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Bogata D.C.,

Docter (a)

NESTOR EDUARDO IMBETT HERAZO

Segcretario General Comision Tercera

Corree: comisiondercera@oamara.qov.co

Edificio Nuevo del Congreso - Cra.7 N°, 8-68 5° piso
PBX: 60 {1) 8770720 Ext. 4087-4080

Bogota 0.C.

Politico
Radicado interno: 2026-E-007068

Respetado doctar,

CARLOS IGNACIO CUERVO VALENCIA, en calidad de Agente Especial Interventor de la EPS FAMISANAR
S.AS., designado por {a Supserintendencia Nacicnal de Salud mediante Resolucidn 2026320030008807-6
expedida el pasade 28 de agosfo, presento ante usted, respuesta a la solicitud del asunio:

1. Indique la fecha de toma de posesion y sus prorrogas, ef nimero de afifiados por régimen al inicio de
fa medida y en la actualidad, y os objetivos y metas fjados por fa Superinfendencia Nacionai de Salud,
con st nived de cumplimiento a la fecha.

Respuesta; En atencidn al requerimiento, se adjunta la tabla que contiens fa informacién comrespondiente a las
fechas de toma de posesicn de la EPS FAMISANAR SAS y las respectivas promogas otorgadas.

Actuagion Acto administrativo Vigencia

Resolucion No. 2023320030008625-6 del

15/09/2023 Del 15/09/2023 al 15/09/2024

[ntervencidn inicial

Primera prorroga ?;%%'}‘2‘332 No. 2024320030012632-6 del Del 15/09/2024 3l 15/00/2025

Autorizada por el Gobierno Nacional y

Segunda préroga ejecutada por fa Superinfendencia Nacionalde  Del 15/09/2025 al 15/08/2026
Salud
Tercera promoga Resolucion Ejecutiva 407 del 15/09/2026 Del 18/08/2026 al 15/0912027
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N Famisanar

Con referencia al nimero de afiliados por régimen al inicio de la medida y en la actualidad, se adjunta la tabla
que contiene el consolidado de Ja informacién correspondiente.

sep-23 2.163.262 B67,183 3,030,445
sep-24 1.666.440 846,784 2,511,224
Fugnte: SISPRO BOUA
Fecha consulta: 20010cv2026

En cuantc 2 los objetives y metas fiados por ia Superintendencia Nacional de Salud, con su nivel de
cumplimiento & fa fecha, se adjunta el archivo Excel comespondiente al Plan de Trabajo de ia Intervencion
vigente. Este documento contiene el detalle de las Ordenes impartidas, las acciones formuladas para su
cumplimiento, los indicadores de sequimients, Ias metas esfablecidas y los demas elementos que integran &f
Plan de Trabajo. Asi mismo, presenta los resultados alcanzados durante la vigencla 2026, con corfe =
sepliembre de 2028, comrespondientes al Ulimo informe remitido 2 fa Superintendencia Nacional de Salud. En
consecuencia, este instrumento permite evidenciar el nivel de cumplimienic de los objetivos ¥ melas definidos,
asi como los avances registradas en cada uno de los componentes chjeto de intervencion,

2 Informe su remuneracion como agente inferventor y ef costo fofal de administracion de fa Intervencion,
incluidos &f contralor, fos asesores y los coniratcs de consufforiz o apoyo suscrites, discriminada por
vigencia.

Respuesta: Se adjunta la Resolucion No. 2026300000009495-6 de 2026, mediante la cual se fijan los
honorarios del interventor Carlos ignacio Cuervo y de la firma contralora, En cuante aios contratos de aseseria,
consuftoria o apoyo suscritos, se informa que durante la presente administracitn no se han celebrado contratos
bajo dichas modalidades; en consecuencia, no existen asesores vinculados mediante contratos de asesariz,
consultoria o apoyo v, por tanto, no se registran contratos para reportar.

3. Presente un comparativo entre fa situacion finenciera de fa EPS &l inicio de Iz intervencion y fa actual:
activos, pasivos. patrimonio, cuentas por pagar, reservas técnicas, sinfestralidad y cumplimiento de
capifal minimo y patrimonio adecuado. Explique qué indicadores han mejorado, sudfes se han
deteriorado y por qué.

Respuesta: Al comparar la sifuacion financiera de EPS Famisanar entre agosto de 2023, periodo previo &l
inicio de la intervencién forzosa administrative para administrar, y septiembre de 2026, se evidencia que 1a
Entidad continda enfrentando un desequilibrio estructural entre fos ingresos del asegurarmiento y ios costos de
atencion en salud. Esta situacién ha impactado de manera significativa los indicadores patrimeniales y de
solvencia; sin embargo, durante el periodo de intervencion en especial en lo comido del 2026 se observan

avances operacionales reflejados principalmente en la reduccion de la siniestralidad y la desaceleracion de las
pérdidas operacionales.
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« Activos, pasives y patrimonio

Situzcion Financi
Activos 230.078 . L 115209 ! 116%
Pasivos 2.286.715 2.041.576 | 89.3%
Patrimonio {1.286.841) (3.223.008) 1.526.367) | 1486%
Fuente:  SefFinangiere 2026
Cifrag expresadas en millones de pesos

Los activos pasarcn de $980 mif millones en agosto de 2023 a $1,1 billones en septiembre de 2026, reflejando
un incremento de $115,209 millones, equivalente al 11,6%. Esta variacion se explica principalmente por el
aumento er: los saidos de efectivo y efective restringido derivados de recursos sujetos a medidas cautelares y
embargos que actualmente afectan a la EPS. En consecuencia, aunque se evidencia un crecimiento de los
activos reconocidos confablemente, una parte significativa de dichos recurses presenta restricciones para su
utifizacion, lo que limita parcialmente fa capacidad de gestidn de liquidez y disponibilidad efectiva de fa Entidad,

Los pasivos registraron un crecimiento de $2,04 billones, pasando de $2,29 billones a $4,33 billones, lo que
represenia una variacion del 89,3%. Este comportamiento cbedece principaimente a la insuficiencia de ‘os
ingresos para cubrir fa totalidad de los costos de atencidn en salud, sifuacién derivada de niveles de
siniestralidad superiores al 100% durante gran pare de! periodo analizado.

Como consecuencia de lo anterior, se ha generado una acumulacién progresiva de obligaciones con fa red
prestadora y proveedores de tecnclogias en salud, las cuales representan aproximadamente el 97% del pasivo
total al cietre de sepliembre de 2026. No obstante, la Entidad ha mantenido la continuidad en la prestacion de
los servicios de salud y ha garantizado Ia transferencia de fa fotalidad de los recursos recibidos por concepto
de compensacion a la red prestadora, preservando el flujo de recursos hacia la atencidn de los afiliados.

Adicionalmente, durante el periodo de intervencion se fortalecieron los procesos de auditoria, conciliacién y
reconocimiento de obligaciones, contribuyendo a mejorar fa calidad de la informacién financiera y el control de
las cuentas por pagar.

Como resultado del crecimiento de los pasivos a una velocidad superior a la ohservada en los activos, ¢
patrimonio pasé de ur saldo negative de $1,30 billones a un saldo negativo de $3,22 billones, registrando un
deterioro apreximado de $1,93 billones, Esta situacion es consecuencia de las pérdidas acumuladas generadas
por ¢l desequilibrio entre los ingresos del aseguramiento y el costo real de la afencion en salud, asogiado
principalmente a niveles de siniestralidad superiores al 100%, la insuficiencia de la Unidad de Pago por
Capitacion (UPC) frente al costo efectivo de los servicios y el crecimiento sosienido de las tecnologias y
servicios requeridos por ia poblacidn afiliada,

» Cuenta por Pagar
ahla 2. GXP Exig EbiesPrtadures de Servicis Tecio ias en i a agusto 2023

Presupussto Maxime | 16117 14313 | 102:0 | 9441 | A54E | izeos | 17am g7
fo PES = EN) B gz | adre 4088 1 Bi7er ] inger
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Fome - - - 7,891
BAL 287 T8 147 107 73 2 2 1410
i Total general 583 208 202,583 128495 5284 45842 1907 82422 088,776

Fuenle: #1004
{ifras expresadas en millones de peses

Pestadores de Ses T cn 1oa

Cxp) <P Cxpita sMo
3 17. . . : 2033327
Presupbesic Maamo ;101,533 - - - - - - 101533
No PES 5511 - - - - - - 85111
Epme 4.827 - - - - - - 4.627
PAC 1575 172 2 3 3 2 1.583
Giro Directe 222 - - - - 27
Totalgeneral | 538020 | 194877 | 117494 | 78038 96.300 365668 |  804.862 2,195.259 |
Fuente:  FTO04
Cliras expresadas en miflones de pesos

En relacion con las cuentas por pagar exigibles 2 prestadores y proveedores de servicios y tecnologias en
salud, se observa un incremento de $1,1 bilfones entre agoste de 2023 y septiembre de 2026, al pasar de $1,10
billones a $2,20 biflones, lo que representa una variacion de 99,9%.

El crecimiento de estas obligaciones se encuentra directamente asociado a la insuficiencia de los ingresos para
cubrir la totalidad de los coslos de atencion en salud, escenario evidenciado por niveles de siniestralidad
superiores al 100% durante gran parte del periode analizado. Como consecuencia, fa Entidad ha acumulado
abligaciones con la red prestadora, concentrandose principalmente en los servicios financiados con cargo al
PBS, los cuales representan la mayor participacion del saldo pendiente por pagar.

Asimismo, se evidencia una madificacion en la estructura de antigliedad de |z cartera, mientras que en agosto
de 2023 la mayor concentracicn de cuentas por pagar correspondia a obligaciones no vencidas y vencimientos
inferiores & 80 dias, al cierre de septiembre de 2026 la mayor participacion se concentra en obligacicnes con
antigiiedad superior a 360 dias. Este comportamiento refleja las restricciones de fiquidez derivadas del déficit

estructural de financiacidn del aseguramiento y el efecto acumulade de varios afios de insuficiencia enfre
ingreses y costos asistenciales.

No obstante, durante ¢! periodo de intervencion la EPS ha mantenide la continuidad en [a prestacion de los
servicios de salud y ha orientado los recursos disponibles hacia la atencion de los afiliades, priorizando e} pago
de abligaciones corientes y Ia sostenibilidad operativa de la red.

Adicionalmente, como parie de la gestion financiera adelantada, EPS Famisanar desarrolla de manera
permanente procesos de auditoria, conciliacion, circularizacion y depuracidn de cartera con IPS y proveedores,
con el propdsito de validar saldos, depurar partidas, gestionar diferencias y fortaleceria calidad de fa informacién
financiera. De igual manera, participa activamente en las jomadas de conciliacién y saneamiento de cartera
convocadas por las entidades teritoriales en el marco de fa Circular 030, buscando generar acuerdes que
contribuyan al reconocimiento, depuracion y normalizacion de las obligaciones con la red prestadora.
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= Reservas Técnicas
Tabla 4. Comparativc Reservas Ti

G ReservasTécnicas - ¢ - Aagosto2023 A sé' iembre 2026 . -Var §
: Proveedores Salud 2.187.850 4193039 | 2.005.179
§ Reservas fécnices PBS 1,944,238 3.919.564 1.975.326 | 101,6%
. Conocidas Liquidadas Pendientes de Pago ; 932,542 2038628 1.106.088 | 118.5%
Conocidas no liquidadas i 727008 1172339 445334 | 61,3%
Glosa b 139,153 470.360 331.207 | 238,0%
Obligacionss No Conocidas {IBNR) 145539 187.053 415156 | 28.5%
Cfras Reservas - 51.183 51.183 | 0.0%
Reservas féonicas PAC 27.333 29.711 2378 | 47%
Conocldas no liguidadas 18.644 15,922 2720 48% !
Glosa 3707 4,583 B7% 23.6%
Conocidas Liquidadas Pendientes de Pago 1414 1.888 473 33,5%
Chligaciones No Conocidas (IBNR) 3.568 8.558 . 2530 | B33%
Ofras Reservas - ; 780 D760 00% |
| Reservas fécnicas Presupuestos méximos 141.883 183.028 41144 | 28.0%
Conocidas Liquidadas Pendientes de Pago 98759 101.717 2856 | 30%
Cofigaciones No Conocidas {IBNR) 15.764 15,154 839 | 3.9%
Conocidas no fguidadas 17458 57,557 40098 | 229,7%
Glosa 9.902 8.600 41303 1 -13,2%
Ofras Reservas . . - 0.0%
Qfros pasivos saltio No PBS 74.406 80.737 - 13668 -184%

Fuenie.  Set Finangiero 2025
Cifras expresadas en millones de pescs

Las reservas fécnicas asaciadas a los servicios financiados con cargo al PBS, PAC vy Presupuestos Maximos
pasaron de apraximadamente $2,19 billones &l inicio de la intervencion 2 $4,19 billones al clerre de septiembre
de 2026, lo que representa un incremento cercano al 91,7%.

Este comportamiento obedece principaimente al aumento de fas obligaciones derivadas de servicios y
tecnologias en salud ya prestados y pendientes de pago, refigiado especialmente en las reservas por
ohligaciones conocidas liquidadas pendientes de pago v obligaciones conocidas no liquidadas del PBS. De
igual manera, ¢l crecimiento de las reservas estd asociado a la persistencia de niveles de siniestralidad
superiores al 100% durante gran parte def perfodo de intervencidn, situacion que ha generado una insuficiencia
estructural de ingresos para cubrir Ia fotalidad de las obligaciones derivadas de la prestacion de servicios de
salud y, en consecuencia, una acumulacitn progresiva de pasivos con a red de prestadores y proveedores.

Aungue el incremento de las reservas técnicas amplia las brechas patrimoniales y de solvencia, también refleja
una mayor depuracion, reconocimiento v revelacian de las obligaciones derivadas de fa atencidn en salud,
fortaleciendo la razonabilidad de la informacion financiera y la suficiencia técrica de los pasives reglstrados.
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»  Siniestralidad
Tabla . iniestralad

Sinestralidad 1037

Fuente:  SetFinanclere 2028
Cifras expresadas en porcentaje

La siniestralidad paso de 103,7% al inicio de la intervencién a 102,5% al clerre de septiembre de 2026,
registrando una reduccion de 1,21 puntos porcentuales. Si bien el indicador continia por encima del nive! de

equilibrio financiero, la disminucion observada evidencia una mejora frente a la situacion existente al momento
de la toma de posasion.

Durante los afios 2023, 2024 y gran parte de 2025, 1a Entidad registra niveles de siniestralidad superiores al
100%, asociados a un crecimiento de los costos de atencién en salud superior al comportamiento de los
ingresos, sifuacion que impactd negativamente los resultados financieros, contribuyd al incremento de los
pasivos y reservas tecnicas y prefundizo el deterore patrimonial de la EPS.

A partir de diciembre de 2025 se cbserva una tendencia sostenida de reduccién del indicador, resultado de las
#cciones implementadas para Ja gesfién del costo médice, &l fortalecimiento de los procesos de auditeria de
cuentas, el seguimiento a la utilizacion de servicios y tecnologias en salud, la depuracion y revision de reservas
tacnicas, el monitoreo de cohiortes de afto coste y las estrategias de optimizacién de la contratacion y del modelo
de atencion. Estas medidas han permitido desacelerar el crecimiento del gasto en saiud y mejorar gradualmente
& comporiamiento de la siniestralidad durante 2025.

No obstante, pese a la reduccidn alcanzada, al cieme de septiembre de 20268 la siniestralidad continga
ubicandose por encima del punto de equifibrio técnico, lo que indica que los costos asociados a la atencion en
salud siguen superando los ingresos reconccidos para su financiacion. Esta situacién mantiene presiones sobre
et flujo de caje, el crecimiento de las obligaciones con la red prestadora, la constitucion de reservas técnicas y
el cumplimiento de las candiclcnes de solvencia firanciera de la Entidad.

» Capital minimo y patrimonio adecuado
Tanto al inicio de |2 intervencién como al cierre de septiembre de 2026, EPS Famisanar contin(a presentando
incumplirmiento de las condiciones regulatorias de Capital Minimo y Patrimonio Adecuado establecidas en el
Decreto 2702 de 2014. Esta situacion obedece principalmente al deterioro patrimonial acumulado, al incremento
de las reservas técnicas y a las pérdidas operacionales generadas por la insuficiencia estructural de los ingresos
frente af costo de Iz atencion en salud.
A continuacidn, se presenta ef comporiamiento de los principales indicadores de solvencia:

Tabla 6. Comparativo capital minimo y patrimonic adecuado

Valor Requeride 16,986 20,547
Valor Caloulado  -1.172.812 -3.234.136
Suficlencia 1189808 -3.254.608
Cumfe . NO  NO
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.. Yalor Requerido 233447
. VelorCaloulado  ~-1.565.825 -3.627.011
L Suficiencia " 1 1.799.273 1 :4.011.023°
Cumple N0 NO
""" Fuente: Sef Financiera — Caleulo propic

Cifras 2n millones de pasos

El incumplimiento de estos indicadores no corresponde a una situacion coyuntural de Ja vigencia actual, sino g
una condicidn estructural gue venia afectando 2 la Entidad desde antes del inicio de Ia intervencidn, La principal
causa ha sido ef desequilibrio persistenie entre los ingresos reconocidos por fa Unidad de Pago por Capitacion
{UPC} y los coslos asociados a Iz prestacion de servicios y tecnologlas en salud, situacidn que durante varios
afios generd niveles de siniestralidad superiores al punto de equilibrio técnico y pérdidas acumuladas que han
impactado de forma directa el patrimonio de 1a EPS.

Si bien durante el periodo de infervencién se han evidenciado mejoras operacionales reflejadas en la reduccion
gradual de la siniestralidad, la disminucién de las pérdidas del ejercicic y & fortalecimiento de los procesos de
gestidn del costo médico, auditorfa y confrol de reservas téenicas, dichos avances han permitido desacelerar el
deterioro financierc, mas ne han sido suficientes para revertir el efecto acumulado de los déficits histéricos
sobre fos indicadores de solvensia,

En consecuancia, los mdicadores de Capital Minimo y Palrimonio Adecuado confindan siendo [os principales
indicadores con deferioro frente a los requerimientos regulatorios, debido al impacto acumulado de las pérdidas
historicas, el crecimiento de las reservas técnicas vy la acumulacién de obligaciones con la red prestadora. No
obstante, la reduccion de la sinjesiraiidad y la mejora en los resultados operacionales observadas durante 2026
constituyen sefiales favorables que contribuyen a desacelerar el deterioro financiero y generan una base para
avanzar en ¢l fortalecimiento patrimonial de la Entidad.

Para concluir ¢ analisis comparativo entre |2 situacién financiera de EPS Famisanar al inicic de |a interéencion
y la observada con corie a septiembre de 2026 muesira que los principales indicadores patrimoniales y de
solvencia continlian afectades por un déficit estructural derivado de la insuficiencia histdrica de los ingrescs
frente al costo de la atensidn en salud.

Durante el periodo evaluado se observa como principal resultado favorable fa reduccion de la siniestralidad,
que pasd de 103,7% a 102,5%, asi como una desaceleracidn en el ritmo de crecimiento de ias pérdidas
operationales. Estas mejoras son resultado de las acciones implementadas para la gestion del coste médico,
el forfalecimiento de la audiforia de cuentas, &l seguimiento a la ufilizacion de servicios y tecnolegias en salud
¥ los procesos de conirol y depuracidn de reservas técnicas.

No obstante, contindan deteriorandose los indicadares relacionados con patrimonio, capital minimo, pairimonio
adecuado, cuentas por pagar y reservas tecnicas, debido al efecto acumulado de varios afios de operacién con
costos asistenciales superiores a los ingresos del aseguramiento, sifuacion que ha generado crecimiento de los
pasivos, ampliacidn de las reservas téonicas y aumento de las obligaciones con Iz red prestadora.

En sintesis, la infervencion ha permitido evidenciar mejoras operacionales y una desaceleracion del deterioro
financierc; sin embargo, la magnitud de los déficits acumulados continiia mitando 1a recuperacitn patrimonial
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y el cumplimiento de las condiciones de solvencia exigidas por la normatividad vigente. razon por (a cual se
requieren medidas estructurales gue contribuyan a cerrar la brecha existente entre los ingresos del sistema y
&l costo real de la prestacidn de los servicios de salud.

En cumplimienio de [a Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y la Ley 1755 de 2015, esta informacion se
entrega de manera completz, verificable y en un formatc que facilita su uso, conforme a los principios de acceso,
calidad, oporfunidad y disponibilidad de la informacian plblica.

4. Informe las iregularidedes fhencieras y administrativas encontradas al momenic de fa foma de
posesion, su cuantia y los traslados efectuados a la Contraloria, fs Fiscalla o fa Procuraduria,

Respuesta: De acuerdo con su solicitud, se informa que, durante ! periode en que el doctor German Dario
Gallo Rojas ejercid como Agente Especial Inferventor, no se dispone de informacion detallada sobre las
denuncias 0 comunicaciones gfectuadas ante los organismos de control respecto de presuntas imegularidades
identificadas al momenta de su posesion, toda vez que la gesfion de dichos asuntos y su respectivo seguimiento
eran adelentados directamente por su equipo de trabajo.

No cbstante, actuaimente se adelanta una revision y verificacion integral de la documentacion dispanibie, con
&l propGsito de establecer la exisiencia o no de presuntas irregularidades correspondientes a periodos
anteriores y determinar la procedencia de las acciones judiciales, penalss, administrativas o disciplinarias a que
haya lugar. Una vez concluide ¢l proceso de verificacion y recopilados los soportes correspondientes, se
adoptaran las actuaciones que restlten pertinentes.

8. Informe los recursos recibidos de la ADRES por concepto de UPC, presupuestos méximos y deméas
fuentes, y su destinacion. Frecise ef porcentaje aplicado af pago de obligaciones corrientes frente al
pago de cartera anterior a la intervencicn.

Respuesta: Los recursos recibidos de la ADRES durante las vigencias 2625 y con corie 2 septiembre de 2026
por concepto de UPC de los regimenes Contributivo y Subsidiado, Presupuestos Méximos, Promocion y
Prevencion, Incapacidades y demés fuentes de financiacion se relacionan en el cuadro adjunto.

Tabla 1, Recursos recibidos 2025-2026

Concepto del Gasto 2025 SEP 2026 ‘

UPC Régimen Contributivo $ 3,271,147 552 850 52554,8533.742,881,
Promocian y Prevencitn 341,278,756,311 $29.923718.026
incapacidades £ 120,347,647, 977 $92,320,728,696
UPC Régimen Subsidiada $ 1,375,015,236,741 $1,214,372,085,563 :
Presupuestos Maximos $ 193,469,669,510 $ 153,888,061,754 |
TOTAL $5001,258,262,380 S 4,045 449,341,920

Fuente: Direccibn de Tesoreria ~ EFS FALISANAR

Corte:30 de sepltiembre de 2028

Cifras en pesos

Respecto a la destinacion de los recursos, se precisa que estos son ejecutados conforme a su fuente de
financiacion y destinacion legal, siendo aplicados al cumplimiento de ias obligaciones a cargo de la EPS
asociadas 2 cada companente financiado, de acuerdo con las disposiciones normativas y financieras aue
regudan ef uso de dichos recursos,
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Para la vigencia enero 2025 a septiembre de 2026, el analisis de los pagos efeciuados evidencia que el 99,50%
de los recursos desembolsados se desting al page de obligaciones corrientes, por su parte, € 0,50% de los
pagos realizados se aplicd a obligaciones asociadas a carlera generada con anterioridad a [a intervencion
{vigencias previas 2 agosto de 2023).

Tabla 1. Distribucidn porcentual de los pagos 2025-2026

CONCEPTO % PARTICIPACION
Pagos realizados en 2025-2026 aplicados a facturas anteriores a la 0.50%
intervencidn (antes de agosfo de 2023} ’
Pagos realizados en 2025-2026 aplicados a obfigaciones comientes y 99 50%
posteriores a la intervencion, '
TOTAL 100,00%
Fuente: ERP Apotessys - Directitn de Tesereria EPS FAMISANAR
Conte:30 de sepliembre de 2025

Lo anterior refleja que la mayor proporcion de los recursos ha sido orientada a garantizar la confinuidad en fa
prestacidn de los servicios de salud y la atencion oportuna de las obligaciones corrientes, sin perjuicic de los
pagos efectuados sobre cartera de vigencias anteriores,

6. Informe el valor fotal pagado & prestadores y proveedores, discriminado entre giro direcfo y pago
realizado por la EPS. Indigue fos criterios de priorfzacion de acreedores aplicados.

Respuesta: Se adjunta el archiva en Excel denominado *06, Pagos Totales por Tipo Giro 2023-2026", el cual
contiene la informacidn consolidada de los pagos efectuados por la EPS FAMISANAR durante las vigencias
2025 y 2026, discriminados por fipo de giro, Giro Directo y Giro por tesoreria, incluyendo los valores totales
pagados en cada mes del periodo reportado a los prestadores y proveedores de salud.

Por otfra parte, de conformidad con la Politica de Pagos vigente de EPSFAMISANAR y las decisiones adoptadas
nar el Comité de Pagos, los criterios de priorizacion de acreedores aplicados se relacionan a confinuacion:

» Comité de Pagos:

La programacion y postulacion de pagos del régimen subsidiado en EPS FAMISANAR se desarrolia bajo un
esquema formal establecido en ef Reglamento del Comité de Pagos de Proveederes de Servicios y Tecnologias
en Salud, en cancordancia con la politica institucional de pagos, el modelo de seguimiento y cantrol de pagos,
la normativa vigente v la disponibilidad de recursos, En este progeso, el Comité evalila y recomienda la
programacion de pagos, dejando trazabilidad de sus decisiones mediante las respectivas actas. La aprobacion
definifiva comresponde al Agente Especial Interventor, en su calidad de presidente del Comité, por lo que la
ejecucion de los pagos esta sujeta a su aprobacion expresa.

» Validacion y determinacién de las obligaciones objeto de pago:

EPS FAMISANAR cuenta con el "Modelo de Seguimiento y Control de Pagos”, versién 15, que establece los
criterios para la programacion de pagos a prestadores y proveedores del régimen subsidiado.
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El Modelo define las obligaciones objetc de programacion de acuerdo con la modalidad contractual y su estado,
incluyende acuerdes de pago, capitacidn, montos fijos, Red Plblica - Evento PBS y demas modalidades
previstas. Para deferminar el valor a programar, se censidera la *Gula de Pago”, conformada por la facturacion
contabilizada, los valores en proceso de liquidacicn y la provision neta del contrato, segln corresponda,
determinandose el “Pago Estimado” de acuerdo con [z ebligacion y el ingreso disponible. El modelo establece
los porcentajes y condiciones de page segiin cada madalidad contraciual, contemplando pagos del 100% o
sujetos al ingreso disponible.

Finalmente, la postulacion de pagos es sometida a evaluacién por la instancia institucional correspondiente, de
acuerds con los criterios técnicos, financiercs y contractuales establacidos en el modelo v el Reglamento def
Comité de Pagos. En consecuencia, la postulacion se estructura con base en las obligaciones susceptibles de
pago, la guia de pago, la modalidac contraciual y el ingreso disponible.

7. Informe cugnfo adeudaba la EPS a hospitales publicos, IPS privadas, gestores farmacéuticos y demés
proveedores al momento de la toma de posesidn, y cuénto adeuda actuaimente, discriminado por
departamento, municipjo, acreedor y antigliedad de la obligacion. Remita los cuadros y bases de dafos
en formato editable.

Respuesta: Se remite el archivo en Excel denominedc “Funfo 7 - CXP Exigibles™ el cual presenta la
informacion de las cuentas por pagar exigibles de la Entidad en dos cories de andisis, tomados de los estados
financieros:

« Hoja 1 (agosto 2023): refleja la deuda exigible con corte al 31 de agosto de 2023, correspondiente al
Gitimo cierre previo al proceso de posesion.

a  Hoja 2 {septiembre 2026): presenta la deuda exigible con corte al 30 de septiembre de 2028,
correspondiente al cierre més reciente de la Entidad.

Los valores reportados comesponden a las cuentas por pagar exigibles, incluyendo el saldo pendiente por PAC,

y se encuentran desagregados por prastador y/o proveedor de serviclos y tecnologias en salud, con & sigulente
detalle:

+  Nit: Identificacion del Prestador

» Razon Social; Nombre del Prestador

» Red: indica s ei prestador pertenece & la red plblica o privada.

+  Concepto: identifica si |2 obligacion corresponde & Insumos y Medicamentos {Gestorfa Farmacéutica)
0 & Prestacion de Servicios de Salugd.

»  Departamento: corresponde al departamento donde el prestador presta sus servicios. Los registros
identificados como Nacional corresponden a prestadares con cobertura en varios departamentos.

»  Municipio: municipio donde se presta el servicio o se suministran las tecnologias en salud.

»  Cubrimignto: clasificado en PBS, No PBS y Presupueste Méaximo Fome y PAC, permitiendo identificar
con mayor precision fa naturaleza de cada saldo de deuda,

Adicionaimente, los valores de las cuentas por pagar se encuentran desagregados por rangos de antigiiedad
{edades de cariera).
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Pos 03 55 137,358 117522 ; A
Presupuests Maximo 13,117 ¢ 143513 10,219 14,848 12,805 . 17,628 98.759
No Pbs 258 g6, 280 330 3177 4,088 61,787 ; 70,887 |
{Fome 27.981 - o - - - - 27881
‘Pac : 297 797 ¢ 122 107 7 12! 4 1414°
Total general | 553,217 % 202,587 128,514 | 62,846 | 49,567 | 18,100 32,8457 4,088,876
Thufor X Exigioles Prestadores de Senviies y Tecnologlas en Salod

Fuente: FTO04

Fecha decorte: 3140 agtsio de 2023

Cifras; enmignas 3 pesos

Phs i 376,305 ] H

Presuptesto Makime | 101533 : : .

iMa Phs i 55111 . - ER
'Fome AR Cod - . - R
Par 1,576 173 . 52 27 30 n LEBT
Globiecta b A2 SN SO 0 SR SO 222
Total general 539,020 184,877 | 117,484 | 75,039 96,300 | 365,668 304,862 2,196,259
THulc: CXP Exigities Prestadires e Sorvizon ¥ Tesnolooias en Sdud

Fuente: FTG04

Fecha de corte: 30 ce sepliemive de 2026

Clfras; on miloews de pesos

& Discrimine Ia carters acfual por régimen y situacion de trémite (conciliada, glosada, no radicadz o
devuelfa). Indigue el vaior giosado frente al conciliado v ef cumplimiento de los términos de la
Resofucitn 2284 de 2023.

Respuesta: Se remite archivo en Excel denominado *Punto 8 Cartera 30002026" el cual contiene &l valor total
de cartera con la red de presiadores de servicios y tecnologias en salud con corte al 30 de septiembre de 2025.

{ultimo cierre financiero), clasificado por fecha de prestacion de servicio,

Waiorez Exigibles

$10.012 | 2,196,259

P Comrbutive

:Pbs Subsidiado . -

i?rc_'«.;up::r/n& Baiimo

No Py

RELC : :

Fac . i

Valor de Glogas 3,487 :

BosaPendiente 1 283 287 104,753
Factuackén en procesc 6,775 58,357
Factuacién En Procesa 5,30 435 A7
{Fastuasion Devielta 21,056 34,368 E3,626
Fagturacion Devuplra 1056 34,868 E3a26
Totsl general 681,558 146,515 207,209 703,206

Titulo: Carera Prestadores de Servicies y Tecnolopias en Sakd
Fuente; FT004~Sistema Cuenlas Medicas
Focha de code: 30de sepiembre de 2626

Cifras; enmfiones de pesos.
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La cartera incluye los siguientes estados:

s Saldo de las cuentas por pagar exigibles, conforme a lo reporade en los estados financieros,
desagregadas por fuente de financiacion (PBS, No PBS y Presupuesto Maximo Fome y PAC,
permitiendo identificar con mayor precisidn la naturaleza de cada saldo de deuda)

« Saldo de las glosas pendientes por conciliar, también conforme a lo reportado en los estados
financieros. En relacién con los pasivos registrados en la cuenta par pagar, clasificados como glosas
psndientes de conciliar con prestadores de servicios y tecnologias en saiud, cabe sefialar gue, segin
la metodologia aplicada, el registro inicial carresponde al 100% del valor de fa giosa. Sin embargs, el
monio exigible definitivo se deferminara una vez se haya llevado a cabo el proceso de conciliacién y
se cuente con el soporie corespondiente de los prestadores. Es importante destacar que el valor
exigible tras la concitiacion puede diferir dei registrado originalmente en las cusntas per pagar.

« Saldo defacturacion en proceso el cual no es exigible hasta que se audite y se procese, 52 entiende
qus estos se encuentran soportadas en las reservas téenicas ne liquidadas y no conocidas como
deuda de Iz enlidad.

» Saldo de facturacion devuelta: el cual no es exigible hasta que el prestador de respuesta se reingrese

y & procese, se entiende que estos se encuentran soportadas en [as reservas t&cnicas no liguidadas
y o congcidas como deuda de la entidad,

En relacion con las glosas de los pericdos 2024, 2026 y 2028, se presenta e detalle de los valores iniciales y
actuales de la glosa, de acuerdo con la informacién disponible en los registros del proceso al corte septiembre
de 2026.

GEo:sa Inicia ' I 722,1 1023,f,,¢ T 5,8 T
insg Pendiente 18,582 | 104,754 335,829 485028

a7y

» Frente al cumplimienic de los lineamientos establecidos en Ja Resolucion 2284 de 2023,
particutarmente en io relacionzdo con el Anexo Técnico No. 3, Famisanar cuenta con mecanismos
operativos y tecnolgicos para [a gestion y nofificacion de glosas y devoluciones, en concordancia con
la estructura y codificacién definidas en la citada resolucion. El proceso de Cuentas Médicas se
encuentra estructurade para aplicar los lineamientos normativos relacionados con la codificacion,
esfructuracion y notificacitn de las giosas v devolucionss,

)

La nofificacién de las glosas y devolucicnes se realiza de manera automética a las direcsiones de
correo electrénico oficiales registradas por los prestadores para este fin, utilizando la estructura
definida para comunicar las objeciones formuladas, dentro de los términos correspondiertes.

8. Informe si se han presentado faltas en fas plataformas de radicacion, blogueos en la recepcidn de
facturas o devoluciones masivas por errores de forma. Indique ef volumen y valor de las facturas
afectadas, sus causes y las medidas correctivas adoptadas.

Respuesta: Durante el periodo objeto de consulia se presentaron dos incidentes tecnaldgicos en el portal web
de radicacin, asociades a indisponibilidades tempcrales de fa plateforma que afectaron el acceso de los
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prestadores para la presentacion de facturas. Las novedades fueron atendidas por las areas responsables v el
servicio se restablesia en un témine de 24 horas.

En materia de continuidad operativa, Famisanar cuenta con un Plan de Continuidad dei Negogio (BCP), que
conlempla los escenarios de interrupcion, los tiempos establecidos para la activacian da las medidas de
continuidad y los mecanismos altemativos previstos para mitigar los efectos de una eventual indisponibilidad
de ias plataformas. De acuerdo con los parametros definidos en el plan, el tiempo de interrupcitn registrado no
superé el umbral esfablecido para su activacin formal. Asimismo, se adelantaron las acciones técnicas
requeridas para restablecer el funcicnamiento del portal y recuperar la disponibilidad del servicio.

La novedad tecnoldgica fue subsanada en un término de 24 horas, dentro de! umbral establecido en e! Plan da
Centinuidad del Negocio (BCP), por lo que no se generd un blogueo permanente en la recepcidn de facturas ni
una barrera para la radicacion por parte de las IPS. El servicio fue restablecido el mismo dia, mifigando el
impacto sobre la continuided operativa dei proceso. Lz limitacion no constituye, por si misma, evidencia de la
existencia de facturas no recibidas o pendientes de procesamiento.

Por otra parte, con la informacidn disponible no se identifican eventos adicionales de bloqueos en la recepsion
ni devoluciones masivas atribuibles a errores de forma. Por lo tanto, la respuesta se sustenta en los incidentes
tecnologicos identificacos, las acciones adelantadas para restablecer el servicio y los mecanismos de
continuidad establecidos por 1a EPS, sin atibuir cifras de afectacion que no se encuentran soportadas en
informacion verificable.

10. Informe el nimero y valor de las devoliciones de facturas, las glosas reiteradas, los incumplimientos
en pagos de capitacion y los retrasos en pagos por evento registrados durante la intervencién, asi
come las medidas adoptadas para superarios.

Respuesta: Se presenta el defalle de Iz canfidad y el valor de las facturas devueltas, con corte al 30 de
sepliembre de 2026, correspondientes a los periodos de radicacidn comprendides entre 2024 y 2028, con
informacion acumulada a septiembre.

En relacitn con el requerimiento referente a la jusfificacion de las demoras en los pagos a la red publica y
privada, asi como a las medidas adoptadas para st superacion, EPS FAMISANAR S.A.S,, con el fin de brindar
una respuesta integral, precisa y ajustada al marco juridico, financiero y administrativo aplicable, se permite
exponer [as siguientes consideraciones:

a) Con la resolucién No 2023320030005625-6 15 de sepliembre 2023, se ordend Ia toma de posesién
inmediata de bienes, haberes y negocios y la intervencion forzosa administrativa para administrar a
FAMISANAR EPS SAS identificada con el NIT 830.003.564, prorregada por las Resoluciones
2024320030012632-6 def 13 d= septiembre de 2024 de la SNS, Resolucion sjecutiva 315 de 2025 del
15 de septiembre de 2025 y la Resolucién Ejecutiva 407 del 15 de septiembre 2026 del Ministerio de
Salud y Proteccidn Social,

b} Al encontrarse bajo una medida de intervencion forzosa administrativa para administrar, la entidad se
encuentra sujeta al régimen juridico aplicable 2 las enfidades intervenidas dentro del Sistema General
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de Seguridad Social en Salud, en concordancia con fo dispuesto en la Ley 10C de 1993, {a Ley 1438
de 2011, &l Decreto 2555 de 2010 y las facultades de intervencion atribuidas a ia Superintendencia
Necional de Salud. En esie sentido, de conformidad con el régimen de toma de posesidn y
administracion aplicable por remision funcional ai sector salud, durante el proceso de intervencion se
centraliza la administracion financiera en cabeza del Agente Especial Interventor, v fas obligaciones
generadas con anterioridad a la medida deben someterse a procesos de ravisién, depuracidn vy
validacion técnica y juridica antes de cualguier determinacin de pago. Adicionalmente, debe tenarse

en cuenta que los recursos del sistema de salud tienen naturaleza de orden pilblico y destinacion
especifica, lo que obliga a la entidad a actuar bajo esticios principios de iegalidad del gasto,
sostenibifidad financiera y proteccién del sistema. tal como ha sido reiterado por la jurisprudencia
constituclonal, entre olras, en la Sentericia T-760 de 2008.

¢} De igual manera. se precisa que mediante la Resolucion No. 2026320030008807-6 de ia
Superintendencia Nacional de Salud designd €l nuevo Agente Especial interventar de la entidad, a
guien se le impartigron, enire ofras instrucciones, la implementacion v ejecucion de acciones
orientadas a la conciliacién, depuracién y pago de fas ebligaciones pendienies con la red prestadora y
proveedora de servicics y tecnelogias en salud. Dichas acciones buscan contribuir a la estabilizacion
del flujo de recursos y garantizar la continuidad en la atencion de la poblacitn afiliada, abordando de
mansra progresiva tantc (as acreencias corrientes como aquellas de caracter no corriente.

Ahora bien, de conformidad con lo expuesto an los apartados precedentes, asi como en &l marco de las
actuaciones adelantadas durante &l aclual proceso de intervencion, se Informa lo siguiente:

PRIMERQ: £n af marco del sequimiento al avance de las acciones definidas dentro del proceso de intervencion
administrativa, se informa que EPS FAMISANAR 8.A.S. presentd ante la Superintendencia Nacional de Salud
(SNS) el respectivo plan de trabajo, el cusl fue aprobado por dicha entidad el dia 7 de enero de 2026, con ef
proposito de dar cumplimiento 2 la Orden Na. 5 impartida en el acte administrativo de intervencldn. Dicha orden
establece la implementacion y desarrollo de medidas de salvamento orientadas 2 fa recuperacion y
fortalecimiento de la situacién financiera de la EPS, mediante la adopcidn de estrategias dirigidas al
cumplimiento de las condicicnes financieras y de solvencia definidas en el Decretc 780 de 2016 y sus normas
modificatorias y complementarias, parficularmente en io relacionado con el capital minimo, el patrimonio
adecuado y el régimen de inversién de las reservas técnicas. En este senfido, el plan aprobado contempla la
gjecucidn de accicnes orientedas al fortalecimiento patrimonial, &l mejoramiento de los indicadores financieros
y la sostenibilidad operativa de Ia entidad.

De igual forma, el plan de trabsjo incorpora el curnpliimiento de la Orden Mo. 8, la cual establece la
implementacion y ejecucion de acciones orientadas a Ia conciliacion, depuracion y pago de las obligaciones
pendigntes con la red prestadora y proveedora de servicios y tecnolagias en salud. Estas acciones fienen como
propdsito coniribuir & la estabilizacion del fluje de recursos del sistema y garanfizar la coniinuidad en la
prestacién de los servicios de salud a la poblacion affliada, atendiendo de manera progresiva las acreencias
tanto corrientes como no corriantes.

En este contexie, dentro del plan aprobado y de [as actividades propias del proceso de infervencion, se han
definide e implementado estrategias crientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad financlera de la EPS, &
través de acciones dirigidas a la adecuada gestion de la siniestralidad, el mejoramienta del fiujo de caja y la
optimizacién en la administracion de los recursos. Dichas medidas buscan, en una primera elapa, garantizar la
estabilidad de la operacion comiente y la continuidad en la prestacion de los servicios de salud a los afiliados,
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priorizando el cumplimientc de las obligaciones cordentes necesarias para la operacion del sistema, para

posteriomente avanzar de manera gradual y responsable en la atencion y pago de las obligaciones reconacidas
de carécter no cormiente.

SEGUNDO: En desarrollo de las validaclones en el marco del actual proceso de intervencion, se lievo a cabo
la validacion del estado de cartera de ias entidades que registran saldos con corte anterior a la toma de posesién
{31 de julio de 2023}. En cancordancia con Iy expuesto en el numeral precedente, y canforme al plan de frabajo
aprobado dentro del proceso de intervencidn, se han definido e implementado estrategias corientadas al
fortalecimiento de la sostenitilidad financiera de la EPS, Estas estrategias comprenden acciones dirigidas 2 1z
adecuada gestion de la siniestralidad, €l mejoramiento del flujo de caja v la optimizacion en la administracion
de los recursos. Reilerando, que estas medidas adoptadas buscan, en una primera etapa, garantizar la
estabifidad de 1a operacion corriente v la continuidad en la prestacion de los servicics de salud a [a poblacion
afiliada, prierizando el cumplimiento de las cbligaclores comentes necesarias para fa operacion del sislema.
Posteriormente, y en la medida en que las condiciones financieras lo permiian, se avanzard de manera gradual
y responsable en la afencion y pago de las obligaciones reconccldas de caracter no corriente,

De conformidad con lo expuesto a lo largo del presente escrito y con el proposito de brindar una respuesta de
fondo, se reitera que conforme a las consideraciones previamente expuesias, particularmente a las
disposiciones y lineamientos definidos dentro del plan de trabajo del proceso de intervencin presentado por la
entidad y aprobado por la Superinfendencia Nacional de Salud, el cual establece medidas orientadas a la
recuperacién v sostenibilidad financiera de [a EPS, priorizando en una primera etapa la estabilidad de s
operacion corfiente y el cumplimiento de las obligaciones necesarias para garantizar Ia confinuidad en {a
prestacion de los servicios de salud a la poblacidn afiliada. En esle contexio, la atencién de acreencias de
caracter no corriente se encuentra supeditaca al avance v cumplimienio de las medidas previstas dentro del
referido plan de infervencidn y &l kogro progresive de condiciores de estabilidad financiera por parte de la
entidad; no obstante, una vez EPS FAMISANAR alcance niveles adecuados de estabilidad financierayen la
medida en que las condiciones de siniestralided asi lo parmitan, {a EPS evaluara Ia posibilidad de establecer
mecanismos o acuerdos de pago respecto de las acreencias no corrientes que correspondan a la IPS.

En atencion a lo sefialado anferiormente, se reitera que cada mes se hace [a programacion de pagos con la
estimacion de ingresos, v los giros se hacen conforme a los valores semanales que aprueba [a ADRES. La
ejecucidn de cualquier pago estara estrictamente condicicnada a la disponibilidad real de recurses de la EPS,
al cumplimiento integrat del proceso de radicacion, auditoria, validacion y reconocimiento de las cuentas
médicas, asi como a las disposiciones y lineamientcs vigenles del Sistema General de Seguridad Social en
Salud {SGSSE).

11. Relacione los casos de suspension o restriceidn de servicios por falta de pago a prestadores o
provesdores, con su ubjcacion temitorial, el valor adeudado al acreedor v los acuerdos de pago
suscritos.

Respuesta: En atencién a lo solicitado, se efectuaron {as validaciones correspondientas en los sistemas de
informacian institucionales y en los reportes consolidados por los equipes responsables del seguimiento y
refacicnamiento con la red prestadora contratada, con el fin de identificar notificaciones de suspeasion o
restriccion de servicios atribuibles a presuntos incumplimientos de pago durante e! periodo objeto de consulta.
Como resultade de dicha revision, se evidenciaron en los registros Institucionales los prestadores relacionados
en la siguienie tabla. Se anexa archivo Excel denominado “Refacion cierres por pagos sobre la red vigente
2026” que contiene el detalle de informacion de ¢ada prestador refacionado.
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ALVAREZ MENDEZ CESAR

NORTE SANTANDER FLORIDABLANCA ; 515103100402 | CC | 91244268

EDUARDO
DISTRITC ; CENTRO CARDIOLOGICO DE
BOGOTA CAPITAL BOGQOTA 513303103840 L NT | 800067605 BOGOTA SAS

LaJA OF SOMPELEACION
NORTE ATLANTICO BARRANQUILLA | 513103104502 | NT 850101394, FAMILIAR COMFAMILIAR
ATLANTICD

HOSPITAL MUNICIPAL DE
ACACIAS ESE
NETITUTO DR ESTUDIOS
CIENTIFICOS EN
NACIONAL NACIONAL BOGOTA-SOACHA | 813103104284 | NT | 330017652 | ODONTOLOGIA 5.4 - CLANICA |
! CDONTOLOGICA IECC

H
3 mw
SUACHA

i

CENTRO META ! ACACIAS §18103100074 | NT | 892000264

i i
NORTE | ATLANTICO | BARRANGUILA | S13103104585 | NT | G0i6t0see| CoiRo NEUMOLOGICO

FULMOVIDAS.AS
GRANADA, SAN :
! { o HOSPITAL DEPARTAMENTAL
CENTRO META ; MARII{!:%;%%&MAL. 813103104890 ‘ NT | 800037021 DE GRANADAESE

Respectc a los acuerdos de pago suscritos, se adjuntan las actas y acuerdos de pago formalizados durante las
vigencias 2025 y 2026 en &l marco de las mesas de saneamiento de carera desamrolladas conforme ala Circuiar
(030 de 2013 y demés disposiciones aplicables, convocadas por las diferentes entidades territorizles. Estos
acuerdos constituyen los compromisos de pago concertados entre las partes respacto de las obligaciones objeto
da conciliacion y seguiriento en dichos espacios.

Asl misme, se adjuntan las certfficaciones de cumplimiento correspondientes a cada unc de los acuerdos
suscrites. Adicionalmente, se anexa el archivo en Excel denominado *Acuerdos Circutar 030 2025 y Acuerdos
Circular 030 2026°, el cual contiene la relacién de los acuerdos de pago y su respectiva certificacion de
cumplimiento, con el fin de facilitar la trazabilidad y validacion de la informacion aportada.

12. informe la deuda con gestores farmacéuticos, los cambios de gestor realizados durante ia intervencién
y sus costos asociados, y el nimero y valor de las farmuias pendientes de entrega a ia fecha de corte.

Respuesta: En atencion a o solicitado, £EPS Famisanar informa que se adjunta la relacion de los gestores
farmacéuticos contratados duranie las vigencias 2025 y 2026, incluyendo las novedades identificadas respecto
de ingrescs, temminacionss cartraciuales y cambios efectuados en la red de gestores farmacéuticos durante el
periodo objeto de evaluacion, conforme 2 |a informacion consolidada en el archivo Excel denominado “Red de
gestores farmacéuficos 2025_2026",

En lo refacionado con el nimere y valor de las fomulas pendientes de enfrega a la fecha de corte, se informa
(ue actualmente dicha informacién se encusnira en proceso de construccisn, validacion ¥ consolidacion,
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considerando el alto volumen de registros que deben ser analizados y conciliados con fas diferentes fuentes de
informacidn institucionales y operativas.

En consecuencia, una vez finalicen los procesos de validacion y aseguramiento de [a ¢alidad de los datos, EPS
Famisanar procederd a remitir un alcance en la informacion correspendiente al nimero de férmulas pendientes
de entrega y su valar asociado, con el fin de garantizar que los datos reporiados sean completos, consistentes
y verificables.

Se remite el archivo en Excel denominade “Punio 12 Deuda Gestores Farmacéuticos™. el cual contieng el
consclidado de ias cuentas por pagar exigibles a ios gestores farmacéuticos con corte al 30 de seplismbre de
2028, correspondiente ab Qftimo cierre finenciero. La informacién se encuentra clasificada por fecha de
prestacion del servicio y por fuente de financiacion (PBS, No PBS, Presupuesto Méaximo, y PAC), permitiendo
identificar con mayor precision la composicién y naturaleza de cada satds de deuda.

288

: : 8187 |
PEESUPVESTD RAANING . 2,564 pa:c 13,534 . 3.185 |
‘O PBS o 1nD08: 5% 5 £ #ag |
{pAC : - - - 4 - i
Tatal general o 116,788 | 18,346 28110 11,234 80,659 255238
Titwdo: EP Bvgbies Prestacdares o Serdnics v Tecnalogics en Salud
Fuende: FION4

Facha de corle; 30 de sepliemixe de 2024
Cilrms; enrienaes de pesos

13. Informe &l gasto en enfermedaties de affo costo por cohorte y su variacién desde la toma de posesién,
asi como las audiforias médicas y de cuentas realizadas sobre ese gasto v sus resulfados.

Respuesta: Famisanar EPS realiza seguimiento permanente a las cohortes reconocidas como de afto costo,
las cuales son identificadas y gestionadas mediante los mesanismos institucionales de caracierizacidn
poblacionat y gestidn integral del riesgo.

ONCOLOGIA ADULTOS $ $ G043 § s $

TRASPLANTE 5 210498 §  1f8,188 & $ $ 17,573 0.3% 13.5% 12.7%
REUMATOLOGIAY ENFERMEDADESD § 136821 & 111137 § | 3 $ 12,347 3.2% B.9% 8.9%
ViH $ 148838 $ EL56E & $ s 8,213 -25.4% 8,5% e
THALISIE E HMEIT t 7EAZ % $ $ 8734 40I% 4.8% 6,3%
ENFERMEDADES HUEAFANAS H 52,835 § 46833 §$ $ $ 5204  18.2% 3.4% aas
HEMOFILA 3 40,640 § 35598 % $ 5 3355 16a% 26% 2.9
ERC 5 zaiv § o007 § $ § 2445 21.4% 1.5% LE%
HIRERTENSION PULMGINAR £ 27559 § 15015 § $ § 1,668 -27.3% 18% 15%
ONCOLOGIA PECIATRICA $ 17,752 §  i8B87 § $ $ 1978 27.1% 1.3% 1. 4%
ESCLEHGSE 8 8,016 § 5096 § $ 751 & B3 113% .54 2.5%
FIBROSIS QUISTICA % 3852 § 2980 § $ a1 § 3zs 234 0.2¢ 0.2%
HEpATES 3 B g W E b § 28 3 B 35.1% C.05 0,04
Yotal genernt § I5BL5EE § L4650 § 2808000 § 130,125 % LI/EID G

Tikode: Costo fotal y mes promedio afio 2025 vs sepfismbre 2026
Fuents Evanto; GTME _CM Costn Médico Histéren
Fatha de corte: 30-sepllembre-2026
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Las cohories objete de seguimiento corresponden a patologias de alta complejidad ¢iinica, elevado impacto en
la morbimortalidad y alio consumo de recursos asistenciales, entre las que se encuenfran: Cnicologia Aduffos,
Oncologia Pedidtrica, Enfermedad Renal Cronica (ERCJ, Didlisis, VIH, Hemofifia, Reumalologiz y
Enfermedades del Colégeno, Esclerosis Miltiole. Hipertension Pulmonar, Enfermedades Huérfanas, Fibrosis
Quistica v Hepatitis C.

Para efectos del anlisis se compard la vigencia completa 2025 frente al periodo enero-septismbre de 2026.
Considerande que los periodos ne son equivalentes, ef anlisis se realizd mediante el cosio promadio mensual,
con &l fin de garantizar la comparabilidad de fos resultados.

A septiembre de 2026, el costo promedio mensual de ias cohortes de alto costo alcanzd $138.500 millones,
frente & $130.126 millones registrados en 2025, lo que representa un incremento global del 6,4%. Las
principales variaciones observadas fueron;

Oncologia Adultos: coste promedio mensual de $74.483 millones, equivalents al 53,8% del gasto tofal
de las cohertes de alto costo, con un incremento del 9,8% frente a 2025.

» Trasplentes: costo promedio mensual de $17.573 millones, con comportamiento estable y una
variacion de 0,2%.

« Reumafologia y Enfermedades del Colageno: cosfo promedio mensual de $12.347 millones, con
incremento de 8,2%.

« VI costo promedio mensual de $9.212 millones, con reduccion de 25,8% frente al afio anterior.

« Didlisis: costo promedio mensual de $8.714 millones, registrando el mayor crecimiento entre las
principales cohortes, con una variacion de 40,1%.

» Enfermedades Huérfanas: costo promedio mensual de $5.204 millones. con incremento de 18,2%.
» Hemofilia; costo promedio mensual de $3.955 millones, con incremento ds 16,8%.

» Enfermedad Renal Crénica (ERC): costo promedio mensual de $2.445 millones, con crecimiento de
21,4%.

»  Oncologia Pediatrica: costo pramedio mensual de $1.875 miliones, con incremento de 27,1%.
= Hipertensién Pulmonar: costo promedio mensual de $1.668 millones, con disminucion de 27,3%.
»  Esclerosis Miltiple: costo promedic mensual de $666 millones, con reduccion de 11,3%.

El analisis evidencia que el gasto de alto costo mantiene una alta concentracion en las cohortes de Oncologia
Adultos, Trasplantes, Reumalologia y Enfermedades del Colagenc, VIH y Diélisis, las cuales representan
aproximadamente el 88,4% del costo total promedio mensual de las cohortes evaluadas durante 2026.
Particularmente, Oncologia Adultos concentra mas de la mitad del gasto de alto costo {53,8%), constituyéndose
en |z cohorte de mayor impacto financiero para la EPS.
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Asimisme, se destaca el crecimiento regisirado en les cohortes de Didlisis (40,1%), Oncologia Pedidtrica
{27,1%), ERC (21,4%), Enfermedades Huérfanas (18,2%) y Hemofilia (16,8%).

Con relacién a Auditoria Medica realizads es de precisar que, durante ef periodo evaluade se gesfionaron
contratos PGP asociados a las patologias de Alto Costo Cancer, VIH y SAHOS, alcanzande una facturacion
acumulada de $126.515 millones entre 2025 y septiembre de 2026. La gestion de auditoria permitio fa
aplicacion de descuentos y glosas por valor superior a $11.154 millones, generando un impacto econdmico
favorable para la EPS.

La palologia con mayor participacion continda siendo Cancer, representando més del 70% de |a facturacion
total analizada, seguida por VIH y SAHOS.

Por ofro lade, para la facluracién de evenio, para las patologias de afto costo didlisis, enfermedades
huérfanas y trasplante se alcanzé un valor acumulado de $195.821 millones para ef 2025 y de $169.218
millones para el 2026. La patologia con mayoer participacién fue enfermedades huérfanas.

Comportamiento de la Facturacion PGP.

§

$ :10::1’350&0 [
$ AINBE § SHEST, : - ;
§ LB 3 BMEELEE . §  nmawg e i
WIS § 6| g ¢ SR o |
BRIMIE § sHABUE 1 S BRI ST ]

BAHOS

3 1 247155 | g 346749305
VIH S 781 550000 ‘ $ 70400600
CANCER § 5818927141 3 4,753,250 574
DIALESIS $ 560451566 ! H 7 415.081 051
; i
ENFERMEDADES HUERFANAS $ 6193123222 3 15,680,927,177
TRASPLANTE $ 5357305146 ! 3 9,774,515,387

Para concluir, la ejecucion financiera de los contratos PGP mantiene una tendencia estable, con una
disminucion globat del 14,8% frente a 2025,

£l programa de Enfermedades Huérfanas continlia siendo el de mayor impacto econdmico, representando
apreximadamente el 37% de la facturacion total analizada.
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La gestidn de auditoria generd recuperacionss y descuentos por mas de $64.486 millones, fortaleciendo ios
mecanismos de control sobre los contratos de alto costo.

Los resultados evidencian efectividad en la deteccién de inconsistencias de facturacion y en la aplicacion de
mecanismos de control financiero,

Se recomienda continuar fortaleciendo les pracesos de auditoria cancurrente y conciliacion, especialmente en
los contratos de enfermedades huérfanas, Cancer y Vi, donde se concentra &l mayer riesgo financierc v
mayor potencial de recuperacion de recursos.

14. Informe la evolucitn def nimero de tutelas ¢ jncidentes de desacalo desde el inicip de Ja intervencién,
y ef valor de las sanciones pagadas y de los servicios crdenados por via judicial,

Respuesta: En atencion a lo solicifade, se adjunta tabla consolidada con la informacion corespondiente al
niimera de {utelas notificadas a EPS Famisanar entre el 15 de septiembre de 2023 y el 30 de sepliembre de
2026, incluyendo los datos actualizados para el periodo requerido.

VIGENCIA CANT
2023 5126
SEPTIEMBRE 812
OCTUBRE 1632
NOVIEMBRE 1610
DICIEMBRE 1072 |
2024 15230 }
ENERD 1214 '
FEBRERO 1324
MARZO 1220
ABRIL 1278
MAYO 1247
JUNIO 1129
JULIO 1318
AGOSTO 1243
SEPTIEMBRE 1415
OCTUBRE 1430
NOVIEMBRE 1902
DICIEMBRE 1103
2025 25621
ENERO 1388
FEBREROD 1703
 MARZO 1854
ABRIL e
MAYQ 2429
JUNIO 2131
] JULIO 2058
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A confinuacion, detallamos el nimero de desacatos notificadas desde el 15 de sepliembre de 2023 & 30 de

'VIGENCIA CANT
AGOSTO 2069
SEPTIEMBRE 2517
OCTUBRE 2775
NOVIEMBRE 2403
DICIEMBRE 1808
2026 17823
ENERQ 1708
FEBRERQ 2123 :
MARZO 2205 j
ABRIL 2378
MAYQ 2055
JUNIO 2198 i
AGOSTO 2360
SEPTIEMBRE 2795
Total general 63800 i
sepliembre de 2026:
DESACATOS 2023 -
2026 -
'POR MES - . CANT
2023 5222
SEPTIEMBRE 822
OCTUBRE 1656
NOVIEMBRE 1608
DICIEMBRE 1136
2024 13394
ENERO 1295
FEBRERQ 1359
MARZO 1005
ABRIL 1183
MAYO 1214
JUNIO 953
JULIO 1208
AGOSTC 1099
SEPTIEMBRE 1178
OCTUBRE 1191
NOVIEMBRE 948
DICIEMBRE 821
2025 28421
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ENERO 898
FEBRERO 1353
MARZO 1723
ABRIL 1810
MAYC 2237
JUNIO 2274
JULIO 3226
AGQSTO 2856
SEPTIEMBRE 3180
OCTUBRE 3525
NOVIEMBRE 2859
DICIEMBRE 2580
2026 28360
ENERO 2367
FEBRERO 3245
MARZO 2996
ABRIL 2884
MAYQ 3035
JUNID 3181
JULIO 3588
AGOSTO 3512
SEPTIEMBRE 4151
Total general 75987

Respecto &t valor de las sanclones pagadas y de los servicios ordenados por via judicial, se informa que EPS
Famisanar no ha efectuado reconecimiento ni pago de sanciones derivadas del incumplimiento de fatles de
tutela, loda vez que ha logrado demostrar y acreditar cportunamente ante los despachos judiciales el
cumplimiento de fas 6rdenes impartidas, circunstancia que ha permitido 1a inaplicacion ¢ levantamiento de las
sanciones inicialmente impuestas,

15. Informe Jos recursos recibides o previstos para la EPS en ef marco del ‘plan de choque en saiud” fas
ohligacionss que se cubriran con efios y &l satdo de cartera que quedaria sin cubrir,

Respuesta: De conformidad con la Resolucién No. 002445 de! 22 de octubre de 2026, expedida por el Minislerio
de Salud y Proteccion Social, a la fecha no se encuentran definidos ni asignados los recurses que
eventualmente corresponderian a EPS Famisanar S.A.S., toda vez que dicha resolucién no establece mantos
especificos por entidad. En este sentido, conforme |o previsto en el arficulo 5, Ia determinacién de la viabiiidad
y del monte total disponible de la linea de crédito corresponde al Ministerio de Salud v Proteccion Social, por lo
que la asignacion de recursos se conocera una vez se surtan las evaluaciones y aprobaciones previstas en la
citada disposicion, '

(...) "Articulo 5, Viabilidad y monto fotal de Ja finea de crédito.” Corresponde al Ministerio de
Saiud y Prateccion Soclal deferminar la viabilidad y ef monto total disponible de Ja finea de crédio, a
partir de las condiciones financieras y de disponibilidad de recursos definidas para el mecanismo. {...)?

Sede Principal Bogoté — Caife 78 # 13A - 07 / Direccién Correspondencia Carrera 13A # 77A — 53
Linea amable PBS Bogota: (501) 307 8069 — Nacienal: 01 8000 116 662 / Linea amable PAC Bogotd: {601} 207 80 85

Nacional: 01 8000 12 7363 / wwwe famisanar.com.co Bagina 22 de 23

L~



¥ Famisanar

Sin perjuicio de Iz informacion aportada, EPS Famisanar 5.A.S. manifiesta su dlSpOSlGIOﬂ de atender cualqwer
requerimiento, aclaracién o ampliacian que se estime necesaria, para lo cual se encuentra habilitado el correo
electronico notificaciones@famisanar.com.co como canal oficial de contacto.

Cordialmente,

CARLOS IGNACIO CUERVQ VALENCIA
Agente Especial Interventor
EPS Famisanar S.A.S.

Revisi;
Jatatura Soporte Juridice; Serk Lizbeth Montari Mumamw

Aprobé: m ;
Geventia Saiox: Franclsco Refes] Marin Pérex “

Gerencig Adminisirativa y Finandera: Rizards Leérn: £ Gne&
Gerencia Operaciones: Wiliam Buirago Pardo -
Gerencia Planeaciin y Calidad: Neley Nayibe Baritzs Botern

“Esta comunicacian confieng informacion que es confidencial y fambién puede contener informacion sensible, debe ser tralada conforme
a los dispuesto en fa ley 1581 de 2012 y demés normas que la reglemente ¢ modifiquen. Es para uso exclusive dei destinalaniols. Si
vsted no ¢s el gestinglaria/s fenga on cuenta que cualquier distribucion, copia o uso de ests comunicacién o fa informacién que confiene
estd estrictamente prohibida. Para més mformamon al respecto, puede consuller nuestra politica de prvecidaden fa péagina
web Al
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28/10/26, 4:35 p.m. Correo de CAMARA DE REPRESENTANTES - Notificacion Propesicién N°. 010, del 30 de septiemnbre de 20286. Citacion a Deba...

Comisién Tercera <comision.tercera@camara.gov.co>

Notificacién Proposicién N°. 010, del 30 de septiembre de 2026. Citacion a Debate de Control
Politico Radicado interno: 2026-E-007068

1 mensaje

Notificaciones <notificaciones@famisanar.corm.co> 28 de octubre de 2026 a las 3:54 p.m.
Para: Comision Tercera <comision.tercera@camara.gov.co>

Confidencial

Bogota D.C.,

Doctor (a)

NESTOR EDUARDO IMBETT HERAZO

Secretario General Comision Tercera

Correo: comision.tercera@camara.gov.co

Edificio Nuevo del Congreso - Cra.7 N°. 8-68 57 piso
PBX: 60 {1) 8770720 Ext. 4087-4080

Bogota D.C.

Asunto: Notificacién Proposicién N°. 010, del 30 de septiembre de 2026, Citacién a Debate de Control Politico
Radicado interno: 2026-E-007068

Anexos: Carpeta compartida SharePoint denominada || ANEXOS COMISION TERCERA, donde se identifican
carpetas por |os puntos respectivos.

$ Famisanar

Unidad de Correspondencia
Correo: notificaciones{@famisanar.com.co

Horario Lunes a Viernes de 7:30 am a 5:00 pm

Direccion Correspondencia carrera 13 A® 77 A-63
Horario Recepcion Lunes a Viernes de 7:30 am a 4:00 pmn
www.Famisanar.com.ce

@

Aviso de confidencialidad:

Este correo y sus anexos pueden contener informacién confidencial, reservada o de uso exclusivo, protegida por la Ley 1581 de 2012 y
demds normas gue fa modifiquen, reglamenten o sustifuyan sobre proteccién de datos personales. Si usted no es el destinatario
autorizado, absténgase de usar, copiar, almacenar o divulgar esta informacién y eliminela de inmediato.

El titular de los datos puede gfercer sus derechos de acceso, correccién, supresion y demds contemplados en [a ley, conforme a nuestra
Politica de Proteccién de Datos Personales disponibfe en: https://www.famisanar.com.co/proteccion-de-datos-personales-habeas-data

@ RTA 2026-E-007068.pdf
1482K
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