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Asunto: Respuesta al cuestionario de la Proposicién N. 009 del 30 de septiembre de
2026,

Respetado Secretario General,

Atendiendo al cuestionario del asunto el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
da respuesta en el marco de sus competencias en los siguientes términos:

Consideraciones previas sobre la competencia del ICBF.

1. Sistema_Nacional de Cuidado. El Sistema Nacional de Cuidado fue creado por el
articulo 6 de la Ley 2281 de 2023, norma gque asignd al Ministerio de Igqualdad y
Equidad !a funcién de dirigir, coordinar, orientar, hacer seguimiento y evaluar dicho
sistema. La estructura de ese Ministeric fue definida por el Decreto 1075 de 2023.
La Corte Constitucional, mediante la Sentencia C-161 de 2024, declard inexequible
la Ley 2281 de 2023 con efectos diferides. Vencido el términe fijado por la Corte, &
la finalizacién de la legislatura 2025-2026, sin que se expidiera una nueva ley. El
Gobierno nacional expidié el Decreto 0626 del 19 de junio de 2026, por el cual se
ordend la liquidacién del Ministerio de igualdad y Equidad, que en adelante se
denomina Ministerio de Igualdad v Equidad en Liguidacion y que, conforme a dicho
decreto, no puede iniciar nuevas actividades en desarrotlo de su objete y conserva
su capacidad juridica Gnicamente para los actos, operaciones, convenios y contrates
necesarios para su liguidacién,

Ni la Ley 2281 de 2023, ni el Decreto 0626 de 2026 o el Decreto 628 de 2026,
asignaron al ICBF o al Sistema Nacicnal de Bienestar Familiar la rectorfa,
coordinacidn, implementacién, financiacion o seguimiento del Sistema Nacional de
Cuidado. Tampoco se ha efectuado al ICBF entrega o traslade de funciones,
programas, proyectos, compromisos, planta de personal, recursos presupuestales,
convenios, contratos, bases de datos ni archivos asociados a dicho sistema.

El Sistema Nacional de Bienestar Familiar no tiene a su cargo otros sistemas
administrativos, no los integra o subsume, y sus instancias de coordinacién no
eiercen funciones de rectoria sobre el Sistema Nacional de Cuidado ni sobre el
Sistema Nacional de Discapacidad.

2. Sistema Nacional de Discapacidad, El Sistema Nacional de Discapacidad fue
creade por la Ley 1145 de 2007, norma gue no asigna al ICBF su rectoria ni su
coordinacién. La misma Proposicién No. 009 dirige la indagacién sobre la rectoria del
Sisterna Nacional de Discapacidad, el funcionamiento del Consejo Nacional de
Discapacidad, los comités territoriales y la participacién de las organizaciones de
personas con discapacidad al Ministerio del Interior, entidad a la cual corresponde la
materia.
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La competencia de! ICBF frente a nifias, nifios y adolescentes con discapacidad se
circunscribe a la proteccidn integral prevista en el articulo 36 de la Ley 1098 de
2006 vy a [as obligaciones que ie asigna la Ley Estatutaria 1618 de 2013 en el marco
de su misionalidad, y no comprende la direccidn, coordinacion ni financiacién del
Sistema Nacional de Discapacidad.

A. Estado recibido y decisiones adoptadas.

1. Informar el estado en que recibié el Sistema Nacional de Cuidado
durante el proceso de empalme, detallando programas, proyectos,
compromisos, metas, recursos apropiados y ejecutados, convenios,
contratos, instrumentos de politica publica, avances institucionales y
territoriales, asi como Jas recomendaciones y alertas consignadas en ef
acta. Remitir copia del acta del empalme y de sus anexos.

El ICBF no participd como entidad receptora en proceso de empalme alguno del
Sistema Nacional de Cuidado, no suscribid acta de empaime sobre dicho sistema y
no recibié programas, proyectos, compromisos, metas, recursos, convenics,
contratos ni instrumentos de politica pdblica asociados a él. Esto teniendo en cuenta
que para la fecha de cambio de gobierno la Ley del Sistema del Cuidade ya na surtia
efectos juridicos.

2. Indicar qué decisiones, modificaciones, continuidades y/o ajustes se
adoptaron frente a lo recibido; cudles acciones fueron continuadas,
suspendidas o modificadas; y Ilas razones técnicas, juridicas,
presupuestales o administrativas que sustentaron cada decisién.

Atendiendo a la inexequibilidad de la Ley del Sistema nacional de Cuidado, el ICBF
no adopté decisiones de continuidad, suspensién o modificacién.

3. Precisar qué entidad ejerce actualmente la rectoria del Sistema
Nacional de Discapacidad y del Sistema Nacional de Cuidado, mediante
qué acto administrativo, con qué planta de personal y con qué
presupuesto.

Actualmente el ICBF no ejerce la rectoria del Sistema Nacional de Cuidado ni del
Sistema Nacional de Discapacidad. La determinacién de la entidad que ejerce
actualmente estas funciones, el acto que las asigné y los recursos asociados deben
ser informados por el Ministeric del Interior, en lo relativo al Sistema Nacional de
Discapacidad, y por el Ministerio de Igualdad y Equidad en Liquidacién y las
entidades receptoras de funciones segin el Decreto 0626 de 2026, en [o relativo al
Sistema Nacicnal de Cuidado.

B. Impiementacidn y avances.

1. Informar el estado actual de implementacién de los sistemas y los
avances alcanzados desde su puesta en marcha.

El ICBF no tiene a su cargo la implementacién del Sistema Nacional de Cuidado, ni
del Sistema Nacional de Discapacidad en su totalidad. En consecuencia, no dispone
de informacién institucional propia para certificar el estado general de
implementacién de esos sistemas ni los avances afcanzados desde su puesta en
marcha. En materia de nifias, nifios y adolescentes, el instituto actia en e marco de
las competencias de proteccién integral pravistas en la Ley 1098 de 2006 y las

normas gue la reglamentan, sin que ello lo convierta en entidad responsable de
dichos sistemas.

2. Precisar el cronograma de implementacién de sus componentes y los
indicadores establecidos para medir su impacto, distinguiendo
indicadores de producto de (sic)

El ICBF no ha formulado ni administra cronogramas de implementacién,
componentes, indicadores de producto o de resultado, ni indicadores para medir el

www.icbf.gov.co

{8 eichfeolombisoficial @ICAFColombia

@lebicolombiacficial

Sede DIRECCION GENERAL ‘ Linea gratuita nacional ICBF
Teléfono: 4377630 - Colombia 01 806G 81 8080



Instituto Colembiano de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras

DIRECCION GENERAL

Direccién de Sistema Nacional de Bienestar
Familiar

PUBLICA

FAMILIAR

impacto del Sistema Nacional de Cuidado o del Sistema Nacional de Discapacidad.
Por tanto, no cuenta con cronogramas o indicadores de esos sistemas que pueda
remitir. La informacién debe ser suministrada por las entidades responsables de su
direccién e implementacién,

3. Senalar dificultades presupuestales, institucionales, administrativas
y territoriales identificadas para su consolidacién.

El ICBF no identifica ni consolide las dificultades presupuestales, institucionales,
administrativas v territoriales que afectan la consolidacién de esos sistemas, dade
que no tiene a su cargo su implementacién. En consecuencia, no cuenta con un
diagndstico institucional integral de dichas dificultades para reportar en este
cuestionario.

C. Financiacién y ejecucién,

1. indicar el presupuestoe asignado en las vigencias 2023, 2024, 2025 y
lo corrido de 2026, discriminado por entidad, programa, territorio y
fuente de financiacion.

£n el Presupuesto General de la Nacién de las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026, la
Direccién del Sistema Nacional de Bienestar Familiar no conté ni cuenta con
apropiaciones destinadas a la rectorfa, implementacion o financiacidn del Sistema
Nacional de Culdado ni del Sistema Nacionzl de Discapacidad. Por ello, el ICBF no
tiene partidas que discriminar por programa, territorio o fuente de financiacion para
dichos sistemas.

2. Precisar el porcentaje de ejecucion en cada vigencia y las razones de
Ia no ejecucién cuando corresponda, sefialando si hubo devolucién,
trasiado, reduccion, aplazamiento o pérdida de apropiacién.

Al no existir apropiaciones a cargo de la Direccién del SNBF destinadas a esos
sistemas, no hay porcentajes de ejecucién, devoluciones, traslados, reducciones,
aplazamientos ¢ pérdidas de apropiacion que el ICBF pueda reportar respecto de
elios. La informacién presupuestal de las entidades responsables debe ser solicitada
a dichas entidades.

3. Relacionar las acciones previstas para garantizar la sostenibilidad
financiera del Sistema en el mediano y largo plazo.

E! ICBF no tiene acciones presupuestales a su cargo para garantizar la sostenibilidad
financiera del Sistema Nacional de Cuidade. ni del Sistema Nacional de
Discapacidad en el mediano o large plazo, pues no le han sido asignadas funciones
de financiacién o implementacidn de dichos sistemas. Las medidas de sostenibilidad
deben ser informadas por las entidades competentes.

D. Demanda, cobertura y beneficios.

1. Indicar cuantas personas cuidadoras han sido identificadas y
caracterizadas a nivel nacional y cudntas han sido efectivamente
beneficiarias de programas, servicios o medidas del Sistema.

El ICBF no administra registros, sistemas de informacidn ni bases de datos para
identificar v caracterizar a las personas cuidadoras o a las personas beneficiarias del
Sistema Nacional de Cuidado. Tampoco cuenta, en calidad de responsable de ese
sisterma, con cifras consclidadas sobre personas cuidadoras identificadas,
caracterizadas o efectivamente beneficiarias de sus programas, servicios o medidas.

2. Precisar en qué fuente reposa esa informacion y si el dato es
verificable y auditable.
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Dado que el ICBF no administra los registros ni las bases de datos del Sistema
Nacional de Cuidado, no puede identificar una fuente institucional propia que
contenga esas cifras ni certificar su verificabilidad o auditabilidad. Esa informacion
debe ser proporcionada por la entidad responsable de administrar el sistema y sus
mecanismos de informacién.

3. Sefalar cudntas personas requieren servicios de cuidado en
Colombia, y cudl es la brecha entre la demanda estimada y la oferta
institucional disponible.

El ICBF en el marco de sus competencias no estd llamado a realizar estimaciones de
la demanda nacional de servicios de cuidado en el marco del Sistema Nacional de
Cuidado ni dispone de informacién consolidada sobre la brecha entre esa demanda
y la oferta institucional del sistema.

4. Indicar las metas de cobertura previstas para 2026, y para el periodo
2027 - 2030.

Atendiendo a sus competencias y a la inexequibilidad de la Ley del Sisterna Nacional
de Cuidado, el ICBF no tiene asignada la funcién de fijar metas de cobertura para
2026 ni para el periodo 2027-2030 vy, por tantg, no dispone de metas institucionales
de cobertura que reportar.

5. Informa cudntos centros, unidades, servicios o infraestructuras de
cuidado se encuentran en funcionamiento y donde estan ubicados.

El ICBF no tiene a su cargo el inventario de centros, unidades, servicios o
infraestructuras de cuidado pertenecientes al Sistema Nacional de Cuidade, ni
administra una base consolidada con su ubicacién y estado de funcionamiento.

6. Precisar los criterios empleados para determinar los territorios
prioritarios de la oferta.

La definicién de criterios de priorizacion territorial de la oferta del Sistema Nacional
de Cuidado no es competencia de la Direccién del SNBF. En consecuencia, el ICBF
no ha definide criterios de priorizacién territorial para dicho sistema.

E. Territorio y enfoque diferencial

1. Sefalar las acciones previstas para garantiza la implementacién en
zonas rurales, municipios de categorias quinta y sexta, territorios
PDET, zonas de frontera y comunidades étnicas.

Las acciones para implementar el Sistema Nacional de Cuidado en zonas rurales,
municipios de quinta y sexta categorfa, territorios PDET, zonas de frontera y
comunidades étnicas no son competencia de la Direccién del SNBF. El ICBF
desarrolla sus funciones de proteccién integral de nifias, nifios y adolescentes y
fortalecimiento familiar dentro de su marco misional, pero no como entidad
responsable de la implementacion territorial del Sistema Nacional de Cuidado.

2. Precisar el mecanismo de articulacion entre la Nacién, Ilos
departamentos, los distritos y los municipios para la implementacion
territorial.

El ICBF no tiene asignada la definicién ni la coordinacién del mecanismo de
articulacién entre la Macién, los departamentos, distritos y municipics para
implementar territorialmente ¢l Sistema Nacional de Cuidado.

3. Relacionar las estrategias disefiadas para incorporar el enfoque
diferencial respecto de mujeres rurales, mujeres cabeza de hogar,
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comunidades negras afrocolombianas, raizales y palenqueras,
pueblos indigenas y personas con discapacidad.

El disefio v la coordinacién de estrategias de enfoque diferencial dentro del Sistema
Nacional de Cuidado no son competencia de la Direccién del SNBF. Las actuaciones
del ICBF respecto de niftas, nifos y adolescentes se enmarcan en la proteccién
integral v en las cbligaciones que le corresponden conforme a la Ley 1098 de 2006
y la Ley Estatutaria 1618 de 2013, cuando se trate de nifias, nifios y adolescentes
con discapacidad; ello no implica que el Instituto sea responsable de las estrategias
diferenciales generales del sistema.

F. Personas cuidadoras y personas gue requieren cuidado,

1. Indicar las medidas concretas previstas para reducir la carga de
trabajo de cuidado no remunerado que recae principalmente sobre
las mujeres.

Si bien, el ICBF no tiene asignada competencia para formular o ejecutar medidas
dirigidas a reducir la carga de trabajo de cuidade no remunerado que recae
principalmente sobre las mujeres en el marco del Sistema Nacional de Cuidado el
Instituto adquirié diferentes compromisos en el marce del CONPES 4143 de 2025 ef
cual establece la Politica Nacional de Cuidado.

No obstante, las acciones del ICBF en el CONPES estan direccionadas a la proteccién
y la garantia de derechos laborales para las personas cuidadoras que ejercen
labores como madres comunitarias (en su mayeria) y padres comunitarios e incluye
la formalizacién laboral, el acceso a parafiscales, acciones de cualificacion vy
promocién del cuidado comunitario y autocuidado.

2. Relacionar Jos programas existentes de autonomia econdémica,
formacion, certificaciéon de competencias, empleabilidad y acceso a
seguridad social para personas cuidadoras.

Aungue el ICBF no tiene asignadas competencias para formular o ejecutar, desde el
Sistema Nacional de Cuidade, programas de autonomia econdmica, formacién,
certificacién de competencias, empleabilidad o acceso a seguridad social para
personas cuidadoras; en el marco de la formalizacién laboral de madres
comunitarias ha implementado programas la formacién continua y la proteccion en
la vejez, es asi que actualmente, el ICBF implementa la vinculacién formal como
trabajadoras oficiales eliminando la tercerizacion y garantizando el aporte directo a
seguridad social y fondos de pensiones.

Asimismo, el ICBF promueve su profesionalizacion pedagégica y capacitacion digital
mediante un portafolioc de formacién continua y cualificacidn tecnica orientado a
fortalecer las capacidades conceptuales, metodoldgicas y operativas de las madres
comunitarias, esto incluye:

s Programa de Becas de Educacion Superior (Fondo de Formacién ICBF-ICETEX),
= Formacién en Herramientas Digitales y Ciberseguridad.
» Diplomados y Cursos de Servicio para la Primera Infancia.

3. SefAalar las acciones adoptadas para garantizar condiciones
laborales dignas y acceso (sic).

El ICBF no tiene competencia asignada para disefiar o ejecutar, como responsable
del Sistema Nacional de Cuidado, acciones destinadas a garantizar las condiciones
laborales de las personas cuidadoras. En consecuencia, se reitera la informacion
remitida en los dos puntos anteriores respecto de los compromisos en el marco del
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CONPES 4143 de 2025 el cual establece la Politica Nacional de Cuidado y de la
formalizacién en la vinculacidn de padres y madres comunitarias.

4. Precisar las estrategias para garantizar el cuidado de nifios, nifias,
personas mayores, personas con discapacidad y demds personas que
requieren apoyos para sus actividades cotidianas.

El ICBF, en cumplimiento de sus competencias legales y misionales, desarrolla
estrategias de promocidn y prevencidn, atencién integral, fortalecimiento familiar,
proteccién y restablecimiento de derechos, orientadas a garantizar el cuidado y la
proteccién integral de los nifics, nifias y adolescentes, con y sin discapacidad,
atendiendo a sus necesidades particulares y bajo los principios del interés superior
del nific, la prevalencia de sus derechos, la igualdad y la ne discriminacién.

En este marco, [as estrategias institucionales se concretan en las siguientes
acciones:

1. Promocién de derechos y prevencién de vulneraciones. El ICBF desarrolla
acciones de promecién de derechos, prevencién de las violencias vy
fortalecimiento de capacidades familiares y comunitarias, dirigidas a prevenir
situaciones gue puedan afectar g integridad vy el desarrcllo de los nifios, nifias
y adolescentes. Estas actuaciones buscan fortalecer los entornos protectores
y promover practicas de cuidado y crianza que favorezcan su desarrolio
integral.

2. Atencidn integral en las modalidades de prevencién y proteccidn. La
entidad cuenta con servicios y modalidades de atencién que responden a las
caracteristicas de la pobfacién atendida y a las situaciones que requieren
intervencién institucional. Para los nifios, nifas y adolescentes cuyos
derechas se encuentran inobservados, amenazados o vulnerados, ia atencién
se desarrolla de conformidad con los lineamientos técnicos y operativos
aplicables a cada modalidad, procurando una respuesta pertinente y acorde
con su situacién particular.

3. Fortalecimiento de las capacidades familiares y de las redes de cuidado. El
Instituto promueve el acompafiamierte vy la orientacién a las familias y
personas cuidadoras, con el propdsito de fortalecer sus capacidades para el
cuidado, la crianza protectora y la prevencién de las viclencias. En las
modalidades que corresponda, se busca favorecer la permanencia de los
nifios, nifias y adolescentes en su entorno familiar Yy comunitario, siempre gue
existan condiciones adecuadas para la garantia de sus derechos.

4. Atencién diferencial e inclusiva de nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad: EI ICBF cuenta con un programa especializado para la atencion
de nifios, nifias y adolescentes con discapacidad, cuyo propésito es contribuir
al restablecimiento de sus derechos, al fortalecimiento de ios vinculos

familiares y a la superacién de situaciones de inobservancia, amenaza o
vulneracidn.

5. Fortalecimiento de capacidades de los nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad y sus familias: La entidad dispone de una modalidad dirigida a
favorecer la inclusidén social y la participacién de los nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad en sus diferentes entornos, mediante ef
fortalecimiento de sus capacidades individuales v familiares. Esta modalidad
contempla atencién de media jornada, de cuatro horas diarias, y jornada
completa, de ocho horas diarias, segin las necesidades de apoyo y las
condiciones de participacién en el entorno educativo. Estd dirigida a peblacién
entre los 6 y los 17 afios, 11 meses y 29 dias, v su cobertura depende de la
oferta disponible en el territorio.
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7. Articulacidn inferinstitucional vy seguimiento: El ICBF articula sus
actuaciones con las entidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar vy
demas actores competentes, con el fin de contribuir a la garantia de derechos
y facilitar el acceso a los servicios requeridos por los nifics, nifias y
adolescentes y sus familias. Asimismo, el seguimiento se desarrolla conforme
a las responsabilidades previstas para cada modalidad de atencién y a ias
necesidades identificadas durante el proceso de intervencién.

En conclusién, el cuidado de los nifios, niftas v adolescentes con y sin discapacidad
se aborda desde una perspectiva de proteccidn integral, gue comprende la
prevencién de vulneracicnes, el fortalecimiento de las familias, la prestacion de
servicios de atencidn vy la adopcién de medidas de proteccidn y restablecimiento de
derechos cuande corresponda. En particular, para los nifios, nifias y adolescentes
con discapacidad, el Instituto dispone de modalidades especializadas que buscan
fortalecer sus capacidades, promover su inclusién y participacién y garantizar una
atencién acorde con sus necesidades, en el marco de sus competencias y de la
corresponsabilidad entre |z familia, la sociedad y el Estado.

G. Seguimiento, resultados y participacion.

1. Relacionar los mecanismos de seguimiento, evaluacién y control
existentes para verificar el cumplimiento de metas y la ejecucién de
recursos.

El ICBF no administra mecanismos de seguimiento, evaluacién o control del
cumplimiento de metas ni de la ejecucién de recursos del Sistema Nacional de
Cuidado. En consecuencia, no cuenta con mecanismos institucionales propios gue
pueda relacionar para verificar el cumplimiento de las metas o la ejecucién
presupuestal de ese sistema.

2. Sefialar los resuitados verificables que permitan afirmar que la
implementacion del Sistema, ha mejorado efectivamente las
condiciones de vida de las personas cuidadoras y de gquienes
reguieren cuidado.

El ICBF no dispone de resultados de impacto del Sistema Nacional de Cuidado que
permitan afirmar, desde su competencia, que la implementacién de ese sistema
haya mejorado las condiciones de vida de las personas cuidadoras o de guienes
requieren cuidado. La evaluacion de esos resultados corresponde a las entidades
responsables del sistema y a las instancias competentes de seguimiento,

3. Informar si existe un mecanismo formal, permanente e
institucionalizado de interlocucion, participacién y concertacién con
las asociaciones, organizaciones y colectivos que representan a las
personas cuidadoras y a las personas que requieren cuidado. En caso
afirmativo, precisar su naturaleza, fundamento juridico, entidades
responsables, periodicidad, mecanismos de convocatoria,
organizaciones que lo integran, decisiones y acuerdos alcanzados y
su nivel de cumplimiento. En caso negativo, explicar las razones y las
acciones previstas para garantizar la participacién efectiva en la
formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacién del Sistema

El ICBF no administra ni tiene a su cargo un mecanismo formal, paermanente e
institucionalizado de interlocucidn, participacion v concertacién propio del Sistema
Nacional de Cuidado con asociaciones, organizaciones o colectivos de personas
cuidadoras y personas gue requieren cuidado. Por ello, no dispone de informacion
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sobre fundamento juridico, periodicidad, convocatorias, organizaciones integrantes,
decisiones, acuerdos o nivel de cumplimiento de un mecanismo de esa naturaleza.
La definicién de mecanismos de participacién y las acciones para garantizaria
corresponden a las entidades competentes del sistema.

Atentamente,

JAIME ANDRES PACHON SALDARRIAGA
Director del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (E)

Revisé: Katherin Morena Casas- DSNBF #

wwew.ichl.gov.co

& michfeolombiaoticial @CBFCotombia

@ichicolombizoficial

Sede DIRECCION GENERAL

; Linea gratuita nacional ICBF
Teléfone: 4377630 - Colombia

01 8000 21 8080




ANO

FISCAL REGIONAL ICBF PROGRAMA FUENTE APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
2023 |AMAZONAS C-4102: DESARRCLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 20,365.082.010,00{ $20.305.088.827,00| $ 20.255.207.527,00| $ 20.2565.207.527,00
2023]AMAZONAS C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE | A PRIMERA | Prapics $ 10.909.085,867,00( $10.825.646.721,33] §$8.556.773.766,14| § 8.488.126.652,14
2023 ] AMAZONAS C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 986.018.975,00 $977.377.443,33 $975.214.443,33 $ 947.812.811,00
2023 1AMAZONAS FUNCIONAMIENTO Peopios $ 181.629.986,00 $ 181.431.761,00 3 181.073.281,00 $ 155.429.621,00
2023 |ANTIOQUIA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 506.537.702.053,00| $ 506.501.305.372,00/ $ 606.065.949.117,00} $ 506.065.949.117,00
2023 |ANTIOQUIA C-4102: DESARROLLO INYEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 220.292.120.212,00| $ 219.915,200.340,17 [ § 215.046.987.079,77| § 208.927,991.022,28
2023 [ANTIOQLUIA C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 5.906.482.421,00| §5.869.480.969,03| $5.486.417.5621,82F § 5.267.817.967,48
2023 JANTIOQUIA FUNCIONAMIENTO Propios $1.425615.671,00] $1.418.779.356,89| §1.017.723.144,88 $ 897.622.077,23
2023|ARAUCA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA|Nacion $52.321,603.724,00] 5 52.321.303.378,00| $52.316.483.754,00] § 51.788.207.741,00
2023 |ARAUCA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $ 17.217.832.610,00f $ 17.213.531.455,10] $14.225.724.058,10] % 14.148.916.427,10
2023 |ARAUCA C-4198: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIiR[Propios $1.243.675.317,00] $1.233.059.371,441 §1.221.691.371,44] §1.182,081,620,44
20231ARAUCA FUNCIONAMIENTO Propios $ 111.035.662,00 $ 107.299.188,74 $ 85.817.188,74 $ 85.595.108,74
2023 |ATLANTICO C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Nacién $ 308.763.036.883,00] $ 308.763.033.881,47 | § 285.603.263.184,14 | § 285.693.263.189,14
2023 |ATLANTICO C-4102: DESARROL{L.O INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $92.194.928.456,00] § 92.152.636.932,00f $ 80.337.653.001,01| % 89.049.898.932,01
2023 [ATLANTICO C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR| Propios $2,772,026,799,060| $2.758.365.177,04] $2.696.123.222,04| $2.657,277.376,04
2023 |ATLANTICO FUNCIONAMIENTQ Propios § 794.454.345,00 $ 788.260.337,83 $ 785.285.537,83 § 7856.285.637,83
2023 BOGOTA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA[Nacidn $355,131.613.960,00| $ 355.125.093.960,00| $ 354.121.662.330,00 $ 354.121.5662.330,00
2023|BOGOTA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA{ Propios $ 195.901.646.665,00( $ 195.795.804.819,70| $ 193.123.556.029,70| $ 191.719.495.871,70
2023 [BOGOTA C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR}Propios $ 11,368,086.30%,00| $ 11.304.556.568,88( $11.236.827.902,38( 5 11.074.875,678,88
2023|BOGOTA FUNCIONAMIENTO Propios $3.350.020.772,00f $3.319.803.880,62| $2.990.204.72062| § 2.822.238.37962
2023|BOLIVAR C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA {Nacion $ 316.621.558.806,00| $ 316.580.235.066,00| $ 315,384.646.250,45| § 315.384.646.250,45
2023 [BOLIVAR C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propics $ 09.491.485.013,00f $99.347.578.063,57| $82.281.038.285,94| §92.082.285.490,54
2023 |BOLIVAR C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $2.291.695.116,00F § 2280292243 65| §2.154.984.857 691 §2.124.909.187,59
2023{BOLIVAR FUNCIONAMIENTO Propics $ 360.560.880,00 $ 350.162.941,05 $ 287.219.668,056 $ 276.299.668,05
2023i{BOYACA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 109.242.056.339,00] $ 109.231.742.476,41( § 108.451.441.910,41| $ 108.451.441.910,41
2023 |BOYACA (-4102; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 47.548.029,981,00| $ 47.540.521.214,60| § 46.876.696.740,60] % 46.725.880,711,60
2023 |BOYACA C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $2,150.508.732,00| 5 2.142.906.384,16] $2.114.446.416,16] $ 2.089.580.746,16
2023 |BOYACA FUNCIONAMIENTO Propios $ 357.425.701,00 $ 355.196.182,62 $ 355.196,182,52 $ 355.196.182,562
2023|CALDAS C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 93.830.927.564,00( $93.830.927.564,00] § 02.6560.986.766,00] § 92.658.086.766,00
2023 |CALDAS C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 72.327.846.148,00| $72.320.562.727 18] $70.449.840.726,15] $70.220.817.132,15
2023|CALDAS C-4198: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $2.217.756.062,00| §$2.184.301.310,55] $1.833.508.446,50f §$ 1.725.363.432,50
2023 |CALDAS FUNCIONAMIENTC Propios $ 303.934.607,00 $ 300.826.851,11 $ 249.616.033,62 $ 249.355,978,52
2023 |CAQUETA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 66.370.512.050,00| $66.371.913.966,00| $65.757 486.654,00{ $65.757.486.654,00
2023 |CAQUETA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA {Propios $ 27.147.108.453,00| § 27.133.254.431,15| $25.255.001.987 62| § 25.168.630.567,62
2023|CAQUETA C-4169: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR{Propios $ 834.023.308,00 $818.604.181,83 § 739.061.959,83 $ 723.812.004,83
2023 |CAQUETA FUNCIONAMIENTO Propios $ 115.663.287,00 $ 107.027.432,50 $93.313.432,60 $ 43.584.510,50
2023 |CASANARE C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacion % 48.089.271.842,00] $48.075.369.348,69| $48.010.864.758,69( $48.010.864.758,60
2023 |CASANARE C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 14.768.962.792,00] $ 14.563.463.248,33| $ 12.825.868.230,22| §12.720,664,388,22
2023{CASANARE -4199; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR{Propios $1.418.714.824,00| $1.400.474.819,20| $1.380.682.336,00) $ 1.363.280.495,00
2023 |CASANARE FUNCIONAMIENTO Propios $ 202.955.939,00 $ 194.169.130,00 $ 166.240.519,00 $ 156.516.460,00
20231CAUCA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacion $ 228.993.583.762,00] $ 228.980.689.724,00| § 224 600.758.984,00| § 224.600.758.684,00
2023|CAUCA C-4102: DESARROLLO INYTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 60.876,269.115,00] $ 60.810.160.147,00| $ 56.445.737.713,00( $ 55.658.308.620,00
2023 [CAUCA C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR{Propios $ 1.456.097.031,00] $1.452.008.727,57| 5 1.440.847.803,57| $ 1.411.305.923,67
2023 |CAUCA FUNCIONAMIENTO Propios $ 331.276.808,00 $ 330.422.808,00 $ 322.377.573,00 $ 321.900.476,00
2023 [CESAR C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 198,447.787.496,00] $ 198.447.747.507,00| $ 194.123.078.741,00| § 194.123.078.741,00
2023 [CESAR C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 66.116.923.257,00] § 65.727.236.948,94| $61.657.397.451,50| $ 61.02¢.460.193,50
2023 [CESAR (C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR[Propios $1.262.674.316,00] $1.254.5622.110,567| $1.254.522.110,57| & 1.180.742.004,57
2023 [CESAR FUNCIONAMIENTO Propios $ 158.872.473,00 $158.872.472,84 $168.872.472,84 $ 94.655.468,84
2023|CHOCC C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacion $ 180.528.803.201,00| $ 180.367.089.375,00| $ 176.472.201.415,00{ § 175.472.201.415,00
2023|CHOCO C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 64.210.570.520,00| 5 63.987.046.819,00| $ 56.541.411.863,00] $ 56.181.066.617,00
2023|CHOCO C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ¥ DIR[Propios $1.791.128.150,00| $1.783.261.138,74| $1.710,005,756,74] § 1.654.507.602,74
2023|CHOCO FUNCIONAMIENTO Propios $ 165.156.618,00 $ 165.044.836,08 $ 148.414.560,08 $ 99.523.6826,08




00'P2S8ZL 6.8 S  |00'ZBR/BEEE6 TS [99'662.268'P00GS  [00'6EZL0L900G § s0do)d | VHTFWIYC V1 30 TVHOILNI OTTOHNYS I [20Lp-0 STHANY NVS|£Z0Z
00'6r0'659°B0G'9¢ |O0'6PO'G59'8056S [00'2Z26'9/6'€259%  |00'2LL'2ZH'G25°9 UQIRBN | vHAWIY VT 30 IVHOALNI OT10HHYS3IA 2012 SIHONY NYS|£Z0Z
00'65.'868°C12 $ 00'6BL'86B'ZLZ § 00'22L°616'SEC § 00'ZZE'99E ZEE § soidoid QLNIHNYNOIDONNS VAIYHYSIMN| €T0Z
OD'BEGZOR'ZSA L S  (00'LPBOETROL LS IPL'G6SLBBLEOR LS I0D'GIGOESPGRL § soidosdidia A NQLLSTD V1 3¢ OLNIINIDT TVIHOS 88110 YOIYHYSIM|£20Z
00'BZL°0¥6'80G'BE S [00°ZB0POS'9L98E S FOO'ELL DOV SIL 0¥ S jOO'VEDLES 2L 0K & soidoldi Wy iNibd Y1 30 V931N OTIONYYSId ‘Z01-0 VaIvvsid|ezoz
0O'FiBLSLER008 S |0O'PI8 452 CB008 S |00'GLBEER PROLB S [00'GL8EER PO LB $ UQI2EN | VHIWIN V1 30 TYYDILNI C1TOHHYSIT 1201 v-D VATYHYSIMI£Z0Z
00'LSL066Z2) § 00151065 VEL § 00°L51065 V21 $ 00'948°v28'921 $ 50100 CLNINVNOIDNN S OlIONIND{€Z0Z
SZZLE'BLYALE S GL'ESSPLE8PE $ g2'g.2009'861°L $  |00'PRLLBE LCEL § 5010074 I A NDILSTD V1 30 OLNIINIDT TYLN0L 66+9-0 QIanNIND|ezoz
00458'v0. vl 168 [00'000°€90°066° € ¢ 00’094 8LLLEFBE § |O0'CES 8LE6GGH S € s0jdoid | vafinidd v 30 TVHDILNI OTIONYYS3A 20ly-0 QIaNIND | szoT
00'655°L#Z€00G8 $ {D0'ZIBBEZGEF0'GE S {D0'0€8 P/EBEL'GES |O0'BEGERS BEL'SE S UOREN HAWING V3G IVMOALINI OTIOHYYSIA 2000 CIANIND|{ £Z0Z
£E'09L°GER'EL § £2'896°LLP9.L % SLESLZIOLIL § 0C'rSe5I5°LLL § soidold OLNFNYNOIDONNA OAVIWNLNG|£Z0Z
98'9z8°6i¥' PP L 5 [98'/28'850'692°L §  [98'/08'0¢8'65EL §  [00'9/9°908°698' L § scidoid[uia A NOLLSAD V1 30 OLNIINIDITYLHO 661D QAVWNLNAG|£20Z
OF'0/E'666'B26€L § |0F'009 /26650 L § [00'959898'CLL'9L $ |00'GEEZHFEGLEZGL § soldosd ] veaNId V1 30 TYHDILNE OTIOHUYSIA 204b-0 OAYNNLNd]2Z0Z
00'Z09888°662'15 $ |00'Z098BE'662° 19 ¢ |00°'BZ6 25E° 20525 S [00'826° 298 L0G26 ¢ LGIDEN | IR VT 30 TVHDZINI OTIOUNYSIA 204+ OAVINNLNGiEZOT
z9'288'2/0'6ZF $ Z9'981'800°E/p & ZO'OEL009'E/P & 00'961°/2.°08y § sojdoud CGLINFINYNCIONN S| MIONVLINYS 30 ILHON|£20Z
00'P98'049'622°L & (006208’ LI L S [ODTL6EORELOL S I00GEEREL PG L S sodeid[uig A NOLLSTD V1 30 OINTINIDT TVLN0D (66Lp-0] HIANVINVS 3d 9L40N|Cz0z
00'62£'806°220'Z5 § |00 LB6'682F0CPS § |00'B20°/50'68L°5G S [CO'EEE LEEOGL'SS & soldold | VAWK V1 20 TvHOFEINI OTI08EYS3A 201 P-0] MIANVINYS 30 3LHON| €202
00'ZLE'806 L¥Y'S5)L $ 1002 1S B06 LPP'SSE $ 100'1.28°884 02951 $ [00'1L.28'BEL 0ZE 5L § UQISEN | VHAWI¥d V1 3G TVHOILNI OTIOHHYSIT 20 P-2| HFANVLNYS 30 JLHON|€20T
00'F/L'iBb'68 § 00’1 96'626'G02 § 00'084'ERE 802 & 00'9Z.' 692 L0Z § soldoly OINIWYNOIDONNA ONIMYN|Ez0T
IGPOOPRSTIECT S I08'GRL'B00EZF0E S [00'/BEZ9LPS0E S |00'8EZLELY I80E & sojdoid I A NOILSHD V1 30 OLNIINIDITVLHOS 8ELF-D ONINYN{£Z20Z
00'852°Z196Z. BB S |CO'OFLLB0YES L6 S |D0'CRSOLE6'86E Y6 § |DD'OCO IR 9LV G § soidolg | veIWibd v 30 IWHORINI OT108HYSIA 200 ONIHVYNET0Z
00'2E6'0L5'£90°00 $ |00'ZE6'0LEE90°'002 § [00'0L'Z218°056°G08 $ [00'0L V218056507 $ UOIDEN | v IWIHG V1 30 TVHDILNE OTI0HHYSIAG (205 b-0 ONIYYN|EZ0Z
/4'881'809'9/1 /2'881'889'84) & 06'08F POR'G6L § 00'c09°021° 002 $ 50(d01 OLINFHWYNCIONNS viaw|ezoz
88'/20°6P6'ZZ8C S |00'0BY PR EFCT S [BB'0GP LPREPET S |00'QLLBOSEKEZ § soldoidid A NQILS3O V1 30 OINIIWIDTTVLHOD 6610 LEENEEA
//'2BR'B50CH0BG $ | /4'9G8°C06'6/.°85 ¢ {CO'0GF LS BGLZOS |00'00F FLS GFEZO & s0)doid i VAN V1 30 TYHOIENI 0T10HHYSIT 20Le-0 Vi3W|ezoz
0’08600 PERS YR $ |OL'0SSGOO'PER'YB & |[00'609E0V /2568 ¢ |00'G09'EOP LL6'G8 LOI9BN | WA AWRId V1 30 TvHO3LINI OT10HNYS3d ©20LP-D VLAW|£20Z
00'5/6°22L'8ZZ ¢ 00'c/52Z18ET ¢ 00'8LO'EZL'8ZE $ 00'CLpLE°BZE § sodold OLNIINYNOIDNNA YNITVasvIN|czoz
ER'|ZBGAPG6LT S  [£8'4/9'69088TC ¢ [£8'1Lie50rerT e S JOOVBLLYSLSTT E s0idold[Hig A NOILSTID ¥ 30 OLNIIWIDT IVLIHOL B61F-D VNI VOOV €202
[9'821°00Z15€'99 % [/0vB910CeBl 29 [/9'8/0'4p4'L25'89% 0089118962589 % soido:d | VHAWIdd Y1 30 IVHOELN OT10HNVSI 20LP-D YNITVOOVIN|E2ZOZ
00'G19°686'291 €12 $ |00'S19'986'29L'€1E § [00Z00°LAL'SE0'S1EZ $ {00200 LL98EDGIE & UGIDBN] vHINIYd V130 IVHOTLN OTT0MHVSEd 20440 VNI TVADVIN|£20T
00'958'GP0CEL § 00’998 G0 2E L § GO'02Y LY LALE § 00'BOF'ZLE 122 & soidoid OINIIWYNOIINNA YHIFYNOD VI E20T
9e'86S'08L 868§ |9C'ZL000LEEE L €  [BE0ZGOPE 080 LS |00'/SG L2909t & soidoid el A NOILSID Y1 30 OLNIIWIDFTV.LHOS 661D YHIrYN9 v1j£202
686'/09/19'992'9 $ [$/'029°65/'p5. /8¢ (0L 28R EPSG0SZr $ |00 /P2 BROQ/LEY soKI0)d | ViaWIHG V1 30 TVHOILNI OTICUYYSA 20L-D vHIrYNo V1| €202
00'tZr'SBE'S6L'6.E § |00 12 SBE'GE1 6L § (00'208°891L 6P GBE $ |00' 1AL ¥IZELZ L8E & HOBN [wHIWIHL V1 30 TVHDILNI O T10MEYSIA 12012 VHINYND v1|£202
PO'ZIBERGIY v0°0Z5'905 ¥aF $ yO'OPEPLP'S0G $ 00'/1L1'P86°40S $ soidosd CANIIWYNOIDNN vINH|£zoZ
00'trREBr L/BL S {O0'LOB'BOR'EEE L S [00'106'60BE6R'L §  (O0'EEE 659668’ & soldold it A NOLLS39O ¥ 30 OLNIINIDT WLIEO 66LF-D YUNHISZ0Z
0G'PLZPIPOZE LE S 10066025 GER L2 S |00'66/ EE5°008 LE ¢ |00'PSE APGSLE L S soidold i viInRd v 30 TVHDILNI OTI0NEYSIA 20D YIINH|{SZoZ
06'S09'562 €98°051 § i00'099'562'£99'051 § [00'e48°0ZZ 0vL 25 § [0C'EL8082°0FL2G) & UGIOBN VHIWIHC ¥ 33 TVHOIALINI O TI0WEYS3A 201D YlinH|€zoe
0G'G90°8EE’LE$ 00'G99'9EE 1L § 99'GZ6'685'ZE $ 0C'E09'0Z8°CE § soldo.d OLNIIAYNOIONNL AUVIAYND]EZ0T
o1 'PeL 1SR POG & oL'te 81089 § 9L'PPR0CZ 189 § 00'LO0'95 L #6568 $ sojdold i) A NOILSTD ¥1 30 OLNIIWIDTIVIHOS B6i9-D IAVIAYND|£20Z
08'c/2'866'5008% [08'z8l'5/.81.8¢ {08'989°L1595E6 8 [00'220Z1264€68 sojdoid | VAWM V1 30 IVHOILN OTI0NYYSIA ©0Ly-D IUVIAVND[€Z0T
00'ZLZ¥5'920GL S [00'TLY 6 920'SE $ [00'00L 02282061 $ (00004 0ZZ'820°GL § UQISEN | YHIWINC V1 30 TYNOALNI QTIOMHYSHI "20LE-0 FHVIAVND|£Z0Z
00'LSE'PSER9L & 00'Lse'vse'agl ¢ 00'628'9ir'2L1 § 00'¥PL'9L0°GLL soldosd OLNIINYNOIDONNA VINIVODIEZoT
OF'2a0'68P 699 § O¢'PRO'EPO'ELS 0F'PR0°008'CL0 & 00'662 66280 & s0jdo)d [HIct A NOLLSES V1 30 OLNTIADITVLHOL (661 F-D VINIYNDIEZ0Z
00'GL6'BER09. 8¢ |00'skZB0L'P6L9S  [D0'LEC'EOZBLEBE  0D'GZLEYROOPE § soldold | YHIWRd v 30 IVHOAINI OT104YYS3a 200 VINIYN9O|szoZ
00°/90°€E6°L8O 0L $ |00'£90°EE6 16901 $ [00°/90°CE6°EB9°0L § [CO'L90°EER 16901 $ LoIOBN [YHIWIEG v 30 TvHSDALNI OTI0MYYSIA 'Z20LF-D VINIVID|€z02
99°'096'3LL'685 § 99'096'8L L '6E5 & 99'BOBZY)'095 § 00'R.LLBEP09 B soglold OENZINVYNOIDNNA VOMVINYNIONND] €202
6F°00L'908' A/6'G § s¥'arl1eg'9L08 ¢ 00°202°106'v50'0 & 00'686'6£8'980°0 § sodolgdig A NCI1LS3ID ¥ 30 OLNIMNIOITYLIHOS (66140 YOUVINVNIANNDEZ0T
CH'08G'PELERO66 $ [96'RCYLTLAY666 ¢ [96'082°046'6L2°€0L $ |00'189° 966 LBA'E0L & $01d0Id{ VNI V1 30 TvHDILNI OTIOHHYSIA 2010 YOUYINYNIONND [ £20Z
OF'B9S 8L0'9L28G] § |OF'PE0'EE'8YR'BGL $ |0V PEE'BLGEOD LOL $ [00'92F 052°9LE°19L § UOIEN: YHAWHd Y1 30 TvHDILINI OTTOHYYSIA 205 ¢-0 VOUVINYNIONND | £20Z
SO'FLLEBET6L § £0'L08°651°L2T § SO'BIOTLEGGLE & 00'40°286°082 § soidoid OLNIIWYNOIONNS YHOOHOD] €202
98221596506 L $  |98'v09'PEL4S6'L ¢ [98'F0L1BP'61I9T $  [00'R0.°C00'S99Z soidold (40 A NOILSTIO v1 30 OENINIWDTTVLHOS B6LE-D YEOOHOD{EZ0Z
CO'/l2'eel +88'c0 % [00'SL6'06%'0Er'99 ¢ 00062 P8 168'98 ¢ |00 L9°606°050'80 § soldeid|vd3aWidd v1 30 IvHDIINI OTIOHYYS3A -20Lv-0 YHOOMOD|sz02
00'2/8°980°CP0'9/2 § [00'//8'580°CP0°9.4€ § [00'G6Y v£0' L6262 § |0G'CLE C0D'GZE'6.E § UOIZEN | VAW V130 TYHEHILINI OTI0HHYSId ©204Lb-0 va0ayuoo|czoz




20231SAN ANDRES C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 783.160.776,00 $ 758.967,172,00 $ 747.551.073,00 $ 667.880.422,00
2023iSAN ANDRES FUNCIONAMIENTO Propios $ 71.982.133,00 $71.982.133,00 $ 66.382.133,00 § 66.382.133,00
2023 1SANTANDER C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA[Nacién $ 191.664.004.151,00| § 191.664.0604.011,00] $ 190.250.482.495,00( $ 180.2560.482.495,00
2023 ]SANTANDER C-4102; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $ 56.020.776.300,00{ $ 6£5.765.386.407,00| § 52.898.638.117,10| $ 51.813.615.163,70
20231SANTANDER C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTICN Y DIRiPropios $2.984.487.129,00] $2.957.431.348,00] $2.828.951.514,51 $ 2.797.696.219,51
2023 {SANTANDER FUNCIONAMIENTO Propios 3 539.426.708,00 $513.622.198,58 $482.496.241,68 $ 475.428.241,68
2023 |SEDE NACIONAL C-4102; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA|Nacidn $ 83.648.277.833,00| $76.858.609.657,56| $41.408.872.590,14] % 40.827.055.349,83
2023 |SEDE NACIONAL C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 634.060.409.972,00( 5 609.247,337.405,61| § 525.321,988.484 70| $ 496.009.198.648,99
2023 |SEDE NACIONAL C-4189. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 331.208.051.775,00} § 322.296.680.548,90} $ 259.990.674.006,62 | $ 280.250.608.178,62
2023 |SEDE NACIONAL FUNCIONAMIENTO Propios § 792.610.988.901,00} § 720.922.423.734,70; § 705.010.458.832 40| $ 702.672,804.6886,23
2023 [SUCRE (-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacion % 135.469.574.016,00¢ § 136.468.410.338,00} § 135.442.179.110,00| $ 135.442.479.110,00
2023 |SUCRE C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $42.924.670.417,00F $42.881.047.302,00( $42.730.230.036,00] $ 41.302.933.055,00
2023 [SUCRE C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 1.817.436.884,00] $1.790.270.981,31 $1.784.270.934,31 $ 1.755.5612.030,31
2023 |SUCRE FUNCIONAMIENTO Propios $ 193.455.529,00 $ 188.974.160,00 $118.488.143,00 $ 118.489.143,00
2023 | TOLIMA C-4102; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacidn $ 132.621.258.574,00( $ 132.621.258.574,00| $ 130.167.830.961,00| $ 130.167.930.961,00
2023 | TOLIMA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 78.082.539.614,00( $78.009.335.499,30| §77.630.073.917,30| $77.087.531.298,30
2023 | TOLIMA C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR{Propics $2.814.350.298,00| $2.796.978.10540] $2772.014.51890| §2.717.813.625,90
2023 | TOLIMA FUNCIONAMIENTO Propios $ 358.456.530,00 $ 357.866.428,06 $ 367.866.428,06 $ 357.866.428,06
2023 |VALLE DEL CAUCA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 342.551.844.758,00| $ 342.254,182.978,00] § 329.823.043.601,00{ § 329.773.306.515,00
2023 [VALLE DEL CAUCA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA Psopios $174.123.208,324,00( § 174.085.640.115,50] § 165.822.747 666,50} $ 164.365.047.881,50
2023 [VALLE DEL CAUGCA C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR[Propics $ 5.278.625.069,00f $5.045.046.208,00| §$4.734.061.617,00f 1§ 4.554.126.440,00
2023 |VALLE DEL CAUCA FUNCICNAMIENTO Propios $1.621.390.449,00] §1.584.327.022,03| $1.581.331.015,10] % 1.338.113.825,03
2023 [VAUPES C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién §6.842.643.540,00| $6.820.8687.270,00| $8.760.718.409,00| $6.760,718.409,00
2023 |[VAUPES C-4102; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios § 7.495.006.804,00| $7.390.705.800,00| $6402.068,763,00] §6.358.103.487,00
2023 [VAUPES C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR[Propios $ 786.197.915,00 $ 786.197.881,00 $717.617.126,00 $ 700.061.373,00
2023 |VAUPES FUNCIONAMIENTO Propios $ 23.071.150,00 $ 23.071.180,00 $12.601.913,00 $12.901.913,00
2023 [VICHADA C-4102: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacion $ 10.606,137.867,00| $ 10.605.692.433,00t $ 10.097.538.569,00| $ 10.097.538.569,00
2023 IVICHADA C-4102: DESARROLLC INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $ 14.620.167.722,00| § 14.531.433.989,05; § 12.510.258.938,06| § 12.431.455.128,06
2023 |VICHADA C-4199: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR[Propios $ 820.527.802,00 $911.816.047,24 $ 852.766.975,24 $ 832.521.490,91
2023 IVICHADA FUNCIONAMIENTO Propios $ 52.746.401,00 § 62.746.401,00 $ 35.647.753,00 $ 35.397.753,00
2024 AMAZONAS C-4602: DESARROLLG INTEGRAL DE LA PRIMERA | Nacién $ 19.487.255.103,00f § 19.434.610.085,00( $ 19.249.993.195,00] $ 19.249,963,195,00
2024 AMAZONAS C-4602: DESARROLLQ INTEGRAL DE LA PRIMERAPropios $5747.778.736,00; §65.650.978.590,52| $5176.261.880,77| $5.056.882.6593,77
2024 AMAZONAS (-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR{Propios $1.560.525.008,00] §1.535.840.536,00| $1.523.340.636,00| $ 1.518.013.007,00
2024 |AMAZONAS FUNCIONAMIENTO Propios & 245.667.560,00 $ 243.181.984,00 $ 223.560.856,00 $212,238.137,00
2024 ] ANTIOQUIA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA {Nacién % 493.575.130.192,00 | $ 493.103.189.866,31| $ 453.409.039.498,73| $ 453.406.869.586,73
2024 {ANTIOQUIA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA {Propios $ 338.501.736.639,00| $ 336.034.002.480,17| $ 331.562.120.203,17| § 331,362.891.360,17
2024 ANTIOQUIA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $6.767.449.331,00( $6.719.326.123,85] $6.5652.835.215,85| § 6.425.135.603,85
2024]ANTIOQUIA FUNCIONAMIENTO Propios $ 1.632.109.856,00( § 1.617.787.437,21 $ 1.610.744.465,21 $ 1.608.416.040,21
20241ARAUCA G-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 54.439.307.646,00| §54.432.784.140,99] §54.073.982.448,64! § 654.073.982.448,64
2024|ARAUCA (-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 17.240.436.726,00| § 16.997,130.871,41] $16.430,734.32541; $ 16.325.840.750,41
2024]ARALICA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $1.511.346.046,00| $1.485.674.669,90{ $1.330.039.511,60; & 1.275.688.334.60
2024|ARAUCA FUNGIONAMIENTO Propios $ 87.100.832,00 $ 86.282.812,00 $ 77.323.350,00 $ 68.935.800,00
2024|ATLANTICO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 316.670.043.662,00| $ 316.494.226.976,00( $ 280.617.837.325,29| $ 280.517.837.325,29
2024 |ATLANTICO C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 146.566.337.014,001 § 145.201.736.440,51( § 138,300.355,880,81| $ 138.237.273.280,81
2024|ATLANTICO C-4609: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $3.627.206.078,00] $3.506.658.334,16| §3.328.025.264,13| § 3.264.651.225,13
2024 ATLANTICO FUNCICONAMIENTO Propios $ 982.895,016,00 $ 987.013.934,00 $ 982.688.284,00 $ 982.,688.284,00
2024 BOGOTA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacidn $ 346,334.198.440,00| § 346.215.448.120,62| § 345.208.478.802,48| § 345.208.478.892,48
2024IBOGOTA C-4602;: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $259.018.423.762,00{ § 258.727.173.928,04| § 252.166.164.611,94| § 262.122.364.565,04
2024BOGOTA C-469%: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $14.200.224.198,00] § 14.225547.567,36| $ 12.318,123.724,23| $ 12.108.488.222,23
2024 BOGOTA FUNCIONAMIENTO Propios $ 3.141.310.083,00] $3.139.879.167,38| $23.024.550.324,38| $ 3.024.559.324,38
2024 BOLIVAR C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 384.005.294.162,00] $ 383.985.892.954,00; $ 366.903.522.183,93| § 366.903.522.183,93
2024 BOLIVAR C-4602: DESARROLLQ INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ §6.670.123.356,00| $95.370.284.050,80; $B6.404.875.5678,52| $ 85.781,337.888,52
2024|BOLIVAR C-4899: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $4.832.107.573,00| §$4.788.204.304,33] $3.901.813.975,01 $ 3.857.809.862,01
2024 [BOLIVAR FUNCICNAMIENTO Propios $ 314.406.260,00 $ 314.406.260,00 $ 260.013.058,00 $ 260.013,056,00
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2024 | MAGDALENA G-469%; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR[Propios $ 3.108.570.363,00| $3.075.047.716,35| $3.071.472.222.08] % 3.068.236,7/9,88
2024 | MAGDALENA FUNCIONAMIENTO Propios § 139.648.348,00 $ 139.648.348,00 $ 137.892.311,53 $ 137.862.311,53
2024|META C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE |A PRIMERA |Nacién 5 104,795.792.441,00| $ 104.275.661.514,001 $ 102.663.089.871,00( $ 102.683.080.871,00
2024 |META C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propias $ 52.007.382.162,00} $51.920.846.164,22] $ 40.481.700.794,56| § 48.563.959.606,56
2024|META (-4699; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $4.510.035.600,00f $4.417.635.704,51 $ 3.986.713.198,71 $ 3.968.999.560,71
2024 [META FUNCIONAMIENTO Propios $ 108.433.019,00 $ 106.490.246,47 $ 106.480.249,47 $ 101.057.899,47
2024 |NARINO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA Nacion $ 260.705.355.943,00] $ 260.224,128.111,00| $ 247.935.351.111,81 | § 247.757.812.878,81
2024 |NARING C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA (Propios $ 103.294.227,046,00( $ 101.931.316.586,00( § 95.941.503.402,00| % 93.101.544.802,00
2024|NARIND C-4699; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR]Propics $2.995.048.923,00| $2.960.780.480,19| $2.754.412.02516] §2.742.815.014,19
2024 |NARINOC FUNCIONAMIENTO Propics $ 101.039.873,00 $100.184.757,00 $ 100.184.757,00 $ 88.084.767,00
2024|NORTE DE SANTANDER |C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 206.562.910,370,00| § 205.200.741.441,06| § 201.952.702.740,00] § 201.952.702.740,00
2024 |NORTE DE SANTANDER |C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 37,136,082.090,00( % 36.949.660.358,03] $ 34.317.011.069,28| $34.283.677.726,28
2024 NORTE DE SANTANDER [C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propics $2.209.964.771,00f §2.296.910.686,00] $2.273.705,746 00| §2.186.744.986,19
2024|NORTE DE SANTANDER |FUNCIONAMIENTO Propics $ 272.788.271,00 $ 272.788.271,00 $272.788.271,00 $ 272.788.271,00
2024 PUTUMAYO C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 54.836.562.412,00i $ 54.806.513.093,00{ $53.487.447.539,00| § 53.487.446.939,00
2024 |PUTUMAYO C-4602; DESARROLLG INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $17.054,179.144,00] §$17.018.786.606,00| § 16.135.476.969,80| $ 16.131.230.824,80
2024 PUTUMAYD C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propics $2.759.545.606,00| §$2.745.868.653,00) §2.407.604,240,00| $2.406.138.981,00
20241PUTUMAYQ FUNCIONAMIENTO Propios $ 89.328.681,00 $ 89.328.880,96 $ 74.454.519,00 $ 74.454.519,00
2024 QUINDIO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacibn $51.423.651.969,00| $51.423.651.969,00( $ 49.703.704.314,00; $49.703.704.314,00
2024 QUINDIO C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE 1A PRIMERA|Propios $ 32,554,471.543,00( § 32.504.276.750,00| $ 31.960.293.950,00t $ 31.636.663.740,00
2024iQUINDIO C-4699: FORTALECIMIENTO DE EA GESTION Y DIR|Propios $2.181.401.813,00] $2.136.186.734,56] §1.607,305504,88] §1.618.492.813,89
2024 :QUINDIO FUNCIONAMIENTO Propios $82.679.018,00 $ 82.679.018,00 $ 82.079.018,00 $63.748.715,00
2024[RISARALDA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacion $ 55.886.481.793,00| $055.546.356.334,451 $ 04.113.444 265,00 § 93.432.461.509,0C
2024iRISARALDA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA {Propios $ 45.911.586.137,00] § 45.379.678.258,001 § 44.879.020.214,00| § 44.764.197.095,00
2024;RISARALDA C-4690; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 2.630.685.928,00{ $2.574.785.931,84| §2.238.178.830,84| $2.227.739.470,84
2024{RISARALDA FUNCIONAMIENTO Propios $ 148.458.975,00 $ 148.352.975,00 $ 148.362.976,00 $ 148,352.975,00
20241SAN ANDRES (-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $0.412,898.066,00] §9.373.849.447,00| $9.244.884.298,00| § 9.244.884.298,00
20241SAN ANDRES G-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $ 3.130.525.895,00| $3.106.795.858,80( $3.103.676.374,80| $3.019.215.914,80
2024|SAN ANDRES C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $1.090.947.30500| $1.070.810.656,00) $ 1.070.810.656,00| $ 1.047.960.658,00
20241SAN ANDRES FUNCIONAMIENTC Propios $ 256.510.351,00 $ 25.510.351,00 $ 25.510.351,00 $ 23.733.139,00
2024 SANTANDER C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Naci6n $202.284.822.289,00| $ 201.408.654.808,98| § 187.664.071.343 81| § 187.404.470.981,81%
2024 |SANTANDER C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $60.737.374.608,00| $69.323.585.204,00( $64.242.327.434,50| $63.162.164.878,50
2024)SANTANDER C-4699; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR[Propios $4773.401,773,00| §4.564.838.278,60| $2.600.369.137,56| $2.612.218.224,01
2024 [SANTANDER FUNCIONAMIENTC Propios $ 490.050.955,00 $ 462.830.376,00 $ 366.731.676,00 $ 320.877.785,00
2024 |SEDE NAGIONAL C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Naci6n $ 172.802.841.931,00} $ 170.088.288.421,27| $ 123.852.644.174,3C] $ 101.880.873.222 45
2024 |SEDE NACIONAL C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA :Propios $ 632,661.354.448,00} § 606.803.876.016,27{ $ 501.712.572.070,35| § 439.587.530.733,08
2024 |SEDE NAGIONAL C-4699; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR(en blarco) $ 2.973.037.741,00

2024 [SEDE NACIONAL C-4690: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRIPropios $ 513.736.686.397,00] $ 497.816.654.412,87 | $ 432.221.976.949,80] § 312.868.357.455,13
2024 |SEDE NAGIONAL FUNCIONAMIENTC (en blanco) | $ 155.212.000.000,00

2024 |SEDE NACIONAL FUNCIONAMIENTO Propios $ 898.858.616.559,00] § 871.862.330.278,87 | § 862.233.633.492,76| $ 860.694.299.529,74
2024 |SUCRE C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Naciédn $ 183,736.611.266,00| $ 183.495.267.032,00( $ 179.281.618.608,00| $ 179.281.518.608,00
2024 |SUCRE C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 16.403.803.813,00| $19.191.674.155,99| $ 1B.856,593.069,80| $ 18.707.038.418,09
2024 [SUCRE C-4699. FORTALECIMIENTQ DE LA GESTION ¥ DIR|Propios $2.304.160.405,00| $2.257.128.162,74| $ 2.235.000.554,67( & 2.235.000,5564,57
2024 |SUCRE FUNCIONAMIENTO Propics $ 110.464.103,00 $ 105.417.497,60 $ 105.417.497,50 $ 105.417.497,60
2024 |TOLIMA (-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 158.698,296.222,00| $ 158.439.851.964,21| § 156.342.164.565,21 | § 156.342.154.565,21
2024 |TOLIMA (-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propics $62,274,020.693,00] §62.113.274.087,46| $61.807.360.207,46| $61.625603.62545
2024{TOLIMA C-4640: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $4.955.306.106,00| §4.864.860.833,83 $4.864.860.833,93| § 4.485.776.428,63
20241TOLIMA FUNCIONAMIENTO Propios $ 343.505.651,00 $322.443.028,12 $ 322.443.028,12 $ 322.443.028,12
2024|VALLE DEL CAUCA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacion $ 408.815.930.563,00] $ 408.480.303.361,00| § 388.573,210.371,00| $ 388.673.216.371,00
2024]VALLE DEL CAUCA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 153.146.895.143,00| $ 152.505.443.690,26( § 145.145,858.166,13| § 145.002.861.425,13
2024]VALLE DEL CAUCA C-4699: FORTALECIMIENTQ DE LA GESTION Y DIR[Propics $6.683.027.996,00| $6.622.193.108,00f $6.320.381.875,80| § 6.183.078.386,00
2024;VALLE DEL CAUCA FUNCIONAMIENTO Propiocs $ 1.566.556.773,00] $1.547.966.847,00f §1.545450.061,60| § 1.545.148.886,62
2024 VAUPES C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 8.260.653.504,00| $8.244.452,50200} $8.182.452.502,00( $8.182.452.502,00
2024;VAUPES C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propics $7.025.260.265,00] $6.934.030.21500; $6.714.447.328,00| § 6.714.447.328,00
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2025iCHOCO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA|Nacién $ 212.903.272.221,00{ $ 212.807.253.791,00{ $ 211.173.322,500,02| § 211.044.783.612,02
2025]CHOCO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA|Propios S 56.301.746.695,00] § 56.225.757.341,67] $ 50.128.210.664,67; § 49.260.290.153,67
2025 (CHOCO C-4699; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $2.270.120472,00] $2.2650.275.0807,82] $2.135.342.263,871 $2.135.127.003,87
2025|CHOCO FUNCIONAMIENTO Propios $8,015.253.585,00] $8.910.527.428,00] §$8.668.649.100,00( § 8.546.677.970,00
2025 |CORDORA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Nacién $ 354.843.471.058,00] § 354.603.226.793,40 $ 348.423.706,268,42 | § 348.423.796.268,42
2025 |CORDOBA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA {Propios 5 40.201.276.254,00] $40.110.390.123,00| § 38.768.417.045,00| § 38.767.060.193,00
2025 |CORDOBA C-4689: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRIPropios % 2.786.609.645,00] $2.720.375.912,82| §2.587.183.657,61 $ 2.5636.327.472,61
2025]{CORDOBA FUNCIONAMIENTO Propios $5.158.975.500,00] $5.154.424.348,00f $4.677.266.74500| $4.677.266.745,00
2025|CUNDINAMARCA C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacion $ 183.421.442.012,00] § 183.399.444.971,00] $ 178.127.614.134,00] $ 178,082.766.214,00
2025| CUNDINAMARCA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA Propios $ 105,460.933.813,00| $ 105.414,356.320,30{ $ 101.807.299.986,58] $ 101.506.989.533,58
2025| CUNDINAMARCA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR| Propics $7.250.202.278,00| $7.180.617.85581 $7.150.272.935 81 §$7.145.884.804,80
2025 [CUNDINAMARCA FUNCIONAMIENTO Propios $2020317.268,00] $29015871.80269| $2.655.874.184,8%| 5§ 2.467.234.906,60
2025 [GUAINIA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién 3 9.949.341.677,00] $9.948.695.053,00] §$9.916.748.057,00| $9.916.748,057,00
2025 GUAINIA ¢-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA|Propios $10.002.719.458,00] $0.952825634,75] $9.529.473.79575| §9.529.473.79575
2025 GUAINIA C-4690: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DiR[Propios $ 913.497.031,00 $ 894.028.483,67 $ 862.408.160,97 $ 862.408.150,87
2025 GUAINIA FUNCIONAMIENTO Propios $ 369.308.806,00 $ 369.308.805,00 $ 362.417.261,00 $ 362.417.26%,00
2025 |GUAVIARE -4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacidn 3 20.081.231.433,00| $20.054.877.748,46| $20.051.721.790,46] $20.051.721.790,46
2025|GUAVIARE C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $6.126,621.023,00]  $6.107.151.670,05| §$ 5.800.577.888,65] § 5.800.403.385,55
2025|GUAVIARE C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR!Propios $1.021.661.634,00] $1.015.500.277,36[ $1.014.374,586,66 $ €90.225,330,60
2025 |GUAVIARE FUNCIONAMIENTO Propios $ 274.829.369,00 $ 274.820.360,0¢ $ 272.128.327,82 $ 272.129.327,82
2025 [HUILA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 151.471.892.897,00] $ 151.470.969.327,00| $ 151.284.707.719,00( $ 151.284.707.719,00
2025 |HUILA C-4602; DESARROLLC INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $42.710,110.350,00| $42.697.680.063,82] §42.113.784.308,82( §42.100,750.849,82
2025 HUILA C-4609: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DiR[Prapios $ 2.330.510.077,00| $2.272603.6682,78] §2.269.454.696,78| $2.260.454.696,78
2025 1HUILA FUNCIONAMIENTO Propios $5.330.066.323,00] $5.330.086.323,00] §$5.318.207.696,00| $5.317.124.925,00
2025|LA GUAJIRA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 662.821.186.808,00| $ 661.232.508.539,91 | $ 640.997.270.320,35| § 640.473.225.590,39
2025|LA GUAJIRA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA|[Psopios % 208.423,875.396,00] $ 208.305.463.738,02( § 186.477.094.700,64 $ 180.156.577.450,64
2025|L.A GUAJIRA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $2.796.958.133,00] $2.716.450.712,33| $2.536.158.211,33| §2.536.158.211,33
2025|L.A GUAJIRA FUNCIONAMIENTO Fropios $893124894900] $8793734.811,00] $7.885.218.226,00| §7.885.218.226,00
2025 [MAGDALENA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 304.412 626,680,00( § 304,382.196.799,37; § 304.244.956.710,37 | $ 304.239.658,310,37
2025 MAGDALENA -4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 35.414.213.190,00| $35.0324.880.677,13] $ 35.240.727.673,97( $35.237,281.873,97
2025 IMAGDALENA C-4699; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $2086773.717,00] $2960.744.51854| $2.882.731.32644| $2.820.080.116,18
2025 MAGDALENA FUNCIONAMIENTO Propios $ 0.639.643.580,00] $ 8.580.686.600,00] $B8.5685.167.169,23| § 8.564.409.422,49
2025]META C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA Nacidn % 103.470.683.201,00} $ 103.465.950.174,00 $ 103.149.850.139,00| § 103.149.850,139,00
2025|META C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA!Propios % 55,307.278.748,00] $ 55.303.916,629,49| $54.501.971.740,49! §53.938.542.840,49
20256 [META C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $3.044.564.154,00( $23.023.332.053,13] $3.023.332.053,131  § 3.014.726.045,13
2025 |META FUNCIONAMIENTO Propios $3.552.907.257,00| $3.638.511.172,26] $3.538.511.172,26f §3.5638.511.172,26
2025 [NARINO C-4602: DESARRCLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacidn $ 261.511.284.123,00| $ 261.500.321.135,00{ $ 256.842.507.921,00| $ 256.842.597 821,00
2025 |NARING C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $ 83.025.221.111,00 $ 82.966.376.140,00{ $78.473.908.042,00| §78.471.429.007,00
2025 |NARINO C-4699; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propics $3.026.467.526,00] $3.004411.771,13| $2996.005.872,43| ¥ 2.881.846,14580
2025 |NARINO FUNCIONAMIENTO Propios $4.962.344.799,00] $4.862.408.674,00] $4.624.451.022,00| $4.624.451.022,00
2025|NORTE DE SANTANDER [C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $ 268.817.189.119,00] $ 268.621.819.048,00| 5 266.752.767.243,00| $ 264.281,700.653,00
2025|NGRTE DE SANTANDER |C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios § 45.777.851.803,00] % 45.766.021.449,00| $45.672.040.948,00| § 45.672.040.949,00
2025 |NORTE DE SANTANDER [C-4699; FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $2.257.404.275,00] $2.227.930,086,93| §2.227.707.941,93| $ 2,226 300.293,83
2025|NCRTE DE SANTANDER [FUNCIONAMIENTC Propios $ 930.406.708,00 $ 935.683.830,00 $ 935.693.830,0C § 925.674.830,00
2025|PUTUMAYOQ C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacitn % 57.433.817.121,00| $57,433.472.383,001 $ 57.242.620.837,00| § 57.242.629.837,00
2025 [PUTUMAYO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $17.671.112.973,00| $17.663.327.44500¢ $ 17.330.874.826,00| § 17.330.591.939,00
2025|PUTUMAYO C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR[Propios $1.726.171.186,00] $1.726.006.584,00] $ 1.567.958.481,32| § 1.597.958.481,32
2025 |PUTUMAYO FUNCIONAMIENTO Propios $ 1.578.340.470,00] § 1.578.345.619,00] $ 1.535.165.204,90! § 1.535.166.204,90
2025|QUINDIO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA[Nacidn $ 30,522 258,262,001 § 39.521.136.857,01] $ 38.545.141.498,01| § 38.545.141.498,01
2025|QUINBIO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA {Propios 3 41.481.590.354,00] $41.456.769.577,00| $ 40.580.227.234,001 § 40.578.174.734,00
2025|QUINBIO €-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR{ Propios $1.785.711.765,00] $1.758.978.250,00| $1.744.969.181,00] § 1.740.294.181,00
2025|QUINBIO FUNCIONAMIENTO Propios $1.199.186.734,00) $1.189.126.178,00| $1.189.093.878,00| §$ 1.189.093.878,00
2025|RISARALDA £-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacion $ 86.921.320.209,00| § 86.868.930.001,00| $ 86.805.478.254,00( $ 86.801.814.670,00
2026|RISARALDA C-46802; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $53.137.349.842,00| $53.124.837.547,00| $51.890.329.163,00| $ 51.560.326.836,00
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2026 I BOGOTA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRIPropios $ 14.044.083.831 $ 13.642.003.049 $ 0.993.856.603 $ 9.993.956.693
2026 {BOGOTA FUNCIONAMIENTO Propios $ 1.440.697.185 $1.286.322.274 $ 1.246.429.480 $ 1.246.429.480
2026 BOLIVAR C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERANacian $ 373,364.301.644 $ 349.591.480.020 $ 315.866.121.229 $315.866.121.229
2026|BOLIVAR C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA {Propios $ 105.351.508.169 $ 91.665.931.842 $ 73.597.588.245 $ 73.507.588.245
2026 [BOLIVAR C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ¥ DIRiPropios $3.310.638.793 $3.161.625.345 $ 2.030.020.970 $ 2.030.029.970
2026 [BOLIVAR FUNCIONAMIENTO Propios $ 464.940.237 $ 292.826.678 $ 241.786.374 $ 241.786.374
2026 |BOYACA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA]Nacién $ 138.991.025.740 $ 129.450.934.147 $ 121.880.842.028 $ 121.860.842.028
2026 [BOYACA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 47.388.099.007 $ 40.060.371.502 $ 30.923.406.444 $ 30.823.406.444
2026 |BOYACA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y BIR|Propios $3.025.161,753 $ 2.586.623.241 $ 2.087.072,628 $ 2.087.072.528
2026 |BOYACA FUNCIONAMIENTO Propios $ 383.506.20% $ 331.937.432 $302.725.815 $ 302,725,915
2026 |CALDAS C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 87.393.331.539 $ 84.781.6156.029 $ 74.914.755.1567 § 74.914,755.157
2026 |CALDAS C-4602. DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 84.983.916.260 $83.617.168.114 $ 63.609.057 666 $ 63.500.057.666
2026 [CALDAS C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 2.674.738.098 $ 2.473.673.979 $1.827.710.601 $1.827.710.601
2026 |[CALDAS FUNCIONAMIENTO Propios $ 216.141.031 $ 170.252.016 $ 131.634.002 $ 131.634.002
2026 [CAQUETA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |[Nacidn $62.011.26%.941 $ 60.459.124.858 $ 53.402.682.984 $ 53.492.682.984
2026 [CAQUETA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $26.211.621.750 $ 24.106.645.917 $ 19.349.729.810 $ 18.340.729.910
2026 |CAQUETA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 1.905.268.688 $ 1.880.276.081 $ 1.266.603.068 $ 1.266.603.068
2026 |CAQUETA FUNCIONAMIENTO Propios $ 110,381.845 $ 105.336.121 $ 73.2680,2562 § 73.260.262
2026 |CASANARE C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacidn $ 44.386.627.756 $43.475.385.110 $ 37.716.3656.223 $ 37.716.365.223
2026 |{CASANARE C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 20.888,786.301 $ 19.626.684.585 $ 14.018.318.427 $14.018.318.427
20268 |CASANARE C-4809: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 2.356.125.625 $ 2.364.087.347 $ 1.400.319.803 $ 1.400.319.803
2026 |CASANARE FUNCIONAMIENTO Propios $ 91,587,573 § 78540745 $ 74.837.171 $ 74837171
2026|CAUCA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacitn $ 283.983.5653.378 § 264.883.184.813 $ 223.700.085.691 $ 223.700.085.691
2026|CAUCA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 60.950.214.968 $ 56.087.391.965 $ 44.866.469.554 $ 44.866.469.554
2026|CAUCA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 1.858.322 586 $ 1.792.026.425 § 1.246.034.380 $ 1.246.034.380
2026 |CAUCA FUNCIONAMIENTO Propios $179.561.177 $ 178.941.667 3 108.013.805 $ 108.013.805
2026 CESAR C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Naci6n $ 240.835.658.621 $ 238.706.177.576 $ 216.126.624.825 $ 216.126.524.825
2026 [CESAR C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 63.134.148.178 $ 56.934.685.780 $43.619.119.495 $ 43.616.119.495
2026|CESAR C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $2.198.503.270 $ 2.165.832.659 $1.610.377.614 $1.610.377.5614
2026|CESAR FUNCIONAMIENTO Propios $ 133.939.144 $ 89.582.463 $ 80.340.722 $ 80,340,722
2026|CHOCO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacion $ 235,602,068.338 $ 224.812.003.238 $ 176.754.699.717 $ 176.754,699.717
2026[{CHOCO C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 42.953.091.180 § 42.466.023.996 § 31.125.654.478 $ 31.125.654.478
2026 [CHOCO G-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 2.261.464.689 $ 2.152.315.625 $1.301.644.896 $ 1.301.644.806
2026 [CHOCO FUNCIONAMIENTO Propios $128,799.797 $ 87.865.957 $ 65.605.344 $ 65,605.344
2026 I CORDOBA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacidn $ 321.977.608.560 $ 201.261.468.525 $ 264.325673.024 5 264.326.673.024
2026 ICORDOBA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 61.910.125.039 $60.312,321.108 $ 45,349,097 680 $ 45.349,097,680
2026 CORDOBA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 2.648.577.274 §2.514.271.918 $1.249.406.663 $ 1.949.405.663
2026 :CORDOBA FUNCIONAMIENTO Propios $ 189.516.741 $ 66.640.684 $ 33.640.453 $ 33.640.453
2026 JICUNDINAMARCA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacion $ 175.332.668.167 $ 170.439.317.050 $ 157.848.707.207 $ 157.848.707.207
2026 CUNDINAMARCA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Propios $ 112.655.188.242 $ 100.910.007.068 § 78.302.003.023 $ 78.302.003.023
2026 CUNDINAMARCA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 7.307.212.332 $7.176.771.132 $ 5.754.303.786 $ 5.754.303.786
2026; CUNDINAMARCA FUNCIONAMIENTO Propios $ 179.068.110 $ 121.952.338 $ 82.922.642 $ 52.822.642
2026 iGUAINIA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA{Nacion $11.951.017.372 $11.938.317.378 $ 10.962,221.718 $ 10.962.221.718
2026 JGUAINIA C-4602; DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA {Propios $6.783.882.673 $ 3.910.463.547 § 2.893.870.559 § 2.893.870.558
2026 GUAINIA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR]Propios $ 876.635.672 $ 796.873.873 $ 485.936.766 $ 485.936.766
2028 jGUAINIA FUNCIONAMIENTO Propios § 99.329.911 $62.026.804 $ 10.908.500 $ 10.908.500
2026 GUAVIARE C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERANacion $ 16.339.944.884 $ 15.700.801.288 3 14.356.331.691 $ 14.356.331.681
2026 jGUAVIARE C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA{Propios $ 7.937.816.006 $ 6.249.969.741 $ 4.422.364.379 $ 4.422 364.379
2026 |GUAVIARE C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR{Propios $ 1.049.817.533 $ 1.042.062.240 $ 756.408.371 $ 756.400.371
2026; GUAVIARE FUNCIONAMIENTO Propios $ 26.824.102 $ 19.480.359 $8.991.165 $8.991.165
2026 jHUILA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Nacién $ 165.620.817.955 $ 155.358.456.183 $ 141.224.574.050 $ 141.224.5674.050
2026 {HUILA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA | Propios $ 34.621.072.275 $ 29.638.808.5612 $ 23.930.801.849 $ 23.930.801.849
2026 {HUILA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR[Propios $ 2.899.848.565 $ 2.240.691.297 $1.739.297.982 $ 1.739.207.982
2026 (HUILA FUNCIONAMIENTO Propios $ 183.542.233 $ 179.006.093 $ 137.083.172 $ 137.083.172
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2026[VALLE DEL CAUCA C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios $ 8.383.260.101 3 7.597.613.636 $ 5.886.442.214 $ 5.886.442.214
2026 VALLE DEL CAUCA FUNCIONAMIENTO Propios $ 600.803.307 $441.789.112 $ 338.768.638 $ 338.768.638
2026 VAUPES C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA [Nacién $ 5.653.852.635 § 5.508.533.803 $ 3.985.811.520 5 3.685.811.520
2026 |VAUPES C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Prapios $ 10.082.889.821 $ 9.644.491.470 $ 6.505.889.872 $ 6.505.889.872
2026 [VAUPES C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR{Propios $ 075.823.950 $ B72.638.717 § 579.465.765 $ 579.465.765
2026 [VAUPES FUNGCIONAMIENTO Propics $ 20.836.363 $4.120.583 $4.120.583 $ 4.120.583
2026 |VICHADA C-4602: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Nacién $9.723.277.377 $9.312.463.020 $ 7.683.195.603 $ 7.683.195.503
2026 [VICHADA C-4802: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA |Propios $ 16.231.398.287 $ 15.655.118.481 $ 10.663.831.247 $ 10.663,831.247

2026 |VICHADA

C-4699: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIR|Propios

$ 1.238.587.362

$1.145.678.092

$ 728.086.398

$ 728.086.396

2026 |[VICHADA

FUNCIONAMIENTO

Propios

$ 52.097.449

$ 52,400,980

$ 23.961.303

$ 23.961.303

Fuente SIIF NACION, Cifras en pesos, 2019-2025 al 31 de diciembre, 2026 al 30 de septiembre







21/10/26, 5:02 p.m. Correo de CAMARA DE REPRESENTANTES - Notificacion Proposicidon N°. 009, del 30 de septiembre de 2028. Citacién a2 Deba...

Comisién Tercera <comision.tercera@camara.gov.co>

Notificacion Proposicion N°. 009, del 30 de septiembre de 2026. Citacién a Debate de
Control Politico.

Jaime Andres Pachon Saldarriaga <Jaime.Pachons@icbf.gov.co> 21 de octubre de 2026 a las 4:53 p.m.
Para: "comision.tercera@camara.gov.co” <comision.tercera@camara.gov.co>

CC: Katherin Paocla Moreno Casas <Katherin.Moreno@ichf.gov.co>, Roger de Jesus Martinez Molina
<Roger.Martinez@icbf.gov.co>, Carlos Felipe Bermudez Andrade <CarlosF.Bermudez@icbf.gov.co>, Diana Carolina Acosta
Escalante <Diana.AcostaE@icbf.gov.co>, lvonne Eliana Florez Limas <lvonne.Florez@icbf.gov.co>, Entes de Control
<EntesdeControl@icbf.gov.co>

Respetado Secretario General.
Cordial saludo,

Envic radicado No. 202615000000331841, correspondiente a la respuesta al cuestionario de la Proposicién N. 009 del
30 de septiembre de
2026.

Cordialmente,

Jaime Andrés Pachon Saldarriaga

Birector (E) Sistema Nacional de Bienestar Familiar
Direccién Sistema Nacional de Bienestar Familiar
ICBF Sede de iz Direccion General

Avenida Cr. 68 No. 64C - 75 Bogotad, Colombia
Teléfono: 601 4377630 Ext 100070
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