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Lb¢wh5¦//Ljb 
 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ 
ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ƙŀ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝƭ ŀŬŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻ Ƴłǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ  
9ǎǘƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ǉǳŜ ƎƛǊŀƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ Řŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŜƴŦƻŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎƴŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΦ 
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ   
 
[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǊƛƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тп ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мптп ŘŜ нлмм ȅ ŀǊǟŎǳƭƻ мȏ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мому ŘŜ 
нллфΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 
hŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
 

 tǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 
5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ /ƻǊǇƻǊŀǝǾƻ 
 

 tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
DŜǎǝƽƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ 
DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ¢ŀƭŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻ 
DŜǎǝƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
DŜǎǝƽƴ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ  
DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ 
 

 tǊƻŎŜǎƻ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ   
/ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ 
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5Lw9//Lhb!aL9b¢h 9{¢w!¢;DL/h 
 
 [ŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bƻΦ a5 мот ŘŜƭ мл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мффнΣ Ŝƴ ǎǳ !ǊǟŎǳƭƻ уƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎΥ 
 

¶ 9ǎǘǳŘƛŀǊΣ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 

¶ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻΦ 

¶ tƭŀƴŜŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎΦ 

¶ ±ŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
 
9ƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘŀ hŬŎƛƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Ȱǎ ȅ ŀǇƻȅŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ  
 
5Lw9//Lhb!aL9b¢h 9{¢w!¢;DL/h 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ƳŀƴǳŀƭŜǎΣ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭƛŘŜǊƽ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ς aLtDΣ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ȅ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǇŀǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ  tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
/haL¢;{ Lb{¢L¢¦/Lhb![9{ 59 D9{¢Ljb ¸ 59{9at9eh 
 
hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ς aLtD ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 

Comité Resultados 

29 de 
enero de 

2026 

¶ División de Personal 
Se aprobaron los principales instrumentos de gestión del talento humano, orientados al 
fortalecimiento del bienestar, la capacitación, la seguridad y salud en el trabajo, la gestión del 
ciclo laboral y la administración del talento humano, contribuyendo al desarrollo integral de 
los servidores públicos de la entidad. 

 

¶ División Jurídica 
Se aprobó la Política de Mejora Normativa, orientada al fortalecimiento de la calidad 
regulatoria, la transparencia, la eficiencia y la simplificación de los procesos normativos de la 
Cámara de Representantes. 

 

¶ Oficina de Planeación y Sistemas 
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Se aprobaron instrumentos estratégicos para el fortalecimiento de la gestión institucional, 
entre ellos el Plan de Acción, Plan de Austeridad 2026, el Programa de Transparencia y Ética 
Pública, el Plan de Acción Institucional, los Mapas de Riesgo y el Procedimiento de Gestión de 
Proyectos de Inversión, fortaleciendo la planeación, la administración de riesgos, la 
transparencia y la gestión de proyectos de la entidad. 
 

26 de 
febrero de 

2026 

¶ División de Personal 
Se aprobaron ajustes a la Matriz de Riesgos de Integridad Pública ς Corrupción y a la Matriz 
de Riesgos Institucional 2026. Así mismo, se aprobaron instrumentos orientados al 
fortalecimiento de la gestión del talento humano, la administración de novedades, el 
reconocimiento de incapacidades y licencias, y la implementación de programas de seguridad 
y salud en el trabajo, promoviendo condiciones laborales seguras y el bienestar de los 
servidores públicos. 
 

¶ Oficina de Planeación y Sistemas 
Se aprobó el Procedimiento para la toma de decisiones y aprobación de instrumentos y 
herramientas de gestión en el Comité Institucional de Gestión y Desempeño, así como el 
Formato de Encuesta de Satisfacción, fortaleciendo el proceso de administración, 
actualización y evaluación de los instrumentos de gestión institucional. 
 

¶ Gestión Documental 
Se aprobaron instrumentos para la gestión documental del material sonoro y audiovisual, 
orientados a la identificación, organización, inventario y conservación de los fondos y 
colecciones documentales de la entidad. 

 

¶ Comisión Legal de Cuentas ς Unidad de Auditoría Interna 
Se aprobó el Manual de Funciones y Procedimientos para el Fenecimiento de la Cuenta 
General del Presupuesto y del Tesoro y del Estado de Situación Financiera (Balance General) 
de la Nación, con el propósito de fortalecer el control, análisis y evaluación de la ejecución 
presupuestal y financiera de las entidades públicas. 
 

26 de 
marzo de 

2026 

¶ Oficina de Gestión Documental 
Se aprobaron treinta y ocho (38) instrumentos y herramientas de gestión orientados al 
fortalecimiento del Sistema de Gestión Documental de la Cámara de Representantes, 
incluyendo planes, programas, procedimientos, manuales e instrumentos archivísticos para 
la administración, conservación, preservación y gestión de los documentos físicos y 
electrónicos de la entidad, fortaleciendo el cumplimiento de la normatividad archivística y la 
mejora continua de los procesos institucionales. 
 

¶ División de Personal 
Se aprobaron instrumentos orientados al fortalecimiento de la administración del talento 
humano, relacionados con la gestión de historias laborales, la vinculación de personal, la 
administración de bienes asignados y la estandarización de procedimientos internos, 
contribuyendo al mejoramiento de los procesos de gestión del personal. 
 

¶ Secretaría General 
Se aprobó el documento "Requisitos para tomar posesión como Representante a la Cámara", 
con el propósito de estandarizar y orientar el proceso de posesión de los congresistas, 
fortaleciendo la organización y el cumplimiento de los requisitos institucionales. 
 

27 de abril 
de 2026 

¶ Secretaría General 
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Se aprobó el Procedimiento para la Emisión de Tiquetes Aéreos de la Cámara de 
Representantes, orientado a estandarizar la gestión de los desplazamientos oficiales de los 
Representantes a la Cámara, fortaleciendo la eficiencia administrativa y el control de este 
proceso.  
 

¶ División de Personal 
Se aprobaron políticas, procedimientos e instrumentos orientados al fortalecimiento de la 
gestión del talento humano y del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, 
relacionados con la equidad de género, inclusión de personas con discapacidad, integridad y 
conflicto de intereses, prevención de riesgos laborales, seguridad vial, estilos de vida 
saludables, gestión del riesgo psicosocial y demás mecanismos para promover ambientes 
laborales seguros, inclusivos y saludables.  
 

¶ División Jurídica 
Se aprobaron los ajustes a los indicadores de gestión de la dependencia, fortaleciendo los 
mecanismos de seguimiento, medición y evaluación del desempeño institucional mediante la 
actualización de sus instrumentos de gestión. 
 

¶ Liderazgo y articulación institucional del Comité de Gestión y Desempeño 
La Oficina de Planeación y Sistemas lideró la coordinación y desarrollo del cuarto Comité 
Institucional de Gestión y Desempeño, brindando acompañamiento técnico y metodológico a 
las diferentes dependencias de la entidad y fortaleciendo la articulación institucional, la 
gobernanza administrativa y el seguimiento a las acciones de mejora continua en el marco del 
MIPG y del Sistema Integrado de Gestión. 
 

28 de 
mayo de 

2026 

¶ Secretaría General 
Se aprobó el Formato Informe de Gestión, como instrumento para estandarizar la 
consolidación, seguimiento y presentación de la información sobre la gestión desarrollada por 
las dependencias de la Cámara de Representantes. 
 

¶ División Jurídica 
Se aprobó la Política de Compras y Contratación Pública de la Cámara de Representantes, con 
el propósito de fortalecer la gestión contractual mediante principios de transparencia, 
eficiencia, libre concurrencia y adecuada administración de los recursos públicos. 
 

¶ Oficina de Planeación y Sistemas ς Área TIC 
Se aprobaron los instrumentos que conforman el Sistema de Gestión de Seguridad de la 
Información (SGSI), orientados a fortalecer la seguridad y privacidad de la información 
institucional, mediante la gestión de riesgos, la implementación de controles y el 
cumplimiento de los lineamientos establecidos en la NTC ISO/IEC 27001:2022 y el Modelo de 
Seguridad y Privacidad de la Información (MSPI). 
 

¶ Presidencia de la Cámara de Representantes 
Se aprobó la Política de Rendición de Cuentas, con el propósito de fortalecer la transparencia, 
promover la participación ciudadana y garantizar espacios de diálogo con los grupos de 
interés sobre la gestión institucional. 
 

25 de 
junio de 

2026 

¶ Secretaría General 
Se aprobaron la Guía de Mecanismos de Participación Ciudadana, la Política de Participación 
Ciudadana y la Ficha Ciudadana ABC de Iniciativas Legislativas, orientadas a fortalecer la 
participación ciudadana, el acceso a la información y la interacción entre la Cámara de 
Representantes y la ciudadanía. 
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¶ División Jurídica 
Se aprobó la actualización del Manual de Supervisión e Interventoría de la Cámara de 
Representantes, fortaleciendo los mecanismos de control, seguimiento y supervisión 
contractual, en concordancia con los lineamientos del SECOP II y la normativa vigente en 
materia de contratación estatal. 
 

¶ División de Personal 
Se aprobaron instrumentos orientados al fortalecimiento del Sistema de Gestión de Seguridad 
y Salud en el Trabajo, relacionados con la investigación de accidentes laborales, el reporte de 
incidentes y la consolidación de la información sobre accidentalidad, promoviendo acciones 
preventivas y la mejora continua de las condiciones de seguridad laboral. 
 

¶ Unidad Coordinadora de Atención al Ciudadano 
Se aprobó el Manual de Servicio al Ciudadano, orientado a fortalecer los protocolos 
institucionales de atención, estandarizar la prestación del servicio y mejorar la calidad de la 
interacción entre la Cámara de Representantes y la ciudadanía. 
 

30 de 
junio de 

2026 

¶ Oficina de Información y Prensa 
Se aprobó la modificación de las metas del Plan de Acción Institucional correspondientes al 
Objetivo Estratégico 2, Estrategia 2.9, relacionada con el incremento de la meta de eventos 
de difusión y del número de personas capacitadas, fortaleciendo las estrategias de 
participación ciudadana y divulgación de la misionalidad de la Cámara de Representantes. 
 

¶ División de Servicios 
Se aprobó la actualización del cronograma de una actividad del Plan de Acción Institucional, 
ajustando la fecha de finalización de acuerdo con la prórroga del contrato asociado, 
garantizando la continuidad y el cumplimiento de la planeación institucional. 
 

¶ Oficina Coordinadora de Control Interno 
Se aprobó la modificación de la meta de la actividad "Realizar auditorías de acuerdo con el 
Plan Anual de Auditorías Internas (PAAI)", corrigiendo un error de digitación y ajustando la 
meta de treinta y una (31) a treinta (30) auditorías, sin afectar el alcance de la actividad. 
 

 
t[!b 59 !//Ljb  нлнс 
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнсΣ 
ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜΥ 
 

OBJETIVOS ESTRATÉGICO 
AVANCE ANUAL ACUMULADO 

A 30 DE JUNIO DE 2026 

Objetivo 1. Fortalecer el desarrollo institucional de 
la Cámara de Representantes. 

75% 

Objetivo 2. Potencializar una Cámara visible y 
transparente. 

69% 
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{9D¦LaL9b¢hΣ 9±![¦!/Ljb ¸ /hb¢wh[ 
 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ 
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
LƴǘŜǊƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎΣ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ aLtD ȅ a9/LΦ 
 
5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ C¦w!D  
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ wŜǇƻǊǘŜ 
ŘŜ !ǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ς C¦w!D ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнрΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴΣ 
ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ aLtDΦ 
 
D9{¢Ljb 9{¢w!¢;DL/! 59 Lb5L/!5hw9{ ¸ {9D¦LaL9b¢h 
 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ 
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ƭƛŘŜǊƽ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ лмлмΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬŎƘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƭƝƴŜŀǎ ōŀǎŜ ȅ ƳŜǘŀǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽΣ ǊŜǾƛǎƽ ȅ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŬŎƘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀΣ ƳŜǘŀǎ ȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘΣ 
ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ aLtDΦ 
 
wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻ 
 
9ƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 
tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όƎŜǎǝƽƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴύΣ Ŝƭ 
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ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎόƎŜǎǝƽƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ {ƛƎǊƛŘ πŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ς aLtDΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 
/hb/[¦{Lhb9{ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ȅ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!b¢9twh¸9/¢h 59 tw9{¦t¦9{¢h нлнт 
 
5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŬƧŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ȄǘŜǊƴŀ bƻΦ лмм ŘŜƭ лф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнсΣ 
ǎǳǎ !ƴŜȄƻǎ м ȅ нΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƴǘŜ Ŝƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻ Ŝƭ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ 
нлнтΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǘƻǇŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ  ! 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎΥ 
 
±ŀƭƻǊŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΥ  
 

Marco presupuestal Valor 

A FUNCIONAMIENTO $ 499.945.830.970 
C INVERSIÓN $ 86.137.734.814 

CǳŜƴǘŜΥ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнт 

Actividad Cantidad 

Comités Institucionales realizados 7 

Instrumentos y actualizaciones de gestión aprobados 144 

Componentes evaluados en el Sistema de Control Interno 4 

Políticas MIPG diligenciadas en FURAG 2 

 



 

1
0

 
 
5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ǝŀǎǘƻǎ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀΥ 
 

Cuenta Concepto Valor 

01 Gastos de personal $231.385.241.616 
02 Adquisición de bienes y servicios $266.510.352.108 
03 Transferencias corrientes  

04 Transferencias de capital  

05 Gastos de comercialización y producción  

06 Adquisición de activos financieros  

07 Disminución de pasivos  

08 Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora $2.050.237.246 

TOTAL A-GASTO DE FUNCIONAMIENTO SEGÚN TECHO INDICATIVO $499.945.830.970 

09 Servicio de la deuda pública externa  

10 Servicio de la deuda pública interna $1.036.623.571 

TOTAL B-SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA  $1.036.623.571 

TOTAL C-GASTO DE INVERSIÓN SEGÚN TECHO INDICATIVO $ 86.137.734.814 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнт 

 
 5ŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊǳōǊƻΥ  
 
Rubro Descripción Valor ajustado a techo 

A-01-01-01 Salario $162.197.251.498 
A-01-01-02 Contribuciones inherentes a la nómina $62.066.344.256 
A-01-01-03 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $7.121.645.862 

01 GASTOS DE PERSONAL $231.385.241.616 

A-02 Adquisición de bienes y servicios $266.510.352.108 

02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $266.510.352.108 

A-03-03-01-999 Otras transferencias - previo concepto DGPPN  

A-03-04-02-012 Incapacidades y licencias de maternidad y paternidad (no de pensiones)  

03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  

A-08-01 Impuestos $4.182.909 

A-08-04-01 Cuota de fiscalización y auditaje  $2.000.000.000 

A-08-05 Multas, sanciones e intereses de mora $46.054.337 

08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA $2.050.237.246 

TOTAL A-GASTO DE FUNCIONAMIENTO SEGÚN TECHO INDICATIVO $499.945.830.970 
CǳŜƴǘŜΥ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнт 
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¶ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнс 
 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мптт ŘŜƭ ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнр ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƛǉǳƛŘŀ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŬǎŎŀƭ ŘŜ нлнсΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭŀǎ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ȅ 
ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ƎŀǎǘƻǎΣ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ [ŀ [Ŝȅ нррф ŘŜƭ нн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнр ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŘŜŎǊŜǘŀ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ wŜƴǘŀǎ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ȅ [Ŝȅ ŘŜ !ǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ƛƎŜƴŎƛŀ CƛǎŎŀƭ 
ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнсΣ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ ŀǾŀƴŎŜ ŮǎƛŎƻ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 
LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ tLLt ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ƎŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 
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1

 
 

No. Programa Presupuestal Código BPIN Título del proyecto 
Recursos vigencia 

2026 

1 
0199 fortalecimiento y 

apoyo a la gestión 
institucional del Sector 

Congreso de la 
República 

2021011000289 

Mejoramiento de las condiciones de 
seguridad y protección en los 
desplazamientos de los servidores públicos 
de la Cámara de Representantes Nacional 

$ 99.564.383.853 

2 202400000000128 
Fortalecimiento del Sistema de Gestión 
Documental de la Cámara de 
Representantes Nacional 

$ 20.000.000.000 

3 

0101 Mejoramiento de 
la eficiencia y la 
transparencia 

legislativa 

202300000000045 

Desarrollo de estrategias de participación y 
fortalecimiento del conocimiento de la 
ciudadanía sobre la misionalidad de la 
Cámara de Representantes Nacional 

 
$ 20.000.000.000 

Total $139.564.383.853 

 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ 5bt Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнт 

 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ tLLt ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 5btΣ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǾƛŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎǳǊǎŀǊłƴ ǇƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 
hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ th!L нлнт ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
ƭŀ bŀŎƛƽƴ нлнтΥ 
 

Código BPIN Nombre proyecto 
Valor solicitado 

2027 
Millones de pesos 

Resumen actividades proyecto 

Programa Presupuestal 0199 Fortalecimiento y apoyo a la gestión institucional del sector Congreso de la 
República 

2021011000289 

Mejoramiento de las 
condiciones de 
seguridad y protección 
en los desplazamientos 
de los servidores 
públicos de la Cámara 
de Representantes 
Nacional 

120.773 

Disponer de vehículos especializados para la 
seguridad y protección de los servidores 
públicos 
Disponer de hombres de protección para la 
seguridad y protección de los servidores 
públicos 

202300000000265 

Ampliación y 
fortalecimiento de 
espacios físicos de la 
Cámara de 
Representantes 
Bogotá 

194.774 

Aumentar la capacidad locativa para atender 
las funciones misionales y administrativas y 
fortalecer la funcionalidad de las instalaciones 
físicas, mediante la adquisición de un 
inmueble donde funcionarán las unidades 
administrativas que hoy tienen lugar en un 
inmueble arrendado, y que permita disponer 
de mayor cobertura de puestos de trabajo 
para atender adecuadamente los procesos de 
apoyo institucionales; construcción de un 
edificio en un parqueadero externo adjunto al 
Edificio Nuevo del Congreso para posibilitar 
más oficinas y redistribuirlas a los congresistas 
y sus grupos de trabajo; intervención del 
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Código BPIN Nombre proyecto 
Valor solicitado 

2027 
Millones de pesos 

Resumen actividades proyecto 

edificio Nuevo del Congreso, Capitolio 
Nacional y Claustro Santa Clara, acorde a la 
necesidad y envergadura de cada uno. 
Adicional brindar dotación necesaria para el 
funcionamiento de las instalaciones de las 5 
sedes. 

202400000000128 

Fortalecimiento del 
Sistema de Gestión 
Documental de la 
Cámara de 
Representantes 
Nacional 

143.115 

Implementación del Sistema Integrado de 
Conservación y el Plan de Preservación Digital, 
que contará con una orientación sobre la 
implementación de programas y estrategias a 
partir de la creación de herramientas y 
mecanismos de control, en pro del 
aseguramiento de la información, a través de 
actividades que garanticen la integridad física, 
funcional de los materiales de archivo y la 
preservación de la información y una 
estructura metodológica que oriente en la 
formulación e implementación de la 
Preservación Digital, de acuerdo con las 
mejores prácticas y estándares nacionales e 
internacionales establecidos, en un lenguaje 
común; para contribuir en los procesos de 
custodia, conservación, preservación, 
consulta, seguridad y divulgación.  

202400000000239 

Fortalecimiento de la 
capacidad operativa de 
la arquitectura 
tecnológica de la 
Cámara de 
Representantes 
Nacional 

48.481 

Suministro de una solución integral de 
infraestructura tecnológica, amplia y 
suficiente, orientada a generar valor y 
fortalecer la gestión, protección, control, 
soporte y operación de las prácticas de TI, los 
activos de información, los componentes 
tecnológicos, electromecánicos y las 
capacidades instaladas de la entidad.  

Programa Presupuestal 0101 - Mejoramiento de la eficiencia y transparencia legislativa 

202300000000045 

Desarrollo de 
estrategias de 
participación y 
fortalecimiento del 
conocimiento de la 
ciudadanía sobre la 
misionalidad de la 
Cámara de 
Representantes 
Nacional 

30.631 

Actividades para el fomento del acceso a la 
información de la actividad legislativa y demás 
funciones institucionales y disposición de 
programas y escenarios pedagógicos 
institucionales de participación y 
comunicación a nivel nacional. 

Total solicitud $ 537.774  
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5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
 
{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнрπнлнсΣ ŘŜǘŀƭƭŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
 
[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘƛǊƛƎƛǊΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ рȎ ŘŜ мффнΦ 
 
 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мот ŘŜ мΦффнΥ 
 
мΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ŘƛǊƛƎƛǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΦ 
нΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ōƻƭŜǝƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŘŜ 
ƭŀ /łƳŀǊŀΦ 

оΦ !ǎŜǎƻǊŀǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ ŀ 
ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ  

пΦ wŜŀƭƛȊŀǊΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƻǎ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΦ 

рΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ ǊŀŘƛƻ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
сΦ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜ ŀǎƛƎƴŜƴ ƻǘǊŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ 
 
9ƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ /ƻǊǇƻǊŀǝǾƻΦ 
tŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΥ 
 
En el desarrollo de estas funciones, la Oficina de Información y Prensa participa como líder del 
proceso de Conocimiento Corporativo, el cual tiene como propósito fortalecer la divulgación de la 
gestión legislativa y acercar la labor de la Cámara de Representantes a la ciudadanía a través de 
diferentes medios y canales institucionales. 
 
Para la ejecución de este proceso se cuenta principalmente con los siguientes productos y canales 
de comunicación institucional: 
 
¶ Noticiero NCR: espacio informativo institucional que se emite todos los jueves a las 7:00 p.m. a 

través de Canal RCN, Canal Congreso y los canales públicos regionales de la televisión colombiana. 
Asimismo, se encuentra disponible en el canal oficial de YouTube de la Cámara de 
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Representantes.  

Sitio web institucional: 
www.camara.gov.co 

 
¶ Revista Poder Legislativo: medio institucional orientado a la divulgación de contenidos 

legislativos, actividades parlamentarias y temas de interés ciudadano. 
Sitio web: 

http://www.poderlegislativo.com 
https://www.camara.gov.co/prensa/revista-poder-legislativo#menu 
 
¶ Redes sociales institucionales: 
o X: @CamaraColombia 
o YouTube: @CamaraColombia 
o Facebook: Cámara de Representantes Colombia 
o Instagram: @CamaraColombia 
o TikTok: @CamaraColombia 

 
¶ Programa Frecuencia Legislativa: espacio radial institucional emitido a través de Radio Nacional 

y disponible también en Spotify, destinado a informar a la ciudadanía sobre la actividad 
legislativa y la gestión de la Cámara de Representantes. 
Sitio web: 

o ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ9рYLмнǇ5[aƎΚǎƛҐƻǳƘпƳǾȄ5LȊwтōƧYπ 
o ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳŀǊŀΦƎƻǾΦŎƻκǊŀŘƛƻπŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀπƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀκ  
o ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴΦǎǇƻǝŦȅΦŎƻƳκŜǇƛǎƻŘŜκрƎǿȅǿǇbtY[ǿǘфƎa!ŎƳȅƛ!¸ΚǎƛҐпллпорŎлŎфлŀпŎтп  

 
NOTICIERO NCR 
 

 
 
 

https://www.camara.gov.co/?utm_source=chatgpt.com
https://www.camara.gov.co/prensa/revista-poder-legislativo#menu
https://youtu.be/E5KI12pDLMg?si=ouh4mvxDIzR7bjK-
https://www.camara.gov.co/radio-frecuencia-legislativa/
https://open.spotify.com/episode/5gwywpNPKLwt9gMAcmyiAY?si=400435c0c90a4c74
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5ǳǊŀƴǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнр π нлнсΣ Ŝƭ bƻǝŎƛŜǊƻ b/w ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜ ŎǳōǊƛŜǊƻƴ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎΣ ŘŜōŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 
 
9ƭ ƴƻǝŎƛŜǊƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
 

 
 

 
 
9ƭ ƴƻǝŎƛŜǊƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ /ŀŘŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ƭŜȅΣ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŜƎŀƭŜǎΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀŎŜǊŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻΦ 9ƭ ƴƻǝŎƛŜǊƻ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōŀƴŎŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀƴ Ŝƴ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ȅ ŘŜǎǘŀŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ 9ǉǳƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΣ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ !ŦǊƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΦ 
 
9ƴǘǊŜ Ŝƭ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнр ȅ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнс  ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ пф ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀǎΣ 
ŎŀŘŀ ƧǳŜǾŜǎ ŀ ƭŀǎ тΥлл ǇΦ ƳΦ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀƴŀƭ w/bΣ Ŏƻƴ ǊŜǇŜǝŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƴŀƭ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΣ /ŀƴŀƭ 
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LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ w¢±/Σ /ŀƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ŀƳǇƭƛŀ ȅ ǳƴŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ  
 

 
 
!ŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀΣ ŎŀŘŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ 
ȅ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻΣ Ŝƭ ƴƻǝŎƛŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƛōƛƽ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ŘƛŀƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ƴłǎ ŘƛƴłƳƛŎƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΦ 
 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ /ŜƴǘǊƻ ¢± wŀǝƴƎǎ /ƻƭƻƳōƛŀ  Ŝƭ bƻǝŎƛŜǊƻ b/w ς 
bƻǝŎƛŀǎ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǳōƛŎŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ƴłǎ Ǿƛǎǘƻǎ ŘŜ /ŀƴŀƭ w/bΣ 
ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƻŎǘŀǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнсΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭΣ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀΦ 
 

 
*Febrero 2026 

https://www.centrotv.org/es/ratings/ratings-colombia.html 
 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ Ŝƭ bƻǝŎƛŜǊƻ b/w ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ ǎŜǊ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻ ǎǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊ WƻǊƎŜ IŜǊƴłƴ tŜƭłŜȊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǊƛƻŘƛǎƳƻΣ !ƭŦƻƴǎƻ [ƽǇŜȊ aƛŎƘŜƭǎŜƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǊƛƎƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
/łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 
 
 

https://www.centrotv.org/es/ratings/ratings-colombia.html
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twhDw!a! w!5L![Σ Cw9/¦9b/L! [9DL{[!¢L±! 
 
9ǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнр π нлнсΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǊŀŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ȅ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ 
ǘǊłƳƛǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ Ǌƻƭ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнрπнлнс ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тф ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
ŘŜ нлнр ȅ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнсΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ то ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜ 
wŀŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ нл ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜ ǇŀȊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƭƻƧŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ {ǇƻǝŦȅ ȅ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 

 
https://youtu.be/sHaRzWVt0ww?si=gEKxp_t3qhDiaFD6 

Radio ς Frecuencia Legislativa - Cámara de representantes 

 
https://open.spotify.com/show/3TCUII0UtQjTlm5jdbrBlm?si=9li901SFTKe3EXaHWtH6uw 

 
 

https://youtu.be/sHaRzWVt0ww?si=gEKxp_t3qhDiaFD6
https://www.camara.gov.co/radio-frecuencia-legislativa/
https://open.spotify.com/show/3TCUII0UtQjTlm5jdbrBlm?si=9li901SFTKe3EXaHWtH6uw
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!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ нлнр ǎŜ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ 
ƛƴŎǳǊǎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Ŝƴ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 
 

 
 

  
 
9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ǊŀŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘƽ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
wŜǾƛǎǘŀ tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ƎǊłŬŎŀǎ ȅ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 
 

   
https://www.instagram.com/reel/DRntBYZDEOp/?igsh=amdiMzM2NXFmMXV0  

https://www.instagram.com/reel/DRntBYZDEOp/?igsh=amdiMzM2NXFmMXV0
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[ƻƎǊƻǎΥ 
 

¶ 9ƴ 5ŜǘǊłǎ ŘŜ /łƳŀǊŀ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŀǇƻǎǘłƴŘƻƭŜ ŀ ƭŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜǎŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƛǊŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ Ŝƭ 5Ɲŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ±ƝŎǝƳŀǎ ȅ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀŎǘǳŀƭ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀΤ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ 
/ƻƭƻƳōƛŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇǳǎƛƳƻǎ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŀǊǊƻŎŜǊŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ȅ ŜȄǇƭƻǊŀƳƻǎ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŝǳǘŀƴŀǎƛŀ ŘŜ ул ƘƛǇƻǇƽǘŀƳƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ 
ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀΦ 
 

   
 
ω [ƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭŀǎ мΦфтн 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ 
Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎΦ 
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w9±L{¢! th59w [9DL{[!¢L±h 
 
9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнрπнлнс ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊƻƴ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ȅ нлнс ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƭƻƎǊƻǎΥ 
 
ω {Ŝ ǇǳōƭƛŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнр ȅ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнсΣ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ муп ŀǊǟŎǳƭƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜƳŀƴŀƭ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 
 

¢ƻǘΦ WǳƭΦ 
нлнр  
WǳƴΦ нлнс 

Wǳƭ !Ǝƻ {ŜǇ hŎǘ bƻǾ 5ƛŎ 9ƴŜ CŜō aŀǊ !ōǊ aŀȅ Wǳƴ ¢ƻǘΦ 

¢ƻǘΦ !ǊǘΦ мп мр мс мф нн мо р му мт мр мс мп муп 

 
ω 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŦǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎŀǎΣ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǘŜƳłǝŎŀ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 
 
ω [ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŜȅ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 
ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΦ 
 
ω 9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ Ƴƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅƽ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 
ω {Ŝ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнрΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǝǊŀƧŜ ŘŜ Ƴƛƭ ǉǳƛƴƛŜƴǘƻǎ όмΦрллύ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜǎƛǎǘŀǎΣ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŜƳōŀƧŀŘŀǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ȅ ŀƭŎŀƭŘƝŀǎΦ 
 
ω {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ 
ƴƻǘŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 
 



 

2
2

 
ω [ŀ ƴǳŜǾŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ tƻŘŜǊ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 
 

 
 
ω {Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭΦ 
 
ω [ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ фл ŘƝŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ŘŜ нлнрΣ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ тмп 
Ƴƛƭ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
 
 
 



 

2
3

 

 
 
ω [ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ну ŘƝŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнсΣ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ мпт Ƴƛƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

2
4

 
t#DLb! ²9. Lb{¢L¢¦/Lhb![ 
 

 
 
[ŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнрπнлнсΣ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀƴŀƭ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƴƻǝŎƛŀǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΦ 
 
/ƻƴ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 
 
ω {Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ǊƻōǳǎǘŀΣ ŜǎŎŀƭŀōƭŜ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 
ω {Ŝ ƻǇǝƳƛȊƽ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǝŎƛŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ 
ƭŀ ƅǳƛŘŜȊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ȅ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎΣ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 
ŘŜ ƴƻǝŎƛŜǊƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ǿŜōΦ 
 
ω [ŀ ŀƎŜƴŘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŦǳŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ōŀƧƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀΣ 
ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǎǳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ŎƭƛŎΦ 
 
ω {Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀ 
ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ƴƻǝŎƛŀǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 



 

2
5

 
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 
ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŀōƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 
 
ω bƻǝŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΦ 
ω /ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘŜƭ bƻǝŎƛŜǊƻ b/wΦ 
ω 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŀŘƛŀƭ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 
ω tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
ω DŀƭŜǊƝŀǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
9ǎǘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 
9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǝƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀ ƎŜǎǝƻƴƽ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΥ 
 
/ŀǊǊǳǎŜƭ όōŀƴƴŜǊ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻύΥ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǝŎƛŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜōŀǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 

 
 
bƻǝŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΥ ǎŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŦƻǊƻǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
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tŜǎǘŀƷŀ άtǊŜƴǎŀέΥ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀΣ 
ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΥ 
 
мΦ bƻǝŎƛŀǎΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
нΦ bƻǝŎƛŜǊƻΥ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ŘŜƭ bƻǝŎƛŜǊƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
оΦ wŀŘƛƻΥ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ wŀŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 
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пΦ ±ƛŘŜƻǎΥ ŀǊŎƘƛǾƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀΦ 

 
Durante el año legislativo 2025-2026 se publicaron en la página web los comunicados elaborados 
por la Oficina de Información  y  Prensa, así como aquellos remitidos por las oficinas de 
comunicaciones de los Representantes, comisiones constitucionales y dependencias 
administrativas. Esta información fue consolidada y remitida oficialmente de manera trimestral a 
las oficinas de Planeación y Sistemas y de Control Interno, en cumplimiento de los requerimientos 
de reporte y seguimiento al plan de acción de la Oficina de Información y Prensa. 
 

¢h¢![ W¦[ нлнр 
π W¦b нлнс  

W¦[ !Dh {9t¢ h/¢ bh± 5L/ 9b9 C9. a!w !.w a! ̧ W¦b ¢h¢![ 
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от ом ос пл но мр с с мо ф нп мп нрп 

 
Adicionalmente, se adelantó la consolidación y difusión diaria de la agenda legislativa, 
correspondiente a las sesiones plenarias y a las actividades de las comisiones constitucionales, 
legales, especiales y accidentales, la cual fue socializada con los medios de comunicación, 
funcionarios y ciudadanía, y publicada de manera permanente en la página web institucional. 
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Así mismo, se realizó la publicación permanente de las emisiones del programa radial Frecuencia 
Legislativa, de los programas de televisión NCR y de piezas gráficas institucionales, tales como 
banners conmemorativos y contenidos visuales de interés ciudadano. 
 

 
 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ tƻŘŜǊ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ŜǎǘŀΦ 
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w959{ {h/L![9{ 
 
Durante la vigencia comprendida entre el 20 de julio de 2025 a 30 de junio, las redes sociales 
institucionales de la Cámara de Representantes se consolidaron como uno de los principales canales 
estratégicos de comunicación pública, difusión inmediata de la información legislativa y 
relacionamiento con la ciudadanía. 
 
A través de estas plataformas se fortaleció el acceso a la información institucional mediante 
contenidos inmediatos, pedagógicos y de alto alcance digital, orientados a acercar el trabajo 
legislativo a la ciudadanía por medio de formatos dinámicos como piezas gráficas, videos cortos, 
videos explicativos, carruseles informativos, publicaciones pedagógicas, transmisiones en vivo y 
coberturas en tiempo real de la agenda institucional. 
 
Gracias a la implementación de esta estrategia digital, las redes sociales institucionales fortalecieron 
el ecosistema informativo de la Corporación, ampliando el alcance de los mensajes institucionales, 
promoviendo la participación ciudadana y posicionándose como un canal clave para la divulgación 
de sesiones plenarias, debates de control político, radicación y trámite de proyectos de ley, 
audiencias públicas, actividades protocolarias y demás acciones legislativas desarrolladas durante 
la legislatura vigente. 
 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
 
[ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳǾƻ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƻƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀǎΣ ŎŀǊǊǳǎŜƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ƻǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ǎŜƎǳƛŘƻǊŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻΦ 
 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ǎŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƽ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 
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9ǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ 
 
Λ¸ Ŝǎǘƻ ǉǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀΚ 
 
{ŜŎŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛŘłŎǝŎŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 
 

 
 
aŀǊǘŜǎ ŘŜ wŜƎƛƽƴ 
 
CǊŀƴƧŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  
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{ŜƳŀƴŀ Ŝƴ /łƳŀǊŀ 
 
wŜǎǳƳŜƴ ǎŜƳŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ȅ ƘŜŎƘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
 

 
 
/łǇǎǳƭŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻǝŎƛƻǎƻΦ 
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9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǝŎƛŜǊƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
 
9ǎǘł Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜ 
 

 
 
CǊŀƴƧŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŜȅ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ ȅ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΦ 
 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀǊǊǳǎŜƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƭƻƎǊƽ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ȅ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŎƻƴƎǊŜǎƛƻƴŀƭΦ 
 
{ǘƻǊƛŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘƛŀǊƛƻǎΦ 
 
[ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊłǇƛŘŀǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǊƛƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ łƎƛƭŜǎΣ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ȅ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ǎƻōǊŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƘŜŎƘƻǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭŜǎΦ 
 
9ǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀΣ ƳƻŘŜǊƴŀΣ 
ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 
 
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ Ƴƛƴǳǘƻ ŀ Ƴƛƴǳǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎ ȅ 
ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻΣ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀŎǘƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊƛƻǎΣ 
ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜōŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŜȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 
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ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
 
/ŀƴŀƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнр ŀ ол ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƽ ŎƻƴǎƻƭƛŘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 
 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜōŀǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎΦ 
 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŎłǇǎǳƭŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ǊŜǎǵƳŜƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǎƘƻǊǘǎ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ŎŜǊŎŀ ŘŜ плт Ƴƛƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ƴłǎ ŘŜ тл Ƴƛƭ рлл 
ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ мΦрлл ƴǳŜǾƻǎ ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΣ ŎƛŦǊŀǎ ǉǳŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇƻǊ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 
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ϝ¸ƻǳǘǳōŜ 
 
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ ǊƻōǳǎǘŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
 
[ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ 
ƴǳŜǾŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 
 
9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 
¶ [ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŏƻƴ нΦумф ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇƛŜȊŀǎ ƎǊłŬŎŀǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ǊŜŜƭǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΦ  

¶ [ŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ǳƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ тΦнмпΦнмо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

¶ 9ƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŎƻƳƻ CŀŎŜōƻƻƪ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ тл ҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ  
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¶ ałǎ ŘŜƭ ун ҈ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƴƻ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ  

¶ [ƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŎŀǊǊǳǎŜƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 
ƛƳłƎŜƴŜǎΣ ǇƛŜȊŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ȅ ǊŜŜƭǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ ǘŜƳŀǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ  

¶ 9ƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ŎŜǊŎŀ ŘŜ плтΣм Ƴƛƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ тлΣр Ƴƛƭ ƘƻǊŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ мΦрлл ƴǳŜǾƻǎ ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΦ  

¶ 9ƴ ƭŀ ǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ · ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мΦо Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ Ƴłǎ ŘŜ мрΣо Ƴƛƭ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ  

¶ [ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜǊƳƛǝƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛƪŜǎΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ǊŜǇƻǎǘǎ ȅ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎǝǾŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ  

¶ [ŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻΣ ƭƻǎ ŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀ Ƴƛƴǳǘƻ ȅ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀǎ 
ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀŎŜǊŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŎƭŀǊŀ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ  

 
9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ 
ǳƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ 
ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  
 

 
 
ϝCŀŎŜōƻƻƪ  
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ϝCŀŎŜōƻƻƪ      

 
ϝtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ · 
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/ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 
 
9ƴ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΣ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊƽ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎ 
ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 
 
9ƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŎǳƳǇƭƛƽ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 

 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ нл ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀƴŀƭΣ ŀƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ǎƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ос ŎłƳŀǊŀǎ ȅ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ 
ƘǳƳŀƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ мнл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŀŎǘƻ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊƛƻΦ 
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{Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ άtŜƴǎŜƳƻǎ ŀ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƴ tŀȊέΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ 
Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŜ όфύ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ  ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ /ǵŎǳǘŀΣ /ƘƻŎƽΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŜǊƎƛƻ !ǊōƻƭŜŘŀΣ 
{ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ aƛǘǵΣ tƻǇŀȅłƴΣ tǳŜǊǘƻ !ǎƝǎ ȅ /ŀǳŎŀǎƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 
 
9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜƴǎŀŘŀ ȅ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŜǊƎƛƻ !ǊōƻƭŜŘŀΣ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇŀȊ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŜƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƭŀǎ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƴƻ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 
 

 
 
!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ /ŀƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ǎƻƭŜƳƴŜ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳŀƎƴƛŎƛŘƛƻ ŘŜƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ {ŜƴŀŘƻǊ aƛƎǳŜƭ ¦ǊƛōŜ ¢ǳǊōŀȅΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ 
ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ȅ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 
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5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ŝƭ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнрπнлнсΣ Ŝƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƻōǘǳǾƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǎǳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŀƛǊƻ 
.ŜǊƳǵŘŜȊΣ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ hǊŘŜƴ tŜŘǊƻ bŜƭ hǎǇƛƴŀ ±łǎǉǳŜȊΣ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏǳȅŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ Ŝƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŦǳŜ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ tŜǊƛƻŘƛǎƳƻ !ƭŦƻƴǎƻ [ƽǇŜȊ aƛŎƘŜƭǎŜƴΣ ƳłȄƛƳŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄŀƭǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎΦ 
 

 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ .ǊŀŘ ȅ tŀŎƘŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƛǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭέΣ ŦǳŜ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ ¢![ Ŝƴ 
ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ¢± tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŜȄŀƭǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 
 
 



 

4
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{ŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ȅ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнсΥ 

мΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ 
нΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ aŜƳƻǊƛŀ όIƛǎǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ YƛƭƽƳŜǘǊƻǎύ 
оΦ 9ƴŜǊƎƝŀ ǾƛǾŀ 
пΦ !ǾŀƴȊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ 
рΦ /łƳŀǊŀ ŀōƛŜǊǘŀ 

 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнр ȅ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнсΥ  

мΦ bƻǝŎƛŜǊƻ b/w 
нΦ 5ŜǘǊłǎ ŘŜ /łƳŀǊŀ 
оΦ .ǊŀŘ ȅ tŀŎƘŀ 
пΦ ¦ƴ /ŀŦŞ 9ƴ 9ƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΦ 
рΦ CƭŀǎƘ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 
сΦ !ƭ tǳƴǘƻ !ŦǊƻ 
тΦ .ŜǊǊŀŎŀǎ ȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎ 
уΦ ¢ǳ aŜƴǘŜ {ŀƴŀ όIw hƭƎŀ [ǳŎƝŀ ±ŜƭłǎǉǳŜȊύ  
фΦ /łƳŀǊŀ 9ƴ ¢ǳ wŜƎƛƽƴ  
млΦ 5ŜǎŘŜ aƛ ¢ƛŜǊǊŀ 
ммΦ /ŀƳƛƴƻ ! [ŀ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
мнΦ [ŀ /ŀǾŀ 
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¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƴŀǾƛŘŀŘ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр 
 
9ƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭǳŎŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ tƻǇŀȅłƴΣ tŜǊŜƛǊŀ ȅ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ  
 

  

 
¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ /ƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ 
 
9ƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎƻƭŜƳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ 
ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻΦ 
 
9ƭ ŀŎǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜǳƴƛƽ ŀ ŎƻƴƎǊŜǎƛǎǘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ƭƝŘŜǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳōƽƭƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ǊŜǎŀƭǘŀǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǾƛǾŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 
 

  

 
/łƳŀǊŀ ŀǊŘƛŜƴǘŜ IΦwΦ 5ƛƽƎŜƴŜǎ vǳƛƴǘŜǊƻ 
 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ǇƽǎǘǳƳƻ ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 5ƛƽƎŜƴŜǎ vǳƛƴǘŜǊƻΣ Ŏƻƴ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳ ŎƻƳƛǝǾŀΣ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΦ 
 



 

4
3

 

  

 
/ŀƴŀƭ ŘŜ ̧ƻǳ¢ǳōŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 
 
9ƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƭƻƧŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŜƴŀǊƛŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнр ȅ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнс ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 
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9{¢w!¢9DL!{ 59 t!w¢L/Lt!/Ljb ¸ Chw¢![9/LaL9b¢h 59[ /hbh/LaL9b¢h 59 [! /L¦5!5!bN! 
{h.w9 [! aL{Lhb![L5!5 59 [! /#a!w! 59 w9tw9{9b¢!b¢9{ b!/Lhb![ 
 
aŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǎǳǎŎǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ /ŀƴŀƭ моΣ /Lψмнтнψнлнр ȅ /LψоумтψнлнрΣ 
ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
Ƴƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 
/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭŀ 
/łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΦ 
 
[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΥ 
 
59¢w#{ 59 /#a!w! ς ¢9athw!5!{ п ς т 
 

 
 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŀŎŜǊŎƽ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ŎŜǊŎŀƴƻ 
ȅ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘǳƳƻǊΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǾƛǎƛōƛƭƛȊƽ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝƭƭŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƛƴǾƛǘƽ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜΣ ǾƛǎƛǘŀǊ ȅ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ /ŀǇƛǘƻƭƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ǎŜ ŜǎǘǊŜƴŀǊƻƴ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ȅ ǉǳƛƴǘŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅΣ Ŝƴ ƭƻ ŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ нлнсΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƭŀ ǎŜȄǘŀ ȅ ǎŞǇǝƳŀΣ ŘŀƴŘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 
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[¦/9{Σ /#a!w! ̧ w9DLjb ς ¢9athw!5! н 
 

 
 
{ŜǊƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǝǇƻ ƳŀƎŀȊƝƴ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊƛƽ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊƽ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŀŎŜǊŎƽ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŦǳŜ ŜǎǘǊŜƴŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 



 

4
6

 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнр ȅΣ Ŝƴ нлнсΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜƎǊŜǎƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǎǳ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 
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.w!5 ̧ t!/I! ς ¢9athw!5! о 
 

 
 

 
{ŜǊƛŜ ŀƴƛƳŀŘŀ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ .ǊŀŘ ȅ tŀŎƘŀΣ ŎǊŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘŀ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŜȅ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘǳǾƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ 



 

4
8

 
ōǳǎŎƽ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ƴ нлнр ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ȅ 
ŜǎǘǊŜƴƽ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ȅΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнсΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǎǳ ǘŜǊŎŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ 
ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 
 

 
[ŀ ǎŜǊƛŜ ŦǳŜ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ ¢![ нлнрΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ŎƻƳƻ ƎŀƴŀŘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ¢± tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 9ǎǘŜ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ 
ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎǊŜŀǝǾƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 
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9[ th59w Wh±9b  
 

 
 
{ŜǊƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎ ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ŀǊŎƘƛǾƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀōƻǊŘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ŘŜǎŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŞǇǝƳŀ tŀǇŜƭŜǘŀ ȅ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ мффм Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ŀƎŜƴŘŀǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнс ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜǊƛŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǊŜƅŜȄƛǾƻ ȅ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 
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tƻŘŎŀǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ ǎǳ ǾƻȊ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ȅ ǳƴŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ƭŀ ǎŜǊƛŜ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ мффм ȅ 
ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ȅ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 
ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнс ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ȅ ŜǎǘǊŜƴƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΦ 
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{ŜǊƛŜ ŀƴƛƳŀŘŀ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭǵŘƛŎŀΣ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ŘŜ ¢ŀǊȅΣ ǳƴ ǘŀǊƧŜǘƽƴ ŎǳǊƛƻǎƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŀōƻǊŘŀ 
ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎΣ 
ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ȅ ǎŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǝŘƛŀƴƛŘŀŘΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнс ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ȅ ŜǎǘǊŜƴƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜΦ 
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{ŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǉǳŜ ŀŎŜǊŎŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƧƻǾŜƴΣ ŘƛƴłƳƛŎƻ ȅ ǇƭǳǊŀƭΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŝƴ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŎƭŀǊƻ ȅ ŎŜǊŎŀƴƻΣ 
ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнс ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ȅ 
ŜǎǘǊŜƴƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜΦ 
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{ŜǊƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎƻ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŀŎŜǊŎŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŀ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŜȄǇƭƛŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнс ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ȅ ŜǎǘǊŜƴƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜΦ 
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!ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǇŀǎŜΥ {ŜǊƛŜ ŀƴƛƳŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
ŀ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ ǳƴŀ 
ƴŀǊǊŀǝǾŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŎŜǊŎŀƴŀΣ ŀōƻǊŘŀ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 
ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀ 
/łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎΦ aŜŘƛŀƴǘŜ 
ŀƴƛƳŀŎƛƽƴ н5 ȅ ǊŜƭŀǘƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘǳƳŀƴƻΣ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ƭŀ 
ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнс ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ȅ ŜǎǘǊŜƴƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜΦ 
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[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Ŝƴ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ς 
aLtD ȅ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ 
ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ нлнр ȅ нлнсΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛƽ ŎƻƳƻ 
ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΦ 
 
!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀ Řƛƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ млϲ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴ /ƻƴƎǊŜǎƻ !ōƛŜǊǘƻ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 
 
5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ 
ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ;ǝŎŀ tǵōƭƛŎŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 
Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
 
/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнрπнлнс ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ млл ҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŀ ƭŀ 
hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнс ǎŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŘŀƴŘƻ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛŘŀΦ 
 



 

6
3

 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнр ȅ ƭƻ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ ŘŜ нлнсΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀ 
ƭŀ /łƳŀǊŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊłƴŘƻǎŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ Ŝƭ ул ҈ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘΣ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aLtDΦ 
 
LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
 
[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнрπнлнс 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŀ 
ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΦ 
 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜƴǎŀ ŎǳƳǇƭƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǘǊŀȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нлнрπнлнсΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΦ 
 
[ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ 
ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
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D9{¢Ljb 59 [!{ ¢L/ 

 
9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό¢L/ύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ ǎǳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎŀƭŀōƭŜǎ ȅ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƳƛǎƛƻƴŀƭΦ 
 
[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǎƻǇƻǊǘŀ Ŝƴ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΦ 
 
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀǎ ƘƝōǊƛŘŀǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ ƻ Ŧŀƭƭŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
 
/!b![ /hbDw9{h 
 
[ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ 
 
/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ Ŝƴ ŀƭǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴΣ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ 
ƎǊŀōŀŎƛƽƴΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜƭŜǾŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ǾƛǎǳŀƭΣ ƭŀ ŬŘŜƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǳŘƛƻ 
ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ŎŀōƭŜΣ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ȅ 
ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
 
[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ŀƭǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 
ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƴǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ƻ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 
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!at[L!/Ljb 59[ {L{¢9a! Lt¢± 
 
[ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳłǎǘŜǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜƳƛǎƛƽƴ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŀƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ǳƴŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŀ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ 
 
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Lt¢± 
Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 9ǎǘŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘƻ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ȅ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

 
 

ah59wbL½!/Ljb ¢9/bh[jDL/! {![jb .h¸!/# 
 
[ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ {ŀƭƽƴ .ƻȅŀŎł Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŬŀōƭŜ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 
[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀǎ I5 Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ пYΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŘŜǎΣ ŀǳŘƛƻΣ ǾƛŘŜƻ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǊƛŜǎƎƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ŀƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŀŎǵǎǝŎŀΣ 
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ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ƙŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎΦ 
 

   
{ŀƭƽƴ .ƻȅŀŎł 

 
ah59wbL½!/Ljb ¢9/bh[jDL/! {![jb [¦L{ /!w[h{ D![!b 
 

 
{ŀƭƽƴ [ǳƛǎ /ŀǊƭƻǎ Dŀƭłƴ 

 
[ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ {ŀƭƽƴ [ǳƛǎ /ŀǊƭƻǎ Dŀƭłƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƳƛǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
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[ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎΣ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǾƛŘŜƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ пY ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
{9w±L/Lh{ ¢9/bh[jDL/h{ ¸ ¢;/bL/h{ 
 

¶ tłƎƛƴŀ ²ŜōΥ ǿǿǿΦŎŀƳŀǊŀΦƎƻǾΦŎƻ 
 
[ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ 
ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜǎǘŀōƭŜΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴŬŀōƭŜΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ǿŜō Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǎŜƎǳǊŀΣ łƎƛƭ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΦ 

 

 
 

¶ LƴǘǊŀƴŜǘ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŀ  
 
[ŀ LƴǘǊŀƴŜǘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀǎŜƎǳǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 
ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀΦ 
 

http://www.camara.gov.co/
http://www.camara.gov.co/
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¶ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ π DƻƻƎƭŜ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜ 
 
La permanencia de Google Workspace como plataforma institucional bajo el dominio corporativo 
ha permitido fortalecer la continuidad, disponibilidad y eficiencia de los servicios de comunicación 
y colaboración de la entidad, garantizando el acceso permanente al correo corporativo y a las 
herramientas de trabajo colaborativo. 
 
Esta infraestructura en la nube ha contribuido a reducir la dependencia de plataformas locales, 
facilitando el acceso remoto seguro a los recursos institucionales, optimizando la interacción entre 
las dependencias y asegurando la disponibilidad continua de la información y los servicios 
tecnológicos para los usuarios internos y externos. 

 
 

¶ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ȅ 9ǎŎŀƭŀōƛƭƛŘŀŘ 
 
[ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǎƻǇƻǊǘŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƘƛǇŜǊŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ 
όI/Lύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ !ƭǘŜǊƴƻΣ 
ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǳƴƛŬŎŀŘŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ǊŜŘΦ 9ǎǘŜ ŜǎǉǳŜƳŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŜƴǘǊŜ 
ǎŜŘŜǎΦ  
 






































































































































