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Bogota D.C., 4 de mayo de 2026

Radicado No.: 2026-2-006031

Fecha: 04/05/2026 20:24:39 PM Folios: 79
Entidad FIDUCOLDEX
Remitente: JENNY CONSTANZA BARRIOS GORDILLO - JB
Destinatario: JUAN CARLOS RIVERA PENA
Doctora
MAGDA LORENA TORRES BOCANEGRA
Secretaria

Comision Segunda de Relaciones Exteriores, Comercio Exterior Defensa y Seguridad Nacional
CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

comision.segunda@camara.gov.co

Ciudad

Referencia: CSCP 3.2.2.636.2026
Asunto: Actualizaciéon respuestas. Proposiciones 021 (14 de noviembre/23), 24 (4 de
noviembre/25) 26 (16 de octubre/24) “Situacion actual, proyeccion financiera, retos
administrativos y de inversion de la sociedad fiduciaria FIDUCOLDEX asi como los
patrimonios autonomos de naturaleza publica FONTUR, INNPULSA, COLOMBIA
PRODUCTIVA'Y PROCOLOMBIA”

Respetada Doctora,

De manera atenta y con el objeto de atender la actualizacién solicitada de las respuestas a los
cuestionarios Proposiciones 021 (14 de noviembre/23), 24 (4 de noviembre/25) y 26 (16 de octubre/24)
presentada por la Comision Segunda de Relaciones Exteriores, Comercio Exterior Defensa y Seguridad
Nacional de la Camara de Representantes, recibida via correo electronico el 22 de abril de 2026,
procedemos a dar respuesta a lo que corresponde a la Sociedad Fiduciaria FIDUCOLDEX y como
vocera y administradora de los Patrimonios Autdonomos FONTUR, INNPULSA (En Liquidacion),
COLOMBIA PRODUCTIVA (En Liquidacién), INNPULSA COLOMBIA (Unificado) y PROCOLOMBIA,
dentro del plazo previsto para el efecto, siguiendo el mismo orden de los proposiciones:

Previo a dar alcance a su peticion, se precisa que, con relacién a la sociedad fiduciaria y, atendiendo a
lo reglado en el articulo 114 de la Constitucion Politica el cual prevé que corresponde al Congreso de
la Republica, entre otras funciones, ejercer control politico sobre el gobierno y la administracion,
Fiducoldex en virtud de su naturaleza la cual se procede a indicar, no se enmarca en los sujetos de
control politico alli previstos. No obstante, como aliado estratégico del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, vocero y administrador de los patrimonios autbnomos objeto de peticién y en
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aras de contribuir a las funciones otorgadas al Congreso, procede a dar respuesta a la actualizacion
solicitada

A. FIDUCOLDEX S.A.

NATURALEZA JURIDICA DE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR SA -
FIDUCOLDEX

La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - FIDUCOLDEX, es una sociedad de servicios
financieros, sometida a control y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, creada bajo
la forma de sociedad comercial por acciones, andnima, de economia mixta, indirecta del orden
nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, no asimilable a Empresa Industrial y
Comercial del Estado, cuyo principal accionista es el Banco de Comercio Exterior de Colombia
BANCOLDEX y controlada indirectamente por Grupo Bicentenario. Esta sociedad fiduciaria fue
constituida mediante escritura publica niumero 1497 de octubre 31 de 1992, otorgada en la Notaria
Cuarta de Cartagena (Bolivar) y fue autorizada para funcionar mediante resolucién nimero 4535 de
noviembre 3 de 1992 expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia y cuenta como
domicilio la ciudad de Bogoté D.C.

En linea con lo anterior, FIDUCOLDEX, es una sociedad fiduciaria cuyo objeto social es especial y
reglado, por lo que se encuentra autorizada para celebrar contratos de fiducia mercantil en todas sus
modalidades, de acuerdo con las disposiciones que contiene el Decreto 663 de 1993, el Titulo XI del
Libro Cuarto del Cédigo de Comercio, y las demas normas complementarias o concordantes, o las que
las adicionen o sustituyan; asi mismo puede para realizar todas las operaciones, negocios, actos,
encargos Y servicios propios de la actividad fiduciaria de conformidad con el Estatuto Organico del
Sistema Financiero.

Asi mismo, esta sociedad Fiduciaria se encuentra exceptuada por disposicion legal, de las reglas del
Estatuto General de Contratacion Publica, y por ende sus procedimientos contractuales cuentan con
su propia regulacion basada en el régimen del derecho privado en observancia a los principios de
administracion publica, de acuerdo con lo establecido en el articulo 285 del Decreto 663 de 1993. Asi
las cosas, de conformidad con la naturaleza juridica de la Fiduciaria y del régimen corporativo aplicable,
la misma no recibe recursos del Presupuesto General de la Nacion, de manera que, la entidad se
sustenta de los ingresos y rentas provenientes exclusivamente del desarrollo de su objeto social y no
de transferencias de la Nacién.
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Precisado lo anterior, se procede a dar respuesta a la actualizacion requerida en la repuesta a cada
una de las proposiciones:

CUESTIONARIO PROPOSICIONES 21 (2023) Y 24 (2025)

"Del 01 de enero de 2014 al 31 de marzo de 2025, sirvase suministrar la siguiente informacion, con
los indicadores correspondientes, afio por afio, en términos absolutos y porcentuales, asi:

"1. Activos administrados”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Gerencia de Contabilidad, se adjunta en la carpeta
denominada “7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “1", el archivo en Excel que contiene el detalle de la
informacion requerida.

2. Numero de negocios, indicando crecimiento/decrecimiento, comparativo desde enero de
2014 a marzo de 2026"

De acuerdo con la informacién suministrada por la Vicepresidencia de Negocios y la Direccion de
Planeacion, Gestidon Financiera y Control, se adjunta en la carpeta denominada “7 FIDUCOLDEX",
subcarpeta 2", el archivo en Excel que contiene el detalle de la informacién requerida.

“3. Comisiones fiduciarias por tipo de negocio y su crecimiento o decrecimiento afio por afio.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Planeacién, Gestion Financiera y
Control, se adjunta en la carpeta denominada “7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “3”, el archivo en Excel que
contiene el detalle de la informacion requerida.

4. Comportamiento de los Fondos de Inversion Colectiva.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Planeacién, Gestidon Financiera y
Control, se adjunta en la carpeta denominada “T FIDUCOLDEX", subcarpeta “4", el archivo en Excel que
contiene el detalle de la informacion requerida.

“5. Utilidades (o pérdidas) por cada uno de los ejercicios anuales antes citados (con informacion
antes y después de impuestos).”
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Gerencia de Contabilidad, se adjunta en la carpeta
denominada “7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “5", el archivo en Excel que contiene el detalle de la
informacion requerida.

"6. Indicador ROE por afio y comparativo dentro de los periodos anuales antes citado.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién de Planeacién, Gestidon Financiera y
Control, se adjunta en la carpeta denominada “T FIDUCOLDEX", subcarpeta “6", el archivo en Excel que
contiene el detalle de la informacion requerida.

“7. Comisiones exclusivas por FIC's y Comisiones fiduciarios por los demds negocios.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Planeacion, Gestién Financiera y
Control, se adjunta en la carpeta denominada “7 FIDUCOLDEX", subcarpeta "7”, el archivo en Excel que
contiene el detalle de la informacion requerida.

“8. Indique el total de las comisiones fiduciarias por afio (por todos los conceptos) e informe el
porcentaje de participacion de ellas, respecto de los negocios FONTUR, PROCOLOMBIA,
INNPULSA Y COLOMBIA PRODUCTIVA.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Vicepresidencia de Negocios y la Direccion de
Planeacion, Gestion Financiera y Control, se adjunta en la carpeta denominada “7 FIDUCOLDEX",
subcarpeta “8”, el archivo en Excel que contiene el detalle de la informacién requerida.

“9. Indique los ingresos percibidos por FIDUCOLDEX afio por afio, en términos absolutos y en
términos porcentuales.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Gerencia de Contabilidad, se adjunta en la carpeta
denominada "7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “9”, el archivo en Excel que contiene el detalle de la
informacion requerida.

CUESTIONARIO PROPOSICION 26 (2024)

“1. Justifique a que corresponde la pérdida de participacion de los ingresos por la linea de
Consorcios a partir del afio 2019, que acciones se han implementado desde la administracién de
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la Fiduciaria para recuperar su participacion en el mercado de dicha linea en los afos 2020,
2021, 2022, 2023, 2024, 2025 Y 2026 y cudles han sido los resultados.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidon de Planeacién, Gestion Financiera y
Control, se indica que para el afio 2018 se contaba con un 48% de participacion de ingresos derivados
de negocios administrados en consorcios con otras sociedades fiduciarias, teniendo en cuenta que
solo el consorcio para la administracién del negocio fiduciario Colombia Mayor representaba el 40%
de los ingresos, equivalente a aproximadamente $20.000 millones anuales para la Fiduciaria.

En este contexto, y considerando la terminacién del negocio fiduciario Colombia Mayor en 2019, asi
como la necesidad de fortalecer la sostenibilidad financiera, la Fiduciaria definié la agenda estratégica
para el periodo 2020 — 2026, incorporando la linea de “Posicionamiento de Marca y Diversificacion de
Ingresos”, orientada a reducir la concentracion y aumentar la participacion de ingresos en lineas de
negocio de control directo, particularmente en Fondos de Inversién Colectiva (FIC) y negocios
fiduciarios estructurados de alto impacto.

Como resultado de la implementacidon de esta estrategia, la Fiduciaria ha logrado una transformacién
progresiva en la composicion de sus ingresos, reduciendo de manera significativa la dependencia de
los consorcios y fortaleciendo sus lineas estratégicas.

Para el cierre de la vigencia 2025, se evidencian resultados positivos que consolidan esta senda de
crecimiento y diversificacion. La Fiduciaria alcanzo ingresos acumulados por $66.024 millones, con un
cumplimiento del 104% frente al presupuesto, y un crecimiento anual del 15%, equivalente a $8.611
millones adicionales frente a la vigencia anterior. Asi mismo, se registré una utilidad neta de $9.745
millones, con un cumplimiento del 132% frente al presupuesto aprobado, reflejando una gestion
eficiente de los ingresos y un adecuado control del gasto.

En cuanto a la composicion de los ingresos, los Fondos de Inversion Colectiva se consolidaron como
un eje estratégico, alcanzando ingresos por $15.762 millones, con un cumplimiento del 131% y una
participacion del 24% sobre el total, evidenciando un cambio estructural frente a vigencias anteriores.
Por su parte, los negocios fiduciarios contintan siendo la principal fuente de ingresos, con $42.826
millones y una participacion cercana al 65%, destacdndose la gestidon en negocios empresariales y
estructurados en sectores estratégicos como comercio, industria, turismo, salud y desarrollo sostenible.
En la linea de consorcios, se alcanzaron ingresos por $3.308 millones, con un cumplimiento del 238%,
manteniendo una participacion reducida dentro del total de ingresos, en linea con la estrategia de
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desconcentracion implementada desde 2020. Adicionalmente, el portafolio de recursos propios aporto
$3.261 millones (5% de los ingresos), y otros ingresos sumaron $865 millones.

En conjunto, estos resultados evidencian una evolucién positiva en la estructura de generacion de
ingresos, logrando reducir la concentracion en una sola linea de negocio y fortaleciendo la
diversificacién. Este cambio no solo mejora la estabilidad financiera de la Fiduciaria, sino que también
optimiza la gestion del riesgo y consolida un modelo de negocio mas resiliente, alineado con las
mejores practicas del sector fiduciario y con una visién de crecimiento sostenible en el mediano y largo
plazo.

Finalmente, con corte a marzo de 2026, la Fiduciaria continla consolidando esta estrategia de
diversificacion de ingresos, evidenciando un fortalecimiento de sus lineas de negocio. En particular, los
Fondos de Inversion Colectiva mantienen una tendencia creciente, alcanzando una participacion
aproximada del 30% sobre el total de los ingresos, lo que reafirma su posicionamiento como una de
las principales fuentes de generacion de valor y un pilar fundamental en la sostenibilidad financiera de
la entidad.

2. Suministre un cuadro comparativo de las vigencias 2013 a 2026 de los ingresos, gastos y
utilidad operacional y utilidad neta generados por cada linea de negocio (Consorcios, Negocios
Fiduciarios, Portafolio, FIC, Otros) detallando para cada linea los principales negocios que la
componen (PROCOLOMBIA, FONTUR, INNPULSA, Etc. — Confiar FONPET, COLDEXPO, FONDO
COLOMBIA EN PAZ, Etc. — FIC Fiducoldex, FIC 60 Moderado, Etc.), explicando las principales
variaciones.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Planeacion, Gestion Financiera y
Control, se adjunta en la carpeta denominada "7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “02. P26", el archivo que
contiene el detalle de la informacion requerida.

“3. Suministre un cuadro comparativo de las vigencias 2013 a 2026 de los indicadores ROE, ROA,
Indicadores de Liquidez, Indicadores de Rentabilidad, Endeudamiento, Indicadores de Eficiencia,
Indicadores de Flujo de Efectivo e indicadores de Eficiencia.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Planeacién, Gestidn Financiera y
Control, se adjunta en la carpeta denominada “T FIDUCOLDEX", subcarpeta “03. P26", el archivo que
contiene el detalle de la informacion requerida.
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4. Suministre un cuadro comparativo de las vigencias 2013 a 2026 con el comportamiento de
las inversiones explicando las principales variaciones (positivas y negativas).”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Gerencia de Inversiones, se adjunta en la carpeta
denominada “7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “04. P26", los archivos que contiene el detalle de la
informacion requerida.

“5. Suministre un cuadro comparativo de los nuevos negocios generados a partir de 2018 a
indicando el valor de los ingresos y utilidades generados por cada periodo”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Planeacion, Gestion Financiera y
Control, se adjunta en la carpeta denominada “T FIDUCOLDEX", subcarpeta “05. P26", el archivo que
contiene el detalle de la informacion requerida.

“6. Suministre un cuadro comparativo de los activos fideicomitidos a partir del 2013 al 2026
indicando el valor de los ingresos, y utilidades generadas por cada negocio.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Planeacién, Gestidn Financiera y
Control, se adjunta en la carpeta denominada "7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “06. P26", el archivo que
contiene el detalle de la informacion requerida.

“7. Suministre un cuadro comparativo de la estructura administrativa de FIDUCOLDEX del 2013
Ovacantes en la siguiente estructura; justifique las principales variaciones (...)"

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestiébn Humana, se adjunta en la
carpeta denominada “7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “07. P26", el archivo que contiene el detalle de la
informacion requerida.

8. Suministre un cuadro comparativo de los contratos suscritos por prestacion de servicios de
2013 a 2026 en la siguiente estructura:”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subgerencia Juridica, se adjunta en la carpeta
denominada “7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “08. P26", se adjunta archivo el cual contiene la informacion
solicitada.
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"9. Suministre el informe de gestion del periodo 2023, 2024, 2025 Y 2026 si se ha emitido uno
intermedio.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Gerencia de Innovacién, se adjunta en la carpeta
denominada “7 FIDUCOLDEX", subcarpeta “09. P26", los archivos que contienen el detalle de la
informacion requerida.

"10. Respecto a la participacion de Colombia en el Foro Econémico Mundial a inicios del 2024,
auténomos administrados por FISUCOLDEX para este proyecto, incluyendo para cada uno:

a. Fuente y valor de los recursos destinados.

b. Copia del acta o documento que soporte la aprobacidn del proyecto.

c. Detalle de la utilizacion de los recursos destinados al proyecto.

d. Relacién de los supervisores de cada contrato.

e. Copia del acta o documento que evidencie quien o quienes aprobaron la decisién de alquilar
Otomar la decision.

f. Copia de los contratos suscritos.

g. Copia de los informes de supervision de los contratos suscritos para la ejecucion del

proyecto.

h. Informe del estado de ejecucion fisica y financiera de los contratos al 30 de agosto de 2024.

i. Informe si se han iniciado incumplimientos o acciones juridicas respecto a estos contratos.

J. Informe los resultados de los objetivos planteados para la aprobacion del proyecto.”

Respuesta FONTUR:

Es preciso mencionar que el Patrimonio Auténomo FONTUR es el vehiculo técnico ejecutor de la
politica publica sectorial de turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — MINCIT, que
contribuye al crecimiento econémico y desarrollo social de la nacién, potencializando la infraestructura
y la competitividad turistica, asi como la promocién de Colombia y sus destinos, a nivel nacional e
internacional, en articulacién con entidades gubernamentales, territoriales, el empresariado y las
comunidades, mediante asistencia técnica a los territorios, con innovacién, inclusion y participacion
social, propiciando la construccion de paz e incentivando préacticas responsables y sostenibles.
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El Patrimonio Auténomo FONTUR cuenta con un presupuesto general que se distribuye en lineas
estratégicas para apoyar el sector turismo. La ejecucion de este presupuesto se realiza mediante la
aprobacién de proyectos por el Comité Directivo, de acuerdo con los lineamientos definidos en el
Manual para la Destinacién de Recursos y Presentacion de Proyectos del Patrimonio Auténomo
FONTUR.

Ahora bien, es importante sefialar que el Patrimonio Autbnomo FONTUR no formula proyectos por
iniciativa propia (siguiendo el esquema de ejecucién de recursos del Patrimonio Auténomo FONTUR
descrito anteriormente); la aprobacién y posterior ejecucion de proyectos se realiza a demanda, en la
medida que los proponentes habilitados radiquen los proyectos que buscan ser financiados.

El Manual para la Destinacion de Recursos y Presentacion de Proyectos establece las siguientes etapas
para la aprobacion de iniciativas:

Radicacion del proyecto por parte del proponente habilitado

Formulacion y emisién de viabilidad técnica, juridica y presupuestal

Evaluacion de la pertinencia del proyecto, por parte del Comité Interno de Proyectos del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Aprobacién del proyecto por parte del Comité Directivo del P.A. FONTUR.

Una vez el proyecto es aprobado por el Comité Directivo, inicia las etapas asociadas a la contratacion,
ejecucion y posterior cierre de este.

En este contexto, se aclara que durante la vigencia 2023 el Comité Directivo de FONTUR aprobd un
proyecto relacionado con la promocion internacional de la narrativa “Colombia, el pais de la belleza”,
presentado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo:

Tabla 1 Proyecto vigencia 2023 relacionado con la promocion internacional de la narrativa
“"Colombia, el pais de la belleza”
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Cédigo Nombre ‘::It:: Fuente Objetivo Actividades
Realizar acciones de Produccion
promocion de de piezas,
Colombia como creatividades,
Acciones de destino turistico a traducciones
promocion y nivel Internacional, y
FNTP-194- 1anz§mie?nto de 'é Fiscal: posi.cionando el adaptaciones
2023 narravtlva "Colombia, | $ 13.000 Parafiscal mensaje dela nueva 2 los
el Pais de la belleza” narrativa "Colombia, diferentes
para turismo el pais de la belleza" formatos
internacional en los mercados relacionados
internacionales que enel
son foco para el cuadro de
turismo en Colombia. materiales

En atencion a lo anterior, se anexa certificacion de aprobacion del proyecto FNTP-194-2023, emitida
por la Secretaria Técnica del Comité Directivo de FONTUR, en la carpeta D. FONTUR/Punto 10.

Para la ejecucién de este proyecto, el Patrimonio Auténomo FONTUR suscribid una oferta mercantil
con el Patrimonio Auténomo PROCOLOMBIA.

Se informa que, con corte a 31 marzo de 2026 el proyecto se encuentra en estado terminado y se
liberaron $123.749.846 de los $13.000.000.000 aprobados.

Respuesta PROCOLOMBIA:

Conforme la informacién suministrada por el Patrimonio Auténomo PROCOLOMBIA, se informa que
como se ha mencionado en anteriores respuestas, el Fideicomiso PROCOLOMBIA fue creado por
disposicion de la Ley 72 de 1991 y el Decreto 2505 de 1991, como un patrimonio auténomo sin
personeria juridica, para el desarrollo de la promocion de las exportaciones no minero energéticas, la
atraccion de inversién extranjera directa hacia Colombia, la promocion del turismo internacional, asi
como la imagen del pais en el extranjero, es decir, su naturaleza no corresponde a la de una Entidad
Publica, si no a un instrumento regulado por las normas del Cédigo de Comercio en lo que respecta
a la Fiducia Mercantil.

Asi mismo, debe destacarse que por expresa disposicién del numeral 1° del articulo 283 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero - EOSF, el réegimen juridico aplicable a los actos y contratos atribuibles
a este Fideicomiso es el atinente al Derecho Privado. Por esta razon estan excluidos de la aplicacion
del Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica y, de la misma forma, es preciso
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indicar que los contratos celebrados por las Oficinas Comerciales en el exterior, no les resulta aplicable
la legislacién colombiana, pues conforme a lo dispuesto en el literal E del numeral 5° del mencionado
articulo estos se sujetaran al régimen juridico aplicable a los actos de naturaleza privada en el Pais en
gue se ubican o celebran.

Adicionalmente, es importante mencionar que el Foro Econdmico Mundial — WEF (por sus siglas en
ingles), es la reunion méas importante de esta instancia que se realiza anualmente en Davos, Suiza. Se
recalca el perfil de los miembros del Foro Econdémico Mundial los cuales son lideres empresariales a
nivel directivo de las compafiias mas grandes del mundo, funcionarios de gobierno, académicos,
lideres de opinién y sociedad civil, los cuales se rednen en el marco de la Reunién Anual del Foro
Econémico Mundial llegando a ser aproximadamente 2.700 asistentes de mas de 130 paises.

Tanto la temética principal del Foro Econdmico Mundial “Building Trust” (Construir confianza) como
las lineas de trabajo a desarrollar en la 542 edicion de la Reunién Anual, estan claramente alineadas
con el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 ‘Colombia, Potencia Mundial de la Vida' y sus 5 pilares,
asi como con el Plan Sectorial de Turismo ‘Turismo en Armonia con la Vida'. Lo anterior, hace de este
escenario una plataforma ideal para la promocion de Colombia ante un publico de muy alto nivel;
pues, las grandes compafiias internacionales, en cabeza de quienes son los tomadores de decision y
demas equipo directivo, se relinen en este espacio. Este publico, pueden ser potenciales inversionistas
para Colombia y también potenciales turistas. Teniendo en cuenta lo anterior, se procede a responder
cada uno de los literales de la siguiente forma:

“a. Fuente y valor de los recursos destinados.”

Es importante mencionar que, en sesién de la Junta Asesora de PROCOLOMBIA No. 312 del 9 de
octubre de 2023, se presentd, se debatid y se aprobd el proyecto de la Casa Colombia en Davos, que
daba lugar a la celebracién de los dos contratos, es decir, (i) el contrato de arrendamiento vy (ii) el
contrato de servicios. Esto teniendo en cuenta que el Proyecto superaba el monto de 800 SMMLV y
por lo tanto era necesaria la aprobacion en Junta, la cual efectivamente se llevé a cabo, conforme se
indica a continuacion:

e Contrato de arrendamiento — Fuente de recursos Nacion, transferencia Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (MinCit) a ProColombia

Con la suscripcion de la Escritura Publica No. 8851 de 1992 por medio de la cual se protocolizo el
contrato de fiducia mercantil en virtud de la Clausula Novena del referido contrato, se establece la
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posibilidad de adiciones al patrimonio del fideicomiso de la siguiente manera: “EL FIDUCIARIO podrd
aceptar, previo concepto favorable de la Junta Asesora, y sin mds condicidn necesaria que el
sometimiento a los términos de este contrato, nuevos aportes publicos o privados al Fideicomiso. Sin
embargo, para recibir tales aportes podrd pactarse un régimen especial, que, siendo compatible con este
contrato, sefiale modalidades especiales de operacidn u objetos especificos de promocion.”

En este sentido, el articulo 33 de la Ley 1328 de 2009, modificatorio del inciso 3 del numeral 3 del
articulo 283 del Decreto Ley 663 de 1993 prevé la posibilidad de los aportes del Presupuesto General
de la Nacion al fideicomiso: “La Nacidn, a través del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo podrd
transferir recursos destinados a la promocidn de las exportaciones, la inversion extranjera y el turismo,
al patrimonio auténomo Fideicomiso de Promocion de Exportaciones - Proexport- Colombia, para el
cumplimiento de sus funciones”.

Mediante el otrosi No. 31 al contrato de fiducia mercantil contenido en la escritura publica No. 8851 se
incorporaron recursos por un valor de CIENTO CINCUENTA'Y OCHO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA'Y
UN MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS M/Cte. ($158.651.899.000) para el
funcionamiento y promocién del patrimonio Auténomo ProColombia para la vigencia del 2023.

Conforme a lo mencionado, PROCOLOMBIA, tras la confirmacién de la asignacion presupuestal para
la respectiva vigencia por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se procedid con la
asignacion de recursos para sufragar los gastos de personal (en Colombia y en el exterior), de
funcionamiento (en Colombia y en el exterior), y para la ejecucién de actividades encaminadas al
desarrollo de la promocion pais de las exportaciones de bienes no minero energéticos y servicios, la
atraccion de inversion extranjera directa no extractiva a Colombia, la promocion del turismo
internacional y la marca pais.

Dentro de la ejecucion de las actividades propias de la misionalidad de PROCOLOMBIA, se destinaron
recursos para la suscripcién del contrato de arrendamiento celebrado el veintiocho (28) de septiembre
de 2023 por valor de CHF182.825,25. La ejecucién real a la TRM del dia de pago fue de USD 201.235,07
(COP 815.758.677,36). De este valor, se reconocié una recuperaciéon de gastos correspondientes a la
devolucion del depodsito por la suma de 15.000 CHF tasados a la suma de 17,081.48 USD (COP
66,607,352.30).

e Acuerdo de servicio — Fuente de recursos Patrimonio Auténomo Fontur (Fiscales y Parafiscales)
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Es preciso tener en cuenta frente a los recursos que recibe que el Fideicomiso PROCOLOMBIA
anualmente por parte de la Nacion para su funcionamiento y ejecucion de su misionalidad, que este
Patrimonio Autonomo puede asi mismo recibir aportes publicos o privados, para modalidades
especiales de operacion u objetos especificos de promocién, y conforme a lo establecido a la Ley de
Turismo, PROCOLOMBIA de esta forma recibe recursos a través del Fondo de Promocion Turistica,
para el desarrollo de proyectos de promocién internacional del turismo.

Al respecto el Ministerio de Comercio industria y Turismo presento el proyecto acciones de promocion
y lanzamiento de la narrativa Colombia el pais de la belleza para turismo internacional el cual fue
aprobado por el comité directivo de FONTUR en sesion 429 del 30 de agosto de 2023 hasta por la
suma de $13.000.000.000 de pesos (67% recursos fiscales y 33% recursos parafiscales). Posteriormente,
en desarrollo del plan de lanzamiento de la nueva narrativa se contempl6 la accion en Davos
proyectando a Colombia como el pais de la belleza.

De acuerdo con lo anterior, se destinaron recursos para la suscripcion del acuerdo de servicio
celebrado el 22 de diciembre de 2023 por un valor de CHF 985.511. De este contrato el real ejecutado
fue por la suma de CHF 863,176.77, a la TRM del dia de pago fue de USD 1.030.290,65 (COP
3.971.413.849,08). Se precisa, que la oferta mercantil FNT, segun ya se dijo, tiene como objeto: acciones
de promocion y lanzamiento de la narrativa Colombia el pais de la belleza para turismo internacional
por valor de $13.000.000.000 de pesos, de los cuales en el Comité No. GISC-087-2022-AR0209 del 28
de noviembre de 2023, se decidio incluir en este proyecto la ejecucion de la Casa Colombia en Davos.

"b. Copia del acta o documento que soporte la aprobacion del proyecto”.

Se adjuntan los siguientes documentos que soportan la aprobacion la participacion de Colombia en el
Foro Economico Mundial a inicios del 2024:

1. Aprobacién proyecto FNTP-194-2023.
2. Acta de Comité Fontur No. GISC-087-2022-AR0O209.
3. Extracto acta 312 Junta Asesora ProColombia - Casa Colombia en Davos.

“c. Detalle de la utilizacion de los recursos destinados al proyecto”.

Para estos efectos, se adjunta documento Excel denominado “Relacion de pagos Publicis Live” el cual
contiene el presupuesto desagregado del proyecto Casa Colombia.
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“d. Relacion de los supervisores de cada contrato”.

Como ya se menciond, a los contratos celebrados por las Oficinas Comerciales en el exterior, no les
resulta aplicable la legislacién colombiana, pues conforme a lo dispuesto en el literal E del numeral 5°
del articulo 283 del Estatuto Organico del Sistema Financiero — EOSF, éstos se sujetaran al régimen
juridico aplicable a los actos de naturaleza privada en el Pais en que se ubican o celebran, aunado a
gue, por expresa disposicion del Manual de Contratacién de ProColombia los contratos suscritos por
las oficinas comerciales estan excluidos de su aplicacién conforme las disposiciones del numeral 1.2.
del mismo manual, por lo que no estan obligadas a contar con supervisor. No obstante, desde
PROCOLOMBIA, se estuvo al tanto de la ejecucion del contrato de arrendamiento y del acuerdo de
servicio.

“e. Copia del acta o documento que evidencie quien o quienes aprobaron la decision de alquilar
la casa en Davos, Suiza, con copia de las cotizaciones y argumentos tenidos en cuenta para
tomar la decision”.

Tras la participacion del sefior Presidente de la Republica, en la reunion anual del WEF en enero de
2023, se generd el interés del Gobierno Nacional en tener un espacio de Colombia para promocion
pais en el marco de la Reunién Anual del WEF 2024. Dado lo anterior, PROCOLOMBIA inici6 las
gestiones respectivas.

Desde PROCOLOMBIA se contacté al enlace del WEF para PROCOLOMBIA con el fin, de validar cémo
era la dindmica de esos espacios, dado que desde el Patrimonio no se tenian antecedentes de una
participacion Pais de este tipo en el marco de la Reunién Anual del WEF en Davos. Ante esta consulta
nuestra, Community Lead, Business Engagement - Latin America del WEF, indico que Presidencia de
la Republica los contactd previamente para solicitar informacion similar; por lo que, les compartieron
los datos de Publicis Live que posteriormente enviaron a ProColombia.

En esta comunicacion el Foro indicd que ellos no participaban ni administraban actividades tipo “casas
pais”; sin embargo, que mediante su agencia logistica (PublicisLive) estaban en posicién de guiar en
este tema ya que tenian una seccién dedicada a este tipo de gestiones. Es preciso mencionar que,
Publicis Live son consultores estratégicos, productores ejecutivos, y socios estratégicos del Foro
Econémico Mundial durante mas de 25 afios y dado esto, Publicis Live domina el mecanismo de la
institucion y cuenta con una solida relacion dentro de la comunidad de Davos, dado que desde 1995,
Publicis Live es el proveedor oficial de logistica y servicios de soporte clave del Foro Econdmico
Mundial.
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La Gerencia de Asuntos Internacionales y de Gobierno de PROCOLOMBIA tras revisar la informacion
compartida por la Embajada de Colombia en Suiza (lera cotizacién con Publicis Live con opciones de
espacios para “casas pais”) y analizarla con la Coordinacién de Eventos y Macrorruedas de
ProColombia, el 24 de mayo de 2023 se envié desde ProColombia un correo a Publicis Live con una
serie de preguntas técnicas sobre la cotizacion enviada por ellos a la Embajada de Colombia en Suiza.

Posterior a esto, se llevaron a cabo varios intercambios de correos con Publicis Live llegando a tener
cotizaciones de 8 locaciones sobre lo cual, se elabord un cuadro comparativo teniendo presente 5
rubros: i) alquiler del espacio, ii) disefio de la experiencia (montaje y decoracion, equipamiento técnico,
costo de logistica y persona gerente en sitio), iii) alimentos y bebidas, iv) impuestos VAT (8,1%) y v) la
tarifa que cobra Publicis Live que es del 15% sobre el valor total. El costo del disefio de la experiencia
y alimentos y bebidas en las cotizaciones se manejan por rangos; por lo que, para fines del cuadro
comparativo se tomo el valor mas alto.

En el mes de junio de 2024, tras la visita de inspeccién realizada a Davos, Suiza y la revisiéon técnica de
los espacios (aprovechando para ello el viaje de un directivo a este pais), las variables que se
consideraron importantes para la seleccion del lugar fueron: costo — beneficio, buena ubicacién y
metraje adecuado para el desarrollo de diferentes actividades de promocion. Es preciso sefialar que
Publicis Live, por politica interna, asigna los espacios al primer cliente que firme el contrato de
arrendamiento del lugar y pague segun los tiempos estipulados en el mismo.

Desde la Presidencia de PROCOLOMBIA, en el mes de septiembre de 2023, se envié una comunicacion
al Sefior Ministro solicitandole presentar en el Consejo de ministros los inconvenientes presentados en
su momento para el fondeo del proyecto de la Casa Colombia en Davos, Suiza.

De igual manera, en el mismo mes, desde la Presidencia ProColombia se remitié una comunicacion
oficial a Presidencia de la Republica con el objetivo de informar las gestiones realizadas a la fecha y
poner de presente temas urgentes; principalmente, lo relacionado a los recursos necesarios para la
gjecucion de este proyecto.

Con la informacion recopilada tal como se menciond en parrafos anteriores, el analisis técnico de los
espacios, la aprobacién de recursos y la disponibilidad de espacios que tenia Publicis Live se procedié
con la firma del contrato de las &reas en Promenade 49, el 28 de septiembre de 2023.
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El mismo 28 de septiembre y conforme a los tiempos estipulados por el proveedor, se compartié via
correo electronico a Publicis Live el documento de brief y propuesta visual de fachada de la ‘Casa
Colombia’ con el objetivo de que el proveedor diera inicio a la propuesta conceptual, escenografica,
logistica y operativa; y que paralelamente tramitaran los permisos de brandeo exterior que hubiese
lugar ante la municipalidad de Davos de la Casa Colombia en el marco del Foro Econdémico Mundial
2024,

El 9 de octubre de 2023 se presentd en Junta Asesora de ProColombia el proyecto ‘Casa Colombia’
solicitando a los miembros de Junta Asesora para la suscripcién del contrato entre el proveedor Publicis
Live y la Oficina Comercial en Alemania para el disefio de experiencia, alimentos y bebidas, impuestos,
tarifas e imprevistos por un valor de hasta USD 1.088.320 (USD 190.400 de arrendamiento y USD
1.088.320 servicios y operacion logistica).

El 20 de octubre de 2023, desde Presidencia de ProColombia se envid una comunicacion al Sefior
ministro German Umafia, compartiéndole concepto creativo y posibles acciones que se consideraban
estratégicas para el posicionamiento del pais bajo la sombrilla de la nueva narrativa ‘Colombia, el pais
de la belleza".

El 7 de diciembre de 2023 se recibid por parte de Publicis Live la primera versién de presupuesto de
servicios y operacién logistica por un valor de CHF 1.006.967, 55 (sin IVA incluido). A partir de ese
momento, se avanzé con diferentes reuniones, comunicaciones y revisiones de presupuesto y
propuesta dando como resultado un presupuesto aprobado desde la Gerencia de Mercadeo de
ProColombia el 22 de diciembre por un valor de CHF 908.417,94 (IVA incluido).

El 22 de diciembre de 2023 se surtio el proceso de solicitud y aprobacion de giro a la oficina comercial
de Alemania por un valor aprobado para servicios y operacién logistica EUR 972.007,20 (IVA incluido).
Este giro fue aprobado desde la Gerencia de Mercadeo, la Oficina Comercial de Alemania y la
Vicepresidencia de Turismo de ProColombia.

El segundo contrato relacionado con los servicios y operacién logistica de la Casa Colombia se firmé
el 22 de diciembre de 2023. Es importante resaltar nuevamente que para estos efectos se consulté con
Publicis Live si los servicios de montaje, disefio de experiencia, alimentos y bebidas y demas categorias
se debian contratar con ellos o si se podrian utilizar otros proveedores a lo que contestaron que debian
ser contratados Unicamente a través de ellos (no habia la opcién de contratar con proveedores
diferentes) siendo esta una necesidad para el adecuado desarrollo de la actividad pretendida por
ProColombia.
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Se adjuntan los siguientes documentos:

Oficio dirigido al Sefior Ministro de Comercio, Industria y Turismo — Solicitud Proyectos.
Oficio dirigido al Sefior Presidente Gustavo Petro — Proyecto Casa Colombia.

Extracto acta 312 Junta Asesora ProColombia - Casa Colombia en Davos.

Cotizacion venues No 1. AM24_ColombiaxPublicisLive.

Cotizacion venues No 2 —~AM24_ColombiaxPublicisLive.

Cotizacion venues No 3 AM24_ColombiaxPublicisLive.

Cuadro comparativo cotizaciones Casa Colombia.

No v s wn =

“f. Copia de los contratos suscritos”.

Como se indico, de conformidad con las disposiciones del articulo 283 del Estatuto Organico del
Sistema Financiero — numeral 5, literal E — los actos y contratos suscritos por las Oficinas Comerciales
se sujetan al régimen legal aplicable en el pais a los actos de naturaleza privada; asi las cosas, resulta
necesario indicar sobre el particular, que este contrato incorpora una clausula de confidencialidad en
cumplimiento de la cual no se nos permite exhibir o hacer entrega de este documento. No obstante,
las partes, fecha de celebracién, valor y objeto son los que se han indicado en respuestas precedentes.

“g. Copia de los informes de supervision de los contratos suscritos para la ejecucion del proyecto”.

Como ya abordé en el punto c) anterior, el contrato de arrendamiento de la Casa de Colombia, como
el Acuerdo de Servicio, no requerian de la figura de “supervisor”, por lo tanto, no se tienen informes
de supervision.

“h. Informe del estado de ejecucién fisica y financiera de los contratos al 30 de agosto de 2024".

A 30 de agosto de 2024, la ejecucion fisica del contrato de arrendamiento y del acuerdo de servicio es
del 100%.

Con respecto a la ejecucién financiera, al 30 de agosto de 2024, se habian destinado recursos para la
suscripcion del contrato de arrendamiento celebrado el 28 de septiembre de 2023 por valor de
CHF182.825,25 ya ejecucién real a la TRM del dia de pago fue de USD 201.235,07 (COP 815.758.677,36).
De este valor, se reconocié una recuperacion de gastos correspondientes a la devolucién del depdsito
por la suma de 15.000 CHF tasados a la suma de 17,081.48 USD (COP 66,607,352.30).
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Asi mismo, para la suscripcion del acuerdo de servicio celebrado el 22 de diciembre de 2023 se
destinaron recursos por un valor de CHF 985.511 y su valor ejecutado fue la suma de CHF 863,176.77,
a la TRM del dia de pago fue de USD 1.030.290,65 (COP 3.971.413.849,08).

“i. Informe si se han iniciado incumplimientos o acciones juridicas respecto a estos contratos”.

No se han iniciado incumplimientos o acciones juridicas, toda vez que Publicis Live cumplié a cabalidad
con el objeto contratado tanto para el arrendamiento de la Casa Colombia como con el acuerdo de
servicio.

“. Informe los resultados de los objetivos planteados para la aprobacion del proyecto”.

La promocién del Pais como destino atractivo de inversion y de turismo internacional, es un objetivo
clave para el desarrollo economico del Pais, pues a través de dicha promocion, se busca aumentar el
conocimiento del pais ante inversionistas internacionales sobre las oportunidades disponibles en
Colombia e incrementar la llegada de turistas en nuestro pais.

Bajo este ejercicio, la participacion de Colombia en eventos internacionales de promocién logra un
impacto relevante, no solo por atraer nuevas inversiones, sino también por fomentar la ampliacién de
la inversion por parte de aquellos que ya han apostado por el Pais., dado que en estos espacios, se
generan dialogos entre entidades gubernamentales y empresarios que facilitan la creacién de nuevas
oportunidades de negocio.

Sumado a lo anterior, la promocion de inversion se vuelve crucial para proporcionar la informacién
adicional necesaria que facilite la toma de decisiones de los inversionistas. Este proceso no solo
favorece las condiciones de entrada, sino que también permite alinear los mensajes estratégicos del
pais para atraer inversiones en sectores especificos.

En el evento de promocion “Casa Colombia en Davos”, el que se llevo a cabo en el marco del Foro
Econdmico Mundial de 2024, se recibieron cerca de 1.200 visitantes y fue el escenario para que
personalidades de diferentes partes del mundo, con importante incidencia en los sectores empresarial,
académico, de inversion, entre otros, que confluyeron para visitar y conocer mas profundamente las
realidades y oportunidades del pais, visibilizandolas de forma clara y estructurada, potencializando el
interés de los viajeros internacionales por Colombia, y con ello lo invisible se vuelve visible.
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La Casa Colombia en Davos fue el escenario para mostrar a Colombia como: 1. Destino de inversion;
2. Destino de reinversion, es decir, aquellas empresas que estén instaladas en Colombia pero que
tengan intenciéon de reinvertir; 3. Destino para mantenerse en el pais, es decir, las que ya estan
instaladas y que requieren un seguimiento importante para que se mantengan en el pais; 4. Destino
para que los turistas visiten nuestro Pais.

Considerando las reuniones y acercamientos con inversionistas que se realizaron en Casa Colombia en
Davos, estas permitieron, ademas, fortalecer la interaccidon con las empresas que ya estan instaladas
en Colombia. Asi mismo, permitieron generar un primer contacto con aquellas con las que no habia
sido posible tener una relacion previa, dando un mensaje positivo a la inversion de manera directa,
con lo cual se representa un impacto efectivo para que los inversionistas elijan a Colombia como
destino de inversion o de reinversion.

Cabe resaltar que, el comportamiento de los tiempos de conversidon de las inversiones esta vinculado
a diversas variables, las que dependen de los sectores, los contextos globales y locales, entre otras; por
ejemplo, en el sector manufacturero, los tiempos promedio de materializacién de inversiones varian
entre 5y 12 afios, lo que lo convierte en uno de los sectores con ciclos mas largos. En contraste, el
sector de servicios de base tecnoldgica tiene ciclos mas cortos, que pueden oscilar entre 6 meses y 5
afnos. Por otro lado, sectores como el de infraestructura civil dependen del lanzamiento de licitaciones
publicas, cuyos tiempos estan determinados por el Gobierno Nacional.

A 31 de marzo de 2026 se cuenta con nueve (9) contactos con empresas con las cuales se mantienen
oportunidades de inversién vigentes, en los siguientes sectores: Automotriz/mobilidad (1);
Conectividad aérea como habilitante de turismo (1); Energia renovable (1); Infraestructura fisica, como
habilitante de turismo (1); Logistica de infraestructura portuaria (1); Logistica, como habilitante de
turismo (1); Naval/Astillero, como habilitante de turismo (1); Naval/Astillero, como habilitante de
turismo (1); y Quimicos y Ciencias de la Vida/Agroindustria (1).

Conviene destacar el caso de la aerolinea Edelweiss, el cual responde a un proceso de atraccién
realizado de forma conjunta entre PROCOLOMBIA con los aeropuertos de Cartagena y Bogotd, a
través de diferentes reuniones con el equipo de planeacién de rutas para posicionar el destino y lograr
la confirmacién de la ruta, que se reforzd de manera exitosa durante la realizacion del evento de la
Casa Colombia en Davos, durante la reunion sostenida con los representantes de la empresa. Para este
caso especifico y en especial para Suiza, la conectividad aérea siempre ha sido un estimulador de la
demanda de viajeros internacionales y es por ello que, cada vez que tenemos la llegada de una nueva
aerolinea, la apertura de una nueva ruta o incremento de capacidad de las rutas que ya estan
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funcionando, se tiene como resultado un crecimiento en la llegada de viajeros al pais. Esto refleja los
resultados de las acciones de promocion que se realizan en los mercados objetivo de la estrategia
internacional de turismo.

Edelweiss, como parte del Grupo Lufthansa, ha consolidado su presencia en el pais mediante una
operacion estacional estratégica que facilita el transporte de pasajeros entre Suiza y Colombia durante
la temporada de invierno. La aerolinea opera la ruta desde Zurich hacia Bogota para luego continuar
a Cartagena, lo que permite ofrecer de manera simultanea dos destinos diversos y complementarios:
el segmento de negocios y el de playa. El éxito de esta conectividad, fundamental para fortalecer la
penetracion en el mercado europeo, se refleja en los resultados operativos: durante 2025, la aerolinea
movilizd mas de 11,000 pasajeros en esta operacion de dos frecuencias semanales, mientras que, al
corte de marzo de 2026, las cifras ya registran un movimiento superior a los 4 mil pasajeros.

Segun cifras de Migracién Colombia y del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo que, en 2025 el
Pais recibio 23.780 extranjeros residentes en Suiza, lo que representd un crecimiento del 0,5% frente
a 2024 (23.651). Para el periodo enero — febrero 2026, se registrd la llegada de 4.625 extranjeros
residentes en Suiza.

Este es uno de los ejemplos que reflejan como las acciones de promocion que adelanta ProColombia
fomentan la reinversion en sectores estratégicos y también aportan al crecimiento de llegada de
turistas al pais. Confirmandose de esta forma la pertinencia de cara a los rapidos resultados observados
en beneficio del Pais, la adjudicacién de recursos para la realizacion de este tipo de eventos, como lo
fue la Casa Colombia en Davos.

Con respecto al andlisis y monitoreo a medios de comunicacién, entre el 12 de enero y el 23 de enero
del presente afio se realizd un seguimiento de noticias nacionales elaborado por la agencia Global
News, proveedor de monitoreo de noticias de PROCOLOMBIA con la curaduria de la gerencia de
comunicaciones de PROCOLOMBIA. Para este periodo se registraron 441 notas de interés para
PROCOLOMBIA en medios de comunicacion del pais relacionadas con la participacién de Colombia
en el Foro Econémico Mundial de Davos y el alquiler de la Casa Colombia. En este periodo el tipo de
medio con mayor nimero de informacion fue Internet al generar el 75,1 % de la figuracion.

En lo correspondiente con Free Press Nacional, el monto registrado a partir de la valoracion econdmica
de las 441 publicaciones representa un capital de COP$6.888 millones. Entre el 12 y el 23 de enero la
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informacion positiva destacod la participacion de Colombia en el Foro Econémico Mundial de Davos
con una delegacién del Gobierno Nacional, las estaciones de café del Foro y la Casa Colombia para
encontrar inversionistas interesados en el pais. Ademas, desde ProColombia se realizd la promocion
de la Marca Pais: Colombia, el pais de la belleza (110 publicaciones se enmarcan en este tono).

Finalmente, con respecto al Free Press Internacional, se tuvieron cerca de 70 publicaciones
internacionales en Europa, América Latina y Estados Unidos que registraron la noticia de Casa
Colombia en Davos 2024 valoradas en aproximadamente USD $21 millones de délares. El tono en las
publicaciones internacionales fue neutral y positivo, las notas se concentraron en hablar de la
delegacion del gobierno nacional participante y de las reuniones que se adelantaron en este recinto.

B. PATRIMONIO AUTONOMO FONTUR:
NATURALEZA JURIDICA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONTUR

El régimen contractual aplicable al P.A. FONTUR, de conformidad el articulo 42 de la Ley 300 de 1996,
modificado por el articulo 40 de la Ley 1450 de 2012, es de derecho privado. Asi mismo, la Ley 2294
DE 2023 "POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022- 2026 "COLOMBIA
POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA", en su Articulo 307 modifico el articulo 21 de la Ley 1558 de 2012,
el cual quedo asi:

"ARTICULO 21. El Fondo Nacional de Turismo -FONTUR- es un patrimonio auténomo, sin
personeria juridica, regido por normas de derecho privado, con la funcion de administrar los
recursos sefialados en los articulos 1° y 8° de la Ley 1107 de 2006, asi como los asignados en el
Presupuesto General de la Nacion para la infraestructura turistica, promocion y la competitividad
turistica, el recaudo del impuesto al turismo, la contribucién parafiscal para la promocion del
turismo y las demds fuentes de recursos que sefale la ley (...)"

Considerando lo anterior, precisada la naturaleza juridica, procedemos a dar respuesta a los numerales
gue aplican para el Patrimonio Autdnomo FONTUR, siguiendo el mismo orden de su comunicacién
citada en referencia, asi:

CUESTIONARIO PROPOSICIONES 21 (2023) Y 24 (2025)
“1. ;Cudl fue el presupuesto asignado durante 2074, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 para ejecutar las actividades misionales del patrimonio auténomo
FONTUR?"
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidn Financiera del Patrimonio Auténomo
FONTUR, se adjunta en la carpeta “2. FONTUR", subcarpeta “1", el archivo en Excel denominado “7.
Presupuesto asignado PA FONTUR”, en el cual se detalla el presupuesto asignado y/o apropiado para
el Patrimonio Auténomo para cada una de las vigencias solicitadas.

2. Conforme a la pregunta anterior ;cudl fue el presupuesto ejecutado durante 2014, 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, para ejecutar las actividades
misionales del patrimonio auténomo FONTUR? Indique la informacién afio por afio y un cuadro
comparativo, que indique valores absolutos y variaciones porcentuales.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidn Financiera del Patrimonio Auténomo
FONTUR, se adjunta en la carpeta “2. FONTUR", subcarpeta "02" el archivo en Excel que contiene el
detalle de la informacion requerida.

“3. ;Cudntos contratos se suscribieron y perfeccionaron dentro de cada uno de los afios 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 cudl es su estado actual?
Seriale de forma expresa y concreta cudles de esos contratos, han expirado, segun el plazo
pactado y aquellos que no tengan el 100% de ejecucion, sefialando las causas y los motivos que
han impedido su terminacion.”

De acuerdo con la informacion reportada por la Direccion de Gestion Contractual y Poscontractual del
Patrimonio Auténomo FONTUR, y segun lo obrante en los expedientes contractuales, se reporta la
informacion correspondiente a las vigencias solicitadas, en la carpeta denominada "02. FONTUR",
subcarpeta “03".

Asi mismo, se aclara que para las vigencias requeridas se han suscrito un total de 4.855 negocios
juridicos, tal y como se detalla a continuacion:
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ESTADO ACTUAL POR CONTRATO

VIGENCIA EN EJECUCION LIQUIDADO| PENDIENTE DE INICIO[PEN DIENTE INICIO|SUSPENDIDO| TERMINADO| Total general
2014 1 315 14 330
2015 5 266 17 288
2016 7 243 23 273
2017 5 224 15 244
2018 3 168 6| 177
2019 i1 230 8 249
2020 6 254 13 313
2021 12 338 2 33 385
2022 9 155 2 28 154
2023 37| 549 71 657|
2024 34 600 2 124 760
2025 134 227 7 6 360) 734
2026 167 3 6 72 248
SIN SUSCRIBIR 1] 2 El
TOTAL 431 3613 6| 11 10 784 4855

4. Frente a la pregunta anterior, indique ;Qué acciones ha realizado la Fiduciaria, para lograr
su liquidacion? ;Qué monto de dinero ha dejado de pagarse y qué acciones ha iniciado la
Fiduciaria para defender los recursos publicos?”
Respecto de los negocios juridicos pendientes de liquidar, en los que se han iniciado acciones judiciales
o extrajudiciales, para lograr el cierre o liquidacion del acuerdo de voluntades y a su vez la defensa de
los recursos publicos; la Direccidn Juridica y de Defensa Judicial del Patrimonio Autonomo FONTUR,
ha adelantado las gestiones que se enlistan en el archivo Excel adjunto en la carpeta denominada "02.
FONTUR’, en el que se ha optado por denominarlos negocios juridicos con dificultades legales, los
cuales, a la fecha de elaboracion de esta respuesta, ya cuentan con acciones iniciadas.
1. FNTC-216-2021 Conciliacion extrajudicial. Concepto del 30-09-2025 recomienda acciones
judiciales; en elaboracion solicitud de conciliacion extrajudicial.
Acciones posteriores: El 19 de diciembre de 2025, se radicd conciliacién extrajudicial en la
Procuraduria General de la Nacién Rad. E-2025-668471. Pendiente admisién y fijacion de fecha.
El 13 de febrero de 2026, la PGN, remite por competencia a las Procuradurias Judiciales de
Monteria.
2. FNTC-258-2021 Conciliacién extrajudicial. Concepto del 30-09-2025 recomienda acciones
judiciales; en elaboracion solicitud de conciliacién extrajudicial.
Acciones posteriores: El 18 de diciembre de 2025, se radicd conciliacién extrajudicial en la
Procuraduria General de la Nacion Rad. E-2025-665970. Audiencia de conciliacion 18 de
febrero 2026 a las 8:00 a.m. Se fijo el 10 de marzo de 2026 se llevé cabo la diligencia en
donde se concilié en razdn a que el ente territorial presenta el informe requisito para el inicio
del trdmite de liquidacién del negocio juridico. Se cuenta con el aval del area técnica para el
informe.
3. FNT-218-2014 Demanda ordinaria declarativa. Conciliacion fallida; demanda radicada 29-08-
2025, pendiente de admision (Rad. 11001310300420250041500). Cuantia: $313.771.140
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Pretensiones: Nulidad acta de liquidacién FNT-093-2014 y FNT-218-2014; incumplimiento y
liquidacién de ambos contratos.
Acciones posteriores: El Juzgado rechazo la demanda y el 25 de noviembre el Despacho
remitio el proceso a los Juzgados Administrativos (Reparto Radicado
11001310300420250041500).

4. FNT-019-2016 Conciliacion extrajudicial. Audiencia del 22-10-2025 aplazada al 21-11-2025.
Liquidacion del convenio con Universidad del Magdalena.
Acciones posteriores: El 21 de noviembre de 2025, se declara fracasada la conciliacion, toda
vez que el Comité de Conciliacion de la U Magdalena no dio aval. Para el inicio de acciones
judiciales. Proyeccion de demanda

5. FNT-270-2014 Demanda civil ordinaria. En trdmite de apelacién ante Tribunal de Bogota (rad.

11001310303520240003300). Cuantia  $1.859.251.837 Pretensiones: Declaratoria de
incumplimiento del contratista.

6. FNT-011-2016 Demanda civil ordinaria Proceso en curso (Juez. 31 Civil Bogotd); audiencia
unificada iniciada 12-08-2025, continta 11-09-2025 y 29-01-2026. Cuantia: $3.226.967.365,78.
Pretensiones Incumplimiento de obligaciones y liquidacion.

Acciones posteriores: El 29 de enero de 2026, se llevo a cabo la audiencia inicial y de
instruccion y juzgamiento.

7. FENTC-269A-2020 Demanda Controversias contractuales - conciliacion fallida; remitida por
competencia al Tribunal de Cundinamarca, en calificacion (Rad. 25000233600020250050800).
Cuantia: $2.553.449.612 Pretensiones: Incumplimiento, liquidacién y liberacion de saldos.
Acciones posteriores: Mediante Auto del 22 septiembre 2025 se ordend DECLARAR LA FALTA
DE COMPETENCIA y REMITIR la demanda y sus anexos al Tribunal Administrativo de
Cundinamarca Seccion Tercera. El 08 de octubre de 2025, entré al Despacho para calificacion.
El 12 de diciembre 2025 el Despacho admitié la demanda. El 05 de febrero de 2026 se
notifica auto que admite demanda de 12 de diciembre de 2025 a PNN.

8. FNT-002-2016 Demanda civil ordinaria Proceso en curso (mismo radicado de FNT-011-2016);
audiencia unificada reprogramada a 29-01-2026. $3.226.967.365,78 Incumplimiento de
obligaciones y liquidacién.

Acciones posteriores: El 29 de enero de 2026, se llevd a cabo la audiencia inicial y de
instruccion y juzgamiento.

9. FNTC-107-2019 Controversias contractuales - Conciliaciéon fallida; demanda radicada 26-06-

2025 (Tribunal Risaralda), pendiente admision (Rad. 66001233300020250016900).
Incumplimiento contractual y liquidacion.
Acciones posteriores: El 11 de diciembre de 2025, el Despacho admitié la demanda.
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10. FNTC-163-2018 Demanda Controversias contractuales Demanda radicada 19-03-2025;
inadmitida 20-08-2025; subsanada 08-09-2025; pendiente nueva admision (Tribunal Valle).
Cuantia: $2.500.000.000. Pretensiones: Declaracién de incumplimiento y liquidacion.

Acciones posteriores: El 03 de diciembre el Despacho admitié la demanda y otorgé plazo de
30 dias para la contestacion.

11. FNT-264-2016 Demanda de Controversias contractuales No. 50001333300620240002200: se
librd6 mandamiento ejecutivo del 27 de enero de 2024 para que los cooperantes reciban las
obras. Reposicidon presentada por Cormacarena (19 feb.) y el Instituto del Meta (20 feb.). En
tramite de recursos. Demanda ordinaria declarativa (Rad. 11001310301520250013200): Admitida
el 22 de agosto de 2025 por el Juzgado Civil del Circuito de Bogoté. Pretension: declaratoria
de incumplimiento de contratistas de obra e interventoria. Cuantia: $6.046.353.762,61.

12. FNTC-048-2022 Demanda Controversias contractuales radicada 13-03-2025; inadmitida 15-
08- 2025; subsanada 25-08-2025; remitida por competencia al Juzgado 2° civil municipal;
pendiente calificacion. Cuantia: $96.199.542,34. Pretensiones: Incumplimiento y liquidacion.

13. FNTCE-060-2022 Demanda Controversias contractuales radicada 13-03-2025; inadmitida 15-
08- 2025; subsanada 25-08-2025; remitida por competencia al Juzgado 2° civil municipal;
pendiente calificacion. Cuantia: $96.199.542,34. Pretensiones: Incumplimiento y liquidacion.

14. FNT-214-2016 Demanda Controversias contractuales Demanda admitida 13-08-2025 (Tribunal
Atlantico); contestaciones de MinCultura y Dpto. Atlantico en septiembre; traslados corridos
en octubre. Cuantia: $19.635.613.600. Pretensiones: Liquidacién del negocio juridico.

15. FNTC-211-2020 Demanda civil ordinaria Audiencia de instruccién y juzgamiento celebrada;
sentencia escrita apelada; expediente enviado al superior; apelacion sustentada 03-10-2025;
en despacho para decidir. $3.131.991.058 Incumplimiento parcial de ENTerritorio, restitucion
de suma y liquidacion del contrato.

Acciones posteriores: El 21 de octubre 2025 entré el proceso al Despacho para decidir del
recurso.

16. FNTC-101-2021 Demanda Controversias contractuales (Mincit) Demanda en Tribunal de
Cundinamarca. Pendientes que el Despacho se pronuncie respecto de las excepciones de
respecto de la contestacion de la demanda de reconvencion. Cuantia: $1.150.000.000.
Pretensiones Incumplimiento y liquidacion.

17. FNTC-044-2020 Demanda Controversias contractuales Alegatos de conclusion presentados;
demandado no contestd. Desde 05-08-2025 juez adelanta tramite sancionatorio contra
Alcalde de Santa Marta. Pretension: Liquidacion del contrato.

Acciones posteriores: 10 de febrero 2026, auto que requiere por Ultima vez al alcalde de
Santa Marta.
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18. FNTC-005-2021 Demanda Controversias contractuales Sentencia de primera instancia
desfavorable (20-10-2025); apelacion interpuesta y sustentada el 05-11-2025 (Tribunal San
Andrés).

19. FNTCE-093-2022 Demanda civil ordinaria Demanda radicada 28-01-2025; admitida 22- 09-
2025 (Juzgado 21 Civil Municipal Bogotd); vencido término para contestar. Cuantia:
$83.243.000 Pretensiones: Declaratoria de incumplimiento del contratista.

20. FNT-206-2014 Demanda que radicdé FONTUR, se encuentra al Despacho para fallo. (Por
incumplimiento y liquidacién) Cuantia. $2.328.816.265.93). Demanda interpuesta por
INFIMANIZALES, se presentaron alegatos de conclusiéon el 05 de mayo, para sentencia de
primera instancia. (Radicados Nos. 1700123330002023 00026700 -
17001233300020240000200) ($1.170.002.973,52)

Acciones posteriores: El 16 de febrero 2026, El tribunal Administrativo de Caldas profirié
sentencia desfavorable para el P.A. FONTUR, pendiente radicar recurso de apelacién (Por
incumplimiento y liquidacién.

21. FNTC-302-2020 Controversias contractuales Conciliacién fallida 07-07-2025; demanda

admitida 26-08-2025 (Tribunal San Andrés); contestacidon del municipio y traslados surtidos;
proceso en despacho para decidir excepciones. Cuantia: $1.213.471.560. Pretensiones:
Declaratoria de incumplimiento del contratista y liquidacion.
Acciones posteriores: El 03 de diciembre el despacho fij6 fecha de audiencia inicial para el 10
de marzo de 2026, el caso se presentd en el Comité del 12 de diciembre para que expidiera
certificacién de no conciliacién y continuar con el proceso en los términos inicialmente
propuestos.

22. FNTC-338-2021 Demanda Controversias contractuales Alegatos de conclusion presentados

29- 07-2025; expediente en despacho para sentencia de primera instancia (Tribunal Risaralda).
Pretensiones: Incumplimiento y liquidacién.
Acciones posteriores: El 20 de noviembre de 2025, el Tribunal Administrativo de Risaralda
profirié sentencia de primera instancia, negando las pretensiones de la demanda y se tiene
plazo para radicar recurso de apelacién hasta el 10 de diciembre 2025. El 16 de diciembre de
2025, se admitioé recurso de apelacion.

23. FNT-276-2015 Demanda civil ordinaria Demanda radicada 15-05-2025 (Juez. 50 civil del

Circuito Bogotad); pendiente admision. Pretensiones: Incumplimiento y liquidacién.

24. FNT-003-2016 Demanda civil ordinaria Demanda radicada 15-05-2025 (Juez. 50 civil del
Circuito Bogota); pendiente admisién. Pretensiones: Incumplimiento y liquidacion.

25. FNT-141-2016 Conciliaciéon extrajudicial Memorando 2040-3-0256 (27-06-2025); audiencia del
22-10-2025 aplazada para el 21-11-2025. Pretension: Liquidacién del contrato.
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Acciones posteriores: El 21 de noviembre de 2025, se declara fracasada la conciliacion, toda
vez que el Comité de Conciliacion de la U Magdalena no dio aval. Para el inicio de acciones
judiciales. Para el inicio de acciones judiciales. Proyeccion de demanda.

26. FNTC-073-2014 Demanda civil ordinaria (11001310303520240003300); recurso de apelacién en
tramite ante Tribunal de Bogotéd. Cuantia: $1.859.251.837. Pretensiones: Declaratoria de
incumplimiento del contratista.

27. FNTCE-076-2022 Demanda civil ordinaria Juzgado 27 Circuito de Bogota; demanda pendiente
de admision. Cuantia: $1.291.910.962,69. Pretensiones: Declaratoria de incumplimiento y
liquidacion.

28. FNTCE-072-2022 Demanda civil ordinaria Juzgado 27 Circuito de Bogota; demanda pendiente
de admision. Cuantia: $1.291.910.962,69. Pretensiones: Declaratoria de incumplimiento y
liquidacion.

29. FNTCE-071-2022 Demanda civil ordinaria Juzgado 27 Circuito de Bogota; demanda pendiente
de admision. Cuantia: $1.291.910.962,69. Pretensiones: Declaratoria de incumplimiento y
liquidacion.

30. FNTC-246-2017: EI 15 de agosto de 2025, se radicé demanda de controversias contractuales.
El 23 de enero de 2025, admitieron la demanda de controversias contractuales 41-001-33-33-
010-2026- 00009-00* Juzgado Décimo Administrativo de Neiva, en término para contestar
demanda.

31. FNT-109-2016: El 20 de octubre entro el proceso al Despacho para resolver nulidad. ETAPA
ADMISION Demanda Civil - 11001310305620240004400.

32. FNT-110-2016:  Demanda  Tribunal ~ Administrativo ~ del ~ Valle  del  Cauca-
76001233300020200134500, EI 02 de diciembre 2025 entrd el proceso para sentencia.

33. FNTC-319-2014: Demanda Controversias contractuales No. 70001233300020240020000 en el
Tribunal Administrativo de Sucre. Pendiente admision de la demanda desde el 18 de diciembre
de 2024.

“5. Respecto de tales contratos ;Cudnto dinero se ha entregado a titulo de anticipo o a cualquier
otro titulo y que estén pendiente de legalizarse?”

“Indique cada uno de los contratos de forma individual, sefialando objeto, monto total del
contrato, monto entregado a titulo de anticipo o a cualquier otro titulo, fecha de giro, valor
pendiente de legalizar, estado de la legalizacién del anticipo, garantias o pdlizas otorgadas y
estado de la reclamacién ante las compafias de sequros.
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Relacione cada uno de los contratos, con los items sefialados anteriormente. En caso que no se
hayan afectado las polizas, explique por qué no se ha hecho y/o sefiale si la asequradora se
abstuvo de reconocer la indemnizacién o perjuicio y por qué. Sefiale qué acciones ha desplegado
la Fiduciaria para tales propdsitos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidon Financiera del Patrimonio Autdbnomo
FONTUR, se valid, en el Sistema de Informacion Financiera (SIFI), con base en la relacién que contratos
incluida en la respuesta del numeral anterior, que para los contratos FNT-002-2016 y FNT-276-2015,
fueron otorgados anticipos a contratistas, los cuales se encuentran pendientes por legalizar a través
de sentencia judicial, por lo cual se remite archivo en Excel con la validacién correspondiente para cada
uno de ellos en la carpeta “02. FONTUR", subcarpeta “5”.

Desde la Direccién de Gestion Contractual y Poscontractual del Patrimonio Autonomo FONTUR, se
adjunta archivo en Excel, en la carpeta "02. FONTUR", subcarpeta “5”, en el cual se relaciona, nUmero
de negocio juridico, objeto, valor total del contrato y las pdlizas aplicables de los contratos
relacionados en el numeral 4.

Ahora bien, Frente a la pregunta “Sefiale qué acciones ha desplegado la Fiduciaria para tales
propositos”, la Direccion Juridica y de Defensa Judicial del Patrimonio Auténomo FONTUR, relaciona a
continuacién las acciones adelantadas para cada uno de ellos.

1. Contrato FNT-002-2016 Consorcio INGECO

El Contrato de Obra No. FNT-002-2016 fue adjudicado al CONSORCIO INGECO (integrado por las
sociedades VERTICES INGENIERIA y ARCO CONSTRUCTORES), con el objeto de realizar la
"CONSTRUCCION DEL SENDERO TURISTICO ECOVIA DEL MUNICIPIO PUERTO NARINO A SAN
MARTIN DE AMACAYACU, EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS".

Acciones judiciales desplegadas: A raiz de la negativa de la aseguradora, se radicé demanda verbal
admitida el 25 de agosto de 2023, dentro del proceso identificado con Rad. 11001310303120220006000
que cursa en el Juzgado 31 Civil del Circuito de Bogota, en la cual CONFIANZA figura como
demandada. En dicha demanda se solicita la liquidacion judicial del Contrato FNT-002-2016 vy el
consecuente reconocimiento del anticipo no amortizado. El 12 de agosto de 2025 se celebrd audiencia
del articulo 372 del Codigo General del Proceso, la cual no finalizé en esa fecha; mediante auto del 25
de septiembre de 2025 se fijé la continuacion de la audiencia para el 29 de enero de 2026, fecha en la
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cual se llevo a cabo la audiencia inicial y de instruccién y juzgamiento. La cuantia del proceso asciende
a $3.226.967.365,78.

2. Contrato FNT-276-2015 Consorcio Turistico Coloso 2015

El Contrato de Obra No. FNT-276-2015 tuvo como objeto “REALIZAR LA CONSTRUCCION DEL
PARQUE ECOTURISTICO ECOLOSO EN EL MUNICIPIO DE COLOSO, DEPARTAMENTO DE SUCRE’, y
cuyo contratista fue el CONSORCIO TURISTICO COLOSO 2015. Respecto de este negocio juridico, se
informa que existe un valor de anticipo pendiente por amortizar.

Acciones judiciales desplegadas: El 15 de mayo de 2025 el Patrimonio Auténomo FONTUR radico
demanda civil ordinaria contra el contratista, identificada con Rad. 1100131030-50-2025-00220-00,
repartida al Juzgado 50 Civil del Circuito de Bogota, actualmente pendiente de admision. En las
pretensiones de esta demanda se solicita la devolucion de $694.416.018 (seiscientos noventa y cuatro
millones cuatrocientos dieciséis mil dieciocho pesos), o el monto que se pruebe en el proceso, por
concepto del anticipo pendiente de amortizar, asi como la declaratoria de incumplimiento y la
liquidacién del contrato.

6. ;Cudntos requerimientos ha recibido FIDUCOLDEX, durante los afios mencionados, como
vocera del FONTUR, por organismos de control relacionados con contratos celebrados en
desarrollo de su objeto y cudles acciones ha desplegado la Fiduciaria? Indique de forma clara y
breve las acciones desplegadas.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Oficina de Asuntos Institucionales y Normativos del
Patrimonio Autbnomo FONTUR, y conforme a los registros existentes en el archivo digital de OneDrive,
entre las vigencias de 2015 al 2026 (corte marzo), el Patrimonio Autdnomo FONTUR ha recibido 684
solicitudes por parte de la Contraloria General de la Republica y 195 solicitudes por parte de la
Procuraduria General de la Nacion, las cuales fueron gestionadas y respondidas en los términos
establecidos en las normas aplicables.

El detalle de las solicitudes recibidas y gestionadas se encuentra en la carpeta “02. FONTUR’,
subcarpeta “6", en el archivo Excel denominado “Matriz Solic Entes de Control”.

“7. Remita los indicadores de gestion establecidos por la Fiduciaria para la debida ejecucion de
las tareas a su cargo como administrador del FONTUR durante los afios mencionados, con un
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comparativo que muestre la evolucion de esos indicadores, en beneficio de la adecuada ejecucion
publica de las tareas a cargo de FONTUR (Indique los érganos ante quienes se ha presentado y
los planes de mejora sobre los mismos).”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Gerencia Financiera del Patrimonio Autbnomo
FONTUR, se indica que en la carpeta denominada “02. FONTUR”, subcarpeta "7", se adjunta archivo
Excel denominado “7 Indicador Gestion”, en el cual se relacionan los indicadores de gestion
establecidos dentro del marco del Contrato de Fiducia No. 137-2013 finalizado en diciembre de 2023,
medicion aplicada desde noviembre de 2022 hasta la terminacion del contrato fiduciario.

De igual forma, el archivo entregado relaciona los indicadores desarrollados bajo el nuevo Contrato
Fiduciario No. 413-2023, a partir de la aprobacion del Plan Estratégico Organizacional, compuesto por
ocho (8) indicadores estratégicos para el Patrimonio. Estas mediciones han sido presentadas, ante la
supervision del contrato fiduciario y hacen parte de la informacién de seguimiento que se entrega
periddicamente, como parte de la gestion adelantada por el Patrimonio Auténomo FONTUR, sin que
a la fecha existan planes de mejora aplicables sobre los mismos.

“8. Adjunte la relacion de las contingencias vigentes de FONTUR, su estado actual de proceso,
despacho, monto de la demanda, provisiones y acciones para mitigar los riesgos.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién Juridica y de Defensa Judicial del
Patrimonio Autdbnomo FONTUR, se informa que se tienen 2 procesos judiciales provisionados
contablemente en el Sistema Unico de Gestion e Informaciéon de la Actividad Litigiosa del Estado —
eKOGUI, los cuales se identifican asi:

Codigo Unico del Proceso: 19001333300720210013900

Medio de Control: Controversias Contractuales

Despacho: Juzgado 07 Administrativo de Popayéan, Cauca

Valor de las pretensiones: $119.429.592

El 19 de agosto de 2025, dentro del proceso judicial 19001333300720210013900, CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES, se profirid por parte del Juzgado Séptimo Administrativo del Circuito de Popayan,
sentencia de primera instancia, declarando en la parte resolutiva de la providencia el “incumplimiento
del Contrato 145 de 2018(...)" y como consecuencia condenando a este Patrimonio a pagar en favor
del demandante la suma de CUARENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL
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QUINIENTOS CUATRO PESOS ($46.725.504), "como utilidad dejada de percibir por la inejecucion del
Contrato 145 de 2018".

El proceso judicial cuenta con auto que concede recurso de apelacion del 18 de septiembre de 2025y
acta individual del reparto de segunda instancia del 16 de octubre de 2025.

Dando cumplimiento a las reglas que impone la administracién del e-KOGUI el apoderado del caso
realizd el andlisis de la situaciéon procesal y modificé el nivel de riesgo. Por lo anterior, a través de la
Direccién de Presupuesto, Contabilidad y Operaciones del P.A. FONTUR se efectud el registro contable
de la provision por valor de $46.725.504 y la indexacion reportada.

Cédigo Unico del Proceso: 1100131050312019001410 — 11001310503220210037900

Tipo de Proceso: Ordinario Laboral

Despacho: Juzgado 32 Laboral del Circuito de Bogota

Valor de las pretensiones: $16.652.320

El 26 de agosto de 2025, en audiencia publica, el Juzgado Treinta y Dos Laboral del
Circuito de Bogota condend a VERTICES INGENIERIA S.A.S. y ARCO CONSTRUCTORES
S.AS. a pagar al demandante ANTONIO SORIA VAZQUEZ la suma de $586.511.00 por
concepto de saldo de las prestaciones sociales y vacaciones causadas con ocasion al
contrato de trabajo, asi como también la suma de $863.706.00 por concepto de
indemnizacion por terminacion del contrato de trabajo sin justa causa. Por su parte, en
el numeral cuarto de la parte resolutiva de la sentencia, se condena al P.A. FONTUR a
responder de manera solidaria respecto de dichas condenas.

El 29 de septiembre de 2025 el proceso fue enviado al Tribunal Superior de Bogota — Sala Laboral para
resolver recurso.

El pasado 7 de noviembre de 2025 la apoderada judicial, de conformidad con el numeral 5 del articulo
2.2.3.41.10 del Decreto 1069 de 2015, modificd el valor de la provisién contable consignada en el
mencionado sistema electrénico, razén por la cual actualmente nos encontramos realizando las
acciones correspondientes frente a la Direccion de Presupuesto, Contabilidad y Operaciones del
Patrimonio, para su reconocimiento contable.

Ahora bien, respecto a las “acciones para mitigar los riesgos”, de conformidad con el marco normativo
de creacion del Fondo Nacional de Turismo, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la
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Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. se celebré el Contrato de Fiducia Mercantil No. 413-
2023 / 066-2023, el cual inicid su ejecucion a partir del 1 de enero de 2024.

Considerando la Ley de creacién y las reglas pactadas en el mencionado contrato fiduciario, la
naturaleza juridica del P.A. FONTUR corresponde a un instrumento regulado por el régimen privado
respecto de todos sus actos y contratos y no asi por las relativas a una Entidad Publica

En virtud de lo anterior, en el contrato fiduciario se pactaron obligaciones relevantes para lo que tiene
gue ver con la prevencion y/o mitigacion del dafio antijuridico, dentro de las cuales estan:

e Las obligaciones que adquiere LA FIDUCIARIA en virtud del Contrato son de
medios o de resultados, segin la naturaleza, contenido y alcance de estas. LA
FIDUCIARIA tendra” la responsabilidad de gestionar prudente y diligentemente
todos los actos necesarios para la consecucion de la finalidad del FONTUR y
debera” responder hasta por la culpa leve por los actos juridicos que celebre y
ejecute en calidad de vocera y administradora del FONTUR.

e Protegery defender los recursos fideicomitidos contra actos indebidos de terceros
y aun del propio FIDEICOMITENTE, todo esto con cargo a los recursos del
Patrimonio Autbnomo.

e Llevar la voceria y representacion juridica para la proteccion y defensa de los
recursos y bienes fideicomitidos, con cargo exclusivamente a los recursos del
FONTUR o con aquellos que para el efecto debera aportar el FIDEICOMITENTE.

En virtud de lo anterior, FIDUCOLDEX en calidad de vocero y administrador del Patrimonio Auténomo
FONTUR, se obliga a realizar diligentemente, todos los actos necesarios para la cumplida ejecucion
del objeto del Contrato y no sera responsable por caso fortuito, fuerza mayor o el hecho de un
tercero.

Adicionalmente, FIDUCOLDEX esta sujeto a los deberes indelegables del fiduciario, consagrados en
el articulo 1234 del Cédigo de Comercio, a los deberes de informacion, asesoria financiera y consejo
al FIDEICOMITENTE.

Por Ultimo, las partes concertaron en la Seccion X.11. del Contrato Fiduciario la implementacion de un
Manual de Defensa Juridica del Patrimonio Auténomo FONTUR y unos procedimientos, como
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herramientas orientadoras, consultivas y de mejora, para asegurar el gjercicio eficaz de la defensa
judicial del Patrimonio Autdbnomo.

No obstante, es importante aclarar, que de conformidad con el concepto emitido el 13 de febrero de
2024, por parte de la Direccion de Politicas y Estrategias de la ANDJE, el Patrimonio Autonomo Fondo
Nacional de Turismo -FONTUR no encuadra en el concepto de entidad publica del orden nacional,
por ende, no le son vinculantes las Circulares 5 de 2019 y 9 de 2023 de la Agencia, referentes a la
mitigacion del dafio antijuridico.

“9. Relacion afio por afio de la ndmina de FONTUR, organigrama, costo de la némina, indicando
cargos, salarios, bonificaciones, demds emolumentos y su variacion en términos reales y
porcentuales.”

Es preciso mencionar que durante la vigencia del contrato fiduciario 137 de 2013 suscrito entre el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo y la Fiduciaria de Comercio Exterior, la operacién
de Gestion Humana del Patrimonio Autdonomo FONTUR, asi como de otras areas operativas y
administrativas dependia directamente de la Fiduciaria, para el caso particular, la Direcciéon de Gestién
Humana, lo que en su momento se denominaba el Back de la operacion del patrimonio FONTUR.

De acuerdo con la informacién que reposa en el archivo histérico del Patrimonio Auténomo
FONTUR, a partir de los archivos suministrados por la Fiduciaria durante el periodo de transicion y
entrega de informacion entre la Direccion de Gestion Humana de la Fiduciaria y la Unidad de
Negocio Fontur- Oficina de Talento Humano, se adjuntan en la carpeta denominada “Anexos”,
subcarpeta “9” los 13 organigramas de las vigencias comprendidas entre el afio 2014 y marzo de
2026.

A continuacion, se relaciona la variacion porcentual de la planta de personal durante el periodo 2014
—marzo 2026 en la cual se evidencia el incremento de personal en la mayoria de los periodos:

- PLANTA (No. AN (9
ANO CARGOS) VARIACION REAL VARIACION (%)
2014 17 0 0
2015 18 1 0,85
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2016 127 9 7,63
2017 129 2 1,57
2018 134 5 3,88
2019 137 3 2,24
2020 139 2 1,46
2021 139 0 0,00
2021 139 0 0,00
2023 163 24 17,27
2024 254 91 55,83%
2025 299 45 17,72
2026 299 0 0,00

*El periodo 2024 coincide con el primer afio de ejecucion del nuevo contrato fiduciario 413 de 2023 y
de la creacién y aprobacion por parte del Fideicomitente de la metodologia organizativa de Unidad
de Gestion.

Asi mismo, en el archivo de Excel “FONTUR_INFORME COSTOS DE NOMINA”, adjunto en la carpeta
“02. FONTUR", subcarpeta “9”, contiene la informacion detallada de los costos anuales de enero de
2014 a marzo 2026, respecto de los pagos realizados a los trabajadores del patrimonio por cada
anualidad.

Dentro de la hoja de calculo ACUMULADO 2014 — 202603 se encuentra la informacion de la nébmina
detallando salarios, bonificaciones y demas emolumentos. Las hojas de calculo PROVISIONES 2014 —
2022, PROVISIONES 2023, 2024, 2025 y PROVISIONES 2026 ENE - MAR contienen lo correspondiente
a las apropiaciones que realiza el patrimonio para cubrir las prestaciones sociales (prima, cesantias e
intereses) y vacaciones. Por otra parte, las hojas de calculo 2014 — 2022 SS, 2023 SS, 2024 SS, 2025 SS
y 2026 SS ENE - MAR contienen la informacién de los pagos a seguridad social y parafiscales
realizados por el patrimonio a través de la planilla de aportes PILA.

De igual manera, en la hoja de célculo “COSTOS Y VARIACION ABS Y %", se evidencia el resumen de
los costos de la némina afio tras afio, asi como la variacion real y porcentual.
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Por otro lado, en la carpeta “02. FONTUR”, subcarpeta “9", se encuentra el archivo en
Excel "RELACION DE NOMINA PLANTA 2014 A 2026", el cual contiene la informacién de la planta de
personal por cada vigencia comprendida entre el 2014 — marzo 2026 indicando area, subdarea, cargo
y salario asignado.

También, se encuentran incluidos los beneficios que, entre los afios 2014 y junio de 2023, fueron
otorgados a  los empleados del Patrimonio  Autonomo  FONTUR por  mera liberalidad, tales
como; bonificacién anual no salarial por mera liberalidad, los préstamos especiales para vehiculo,
educacion y vivienda, el auxilio de pregrado, el auxilio de salud por medicina prepagada y el auxilio
por incapacidad.

Los montos maximos establecidos para los préstamos eran los siguientes:

e Vivienda: hasta 12 SMMLV*
e Vehiculo: hasta 7 SMMLV*
e Educacion: hasta 6 SMMLV*

Estos beneficios fueron suspendidos en el afio 2023 y hasta la fecha del presente informe, no han
sido reactivados nuevamente por parte del empleador y aprobados por el Fideicomitente.

“10. Relacion de los contratos de prestacion de servicios de FONTUR, afio por afio, su estado
actual y el objeto de cada uno de esos contratos.”

Desde la Direccion de Gestién Contractual y Poscontractual del Patrimonio Auténomo FONTUR, se
reporta la informacion correspondiente a la relaciéon de los contratos de prestacion de servicios de
FONTUR, discriminada por afio, incluyendo su estado actual y el objeto de cada uno. Dicha
informacion puede ser consultada en la carpeta denominada 2. FONTUR", subcarpeta “10".

“11. Relacidn de los contratos de trabajadores temporales, su costo y su variacion porcentual.”

De acuerdo con la informaciéon suministrada por la Oficina de Talento Humano del Patrimonio
Auténomo FONTUR, se adjuntan los soportes con lo solicitado en la carpeta denominada “2. FONTUR",
subcarpeta “17".
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Es importante precisar que, el personal temporal es variable, por lo cual, en algunos periodos no se
contrata por la totalidad de los meses del afio o en algunos de ellos no se contara con un listado
especifico que indique el personal vigente en su momento.

“12. Ingresos de FONTUR, afio por afio, de acuerdo a sus distintas fuentes, jsu asignacion
presupuestal! y su ejecucion real, versus los proyectos aprobados.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidn Financiera del Patrimonio Auténomo
FONTUR, se adjunta archivo en Excel denominado “12. Presupuesto de Ingresos PA FONTUR", que
contiene con la relacién de los ingresos percibidos por el Patrimonio Auténomo para las vigencias
solicitadas, en la carpeta 2. FONTUR", subcarpeta “12".

“13. Indique, afio por afio, la evolucidn de la comision fiduciaria pagada a FIDUCOLDEX, en
términos absolutos y su variacién porcentual.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidn Financiera del Patrimonio Auténomo
FONTUR, se remite archivo Excel denominado “13. Comision fiduciaria”, en el cual se encuentra la
relacion de la comision fiduciaria a favor de FIDUCOLDEX, para las vigencias solicitadas, en la
carpeta “2. FONTUR", subcarpeta “13".

CUESTIONARIO PROPOSICION 26 (2024)

"29. Teniendo en cuenta que el P.A. FONTUR constituye uno de los principales ingresos para la
Fiduciaria, ;Qué cambios present? el cdlculo de la comisidn fiduciaria en el contrato vigente a
partir de 2024 frente al contrato vigente durante 2023 y cudl es el efecto en los ingresos de la
fiduciaria que se prevén para el 2024 por cada concepto a partir de dicha variacién?”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Gerencia de Negocios, y la Direccion Financiera del
Patrimonio Autonomo FONTUR, a continuacion, se presentan las variaciones en el céalculo de las
comisiones fiduciarias tomando como referencia las variables por las cuales se generaban cobros de
comision fiduciaria en virtud del Contrato constitutivo del Fideicomiso No. 137 de 2013 vigente hasta
el 31 de diciembre de 2023 y el 413 de 2023, que inicid ejecucion en enero de 2024:
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RECURSOS EJECUTADOS

Este concepto que el Contrato Fiduciario 137 de 2013 determind para el cobro de comision fiduciaria
sefalaba:

"El 2,35% es el porcentaje mdximo mensual que se pagard por los Recursos del Fontur ejecutados.
Se entenderd que son recursos ejecutados aquellos que cumplan con las siguientes dos
condiciones:

(i) que sean utilizados para la celebracion de contratos que propendan por el cumplimiento del
objeto del Fontur y (ii) que se encuentren legalmente definidos como recursos del Fontur

(.)

Las sumas correspondientes a la ejecucion de recursos se pagardn mes vencido, dentro de los 15
dias calendario posteriores a la presentacion de la factura y en dos contados: (i) Setenta por
ciento (70%) de la comision contra la celebracidn del contrato y (ii) treinta por ciento (30%,) de la
comisién contra la suscripcion del acta de liquidacion del contrato.”

Este concepto de comision fiduciaria, en el Contrato fiduciario No. 413 de 2023, establece:

Contratacion Derivada del Patrimonio Auténomo
Recursos 100% del FONTUR

Se reconocerd una comision fiduciaria equivalente al 2.35% sobre el valor total de los negocios
Juridicos de cualquier naturaleza que celebre el Patrimonio Auténomo con recursos 100% del
FONTUR, distribuida de la siguiente manera:

- 45% al momento de la suscripcidn del negocio juridico.

- 25% al avance del 50% de ejecucidn del objeto de cada negocio juridico, de conformidad con
la certificacion emitida por el supervisor y/o interventor.

- 30% a la liquidacion del negocio juridico o certificacion del cumplimiento total y a satisfaccion
del objeto emitida por el supervisor y/o interventor cuando no se requiera de liquidacion.
Cuando el negocio juridico no se haya ejecutado al 100% el porcentaje de pago de la comisién
fiduciaria serd proporcional al porcentaje de ejecucion del negocio juridico.

FIDUCOLDEX actuando como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo FONTUR, para el afio
2024 y subsiguientes generard cobro de comisién por este concepto, diferenciando dos momentos
para la liquidacion del 70% del 2.35% (45% a la suscripcion de los negocios juridicos y 25% al momento
del avance fisico del 50%).
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Este sistema de liquidacién conlleva a que el porcentaje que inicialmente se percibia por este concepto
del 70% en un solo hito, se distribuye en los ingresos del administrador fiduciario en dos momentos,
gue pueden superar el afio de celebracion del contrato derivado, en funcion de la linea de ejecucién
de cada

negocio juridico.

ADMINISTRACION DE PITS

El Contrato fiduciario 137 de 2023 establecio la siguiente variable de cobro por este concepto:

“Por cada Punto de Informacion Turistica que se encuentre en funcionamiento y administre el
Fontur, la Fiduciaria recibird mensualmente medio salario minimo legal mensual vigente.
(0.5SMLMV)"

Esta variable de cobro fue eliminada en el contrato fiduciario 413 de 2023 dado que no se tiene prevista
la administracion de dichos Punto de Informacién Turistica que se encuentre en funcionamiento

EFECTO 2024: FIDUCOLDEX actuando como vocero y administrador del Patrimonio Autdnomo
FONTUR, para el afio 2024 y subsiguientes no genera cobro por este concepto, por consiguiente, no
percibe ingresos sobre el mismo.

INGRESOS POR VENTA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA ANTIGUA CNT
El Contrato fiduciario 137 de 2023 establecié la siguiente variable de cobro:

“La Fiduciaria recibird el 3% del valor del ingreso que se perciba por la venta de estos bienes.”
Esta variable de cobro fue eliminada en el contrato fiduciario 413 de 2023

EFECTO 2024: FIDUCOLDEX actuando como vocero y administrador del P.A. FONTUR, para el afio
2024 y subsiguientes no genera cobro por este concepto, por consiguiente, no percibe ingresos sobre
el mismo.

“30. Suministre un cuadro comparativo de los ingresos percibidos por cada concepto generador
de comision fiduciaria de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y presupuesto 2026,
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Jjustificando las variaciones significativas. Respecto a las comisiones variables indique la base
con la cual son calculadas”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidon Financiera del Patrimonio Autdnomo
FONTUR, se adjunta en la carpeta de “2. FONTUR", subcarpeta “30", el archivo Excel denominado “30.
Comparativo comisiones” que contiene la informacién solicitada.

"31. Indique las dreas o cargos administrativos y de soporte que hasta el afio 2023 dependian de
la fiduciaria y que pasaron a cargo de la Gerencia General de FONTUR con la firma del contrato
de fiducia vigente a partir de 2024, comparando la estructura en FIDUCOLDEX de diciembre
2023 y la estructura en FONTUR de agosto 2024, incluyendo el costo de dichos cargos o dreas
en los dos periodos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina de Talento Humano del Fideicomiso
FONTUR, se adjunta en la carpeta “2. FONTUR", subcarpeta "37", archivo Excel denominado “LISTADO
AREAS ADMINISTRATIVAS 2023-2024", que contiene la informacién solicitada.

“32. Suministre un comparativo de las obligaciones de FIDUCOLDEX en el contrato fiducia
vigente en 2023 y 2024, y justifique si la estructura administrativa y de soporte de ~ FONTUR
aprobada en el contrato vigente a partir de 2024 redujo las funciones de FIDUCOLDEX como
administrador de ese patrimonio y si esa reduccion se ve reflejada en la comision fiduciaria, en
que conceptos y en cuanto porcentaje.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Financiera del Patrimonio Auténomo
FONTUR, a continuacién, se adjunta en la carpeta denominada “2. FONTUR", subcarpeta “32", archivo
denominado “32. Comparativo Obligaciones FIDUCOLEX - PA FONTUR" con la informacién solicitada.

En dicho sentido y tal como se puede apreciar de la relacion de obligaciones enlistadas en el archivo
adjunto, no es cierto que exista una reduccion de funciones a cargo de la sociedad fiduciaria como
administradora del Patrimonio auténomo, pues las cargas obligacionales tanto del Contrato No. 137
de 2013 y 417 de 2023, se enmarcan en el objeto de la administracion del Fondo Nacional de Turismo
y contrario a lo sefialado en la pregunta, se presentaron modificaciones a ciertas actividades de control
y monitoreo asi como al liderazgo del personal que ejecuta las distintas actividades para el desarrollo
del Patrimonio Auténomo, lo cual no significa que la responsabilidad de la Fiduciaria o el marco
obligacional de las actividades a cargo del Fideicomiso hubiesen cambiado.
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"33. Diligencie el archivo de Excel adjunto a esta proposicién con la informacién de ejecucion
presupuestal de ingresos, gastos Y comision fiduciaria correspondiente a los periodos 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, debe incluir la informacion al corte de cada afio y
actualizada al 31 de marzo de 2026."

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidn Financiera del Patrimonio Autbnomo
FONTUR, se adjunta en la carpeta denominada 2. FONTUR", subcarpeta “33” archivo Excel con las
ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos de las vigencias 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,
2024, 2025 y corte a marzo de 2026.

“34. Suministre un cuadro comparativo de los afios 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024,
2025 y 2026, con el detalle del presupuesto de inversion por cada linea de negocio y programa
indicando:

a. Cantidad y valor total de los proyectos/contratos aprobados por departamento y municipio
(al cierre de cada vigencia).

De acuerdo con la informacién suministrada por la Oficina de Planeacién del Patrimonio Auténomo
FONTUR, se adjunta archivo Excel que contiene un cuadro comparativo de los afios 2018 a 2026 con
el detalle de la cantidad y valor de los proyectos aprobados por el Comité Directivo por vigencia, por
departamento y municipio, en la carpeta de “2. FONTUR", subcarpeta “34".

Es importante indicar que, el valor de la inversion esta regionalizado para cada departamento o
municipio, pero la cantidad de proyectos no debe totalizarse, ya que un proyecto puede impactar a
mas de un departamento o municipio.

b. Cantidad y valor de los contratos suscritos sobre esos proyectos en cada vigencia hasta el 31
de marzo de 2026.

c¢. Valor y porcentaje de ejecucion de la contratacién al cierre de cada vigencia hasta el 31 de
marzo de 2026.

d. Valor pagado al cierre de cada vigencia hasta el 31 de marzo de 2026."
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De acuerdo con la informacion suministrada por las Direcciones de Gestién Contractual vy
Postcontractual,la Direccion Financiera y Direcciones Técnicas del Fideicomiso FONTUR, se indica que
se adjunta archivo excel que contiene la informacion solicitada.

“35. Suministre un cuadro comparativo de la estructura administrativa de 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 tanto del personal contratado de manera directa como por
temporales. En la siguiente estructura:”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina de Talento Humano del Fideicomiso
FONTUR, se adjunta en la carpeta denominada 2. FONTUR", subcarpeta “35" el archivo Excel
denominado “Listado de Personal 2018-2026" con la informacion solicitada.

“36. Suministre la relacion de los contratos suscritos por prestacion de servicios de 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, indicando si corresponden a funcionamiento o
inversion. En la siguiente estructura:”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Gestién Contractual y Poscontractual,
de conformidad con lo solicitado y con base en la informacion obrante en el Patrimonio Autbnomo
FONTUR, se permite adjuntar base de datos (corte marzo 2026) en la carpeta de 2. FONTUR",
subcarpeta “36” donde se encuentran relacionados todos los contratos solicitados.

“37. Suministre la relacién de la totalidad de los proyectos aprobados en la vigencia 2026 y
anteriores, pendientes por contratar al 31 de marzo de 2026, indicando: fecha de aprobacion,
descripcidn del proyecto, departamento y municipio beneficiario, valor del proyecto, fuentes de
recursos, justificacion de la no contratacion e indicar en donde se encuentran los recursos
asignados (caja, inversiones, etc.).”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Oficina de Planeacién del Fideicomiso FONTUR y
en linea con lo mencionado en la respuesta al numeral 10 del presente cuestionario, el Patrimonio
Autdonomo FONTUR cuenta con un presupuesto general que se distribuye en lineas estratégicas para
apoyar el sector turismo. La ejecuciéon de este presupuesto se realiza a través de la aprobacion de
proyectos por el Comité Directivo de FONTUR, de acuerdo con los lineamientos definidos en el
Manual para la Destinacion de Recursos y Presentacion de Proyectos del Patrimonio Auténomo
FONTUR.
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El Manual para la Destinacion de Recursos y Presentacién de Proyectos del Patrimonio Auténomo
establece las siguientes etapas para la aprobacion de iniciativas:

1. Radicacion del proyecto por parte del proponente habilitado
Formulacion y evaluacion de la viabilidad
Evaluacion de la pertinencia del proyecto, a cargo del Comité Interno de Proyectos del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo

4. Aprobacion de proyecto, a cargo del Comité Directivo del P.A. FONTUR

Una vez el proyecto es aprobado por el Comité Directivo, inicia las etapas asociadas a la contratacion,
gjecucion y posterior cierre de este. Es importante sefialar que, en las etapas asociadas a la
contratacion, estas se realizan de conformidad con lo establecido en el Manual de Contratacion del
P.A. FONTUR y de acuerdo con el cronograma de ejecuciéon de cada proyecto.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Financiera y la Subgerencia Técnica y
las areas Técnicas del Patrimonio Autbnomo FONTUR, se adjunta archivo de Excel con la relacion de
los proyectos aprobados en la vigencia 2026 y anteriores, pendientes por contratar al 31 de marzo de
2026 en archivo Excel denominado “37. Proyectos sin contratacion”, en la carpeta de “2. FONTUR",
subcarpeta “37".

“38. Actualice al 31 de marzo de 2026 la respuesta suministrada a los numerales 3, 4 y 5 de la
comunicacion con radicado FIDUCOLDEX "2023-2-003643" del 28 de noviembre de 2023,
relacionada con la contratacidn incluyendo el afio 2023 y la correspondiente a 2024 hasta el
mes de agosto.”

La informacién se encuentra actualizada y adjunta en cada uno de los puntos que atienden la
actualizacién de los cuestionarios 21y 24.

“39. Informe si a la fecha ya fue recibida la totalidad de los ingresos asignados desde el MinCIT
de las vigencias 2021 ($142.759 Millones) y 2022 ($94.969 Millones) e indicar el valor asignado,
recibido y comprometido de 2023 tanto del MinCIT como de otras fuentes de ingresos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién Financiera del Patrimonio Auténomo
FONTUR, a continuacién, se relaciona el estado de valores apropiados, recibidos y pendientes por
recibir por recursos asignados del MinCIT con respecto a las vigencias 2021 a 2025, precisando que los
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valores de los recursos para las vigencias 2021y 2022 referenciados en el texto del requerimiento

difieren de los efectivamente asignados para dichas vigencias:

VIGENCIA VALOR ASIGNADO ‘ VALOR RECIBIDO SALDO
2021 164.601.300.000,00 164.601.300.000,00 -
2022 118.778.647.593,00 118.778.647.593,00 -
2023 194.787.210.980,00 84.999.110.389,39 109.788.100.590,61
2024 205.948.519.000,00 205.948.519.000,00 -
5025 213.156.718.000,00 213.156.718.000,00 -
1.426.000.000,00 - 1.426.000.000,00
TOTAL 898.698.395.573,00 787.484.294.982,39 111.214.100.590,61

Asi mismo, a continuacién, se relaciona el presupuesto aprobado para la vigencia 2026, la ejecucion
del valor recibido en el presupuesto de ingresos y los valores de los proyectos aprobados y/o recursos
comprometidos con cargo a estos recursos con corte al 31 de marzo de 2026.

De igual forma, se detalla la composicién de las fuentes de recursos relacionadas, asi:

e Transferencias MinCIT: Corresponde a Recursos asignados por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, mediante suscripcion Resoluciones al (Contrato Fiduciario 413-2023).

e Otros Recursos: Recursos de Bienes SAE (Sociedad Activos Especiales), Recursos CNT (derivados
de la explotacién econémica de los activos que fueron de propiedad de la Corporacion Nacional
de Turismo), Recursos Fuente Parafiscal, Rendimientos, Multas, Liberaciones, Saldos vigencia

anterior.
Presupuesto PA FONTUR . - Recursos

2096 Presupuesto Asignado Recibido Comprometidos

PAFONTUR - Transferencias 228,851,263,103 67,727,872,739 111,463,195,716

MinCIT
PA FONTUR - Otros Recursos 282,721,974,032 105,373,551,852 95,750,146,236
WEUELTLE 511,573,237,135 173,101,424,591 207,213,341,952
aprobado 2026

“40. Suministre una relacién de los proyectos/contratos que han sido terminados y no
entregados, dicha informacion deberd incluir:
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a. Proyecto y nombre del Proyecto

b. Departamento y Municipio beneficiario

¢. Fecha de aprobacion del proyecto

d. Valor del proyecto

e. Contrato(s) con los cuales se ejecutd el proyecto

f. Contratista

g. Fecha de suscripcidn del contrato(s).

h. Fecha de terminacion inicial y fecha de terminacion estimada
i. Valor inicial y valor final del contrato(s).

J. Fecha de terminacion del contrato(s)

k. Fecha de liquidacion del contrato(s)

L Valor ejecutado del proyecto

m. Gestiones realizadas por la administracion para realizar la entrega de los proyectos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subgerencia Técnica, en conjunto con la Direccion
de Competitividad e Infraestructura del Patrimonio Auténomo FONTUR, de conformidad con lo
solicitado, adjunta base de datos que relaciona todos los proyectos y/ o contratos solicitados, la cual
puede ser consultada en la carpeta denominada “2. FONTUR", subcarpeta “40".

“41. Suministre el informe de gestion del periodo 2024, 2025 y 2026 si se ha emitido uno
intermedio.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina de Planeacion del Patrimonio Auténomo
FONTUR, el Contrato Fiduciario 413 de 2023, en su Articulo XVII. Rendicion de Cuentas, Informes y
Reportes, Seccion XVII.2. Informe Mensual a la Supervision, establece la obligacion de presentar un
Informe de Gestién Mensual a la Supervision. En este contexto, se comparten los Informes de Gestion
correspondiente a los 12 meses de las vigencias 2024 y 2025, asi como 2 meses de la vigencia 2026
(enero y febrero).

C. PATRIMONIO AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)

NATURALEZA JURIDICA DEL PATRIMONIO AUTONOMO INNPULSA (EN LIQUIDACION) -
PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION) Y PATRIMONIO
AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA (INTEGRADO)
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Es preciso indicar que, iINNpulsa Colombia fue creado mediante la Ley 2294 de 2023: "Por el cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida“, en su articulo
305 dispuso:

"Articulo 305 Patrimonio Auténomo Innpulsa Colombia. Unifiquense en un solo Patrimonio
Auténomo, Innpulsa Colombia y Colombia Productiva, creados por las Leyes 2069 de 2020 y
1955 de 2019, respectivamente, el cual se denominard Innpulsa Colombia, como el patrimonio
auténomo del Gobierno nacional encargado de ejecutar las estrategias de reindustrializacién
del pais, asi como en materia de emprendimiento, innovacion, desarrollo empresarial,
productividad, competitividad y encadenamientos productivos, incluyendo los programas,
instrumentos y recursos destinados para tal fin. (...)"

El paragrafo 2° del articulo 305 de la Ley 2294 de 2023 establecié que el Gobierno Nacional, a través
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, reglamentaria la operacién e integracion del
Patrimonio Auténomo iNNpulsa Colombia.

Mediante el Decreto 709 del 5 de junio de 2024, se reglamenté el articulo 305 de la ley 2294 de 2023
para la integracion y operacién del patrimonio autdnomo iNNpulsa Colombia, estableciendo como
plazo la integracion a mas tardar el 30 de marzo de 2025.

El Decreto 276 de 12 de marzo de 2025 modifica el Decreto 709 del 5 de junio de 2024, para la
integracion y operacién del patrimonio autonomo iNNpulsa Colombia, estableciendo como plazo la
integracion a mas tardar el 30 de junio de 2025, designandose a la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR - FIDUCOLDEX S.A. como la sociedad fiduciaria encargada de la administracion
del Patrimonio Auténomo iNNpulsa Colombia.

El 28 de junio de 2025, entre LA NACION - MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO y LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, se celebrd el Contrato de
Fiducia Mercantil No. 031 2025/CT0O-305-2025 (para el MINCIT) y No. 031-2025 (La Fiduciaria), para la
administracion del Patrimonio Auténomo iNNpulsa Colombia.
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iNNpulsa Colombia promueve el emprendimiento, la innovacion y el fortalecimiento empresarial
como instrumentos para el desarrollo econdmico y social, la competitividad y la generacion de un alto
impacto en términos de crecimiento, prosperidad y empleo de calidad.

Para cumplir con este objetivo iNNpulsa Colombia materializa y opera diferentes programas, alianzas
y convocatorias de recursos financieros y no financieros (no reembolsables), los cuales han sido
disefiados y dirigidos a diferentes tipos de empresas, sectores e instituciones regionales y nacionales,
en consecuencia, su gestion se enfoca en:

e Transformar la mentalidad y cultura de los colombianos: fomentar el ambiente propicio para
gue los colombianos asuman el reto de emprender, innovar y mejorar la productividad de sus
empresas, trabajando en la eliminacion de barreras mentales que frenan su desarrollo creativo
y activando pensamientos constructivos que potencialicen sus capacidades.

e Crear comunidad: promover el acercamiento de los empresarios colombianos para que
trabajen en equipo y se sientan parte de un propdsito comun capaz de generar crecimiento
econémico y prosperidad para el pais y facilitar la articulacién de sus capacidades creativas,
técnicas y financieras con los demas actores del ecosistema.

e Favorecer el emprendimiento y la innovacién empresarial: disefiar y ejecutar instrumentos,
programas, servicios especializados y estrategias de financiacion para acompafiar a las
empresas en todo su proceso de creacion y crecimiento, desde la superacion de obstaculos
gue lo impiden, hasta la gestién de recursos y apoyo técnico para que no dejen de avanzary
conquistar nuevos mercados como empresas de alto impacto.

e Trabajar por el crecimiento rentable y sostenido de las empresas: promover que todas
empresas del pais incrementen su productividad, que logren su maximo potencial para
acceder y prosperar en nuevos mercados, incentivando la sofisticacion y diversificacién de sus
productos y servicios, la adopcidn de nuevas tecnologias y la inclusion productiva.

e Generar conocimiento: como parte fundamental de la tarea de sumar a la evolucién del
ecosistema y al disefio continuo de su hoja de ruta, se busca conocer, investigar, y elaborar
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estudios que en muchos de los casos son el punto de partida, y el insumo para fortalecer los
instrumentos y programas que implementa.

CUESTIONARIO PROPOSICIONES 21 (2023) Y 24 (2025)

"1. ;Cudl fue el presupuesto asignado durante 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 para ejecutar las actividades misionales del patrimonio auténomo
INNPULSA?"

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios del patrimonio auténomo
iNNpulsa Colombia (En Liquidaciéon) de Fiducoldex, se indica que, los bienes aportados por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo tienen como fuente los recursos provenientes del
Presupuesto General de la Nacion, los cuales son transferidos a través de Resoluciones expedidas por
el MinCIT en su calidad de Fideicomitente.

En ese sentido, se adjunta en la carpeta denominada “3. INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)"
subcarpeta “01y 02". el archivo en formato Excel: "69764- PA INNPULSA", que muestra la informacion
consolidada de los valores asignados por el Ministerio mediante Resoluciones por cada vigencia.

‘2. Conforme a la pregunta anterior ; Cudl fue el presupuesto ejecutado durante 2014, 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2025 para ejecutar las actividades
misionales del patrimonio auténomo INNPULSA? Indique la informacion afio por afio y en un
cuadro comparativo, que indique valores absolutos y variaciones porcentuales.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Negocios del patrimonio auténomo
iNNpulsa Colombia (En Liquidacion) de Fiducoldex, se indica que, en linea con el punto anterior, se
adjunta en la carpeta denominada “3. INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)" subcarpeta “01y 027,
el archivo en formato Excel: "69764- PA INNPULSA", que contiene la ejecucién por vigencia de las
Resoluciones asignadas.

Es importante precisar que, no se reportan recursos asignados para la vigencia 2026 en el patrimonio,
en razon a que, en el marco del proceso de unificacion, las nuevas asignaciones de recursos se realizan
directamente al Patrimonio Auténomo INNpulsa Colombia Unificado (125798), y no a los patrimonios
en liquidacion.
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Como resultado de la migracién de los saldos no ejecutados con corte a octubre de 2025 al nuevo
Patrimonio Auténomo INNpulsa Colombia (125798), efectuada el 1 de noviembre de 2025 en el marco
de la unificacion de los patrimonios INNpulsa y Colombia Productiva, la informacion reportada
corresponde al corte de dicha migracién. En este contexto, el saldo total cedido de recursos MINCIT
de las vigencias 2014 a 2025 asciende a ciento veintitrés mil quinientos treinta millones ciento treinta
y dos mil ochocientos cincuenta y siete pesos con diecinueve centavos ($123,530,132,857.19), reflejado
contablemente como una disminucion del patrimonio producto de la cesidn de recursos al patrimonio
unificado.

En consecuencia, el presupuesto con corte al 31 de marzo de 2026 presenta un saldo en cero, sin
registro de nuevos recursos, en linea con la naturaleza del patrimonio en proceso de liquidaciéon y sin
operacion presupuestal activa.

“3. ;Cudntos contratos se suscribieron y perfeccionaron dentro de cada uno de los afios 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, cudl es su estado actual?
Seriale de forma expresa y concreta cudles de esos contratos, han expirado, segun el plazo
pactado y aquellos que no tengan el 100% de ejecucion, sefialando las causas y los motivos que
han impedido su terminacion.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex y la Unidad
Misional de iNNpulsa Colombia (En Liquidacion), se adjunta en la carpeta denominada “3. INNPULSA
COLOMBIA (EN LIQUIDACION)”, subcarpeta "3.4.58.10 CONTRATOS Y NOVEDADES", archivo en
formato Excel denominado
"REQUERIMIENTO_CONTRATACION_CONGRESO_INNPULSA_COLOMBIA_EN_LIQ- PUNTOS 3-4-5-8-
10", que contiene la informacion requerida.

Pestafia: PUNTO 3. En todo caso, debe indicarse que se reporta exclusivamente la informacién de los
contratos desde el afio 2017 hasta el 31 de octubre de 2025 habida cuenta que Fiducoldex S.A obra
como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo INNPULSA COLOMBIA EN LIQUIDACION
desde el 05 de abril de 2017 con ocasion a la suscripciéon del Contrato de Fiducia Mercantil No. 006 de
2017.
“4. Frente a la pregunta anterior, indique ;Qué acciones ha realizado la Fiduciaria, para lograr
su liquidacion? ;Qué monto de dinero ha dejado de pagarse y qué acciones ha iniciado la
Fiduciaria para defender los recursos publicos?”
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De acuerdo con la informacién suministrada por la Direcciéon Juridica de Fiducoldex y la Direccion de
Negocios para iNNpulsa Colombia (En Liquidacién), se adjunta en la carpeta denominada ‘3.
INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)", subcarpeta "3.4.5.8.70 CONTRATOS Y NOVEDADES", el
archivo en formato Excel denominado:
"REQUERIMIENTO_CONTRATACION_CONGRESO_INNPULSA_COLOMBIA_EN_LIQ- PUNTOS 3-4-5-8-
10" que contiene la informacion requerida.

"5. Respecto de tales contratos ;Cudnto dinero se ha entregado a titulo de anticipo o a cualquier
otro titulo y que estén pendiente de legalizarse? Indique cada uno de los contratos de forma
individual, sefialando, objeto, monto total del contrato, monto entregado a titulo de anticipo o a
cualquier otro titulo, fecha de giro, valor pendiente de legalizar, estado de la legalizacion del
anticipo, garantias o pdlizas otorgadas y estado de la reclamacion ante las companhias de
seguros. Relacione cada uno de los contratos, con los items sefialados anteriormente. En caso de
que no se hayan afectado las pdlizas, explique por qué no se ha hecho y/o sefiale, si la
aseguradora se abstuvo de reconocer la indemnizacion o perjuicio y por qué. Sefiale qué acciones
ha desplegado la Fiduciaria para tales propdsitos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex, la Direcciéon de
Negocios y la Unidad Misional para iNNpulsa Colombia (En Liquidacién), se adjunta en la carpeta
denominada 3. INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)” subcarpeta "3.4.5.8.10 CONTRATOS Y
NOVEDADES", el Archivo en formato Excel denominado:
"REQUERIMIENTO_CONTRATACION_CONGRESO_INNPULSA_COLOMBIA_EN_LIQ- PUNTQOS 3-4-5-8-
10", que contiene la informacion requerida.

"6. ;Cudntos requerimientos ha recibido FIDUCOLDEX, durante los afios mencionados, como
vocera de INNPULSA, por organismos de control relacionados con contratos celebrados en
desarrollo de su objeto y cudles acciones ha desplegado la Fiduciaria? Indique de forma clara y
breve las acciones desplegadas.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Juridica Corporativa de Fiducoldex, se
adjunta en la carpeta denominada 3. INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)" subcarpeta "6, el
Excel que contiene la informacién requerida.

“7. Remita los indicadores de gestion establecidos por la Fiduciaria para la debida ejecucion de
las tareas a su cargo como administrador de INNPULSA durante los afios mencionados, con un
comparativo que muestre la evolucion de esos indicadores, en beneficio de la adecuada ejecucion
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publica de las tareas a cargo de INNPULSA (Indigue los 6rganos ante quienes se ha presentado
estos indicadores y los planes de mejora sobre los mismos).”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex, se indica
que, el contrato fiduciario no tiene establecido la presentacion de indicadores al fideicomitente, sin
embargo, dentro de la gestion se establecieron unos indicadores y acuerdos de nivel de servicio, sobre
los cuales se empezd a hacer seguimiento en noviembre de 2023 y son reportados en los tableros de
control compartidos con el Fideicomitente para su validacion.

Se adjunta en la carpeta denominada “3. INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)" subcarpeta 7", el
Excel que contiene la informacién requerida.

“8. Enviar la relacién de las contingencias vigentes de INNPULSA, su estado actual de proceso,
despacho, monto de la demanda, provisiones y acciones para mitigar los riesgos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex, para iNNpulsa
Colombia (En Liquidacion) se adjunta en la carpeta denominada “03. INNPULSA COLOMBIA (EN
LIQUIDACION)" subcarpeta “3.4.5.8.10 CONTRATOS Y NOVEDADES", archivo en Excel que contiene la
informacion requerida. (Pestafia PUNTO 8)".

“9. Relacion afio por afio de la némina de INNPULSA, organigrama, costo de la némina,
indicando cargos, salarios, bonificaciones, demds emolumentos y su variacion en términos reales
y porcentuales.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Humana de Fiducoldex, se
adjunta en la carpeta denominada 3. INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)", subcarpeta “9", la
informacion solicitada.

Asi mismo, se informa que, teniendo en cuenta que el Patrimonio Autdnomo iNNpulsa Colombia se
encuentra en proceso de liquidacion y que no se han presentado modificaciones, se procede a adjuntar

la informacion reportada previo a la unificacion.

10. Relacion de los contratos de prestacion de servicios de INNPULSA, afio por afio, su estado
actual y el objeto de cada uno de esos contratos.”
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex, para iNNpulsa
Colombia (En Liquidacién) se adjunta en la carpeta denominada “03. INNPULSA COLOMBIA (EN
LIQUIDACION)", subcarpeta “3.4.5.8.10 CONTRATOS Y NOVEDADES", el archivo en Excel que contiene
la informacion requerida. (Pestafia PUNTO 10)".

Asi mismo, de acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Administrativa de Fiducoldex,
se adjunta el archivo en Excel denominado “OCS Patrimonio Innpulsa Colombia“, que contiene la
informacion sobre las érdenes de servicio.

“11. Relacion de los contratos de trabajadores temporales, su costo y su variacion porcentual.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Humana de Fiducoldex, se
adjunta en la carpeta denominada “3. INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)" subcarpeta “11", la
relaciéon de los cargos contratados por empresa de servicios temporales para el P.A. iNNpulsa
Colombia (en liquidacion).

Es importante precisar, que durante el afio 2025 no se generd contratacion de personal temporal para
el Patrimonio Auténomo.

“12. Ingresos de INNPULSA, afio por afio, de acuerdo a sus distintas fuentes, su asignacion
presupuestal y su ejecucion real, versus los proyectos aprobados.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccidon de Negocios de Fiducoldex para el
patrimonio auténomo iNNpulsa Colombia (En Liquidacion), se indica que, al patrimonio autébnomo se
le transfieren los recursos a través de resoluciones y tienen objetivos y metas establecidas de acuerdo
con la naturaleza y objeto del Fideicomiso. Adicionalmente, el patrimonio autébnomo, genera
rendimientos financieros por los recursos que se administran, los cuales hacen parte del presupuesto
del patrimonio y podrén reinvertirse en los proyectos misionales o gastos de operacién del patrimonio.

Asi las cosas, se adjunta en la carpeta denominada “3. INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)"
subcarpeta “12” el archivo en formato Excel: “69764- PA INNPULSA" que contiene la informacion
requerida. Es importante sefialar que en el marco del proceso de unificacion de los patrimonios
INNpulsa y Colombia Productiva, las cuentas por cobrar fueron cedidas al nuevo Patrimonio Autbnomo
INNpulsa Colombia.
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En consecuencia, el seguimiento de estos recursos debera realizarse en el marco del nuevo patrimonio
unificado, donde se reflejard su recaudo y ejecucion. En todo caso las cuentas bancarias pueden
permanecer activas, dado el proceso de liquidacion del Patrimonio.

“13. Indique, afio por afio, la evolucién de la comision fiduciaria pagada a FIDUCOLDEX, en
términos absolutos y su variacion porcentual.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex para el
patrimonio auténomo iNNpulsa Colombia (En Liquidacion), se indica que, la administracion y gestion
adelantada por la Fiduciaria genera como contraprestacidon una remuneracion fija a favor de la
Fiduciaria, la cual es fijada por la Junta Asesora de manera anual. Sin perjuicio de lo anterior, la
Fiduciaria cobra una comision adicional variable por la administracion de recursos producto de la
celebracion de convenios con terceros.

En este sentido se adjunta en la carpeta denominada “3. INNPULSA COLOMBIA (EN LIQUIDACION)"
subcarpeta “13", el archivo en formato Excel: "69764- PA INNPULSA" que contiene la informaciéon
requerida. Teniendo en cuenta que el Patrimonio se encuentra en liquidacién, ya no aplica comision
fiduciaria para el 2026.

D. PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)
CUESTIONARIO PROPOSICIONES 21 (2023) Y 24 (2025)

“1. ¢Cudl fue el presupuesto asignado durante 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 para ejecutar las actividades misionales del patrimonio auténomo
COLOMBIA PRODUCTIVA?"

De acuerdo con la informacién suministrada por la Unidad Misional y la Direccion de Negocios del
patrimonio autbnomo Colombia Productiva (En Liquidacion) de Fiducoldex, se indica que, los bienes
aportados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo tienen como fuente los recursos
provenientes del Presupuesto General de la Nacion, los cuales son transferidos a través de
Resoluciones expedidas por el MinCIT en su calidad de Fideicomitente.

En ese sentido se adjunta en la carpeta denominada “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)”,
subcarpeta “07 y 02" el archivo en formato Excel: "697166- PA COLOMBIA PRODUCTIVA", que contiene
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la informacion consolidada de los valores asignados por el Ministerio mediante Resoluciones por cada
vigencia,

2. Conforme a la pregunta anterior ;cudl fue el presupuesto ejecutado durante 2014, 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 para ejecutar las actividades
misionales del patrimonio auténomo COLOMBIA PRODUCTIVA? Indigue la informacidn afio por
afio y en un cuadro comparativo, que indique valores absolutos y variaciones porcentuales.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Unidad Misional y la Direccién de Negocios del
patrimonio auténomo Colombia Productiva (En Liquidacion) de Fiducoldex, se indica que, se indica
que, en linea con el punto anterior, se adjunta en la carpeta denominada “4. COLOMBIA PRODUCTIVA
(EN LIQUIDACION)”, subcarpeta “01 y 02, el archivo en formato Excel: "69766 COLOMBIA
PRODUCTIVA., que contiene la ejecucion por vigencia de las Resoluciones asignadas.

Es importante precisar que, no se reportan recursos asignados para la vigencia 2026 en el patrimonio,
en razdn a que, en el marco del proceso de unificacién, las nuevas asignaciones de recursos se realizan
directamente al Patrimonio Autdnomo INNpulsa Colombia (125798), y no a los patrimonios en proceso
de liquidacion.

Como resultado de la migracién de los saldos no ejecutados con corte a octubre de 2025 al nuevo
Patrimonio Autonomo INNpulsa Colombia (125798), efectuada el 1 de noviembre de 2025 en el marco
de la unificaciéon de los patrimonios INNpulsa y Colombia Productiva, la informacion reportada
corresponde al corte de dicha migracion. En este contexto, el saldo total cedido de recursos MINCIT
de las vigencias 2014 a 2025 asciende a $122.997.449.284,29 (ciento veintidds mil novecientos noventa
y siete millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil doscientos ochenta y cuatro pesos con veintinueve
centavos M/CTE)., reflejado contablemente como una disminucién del patrimonio producto de la
cesion de recursos al patrimonio unificado.

En consecuencia, el presupuesto con corte al 31 de marzo de 2026 presenta un saldo en cero, sin
registro de nuevos recursos, en linea con la naturaleza del patrimonio en proceso de cierre y sin
operacion presupuestal activa.

“3. ;Cudntos contratos se suscribieron y perfeccionaron dentro de cada uno de los afios 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 cudl es su estado actual?
Sefiale de forma expresa y concreta cudles de esos contratos, han expirado, segun el plazo
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pactado y no tengan el 100% de ejecucion, sefialando las causas y los motivos que han impedido
su terminacion.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex y la Unidad
Misional de Colombia Productiva (En Liquidacion), se adjunta en la carpeta denominada “4
COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION), subcarpeta “ 3.4.5.8.10 CONTRATOS Y NOVEDADES" el
Archivo en formato Excel denominado:
"REQUERIMIENTO_CONTRATACION_CONGRESO_COLOMBIA_PRODUCTIVA - PUNTOS 3-4-5-8-10",
gue contiene la informacion requerida.

Pestafia: PUNTO 3. En todo caso, debe indicarse que se reporta exclusivamente la informacién de los
contratos desde el afio 2017 hasta el 31 de octubre de 2025 habida cuenta que Fiducoldex S.A obra
como vocero y administrador del Patrimonio Autonomo COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)
desde el 05 de abril de 2017 con ocasién a la suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil No. 007 de
2017.

“4. Frente a la pregunta anterior, indique ;Qué acciones ha realizado la Fiduciaria, para lograr
su liquidacion? ;Qué monto de dinero ha dejado de pagarse y qué acciones ha iniciado la
Fiduciaria para defender los recursos publicos?”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direcciéon Juridica de Fiducoldex y la Direccion de
Negocios para Colombia Productiva (En Liquidacién), se adjunta en la carpeta denominada “4.
COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)", subcarpeta "3.4.5.8.10 CONTRATOS Y NOVEDADES", el
Archivo en formato Excel denominado:
"REQUERIMIENTO_CONTRATACION_CONGRESO_COLOMBIA_PRODUCTIVA - PUNTOS 3-4-5-8-10",
gue contiene la informacion requerida.

“5. Respecto de tales contratos ;Cudnto dinero se ha entregado a titulo de anticipo o a cualquier otro
titulo y que estén pendiente de legalizarse? Indique cada uno de los contratos de forma individual,
sefialado, objeto, monto total del contrato, monto entregado a titulo de anticipo o a cualquier otro titulo,
fecha de giro, valor pendiente de legalizar, estado de la legalizacion del anticipo, garantias o pdlizas
otorgadas y estado de la reclamacion ante las compafiias de sequros. Relacione cada uno de los
contratos, con los items sefialados anteriormente. En caso que no se hayan afectado las pdlizas, explique
por qué no se ha hecho y/o sefale, sila aseguradora se abstuvo de reconocer la indemnizacién o perjuicio
y por qué. Sefiale qué acciones ha desplegado la Fiduciaria para tales propdsitos.”
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex, la Direcciéon de
Negocios y la Unidad Misional para Colombia Productiva (En Liquidacién), se adjunta en la carpeta
denominada “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION), subcarpeta “3.4.5.8.10 CONTRATOS Y
NOVEDADES”, el Archivo en formato Excel denominado:
"REQUERIMIENTO_CONTRATACION_CONGRESO_COLOMBIA_PRODUCTIVA - PUNTOS 3-4-5-8-10",
que contiene la informacion requerida.

6. ;Cudntos requerimientos ha recibido FIDUCOLDEX, durante los afios mencionados, como
vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA, por organismos de control relacionados con contratos
celebrados en desarrollo de su objeto y cudles acciones ha desplegado la Fiduciaria? Indique de
forma clara y breve las acciones desplegadas.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Juridica Corporativa de Fiducoldex, se
adjunta en la carpeta denominada “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)", subcarpeta “6",
el Excel que contiene la informacion requerida.

“7. Remita los indicadores de gestion establecidos por la Fiduciaria para la debida ejecucion de
las tareas a su cargo como administrador de COLOMBIA PRODUCTIVA durante los afios
mencionados, con un comparativo que muestre la evolucién de esos indicadores, en beneficio de
la adecuada ejecucién publica de las tareas a cargo de COLOMBIA PRODUCTIVA {Indique los
drganos ante quienes se ha presentado estos indicadores y los planes de mejora sobre los
mismos).”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex, se indica
que, el contrato fiduciario no tiene establecido la presentacion de indicadores de gestion al
fideicomitente, sin embargo, se establecieron unos indicadores con sus respectivos acuerdos de nivel
de servicio, sobre los cuales se empezd a hacer seguimiento en noviembre de 2023, los cuales son
reportados en los tableros de control compartidos con el Fideicomitente para su validacion. Se adjunta
en la carpeta denominada “4 COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)" subcarpeta “7”, el Excel
gue contiene la informacion requerida.

En todo caso, se aclara que el indicador de pagos se puede ver afectado dada la falta de liquidez del
Patrimonio Autdbnomo, lo que implica un aumento en los tiempos de giro hasta que se cuente con los
recursos necesarios para el cumplimiento bancario de los mismos.
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"8. Relacion de las contingencias vigentes de COLOMBIA PRODUCTIVA, su estado actual de
proceso, despacho, monto de la demanda, provisiones y acciones para mitigar los riesgos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica para el Patrimonio Autdnomo
Colombia Productiva (En liquidacion) de Fiducoldex, y atendiendo que el patrimonio auténomo no
presentd demandas ni ha sido demandado en procesos judiciales, no se reporta dicha informacion.

“9. Relacién afio por afio de la ndmina de COLOMBIA PRODUCTIVA, organigrama, costo de la
némina, indicando cargos, salarios, bonificaciones, demds emolumentos y su variacion en
términos reales y porcentuales.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Humana de Fiducoldex,
adjunta en la carpeta denominada “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)”, subcarpeta "9,

la informacion solicitada.

Asi mismo, se informa que, teniendo en cuenta que el Patrimonio Autdnomo Colombia Productiva se
encuentra en proceso de liquidacidn y que no se han presentado modificaciones, se procede a adjuntar

la informacion reportada previo a la unificacion.

“10. Relacion de los contratos de prestacion de servicios de COLOMBIA PRODUCTIVA, afio por
afio, su estado actual y el objeto de cada uno de esos contratos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica para el Patrimonio Autdnomo
Colombia Productiva (En liquidacién) de Fiducoldex, se adjunta en la carpeta denominada “4.
COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION) , subcarpeta “3.4.5.8.10 CONTRATOS Y NOVEDADES", el
archivo en Excel que contiene la informacién requerida. (Pestafia PUNTO 10)".

Asi mismo, de acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Administrativa de Fiducoldex,
se adjunta el archivo en Excel denominado “OCS Patrimonio Colombia Productiva’, que contiene la
informacion sobre las érdenes de servicio.

“11. Relacion de contratos de trabajadores temporales, su costo y su variacién porcentual.”
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Humana de Fiducoldex, se
adjunta en la carpeta denominada “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)", subcarpeta “17",
la relacion de los cargos contratados por empresa de servicios temporales para el Patrimonio
Autdnomo Colombia Productiva (en liquidacion).

Es importante precisar, que durante el aflo 2025 no se generd contratacion de personal temporal para
el Patrimonio Auténomo.

“12. Ingresos de COLOMBIA PRODUCTIVA, afio por afio, de acuerdo a sus distintas fuentes, su
asignacion presupuestal y su ejecucion real, versus los proyectos aprobados.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidon de Negocios de Fiducoldex para el
patrimonio autbnomo Colombia Productiva (En Liquidacién), se indica que, al patrimonio auténomo
se le transfieren los recursos a través de resoluciones y tienen objetivos y metas establecidas de
acuerdo con la naturaleza y objeto del Fideicomiso. Adicionalmente, el patrimonio auténomo, genera
rendimientos financieros por los recursos que se administran, los cuales hacen parte del presupuesto
del patrimonio y podrén reinvertirse en los proyectos misionales o gastos de operacién del patrimonio.

Asi las cosas, se adjunta en la carpeta denominada “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)",
subcarpeta “12", el archivo en formato Excel: “12. Ingresos” que contiene la informacidn requerida.

Es importante sefialar que en el marco del proceso de unificacion de los patrimonios INNpulsa y
Colombia Productiva, las cuentas por cobrar fueron cedidas al nuevo Patrimonio Auténomo INNpulsa
Colombia.

En consecuencia, el seqguimiento de estos recursos debera realizarse en el marco del nuevo patrimonio
unificado, donde se reflejard su recaudo y ejecucion. En todo caso las cuentas bancarias pueden
permanecer activas, dado el proceso de liquidacion del Patrimonio.

“13. Indique, afio por afio, la evolucidn de la comision fiduciaria pagada a FIDUCOLDEX, en
términos absolutos y su variacién porcentual.”

De acuerdo con la informaciéon suministrada por la Direccidon de Negocios de Fiducoldex para el
patrimonio auténomo Colombia Productiva (En Liquidacién), se indica que, la administracion y gestion
adelantada por la Fiduciaria genera como contraprestaciéon una remuneracion fija a favor de la
Fiduciaria, la cual es fijada por la Junta Asesora de manera anual. Sin perjuicio de lo anterior, la
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Fiduciaria cobra una comision adicional variable por la administracion de recursos producto de la
celebracién de convenios con terceros.

En este sentido se adjunta en la carpeta denominada “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)",
subcarpeta “13", el archivo en formato Excel: 69766 COLOMBIA PRODUCTIVA" que contiene la
informacion requerida. Teniendo en cuenta que el Patrimonio se encuentra en liquidacion, ya no aplica
comision fiduciaria para el 2026.

CUESTIONARIO PROPOSICION 26 (2024)

*20. Suministre un cuadro comparativo de los ingresos percibidos por cada concepto generador
de comision fiduciaria de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y presupuesto 2026,
Justificando las variaciones significativas. Respecto a las comisiones variables indique la base con
la cual son calculadas,”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios del Fideicomiso, se adjunta
archivo Excel denominado “20. Comision Fiduciaria”, en la carpeta “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN
LIQUIDACION)", subcarpeta “20", que contiene cuadro comparativo de los ingresos percibidos por
comision fiduciaria fija y variable desde el afo 2018 a la vigencia actual. Al respecto, es importante
indicar que de acuerdo con lo dispuesto en la cladusula vigésima del contrato de fiducia 007-2017, la
comision fiduciaria es fijada por la junta asesora en funcién a los indicadores y metas establecidos por
ésta para la ejecucion del objeto contractual y de los costos y gastos de funcionamiento y de
administracion en que incurra la Fiduciaria para la correcta operacion del Fideicomiso.

Con respecto a la comisién variable, la Fiduciaria cobra una comisién adicional, con base en la carga
operativa que se genere en virtud de la administracién de convenios adicionales con terceros. En todo
caso las comisiones no podran superar el 1% del monto de los recursos administrados. Teniendo en
cuenta que el Patrimonio se encuentra en liquidacién, no aplica comision fiduciaria en el 2026.

“21. Diligencie el archivo de Excel adjunto a esta proposicidn con la informacion de ejecucion
presupuestal de ingresos, gastos Y comision fiduciaria correspondiente a los periodos 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, debe incluir la informacion al corte de cada afio y
actualizada al 31 de marzo de 2026"

Calle 28 N. 13A - 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co

Defensor del Consumidor Financiero de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX - Dr. Carlos Mario Serna Jaramillo (Principal) y la Dra. Patricia
Amelia Rojas Amézquita (Suplente) ubicados en la Carrera 16A #80-63 Oficina 601 Edificio Torre Oval, Bogota D.C. PBX (601) 4898285 atencion telefonica 24 horas. e-mail:
defensoria@defensoriasernarojas.com; Horario de atencién 8:00 a.m. a 12:00 m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m. de lunes a viernes. Pagina web www.defensoriasernarojas.com. Si Usted
requiere informacion adicional acerca de la Defensoria del Consumidor Financiero de FIDUCOLDEX S.A., consultenos de forma telefdnica al (601) 7470909, dirijase directamente a
nuestras oficinas ubicadas en la Calle 28 No. 13A- 24 Piso 6, en la ciudad de Bogota D.C., o al correo electrénico fiducoldex@fiducoldex.com.co. Las funciones del Defensor del
Consumidor son las que corresponden al articulo 13 de la Ley 1328 de 2009, y demas normas que la reglamentan y que se relacionan a continuacion: 1.- Atender de manera
oportuna y efectiva a los consumidores financieros de las entidades correspondientes. 2.- Conocer y resolver en forma objetiva y gratuita para los consumidores, las quejas que
éstos le presenten; 3.- Actuar como conciliador entre los consumidores financieros y la respectiva entidad vigilada en los términos indicados en la Ley 640 de 2001, su
reglamentacion, o en las normas que la modifiquen o sustituyan; 4.- Ser vocero de los consumidores financieros ante la respectiva entidad vigilada. 5.- Efectuar recomendaciones
a la entidad vigilada relacionadas con los servicios y la atencién al consumidor financiero, y en general en materias enmarcadas en el &mbito de su actividad; 6.- Proponer a las
autoridades competentes las modificaciones normativas que resulten convenientes para la mejor proteccion de los derechos de los consumidores financieros; y, 7.- Las demas que
le asigne el Gobierno Nacional y que tengan como propésito el adecuado, desarrollo del SAC.

Pagina 58 de 79



2
FIDUCOLDEX EfcERTenarTo ))

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exteriar §. A

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Negocios del Fideicomiso se adjunta
archivo en Excel denominado “27. Ejecucidn presupuestal”, en la carpeta "4 COLOMBIA PRODUCTIVA
(EN LIQUIDACION)", subcarpeta “27", con la informacién solicitada.

Es importante precisar que, no se reportan recursos asignados para la vigencia 2026 en el patrimonio,
en razdn a que, en el marco del proceso de unificacidn, las nuevas asignaciones de recursos se realizan
directamente al Patrimonio Auténomo INNpulsa Colombia (125798), y no a los patrimonios en proceso
de liquidacion.

Como resultado de la migracién de los saldos no ejecutados con corte a octubre de 2025 al nuevo
Patrimonio Autonomo INNpulsa Colombia (125798), efectuada el 1 de noviembre de 2025 en el marco
de la unificacion de los patrimonios INNpulsa y Colombia Productiva, la informacion reportada
corresponde al corte de dicha migracion. En este contexto, el saldo total cedido de recursos MINCIT
de las vigencias 2014 a 2025 asciende a $122.997.449.284,29 (ciento veintidds mil novecientos noventa
y siete millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil doscientos ochenta y cuatro pesos con veintinueve
centavos M/CTE)., reflejado contablemente como una disminucién del patrimonio producto de la
cesion de recursos al patrimonio unificado.

En consecuencia, el presupuesto con corte al 31 de marzo de 2026 presenta un saldo en cero, sin
registro de nuevos recursos, en linea con la naturaleza del patrimonio en proceso de cierre y sin
operacion presupuestal activa.

Con respecto a la comision fiduciaria, la misma se reporta en el numeral 20, del CUESTIONARIO
PROPOSICION 26 (2024).

"22. Suministre un cuadro comparativo de los afios 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025
y 2026, con el detalle del presupuesto de inversion por cada linea de negocio y programa
indicando:

a. Cantidad y valor total de los proyectos/contratos aprobados por departamento y municipio
(al cierre de cada vigencia).

b. Cantidad y valor de los contratos suscritos sobre esos proyectos en cada vigencia hasta el 31
de marzo de 2026.

c¢. Valor y porcentaje de ejecucion de la contratacién al cierre de cada vigencia hasta el 31 de
marzo de 2026.

d. Valor pagado al cierre de cada vigencia hasta el 31 de marzo de 2026."
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidon Juridica de Fiducoldex, la Direccion de
Negocios de Fiducoldex y la Unidad Misional del Patrimonio Auténomo, en la carpeta “4. COLOMBIA
PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)", subcarpeta “22", se adjunta archivo en Excel con la informacion
solicitada, sobre lo cual se precisa que el valor contratado corresponde a los recursos para el
cumplimiento de obligaciones derivadas de contratos, convenios u ordenes de servicios y otras
obligaciones pecuniarias contraidas con terceros, con cargo a recursos del presupuesto del patrimonio
y el porcentaje de contratacién se calculd sobre el valor de los recursos asignados por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo para cada vigencia mediante Resolucién. Asi mismo, de acuerdo con la
informacion suministrada por la Direccién de Negocios se reporta el valor ejecutado, el cual
corresponde a los pagos realizados en el marco del cumplimiento de las obligaciones
contractualmente establecida.

La informacion, es presentada de manera agregada y se precisa que los proyectos / contratos atienden
a Convocatorias de caracter nacional y no obedecen a territorios especificos (Departamentos y/o
Municipios).

"23. Suministre un cuadro comparativo de la estructura administrativa de 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 tanto del personal contratado de manera directa como por
temporales. En la siguiente estructura (...)"

De acuerdo con la informacién suministrada por la direccion de Gestion Humana de Fiducoldex, se
adjunta en la carpeta denominada "4 COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)", subcarpeta 23",
cuadro comparativo con la informacion requerida.

24. Suministre la relacion de los contratos suscritos por prestacion de servicios de 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, indicando si corresponden a funcionamiento o
inversion. En la siguiente estructura: (...)"

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Juridica y de Negocios del Fideicomiso
se adjunta en la carpeta 4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)", subcarpeta 24", la
informacion solicitada, sin embargo, se aclara que Unicamente se reporta la columna “VALOR
EJECUTADO AL 31 DE MARZO DE 2026", que corresponde al mismo valor pagado en la ejecucion de
los Contratos.

25. Suministre la relacién de la totalidad de los proyectos aprobados en la vigencia 2026 y
anteriores, pendientes por contratar al 31 de marzo de 2026, indicando: fecha de aprobacion,
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descripcion del proyecto, departamento y municipio beneficiario, valor del proyecto, fuentes de
recursos, justificacion de la no contratacion e indicar en donde se encuentran los recursos
asignados (caja, inversiones, etc.).”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Negocios y la Unidad Misional del
Fideicomiso, se adjunta el archivo Excel denominado “25. Proyectos aprobados”, en la carpeta “4.
COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)", subcarpeta “25", en el cual se relacionan las
resoluciones expedidas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en su calidad de
fideicomitente, que al cierre de la migracion (31 de octubre de 2025) presentaban valores pendientes
por contratar, correspondientes a programas misionales orientados a las regiones (ver hoja “69166 Col
Productiva”).

En este contexto, los saldos pendientes por contratar a dicha fecha fueron cedidos en su totalidad al
Patrimonio Autdonomo INNpulsa Colombia (125798). En consecuencia, el seguimiento a la ejecucién,
contratacion y estado de estos proyectos con posterioridad al 31 de octubre de 2025, incluido el corte
al 31 de marzo de 2026, debe realizarse sobre este patrimonio, donde actualmente se administran los
recursos y se adelanta la gestion contractual.

Por lo anterior, en la hoja “125798 Innpulsa” se presenta la informacidon correspondiente a los recursos
cedidos, el valor adjudicado con corte al 31 de marzo de 2026, el saldo por contratar y la justificaciéon
de la no contratacion.

Finalmente, se aclara que los proyectos asociados a Colombia Productiva corresponden a
Convocatorias de caracter nacional, por cuanto no es posible la discriminacion de los recursos a nivel
territorial.

"26. Actualice al 31 de marzo de 2026 la respuesta suministrada a los numerales 3, 4 y 5 de la
comunicacion con radicado FIDUCOLDEX "2023-2-003643" del 28 de noviembre de 2023,
relacionada con la contratacién incluyendo el afio 2023 y la correspondiente a 2024 hasta el mes
de agosto.”

La informacion se encuentra actualizada y adjunta en cada uno de los puntos que atienden la
actualizacion de los cuestionarios 21y 24.
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"27. Suministre una relacion de los proyectos/contratos que han sido terminados y no
entregados, dicha informacién deberd incluir:

a. Proyecto y nombre del Proyecto

b. Departamento y Municipio beneficiario

¢. Fecha de aprobacion del proyecto

d. Valor del proyecto

e. Contrato(s) con los cuales se ejecutd el proyecto

f. Contratista

g. Fecha de suscripcion del contrato(s).

h. Fecha de terminacién inicial y fecha de terminacion estimada

(. Valor inicial y valor final del contrato(s).

J. Fecha de terminacién del contrato(s)

k. Fecha de liquidacion del contrato(s)

L. Valor ejecutado del proyecto

m. Gestiones realizadas por la administracion para realizar la entrega de los proyectos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direcciéon Juridica de Fiducoldex, la Direccion de
Negocios de Fiducoldex y la Unidad Misional del Patrimonio Autébnomo, se adjunta archivo en Excel
denominado “27. Relacién contratos terminados”, en la carpeta “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN
LIQUIDACION)”, subcarpeta “27”, con la informacién solicitada.

‘28. Suministre el informe de gestion del periodo 2024, 2025 y 2026 si se ha emitido uno
intermedio.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Unidad Misional del Patrimonio Autdnomo
iNNpulsa Colombia, en la carpeta denominada “4. COLOMBIA PRODUCTIVA (EN LIQUIDACION)”
subcarpeta “28", se realiza el cargue de los informes solicitados.

Sobre el informe de gestion de la vigencia 2026, se informa que, el Patrimonio Auténomo Colombia
Productiva se encuentra en liquidacion desde el 31 de octubre de 2025, razén por la cual no se
relaciona informe para la vigencia en mencién.

E. PATRIMONIO AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA (UNIFICADO)

CUESTIONARIOS PROPOSICIONES 21 (2023) Y 24 (2025)

Calle 28 N. 13A - 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co

Defensor del Consumidor Financiero de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX - Dr. Carlos Mario Serna Jaramillo (Principal) y la Dra. Patricia
Amelia Rojas Amézquita (Suplente) ubicados en la Carrera 16A #80-63 Oficina 601 Edificio Torre Oval, Bogota D.C. PBX (601) 4898285 atencion telefonica 24 horas. e-mail:
defensoria@defensoriasernarojas.com; Horario de atencién 8:00 a.m. a 12:00 m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m. de lunes a viernes. Pagina web www.defensoriasernarojas.com. Si Usted
requiere informacion adicional acerca de la Defensoria del Consumidor Financiero de FIDUCOLDEX S.A., consultenos de forma telefdnica al (601) 7470909, dirijase directamente a
nuestras oficinas ubicadas en la Calle 28 No. 13A- 24 Piso 6, en la ciudad de Bogota D.C., o al correo electrénico fiducoldex@fiducoldex.com.co. Las funciones del Defensor del
Consumidor son las que corresponden al articulo 13 de la Ley 1328 de 2009, y demas normas que la reglamentan y que se relacionan a continuacion: 1.- Atender de manera
oportuna y efectiva a los consumidores financieros de las entidades correspondientes. 2.- Conocer y resolver en forma objetiva y gratuita para los consumidores, las quejas que
éstos le presenten; 3.- Actuar como conciliador entre los consumidores financieros y la respectiva entidad vigilada en los términos indicados en la Ley 640 de 2001, su
reglamentacion, o en las normas que la modifiquen o sustituyan; 4.- Ser vocero de los consumidores financieros ante la respectiva entidad vigilada. 5.- Efectuar recomendaciones
a la entidad vigilada relacionadas con los servicios y la atencién al consumidor financiero, y en general en materias enmarcadas en el &mbito de su actividad; 6.- Proponer a las
autoridades competentes las modificaciones normativas que resulten convenientes para la mejor proteccion de los derechos de los consumidores financieros; y, 7.- Las demas que
le asigne el Gobierno Nacional y que tengan como propésito el adecuado, desarrollo del SAC.

Pagina 62 de 79



2
FIDUCOLDEX EfcERTenarTo ))

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exteriar §. A

"1. ;Cudl fue el presupuesto asignado durante 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 para ejecutar las actividades misionales del patrimonio auténomo
INNPULSA?"

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Negocios del patrimonio auténomo
iNNpulsa Colombia de Fiducoldex, se indica que, los bienes y recursos aportados por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) tienen como fuente el Presupuesto General de la Nacién, y son
transferidos mediante resoluciones expedidas por dicho Ministerio en su calidad de Fideicomitente.

En este contexto, el presupuesto del Patrimonio Auténomo INNpulsa Colombia se encuentra
conformado por las siguientes fuentes de recursos, en el marco de las resoluciones que los asignan:

a) Los recursos cedidos, asi como las liberaciones de recursos, provenientes de los Patrimonios
Autdnomos INNpulsa 69164 y Colombia Productiva 69166, en virtud de lo establecido en el articulo
305 de la Ley 2294 de 2023.

b) Los recursos asignados directamente por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT)
mediante Resoluciones al patrimonio auténomo unificado.

Se adjunta en la carpeta denominada “5. INNPULSA COLOMBIA (INTEGRADO)", subcarpeta “01y 02",
el archivo en formato Excel denominado "725798 - PA INNPULSA", el cual contiene la informacion
consolidada de los valores asignados por el Ministerio mediante resoluciones, desagregados por
vigencia y fuente de patrimonio.

"2. Conforme a la prequnta anterior ; Cudl fue el presupuesto ejecutado durante 2014, 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2025 para ejecutar las actividades
misionales del patrimonio auténomo INNPULSA? Indique la informacidn afio por afio y en un
cuadro comparativo, que indique valores absolutos y variaciones porcentuales.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Negocios del patrimonio auténomo
iNNpulsa Colombia de Fiducoldex, se indica que, en linea con el punto anterior, se adjunta en la carpeta
denominada “5. INNPULSA COLOMBIA" subcarpeta “07 y 02", el archivo en formato Excel: denominado
125798 - PA INNPULSA", el cual contiene la informacion consolidada de los valores ejecutados, de las
resoluciones asignadas por el Ministerio mediante resoluciones, desagregados por vigencia y fuente
de patrimonio.
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"3. ;Cudntos contratos se suscribieron y perfeccionaron dentro de cada uno de los afios 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, cudl es su estado actual?
Sefiale de forma expresa y concreta cudles de esos contratos, han expirado, segun el plazo
pactado y aquellos que no tengan el 100% de ejecucion, sefialando las causas y los motivos que
han impedido su terminacion.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex y la Unidad
Misional de iNNpulsa Colombia, se adjunta en la carpeta denominada “05. INNPULSA COLOMBIA
(INTEGRADQ), subcarpeta “3.4.5.870 CONTRATOS Y NOVEDADES", el archivo en formato Excel
denominado: REQUERIMIENTO_CONTRATACION_CONGRESO_INNPULSA_COLOMBIA- PUNTOS 3-4-
5-8-10 (1), que contiene la informacién requerida.

Teniendo en cuenta que a partir del 1de noviembre de 2025 se unifica el nuevo Patrimonio Auténomo
Innpulsa Colombia, no se cuenta con contratos/convenios que hayan expirado o terminado el plazo
pactado y que estos hayan tenido una ejecucion inferior al 100%.

“4. Frente a la pregunta anterior, indique ;Qué acciones ha realizado la Fiduciaria, para lograr
su liquidacion? ;Qué monto de dinero ha dejado de pagarse y qué acciones ha iniciado la
Fiduciaria para defender los recursos publicos?”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex y la Unidad
Misional de iNNpulsa Colombia, se adjunta carpeta denominada “05. INNPULSA COLOMBIA
(INTEGRADOQO)\ 3.4.5.8.10 CONTRATOS Y NOVEDADES" que contiene la informacion requerida.

Teniendo en cuenta que a partir del 1 de noviembre de 2025 se unifica el nuevo Patrimonio Auténomo
Innpulsa Colombia, no se cuenta con contratos/convenios que hayan expirado o terminado el plazo
pactado y que estos hayan tenido una ejecucién inferior al 100%.

“5. Respecto de tales contratos ;Cudnto dinero se ha entregado a titulo de anticipo o a cualquier
otro titulo y que estén pendiente de legalizarse? Indique cada uno de los contratos de forma
individual, sefialado, objeto, monto total del contrato, monto entregado a titulo de anticipo o a
cualquier otro titulo, fecha de giro, valor pendiente de legalizar, estado de la legalizacion del
anticipo, garantias o pdlizas otorgadas y estado de la reclamacion ante las compafiias de
seguros. Relacione cada uno de los contratos, con los items sefialados anteriormente. En caso
que no se hayan afectado las pdlizas, explique por qué no se ha hecho y/o sefale, si la
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aseguradora se abstuvo de reconocer la indemnizacion o perjuicio y por qué. Sefiale qué acciones
ha desplegado la Fiduciaria para tales propdsitos.”
De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex y la Unidad
Misional de iNNpulsa Colombia, se adjunta carpeta denominada “05. INNPULSA COLOMBIA
(INTEGRADQ), subcarpeta "3.4.5.8.710 CONTRATOS Y NOVEDADES", que contiene la informaciéon
requerida.

Teniendo en cuenta que a partir del 1de noviembre de 2025 se unifica el nuevo Patrimonio Auténomo
Innpulsa Colombia, no se cuenta con contratos/convenios que hayan expirado o terminado el plazo
pactado y que estos hayan tenido una ejecucion inferior al 100%.

“6. ¢Cudntos requerimientos ha recibido FIDUCOLDEX, durante los afios mencionados, como
vocera de INNPULSA, por organismos de control relacionados con contratos celebrados en
desarrollo de su objeto y cudles acciones ha desplegado la Fiduciaria? Indique de forma clara y
breve las acciones desplegadas.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Juridica Corporativa de Fiducoldex, se
adjunta en la carpeta denominada “5. INNPULSA COLOMBIA" subcarpeta “6", el Excel que contiene la
informacion requerida.

"7. Remita los indicadores de gestidn establecidos por la Fiduciaria para la debida ejecucion de
las tareas a su cargo como administrador de INNPULSA durante los afios mencionados, con un
comparativo que muestre la evolucion de esos indicadores, en beneficio de la adecuada
gjecucion publica de las tareas a cargo de INNPULSA (Indique los érganos ante quienes se ha
presentado estos indicadores y los planes de mejora sobre los mismos).”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex, se indica
gue, para el caso del contrato fiduciario con el nuevo P.A INNPULSA COLOMBIA (Unificado), al cierre
de la presente respuesta no se tiene establecido la presentacion de indicadores de gestion al
fideicomitente, sin embargo, en iNNpulsa en Liquidacién, se establecieron unos indicadores con sus
respectivos acuerdos de nivel de servicio, sobre los cuales se empezd a hacer seguimiento en enero
de 2026, los cuales son reportados en los tableros de control compartidos con el Fideicomitente para
su validacién
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Se adjunta en la carpeta denominada “5. INNPULSA COLOMBIA (INTEGRADO)" subcarpeta "7", la
informacion solicitada.

"8. Enviar la relacion de las contingencias vigentes de INNPULSA, su estado actual de proceso,
despacho, monto de la demanda, provisiones y acciones para mitigar los riesgos.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién Juridica de Fiducoldex, se adjunta en
la carpeta denominada “05. INNPULSA COLOMBIA (INTEGRADO), subcarpeta "3.4.5.8.10 CONTRATOS
Y NOVEDADES” el Archivo en formato Excel denominado:
REQUERIMIENTO_CONTRATACION_CONGRESO_INNPULSA_COLOMBIA- PUNTOS 3-4-5-8-10 (1)".
Pestafia 8, que contiene la informacion requerida.

“9. Relacién afio por afio de la ndmina de INNPULSA, organigrama, costo de la ndmina,
indicando cargos, salarios, bonificaciones, demds emolumentos y su variacion en términos reales
y porcentuales.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Humana de Fiducoldex, se
informa que en la carpeta denominada 5. INNPULSA COLOMBIA", subcarpeta “9", se carga el
organigrama vigente para el nuevo Patrimonio Autdnomo iNNpulsa Colombia (integrado).

10. Relacion de los contratos de prestacion de servicios de INNPULSA, afio por afio, su estado
actual y el objeto de cada uno de esos contratos.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién Juridica de Fiducoldex, para iNNpulsa
Colombia, se adjunta en la carpeta denominada “5. INNPULSA COLOMBIA (INTEGRADOQO), subcarpeta
"'3.4.5.8.70 CONTRATOS Y NOVEDADES", el archivo en Excel que contiene la informacion requerida.
(Pestafia PUNTO 10)".

Asi mismo, de acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Administrativa de Fiducoldex,
se adjunta el archivo en Excel denominado “OCS Patrimonio Innpulsa”, que contiene la informaciéon
sobre las 6rdenes de servicio.
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“T1. Relacion de los contratos de trabajadores temporales, su costo y su variacion porcentual.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Gestion Humana de Fiducoldex, se
confirma que el Patrimonio Autonomo no tiene contratada ninguna empresa de servicios temporales
para personal desde la integracion hasta el dia 31 de marzo de 2026.

“12. Ingresos de INNPULSA, afio por afio, de acuerdo a sus distintas fuentes, su asignacion
presupuestal y su ejecucion real, versus los proyectos aprobados.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex para el
Patrimonio Autonomo INNpulsa Colombia, los recursos administrados en el patrimonio son
transferidos mediante resoluciones expedidas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MIinCIT), en su calidad de fideicomitente, las cuales establecen los objetivos y metas conforme a la
naturaleza y objeto del fideicomiso.

Adicionalmente, el Patrimonio Autdbnomo genera rendimientos financieros derivados de la
administracion de los recursos, los cuales pueden ser reinvertidos en el desarrollo de proyectos
misionales o en la financiacién de los gastos de operaciéon del patrimonio, de conformidad con las
disposiciones aplicables.

Es importante sefialar que, en el marco del proceso de unificacion de los patrimonios INNpulsa y
Colombia Productiva, las cuentas por cobrar fueron cedidas al Patrimonio Auténomo INNpulsa
Colombia (125798), donde actualmente se administran y gestionan.

En ese sentido, se adjunta en la carpeta denominada “5. INNPULSA COLOMBIA", subcarpeta “12", el
archivo en Excel “12 Ingresos”, en el cual se detalla la siguiente informacién:

e La columna “Apropiacion Final (Presupuesto)”, corresponde a los valores cedidos pendientes
por ejecutar en el presupuesto de los patrimonios en liquidacion, e incluye tanto los recursos
migrados como las liberaciones provenientes de los patrimonios en liquidacién.

e La columna “Cuentas por Cobrar Cedidas”, refleja los recursos que no fueron girados en caja
por el MinCIT a los patrimonios en liquidacion y que actualmente se encuentran registrados
en el Patrimonio Auténomo INNpulsa Colombia (125798).

e La columna “Recibido Acumulado Patrimonio Unificado (125798)", consolida los valores
efectivamente recibidos en el nuevo patrimonio.
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e La columna “Saldo por Recibir", corresponde a los recursos pendientes de giro por parte del
MinCIT, asociados tanto a los saldos cedidos como a las asignaciones del patrimonio unificado.

“13. Indique, afio por afio, la evolucién de la comision fiduciaria pagada a FIDUCOLDEX, en
términos absolutos y su variacién porcentual.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex para el
Patrimonio Autonomo INNpulsa Colombia, la comisién fiduciaria se encuentra definida en el Contrato
de Fiducia Mercantil No. 305-2025 y su Otrosi No. 1, e incluye una comision fija mensual y una comision
variable asociada a los recursos administrados.

En este sentido, se adjunta en la carpeta denominada “5. INNPULSA COLOMBIA", subcarpeta “13", el
archivo en Excel "125798 COMISION F”, en el cual se presenta la evolucion de la comision fiduciaria,
detallando los valores absolutos causados por cada vigencia, asi como su respectiva variacion
porcentual con corte a marzo de 2026.

F. PATRIMONIO AUTONOMO PROCOLOMBIA
NATURALEZA JURIDICA DEL PATRIMONIO PROCOLOMBIA

ProColombia es un fideicomiso creado por disposicion de la Ley 72 de 1991y el Decreto 2505 de 1991,
como un patrimonio autbnomo sin personeria juridica, para promover las exportaciones de bienes y
servicios colombianos no minero energéticos, la atraccion de inversion extranjera directa hacia
Colombia, la promocién del pais como destino turistico a nivel internacional, asi como de su imagen
del en el extranjero.

En cumplimiento del articulo art. 2.4.13.4.1 del Decreto 2505 de 1991 el Banco de Comercio Exterior, en
representacion de la Nacion, y la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. -
FIDUCOLDEX, mediante Escritura Publica 8851 del 5 de noviembre de 1992, celebraron el Contrato de
Fiducia Mercantil, constituyéndose el Patrimonio Auténomo de Promocion de Exportaciones -
Proexport, hoy ProColombia, con los recursos sefialados en literal a) del Articulo 2.4.13.2.5 del Decreto
2505 de 1991.

El funcionamiento del Patrimonio Auténomo se encuentra regulado en el articulo 283 del Decreto 663
de 1993 - Estatuto Organico del Sistema Financiero, norma que de manera expresa estipula que el

Calle 28 N. 13A - 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co

Defensor del Consumidor Financiero de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX - Dr. Carlos Mario Serna Jaramillo (Principal) y la Dra. Patricia
Amelia Rojas Amézquita (Suplente) ubicados en la Carrera 16A #80-63 Oficina 601 Edificio Torre Oval, Bogota D.C. PBX (601) 4898285 atencion telefonica 24 horas. e-mail:
defensoria@defensoriasernarojas.com; Horario de atencién 8:00 a.m. a 12:00 m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m. de lunes a viernes. Pagina web www.defensoriasernarojas.com. Si Usted
requiere informacion adicional acerca de la Defensoria del Consumidor Financiero de FIDUCOLDEX S.A., consultenos de forma telefdnica al (601) 7470909, dirijase directamente a
nuestras oficinas ubicadas en la Calle 28 No. 13A- 24 Piso 6, en la ciudad de Bogota D.C., o al correo electrénico fiducoldex@fiducoldex.com.co. Las funciones del Defensor del
Consumidor son las que corresponden al articulo 13 de la Ley 1328 de 2009, y demas normas que la reglamentan y que se relacionan a continuacion: 1.- Atender de manera
oportuna y efectiva a los consumidores financieros de las entidades correspondientes. 2.- Conocer y resolver en forma objetiva y gratuita para los consumidores, las quejas que
éstos le presenten; 3.- Actuar como conciliador entre los consumidores financieros y la respectiva entidad vigilada en los términos indicados en la Ley 640 de 2001, su
reglamentacion, o en las normas que la modifiquen o sustituyan; 4.- Ser vocero de los consumidores financieros ante la respectiva entidad vigilada. 5.- Efectuar recomendaciones
a la entidad vigilada relacionadas con los servicios y la atencién al consumidor financiero, y en general en materias enmarcadas en el &mbito de su actividad; 6.- Proponer a las
autoridades competentes las modificaciones normativas que resulten convenientes para la mejor proteccion de los derechos de los consumidores financieros; y, 7.- Las demas que
le asigne el Gobierno Nacional y que tengan como propésito el adecuado, desarrollo del SAC.

Pagina 68 de 79



2
FIDUCOLDEX EfcERTenarTo ))

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exteriar §. A

régimen aplicable para los actos y contratos derivados del Fideicomiso PROCOLOMBIA, es
exclusivamente el derecho privado. Por su parte, la Ley 1328 de 2009 le da la posibilidad al Patrimonio
de recibir recursos a través de transferencias del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Precisada la naturaleza juridica, procedemos a actualizar los cuestionarios requeridos:

CUESTIONARIO PROPOSICIONES 21 (2023) Y 24 (2025)

"1. ¢Cudl fue el presupuesto asignado durante 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 para ejecutar las actividades misionales del patrimonio auténomo
PROCOLOMBIA? *

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex para
ProColombia, se adjunta en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA”, subcarpeta “07", el Excel que
contiene la informacion del presupuesto asignado por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo
— MinCIT (Fideicomitente) para los afios solicitados.

Los recursos para funcionamiento corresponden a las transferencias efectuadas por el Ministerio para
la misionalidad aprobada para la vigencia respectiva. En cuanto a los recursos con destinacion
especifica, corresponden a actividades concretas, como por ejemplo (Fabricas de Internacionalizacién,
recursos para participacion en las ferias internacionales, implementacién zonas francas, contribucion a
la competitividad de las regiones y sus empresas, apoyo al sector lacteo, encuentros gremiales entre
otros).

2. Conforme a la pregunta anterior ;cudl fue el presupuesto ejecutado durante 2014, 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, para ejecutar las actividades
misionales del patrimonio autonomo PROCOLOMBIA? - Indique la informacidn afio por afio y
en un cuadro comparativo, que indique valores absolutos y variaciones porcentuales.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex para
ProColombia, se adjunta en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA”, subcarpeta “02", el Excel que
contiene la ejecucién en un cuadro comparativo.

“3. ;Cudntos contratos se suscribieron y perfeccionaron dentro de cada uno de los afios 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025, cudl es su estado actual?
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e Sefale de forma expresa y concreta cudles de esos contratos, han expirado, segun el plazo
pactado y no tengan el 100% de ejecucion, sefialando las causas y los motivos que han
impedido su terminacion.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex para ProColombia,
se indica que, se adjunta en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA", subcarpeta 3, 4 y (15. P26)",
Excel en cuya pestafia denominada “punto 3" y “punto 3A 4 4A” se informa el nimero de contratos
suscritos por el Fideicomiso ProColombia desde el 1 de enero de 2014 hasta el 31 de marzo de 2026,
su estado actual y para aquellos pendientes de liquidacion con incumplimiento se indican las causas y
motivos de esta situacion.

“4. Frente a la pregunta anterior, indique ;Qué acciones ha realizado la Fiduciaria, para lograr
su liquidacion?;Qué monto de dinero ha dejado de pagarse y qué acciones ha iniciado la
Fiduciaria Respecto de tales contratos ;Cudnto dinero se ha entregado a titulo de anticipo o a
cualquier otro titulo y que estén pendiente de legalizarse? - Indique cada uno de los contratos
de forma individual, sefialado, objeto, monto total del contrato, monto entregado a titulo de
anticipo o a cualquier otro titulo, fecha de giro, valor pendiente de legalizar, estado de la
legalizacién del anticipo, garantias o polizas otorgadas y estado de la reclamacién ante las
compahias de sequros.

- Relacione cada uno de los contratos, con los items sefialados anteriormente. En caso que no se
hayan afectado las pdlizas, explique por qué no se ha hecho y/o sefiale, si la aseguradora se
abstuvo de reconocer la indemnizacién o perjuicio y por qué. Sefiale qué acciones ha desplegado
la Fiduciaria para tales propdsitos.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direcciéon Juridica de Fiducoldex para ProColombia,
se indica que, se adjunta en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA", subcarpeta "3, 4 y (15. P26)",
el Excel en cuya pestafia denominada “punto 3A 4 4A" se informa para los contratos suscritos entre el
1de enero de 2014 al 31 de marzo de 2026, no liquidados las acciones adelantadas para la liquidacién,
las reclamaciones a las aseguradoras, la situacién financiera, asi como la demas informacién requerida
en este punto.

"5. ;Cudntos requerimientos ha recibido FIDUCOLDEX, durante los afios mencionados, como
vocera de PROCOLOMBIA, por organismos de control relacionados con contratos celebrados en
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desarrollo de su objeto y cudles acciones ha desplegado la Fiduciaria? Indique de forma clara y
breve las acciones desplegadas.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Juridica Corporativa de Fiducoldex, se
adjunta carpeta denominada: "6. PROCOLOMBIA", subcarpeta “05", que contiene archivo en Excel con
la relacion de requerimientos por organismos de control relacionados con la ejecuciéon de contratos y
las acciones implementadas por la sociedad fiduciaria, a partir de la administracion del patrimonio por
la Sociedad Fiduciaria.

6. Remita los indicadores de gestion establecidos por la Fiduciaria para la debida ejecucion de
las tareas a su cargo como administrador de PROCOLOMBIA durante los afios mencionados,
con un comparativo que muestre la evolucion de esos indicadores, en beneficio de la adecuada
gjecucion publica de las tareas a cargo de PROCOLOMBIA (Indique los érganos ante quienes se
ha presentado estos indicadores y los planes de mejora sobre los mismos)”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Negocios de Fiducoldex para
ProColombia, se indica que, el contrato fiduciario no tiene establecido la presentacion de indicadores
de gestion al fideicomitente, sin embargo, desde el mes de diciembre de 2022 se establecieron unos
indicadores con sus respectivos acuerdos de nivel de servicio, los cuales son reportados mes a mes al
fideicomitente.

En la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA”", subcarpeta “6”", se adjunta el archivo en formato Excel
denominado “Indicadores ProColombia - mar 2026", que contiene la informacion requerida.
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Proceso Indicador Férmula

Cantidad de d
Gestién de pagos en FDX a partir del antidad de de pagos

1 Pagos o o 6 dias gestionados en tiempo / Total de
cumplimiento de autorizacién )
pagos gestionados
Gestion . P s
2 Cierre oportuno del presupuesto 9 dia habil ANS/ Dia Habil de entrega
presupuestal

Proyeccion de Minuta (contrato- Convenio -

otrosi-liquidacion - AAT - TDR) Inicial luego

de documentos completos contados desde el
dia siguiente a la radicacién

Cantidad de tramites atendidos
5 dias en tiempo / Total de tramites
atendidos

3 | Contractual

Cantidad de tramites legalizados

4 | Contractual Legalizacion del documento 3 dias en el tiempo / # tramites
legalizados
5 Juridico Revisar los insumos y proyectar la respuesta de 8 dias PQRS atendidas en tlempo/ Total
las PQRS de PQRS atendidas
Cantidad de OCS creadas en
6 [Adquisiciones Creacion de Ordenes de compra 3 dias tiempos / Total de OCS
generadas
. Cantidad de solicitudes atendidas
Servicio al , - s , .
7 Client NUmero solicitudes de verificacion documental 2 dias en el tiempo /
iente

Total de solicitudes atendidas

"7. Relacién de las contingencias vigentes de PROCOLOMBIA, su estado actual de proceso,
despacho, monto de la demanda, provisiones y acciones para mitigar los riesgos.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex para ProColombia,
se adjunta en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA”, subcarpeta “7", archivo Excel que contienen
el detalle de los procesos judiciales y las contingencias vigentes al 31 de marzo de 2026.

“8. Relacion afio por afio de la némina de PROCOLOMBIA, organigrama, costo de la némina,
indicando cargos, salarios, bonificaciones, demds emolumentos y su variacion en términos reales
porcentuales.”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Gestién Humana de Fiducoldex, se
adjunta carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA", subcarpeta “8”,

“9. Relacién de los contratos de prestacion de servicios de PROCOLOMBIA, afio por afo, su
estado actual y el objeto de cada uno de esos contratos.”
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De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Juridica de Fiducoldex para ProColombia,
se indica que, se adjunta en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA", subcarpeta “9”, archivo Excel
en el que se informa los contratos de prestacion de servicios suscritos por el Fideicomiso entre el 1de
enero de 2014 al 31 de marzo de 2026.

Asi mismo, de acuerdo con la informacién suministrada por la Direccidon Administrativa de Fiducolde,
se adjunta el archivo en Excel denominado “ODS PROCOLOMBIA" que contiene la informacion de las
ordenes de servicio.

“10. Relacion de los contratos de trabajadores temporales, su costo y su variacion porcentual.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién de Gestién Humana de Fiducoldex, se
adjunta carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA" subcarpeta “10”, archivo el Excel con la informacién
requerida.

“11. Ingresos de PROCOLOMBIA, afio por afio, de acuerdo a sus distintas fuentes, su asignacion
presupuestal y su ejecucion real, versus los proyectos aprobados.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex para
ProColombia, se indica que, el manejo en el aplicativo presupuestal de los convenios inicia a partir del
aflo 2015, puesto que con anterioridad era manejado por el area exclusiva de convenios, la cual no
contaba con una herramienta tecnolégica para tal fin.

Hasta el afio 2018 los ingresos de los centros de convenciones y empresario, eran reconocidos desde
la contabilidad, es por ello que no se cuenta con la informacion detallada de estos ingresos para el
periodo 2014-2018 en centros de costo presupuestales; derivado de lo anterior y en consecuencia de
los constantes procesos de mejoramiento que se llevan periddicamente al interior de la Fiduciaria a
partir del afio 2019 se implementd el manejo de los ingresos a través de centros de costo para
presentarlos dentro del informe de gestién del Patrimonio e identificarlos.

Es importante resaltar, que los ingresos propios de ProColombia conseguidos a través de Empresarios
y centros de convenciones se utilizan para todo el propdsito misional. En ese sentido ProColombia no
maneja proyectos que dependan de estos recursos y su asignacion esta supeditada a lo que se requiera
para cada una de las vigencias respectivas
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“12. Indique, afio por afo, la evolucidn de la comision fiduciaria pagada a FIDUCOLDEX, en términos
absolutos y su variacion porcentual.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios de Fiducoldex para

ProColombia, se indica que, la comision fiduciaria incluye los siguientes servicios:
SERVICIOS EXCLUSIVOS
Gestién Juridica

Gestion de Negocios

1. Administracion y control de
presupuesto y liquidez del PA

2. Generaciéon de reportes
financieros de cumplimiento
contractual y solicitados a
demanda

3. Gestion de facturacion e
instruccién de pagos

4, Realizar la facturacién y recaudo
de cuentas por cobrar

5. Habilitacién financiera de
proponentes en contratos de B&S.

6. Atencién requerimiento de
liquidez de las oficinas
comerciales de ProColombia en el
exterior.

7. Control limites transaccionales en
cuentas de bancos en el exterior

8. Control de cajas menores

9. Administracion 'y control de
tarjetas de crédito de uso
corporativo

10. Asuntos financieros de los Centros
de Convenciones propiedad de
ProColombia

il

Elaboracién de contratos,
convenios, otrosies y actas

de liquidacién.

Gestion legal y defensa
judicial

Gestion de TDR y
convocatorias

Respuesta derechos de

peticién y comunicaciones

de entes de control

Acompafiamiento en la
estructuracion
convenios - temas juridicos
Generacién y reportes de

informacion juridica

SERVICIOS NO EXCLUSIVOS

Back - personal no exclusivo

NOUVHWN =

Causacién de facturas

Gestién tributaria

Generacién y reporte de informacién contable

Pago de némina

Servicios de administracion de personal.
Capacitaciones

Administracién del Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el trabajo.

Servicios IT - Equipo Back

Administracién de bienes muebles e inmuebles.

. Mantenimiento locativo

. Trémites de érdenes de compra

. Servicios Subcontratados

. Gestion de viajes

. Radicacién de correspondencia

. Mensajeria

. Gestién documental y archivo

. Aplicacién de pago en aplicativos y portales bancarios
. Giros a las oficinas comerciales

. Gestion de solicitudes y trdmites con bancos

. Cumplimiento de inversiones y pagos.

. Verificacién documental y de listas para la vinculacién
. Administracién del SAC

Administracién de portafolio

1.

2.

Planeacién y estructura del
Portafolio.

Ejecucién de estrategia
mediante negociacién de
inversiones.
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Asi las cosas, se adjunta en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA”, subcarpeta “12"
CUESTIONARIO PROPOSICION 26 (2024)

“11. Suministre un cuadro comparativo de los ingresos percibidos por cada concepto generador
de comision fiduciaria de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y presupuesto 2026,
Jjustificando las variaciones significativas. Respecto a las comisiones variables indique la base
con la cual son calculadas.”

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién de Negocios constituida para el negocio
Fiduciario PROCOLOMBIA, se indica que se adjunta archivo Excel, en la carpeta denominada 6.
PROCOLOMBIA", subcarpeta "11.P26", el cual contiene cuadro comparativo de los ingresos percibidos
por comision fiduciaria fija y variable desde el afio 2018 al mes de marzo de 2026.

Al respecto, es preciso sefialar que el aumento importante en las comisiones variables para los afios
2021y 2022 son generadas por el cobro de la comisién a los diferentes aportantes por la participacién
en Expo Dubai; feria universal que finalizo en el afio 2022. Adicionalmente para los afios 2021, 2022 y
2023 ingresaron recursos importantes del programa BID que causaron la respectiva comision.

La comisién fiduciaria actual esta pactada en la modificacion al negocio fiduciario contenido en la
Escritura publica 6136 del 10 de diciembre 2009, en donde se establece que sobre los recursos
adicionales que se aporten o entreguen al Fideicomiso PROCOLOMBIA con destinacion especifica, el
FIDUCIARIO, tendra derecho a una remuneraciéon equivalente del 3.5% de los recursos que reciba o
administre.

En la carpeta denominada "6. PROCOLOMBIA”, subcarpeta “11.P26, se adjunta el archivo en formato
Excel denominado “Comisiones Fiduciarias 2014-2026", que contiene la informacion requerida.

“12. Diligencie el archivo de Excel adjunto a esta proposicién con la informacién de ejecucion
presupuestal de ingresos, gastos Y comision fiduciaria correspondiente a los periodos 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 a agosto, debe incluir la informacién al corte de
cada afio y actualizada al 31 de marzo de 2026."

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios del Fideicomiso
PROCOLOMBIA, se indica que se adjunta archivo Excel denominado “12. Presupuesto ProColombia
2018-2026" con la informacién presupuestal del negocio. Es importante indicar que la informacién no
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incluye el Unico proyecto de inversion, que es el Programa de Apoyo a la Diversificacion e
Internacionalizacion de la Economia Colombia, el cual se expone en el siguiente punto (No. 13).

En la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA", subcarpeta “12.P26", se adjunta el archivo en formato
Excel denominado “Presupuesto Ejecutado Procolombia 2014-2026", que contiene la informacion
requerida.

“13. Suministre un cuadro comparativo de los afios 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024,
2025y 2026, con el detalle del presupuesto de inversion por cada linea de negocio y programa
indicando:

a. Cantidad y valor total de los proyectos/contratos aprobados por departamento y municipio
(al cierre de cada vigencia).

b. Cantidad y valor de los contratos suscritos sobre esos proyectos en cada vigencia hasta el 31
de marzo de 2026.

c¢. Valor y porcentaje de ejecucion de la contratacion al cierre de cada vigencia hasta el 31 de
marzo de 2026.

d. Valor pagado al cierre de cada vigencia hasta el 31 de marzo de 2026."

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Negocios dispuesta para el negocio
fiduciario, se indica que el Unico presupuesto de inversion que es manejado a través de PROCOLOMBIA
desde el afio 2018 al mes de marzo de 2026, han sido los recursos para el desarrollo del Programa de
Apoyo a la Diversificacion e Internacionalizacion de la Economia Colombiana, contribuyendo a una
mayor diversificacion e internacionalizacion de la economia colombiana para impulsar el crecimiento
econdémico del pais, en donde se encuentran como objetivos principales impulsar las exportaciones de
los Servicios Basados en Conocimiento (SBC) a través de los programas del MinCIT, e incrementar los
flujos de Inversién Extranjera Directa (IED) en sectores no extractivos a través del desarrollo de
herramientas innovadoras para la agilizacion de tramites y la promocién y atraccion de inversiones.

Para lo anterior, en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA”", subcarpeta “13.P26, se adjunta el
archivo en formato Excel denominado “Presupuesto de inversion 2018-2026 (BID)", que contiene la
informacion requerida.

“14. Suministre un cuadro comparativo de la estructura administrativa de 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023, 2024, 2025 y 2026 tanto del personal contratado de manera directa como por
temporales. En la siguiente estructura: (...)"
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccién de Gestién Humana de Fiducoldex, se
adjunta carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA" subcarpeta “14", archivos en Excel con la informacion
requerida.

“15. Suministre la relacion de los contratos suscritos por prestacion de servicios de 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, indicando si corresponden a funcionamiento o
inversion. En la siguiente estructura: (...)"

De acuerdo con la informacién suministrada por Direccion Juridica de Fiducoldex para ProColombia,
se indica que, se adjunta en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA", subcarpeta “09”, el Excel con
la informacion requerida.

“16. Suministre la relacidn de la totalidad de los proyectos aprobados en la vigencia 2026 y
anteriores, pendientes por contratar al 31 de marzo de 2026, indicando: fecha de aprobacion,
descripcion del proyecto, departamento y municipio beneficiario, valor del proyecto, fuentes de
recursos, justificacion de la no contratacion e indicar en donde se encuentran los recursos
asignados (caja, inversiones, etc.).”

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccidon de Negocios para ProColombia, se indica
gue los recursos que traslada el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en calidad del
Fideicomitente del Fideicomiso PROCOLOMBIA, corresponden a recursos destinados al desarrollo de
la promocion de las exportaciones no minero energéticas, la atraccion de inversion extranjera directa
hacia Colombia, la promocién del turismo internacional, asi como la imagen del pais en el extranjero.

Vale la pena mencionar que, los recursos recibidos del mencionado Ministerio no incluyen recursos de
inversion, en consecuencia, no se cuenta con proyectos asociados a la ejecucion de misionalidad del
Fideicomiso

“17. Actualice al 31 de marzo de 2026 la respuesta suministrada a los numerales 3, 4 y 5 de la
comunicacion con radicado FIDUCOLDEX "2023-2-003643" del 28 de noviembre de 2023,
relacionada con la contratacion incluyendo el afio 2023 y la correspondiente a 2024 hasta el mes
de agosto.”

La informacién se encuentra actualizada y adjunta en cada uno de los puntos que atienden la
actualizacién de los cuestionarios 21y 24.
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"18. Suministre una relacion de los proyectos/contratos que han sido terminados y no
entregados, dicha informacion deberd incluir:

a. Proyecto y nombre del Proyecto

b. Departamento y Municipio beneficiario

¢. Fecha de aprobacion del proyecto

d. Valor del proyecto

e. Contrato(s) con los cuales se ejecutd el proyecto

f. Contratista

g. Fecha de suscripcion del contrato(s).

h. Fecha de terminacién inicial y fecha de terminacidn estimada

(. Valor inicial y valor final del contrato(s).

J. Fecha de terminacién del contrato(s)

k. Fecha de liquidacion del contrato(s)

L. Valor ejecutado del proyecto

m. Gestiones realizadas por la administracion para realizar la entrega de los proyectos.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Negocios dispuesta para el negocio
fiduciario, se indica que los recursos que traslada el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en
calidad del Fideicomitente del Fideicomiso PROCOLOMBIA, corresponden a recursos destinados al
desarrollo de la promocidon de las exportaciones no minero energéticas, la atraccion de inversién
extranjera directa hacia Colombia, la promocién del turismo internacional, asi como la imagen del pais
en el extranjero. Vale la pena mencionar que, los recursos recibidos del mencionado Ministerio no
incluyen recursos de inversidn, en consecuencia, no se cuenta con proyectos asociados a la ejecucién
de misionalidad del Fideicomiso.

“19. Suministre el informe de gestion del periodo 2024, 2025 y 2026 si se ha emitido uno
intermedio.”

De acuerdo con la informacién suministrada por el Patrimonio Autdnomo PROCOLOMBIA, se adjunta
el informe de gestion del afio 2024 y 2025. El informe de gestidn se presenta de manera anual previo
cierre del mismo, por lo tanto, aln no se cuenta con el informe de gestion para el 2026
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Para lo anterior, en la carpeta denominada “6. PROCOLOMBIA", subcarpeta “19.P26, se adjuntan los
informes de gestion para los afios 2024 y 2025

En los anteriores términos, damos respuesta a su solicitud, no sin antes precisar que estaremos
atentos a resolver cualquier inquietud adicional que se presente sobre el particular.

RICARDO ANDRES GASTELBONDO CHIRIVi

Primer Suplente del Presidente

FIDUCOLDEX en posicion propia y como vocera de los

FIDEICOMISOS PROCOLOMBIA, INNPULSA, COLOMBIA PRODUCTIVA y FONTUR
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Defensor del Consumidor Financiero de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX - Dr. Carlos Mario Serna Jaramillo (Principal) y la Dra. Patricia
Amelia Rojas Amézquita (Suplente) ubicados en la Carrera 16A #80-63 Oficina 601 Edificio Torre Oval, Bogota D.C. PBX (601) 4898285 atencion telefonica 24 horas. e-mail:
defensoria@defensoriasernarojas.com; Horario de atencién 8:00 a.m. a 12:00 m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m. de lunes a viernes. Pagina web www.defensoriasernarojas.com. Si Usted
requiere informacion adicional acerca de la Defensoria del Consumidor Financiero de FIDUCOLDEX S.A., consultenos de forma telefdnica al (601) 7470909, dirijase directamente a
nuestras oficinas ubicadas en la Calle 28 No. 13A- 24 Piso 6, en la ciudad de Bogota D.C., o al correo electrénico fiducoldex@fiducoldex.com.co. Las funciones del Defensor del
Consumidor son las que corresponden al articulo 13 de la Ley 1328 de 2009, y demas normas que la reglamentan y que se relacionan a continuacion: 1.- Atender de manera
oportuna y efectiva a los consumidores financieros de las entidades correspondientes. 2.- Conocer y resolver en forma objetiva y gratuita para los consumidores, las quejas que
éstos le presenten; 3.- Actuar como conciliador entre los consumidores financieros y la respectiva entidad vigilada en los términos indicados en la Ley 640 de 2001, su
reglamentacion, o en las normas que la modifiquen o sustituyan; 4.- Ser vocero de los consumidores financieros ante la respectiva entidad vigilada. 5.- Efectuar recomendaciones
a la entidad vigilada relacionadas con los servicios y la atencién al consumidor financiero, y en general en materias enmarcadas en el &mbito de su actividad; 6.- Proponer a las
autoridades competentes las modificaciones normativas que resulten convenientes para la mejor proteccion de los derechos de los consumidores financieros; y, 7.- Las demas que
le asigne el Gobierno Nacional y que tengan como propésito el adecuado, desarrollo del SAC.
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