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JUAN CARLOS RIVERA PENA B S
Comisidn Segunda de Relaciones Exteriores, Comercio Exterior, Defensa y Seguridad Nacional

comisidn.segunda@camara.gov.co

Asunto: Respuesta proposicion N° 25 de 2025 — Debate de control politico sobre “presuntas
irregularicdades detectadas en el contrato de mantenimiento de la flota de helicdpteros Mi-17 del
Ejército Nacional.”

Cordial saludo:

De manera atenta se procede a dar respuesta al cuestionaric de la proposicién N° 25 de 2025
dirigido al Ministro de Defensa Nacional, presentada por los Representantes a la Cdmara Adriana
Carolina Arbeldez Giraldo, Juana Carolina Londofio, Juan Fernando Espinal y Jhon Jairo Berrio Ldpez
y aprobada en la Comisidn Segunda de la Camara de Representantes, en virtud de la cual se cita a
debate de control politico del asunto, con fundamento en la infarmacidn suministradal, en los
siguientes términos:

“1. ;Qué estudios técnicos, estratégicos, operativos, financieros, de mercado, ambientales, juriclicos
y de costo-beneficio se tuvieron en cuenta para la suscripcion del contrato de mantenimiento de la
flota de helicépteros Mi-17 del Ejército Nacional?

a, ;Qué entidad los elabord y bajo qué criterios metodoldgicos?”

“2. ;Cudl es el sustento técnico y estratégico de defensa que motivd este gasto?

a. ;Se encuentra este gasto alineado con las amenazas actuales que enfrenta el pais?”

* Circular no. €20251124000462 de La Direccién de Contratacidn Estatat del Ministerio de Defensa Nadonal: memorando N°. M20251 118014871 de la Direccidn de
Asuntos Legales; documento de la Oficina de Control Disciplinaric Interna y oficic 01250000199/MDN-COGFM-JEMCO-SEMII-DIAJE de la Jefatura del Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Militares.
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“3, ¢Se elabord un estudio comparativo con otros proveedores dispanibles en el mercado nacional
e internacional para contratar el mantenimiento de la flota de helicépteros Mi-17 del Ejército

Nacional? Allegue copia.
a. ;Cudles fueron los criterios objetivos de evaluacidn y la ponderacion técnica final?”

“5, ;Qué concepta téenico ha emitido el Ejéreito Nacional o el Comando General de las Fuerzas
Militares de Colombia, sobre el mantenimiento de la flota de helicdpteros MI-17 del Ejército

Nacional? Allegue copia.”

Para responder las preguntas Na, 1, 2, 3, 5 y sus literales, se informa que desde el Ministerio de
Defensa se realizan todos los estudios técnicos, estratégicos vy econdmicos, de conformidad con el
articulo 2,.2,1,1,2,1.1 del Decreto 1082 de 2015. Por ello, es preciso sefalar que en el numeral 1 del
estudio previo de orden técnico se tuvo en cuenta la necesidad de incrementar la capacidad de
movilidad, maniobra y aumentar el nivel operacicnal en centra de las organizaciones al margen de

la ley.

El sustento estratégico vy técnico que conllevd a adelantar el procese de contratacion se basa en las
necesidades que el Ministerio de Defensa pretendia satisfacer con la contratacion y que fue
abordado en el numeral 1° del estudio previo de orden técnico, el cual se plasma a continuacidn:

")

El Fjército Nacional en desarrollo de la misién contenida en el articulo 217 de {a Constitucién
Politica de Colombia, en defensa de la soberania, independencia, integridad del territorio
nacional y del orden constitucional, con el fin de incrementar la capacidad de movilidad,
maniobra y aumentar el nivel operacional en contra de las organizaciones al margen de la
ley que existen en el territorio nacional, adquirié a la Federacion de Rusia veinticinco (25
helicdpteros multipropdsite MI-17 versién militar, de los cuales cinco {05) aeronaves ya
salieron del inventario por pérdida total (E/C3376, E/C3377, EJC3381, EJC3383 y EIC-
3380).

Ahora bien, en atencidn a lo expuesio y en cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos
en la "Politica de Seguridad, Defensa v Convivencia Ciudadana — Garantias para la Vida v la Paz
2022-2026" orientados a garantizar la seguridad y convivencia, preservar los intereses nacionales,
la independencia, soberania e integridad territorial, asi como fortalecer la legalidad y promover el
[Fublica]
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desarrollo econdmico y social con enfoque de derechos humanos, particularmente en la linea de
politica No, 2: Proteccién de la poblacidn y seguridad ciudadana, se procedié a realizar el
mantenimiente de las aeronaves.

Asimismo, este proyecto se enmarcé en el cumplimiento del Plan Estratégico Militar de
Transformacion (PEMT) 2042 del Comando General de las Fuerzas Militares, contribuyendo a los
siguientes objetivos estratégicos:

1. Contar con autonomia estratégica y capacidad disuasiva, creible y sostenible para actuar de
manera efectiva y simultanea frente a amenazas futuras, asegurando la defensa en los cinco
dominios.

2. Alcanzary mantener la superioridad en el desarrollo de operaciones conjuntas, coordinadas,
interagenciales y combinadas {CCIC), combatiendo las nuevas expresiones de amenazas a
la defensa y seguridad nacienal mediante la integracién de capacidades y roles militares,

Por otro lado, resulta esencial resaltar que, al evaluar la necesidad para suscribir el contrato, se tuvo
en cuenta la funcidn estratégica de los helicdpteros MI-17 pertenecientes a la Aviacion del Ejército
Nacional, pues, su participacién ha sido determinante en el desarrollo de operacicnes terrestres
unificadas. Estas aeronaves han constituido un componente critico dentro del marco operacional,
teniendo en cuenta que han intervenido en operaciones en dreas profundas, cercanas y de apoyo,
asi como en acciones decisivas de configuracidn y sostenimiento, tanto en el esfuerzo principal como
en el de apoyo. Las triputaciones de los MI-17 han ejecutadc misiones de movimiento aéreo,

evacuaciones aeromédicas vy, cuando la situacidn lo demanda, operaciones de asalto aérec.

Dentro de lo revisado, se pudo identificar que la capacidad de los helicdpteros MI-17 de la Aviacidn
Ejército Nacional, es diferencial respecto a otras aeronaves propias y de otras fuerzas, ya que por su
versatilidad ha permitido realizar transporte de carga sobredimensionada de manera interna v
externa, llegando a los lugares mas extensos de nuestro territorio nacional. En ese mismo sentido,
estas aeronaves han participado en misiones declaradas de emergencia nacional y en apoyo
inmediato a la poblacion civil, tales como extincidn de incendios, atencién de desastres por olas
invernales, apoyos humanitarios, entre otras, resaltando su participacion dentro del territorio

colombianc y en palses amigos como Guatemala y Perd.

Sustentado en lo anterior, el estudio previo técnico tuveo en cuenta lo siguiente:
[Publica]
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- Servicios de mantenimiente para la reparacidn mayor {overhaut) de los helicapteros MI-17,
discriminande cada una de las aeronaves que requeria este servicio.

- Servicios de extensidn del tiempo de servicio para tres helicdpteros MI-17.

- Servicios de mantenimiento de motores TB3-1178M-02, VK2500-03, APU (Al-9B) y APU
{SAFIR) por cumplimiento de T.B.O.

- Servicios de reparacidn de componentes por cumplimiento de T.B.C. y componentes por
falla antes de T.B.O.

- Adguisicién de componentes por cumplimiento de vida Util para reemplaze en la flota de
helicdpteros MI-17.

- Adquisicién de repuestos para el sostenimiento de los helicdpteros MI-17.

En adicidn, destinar recursos al mantenimiento de la flota de helicdpteros MI-17 vy a la adquisicidn
de componentes gue aseguren su plena operatividad no solo es una inversidn técnica, sino una

decisidn estratégica para garantizar la superjoridad operacional del Ejército Nacional.

Es importante precisar que, para seleccionar La oferta mds favorable, deben cumplirse los requisitos
técnicos, juridicos y econdmicos establecidos en tos estudios previos. Dichos requisitos son los

siguientes:

e Juridicos

a. Carta de presentacién de ia propuesta.
Acreditacidn de la existencia y representacidn de la sociedad proponente.

c. Verificacion del boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la
Republica.

d. Compromiso anticorrupcion.

e. Pacto de integridad.

f.  Verificacién del Siri (Sistema de Registro de Sanciones e Inhabilidades).

g. Verificacion de antecadentes judiciales del oferente.

h.  Manifestacién del oferente sobre inhabilidades e incompatibilidades.

Compromiso antisoborno.
Garantfa de seriedad de la oferta.

[N
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e Econdmicos

a. Estade de situacién financiera, correspondientes a la aprobacidén del corte de
ejercicio del ultimo periodo contable, acorde con las leyes y normas del respectivo
pais.

e Téchicos

a. Diligenciamiento del formulario de especificaciones técnicas.

b. Verificacién de la experiencia habilitante, en cuantia igual o superior al 60% cuyo
objeto corresponda o esté relacionado con el mantenimiento mayor de aeronaves
MI-17° suministro de componentes de aerohaves MI-17.

¢. Certificado de funcionamiento de la Qrganizacién de Mantenimiento Aprobada por
la Autoridad Aerondutica competente, en el que se evidencie la capacidad para los
servicios a contratar (todos los anexos de la necesidad cuando aplique). Este
certificado debe estar y permanecer vigente durante la ejecucién del contrato v
hasta la culminacién del periodo de garantfa.

Luego, dentro del estudio previo se realizé una matriz de decisién para determinar a través de
criterios técnicos objetivos y con base en las cotizaciones allegadas, qué empresa proporcionaba un
mayor cubrimiento de la necesidad téenica, como se demuestra a continuacién:

PESO
N FACTOR / ERTD
e :!TE - L BAIRD AERO
EIERID 0-1 VERTOL BAIRD SERVICE AEROPROF
Certificacidn de 1 0 1 La DAVAA validd ; .
capacidad para mediante oficio No, Los certificados | La DAVAA validé
realizar los 202451903255148 aportados son de | mediante oficio Na.
[ servicios de 3 del 6 de diciembre & empresa | 202451803255148
reparacion I 2024 1 MOTORSICH, no | 3 del 6 de diciembre
mayor capatidad i de | SO0 de ninguna | de 2024, la
1 foverhaul) g reparacidn  mayar QTR capacidad de
emitido por la 1 0 1 {overhaul) de | @erondutica, overhaul de fuselaje,
| autoridad s ' o Algunos estinen | de acuerdo con
[ aerongutica de actualizacidn de ucraniano y por lo | actualizacidn de
acuerdo con el capacidades de (& tan'to na  son | capacidades de la
pais de arigen la OMA. No. 168, con L LRl DTS
cual debera fecha de revisidn
[Publica]
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estar vigente AEROQCIVIL 26-nov-
minimo hasta 2024, Expiracidn:
diciembre 2025 Indefinida.
v avalada por
DAVAA
Certificacién de 1 0 4]

| | Certificado de

Funcionamiento de
ta OMA AAL
GROUR, tiene

capacidad para las

tapacidad para

realizar los

servicios de

overhaul de
avidnica emitido

componentes de
por a autoridad P

2 (L 1 avidnica con fecha
aeron;utlca di 1 c © | de revision: 10-oct-
acuerdo con el

2024 Autoridad

pais de origen la

|
. I aerondutica
cual deberd |
|

No aporid
certificado de
funcionamiento
que acredite la
capacidad para
realizar everhaul
de los
campanentes de

Se realizd
verificacidn de la
lista de capacidades
y limitaciones anexa
al CDF 168 v se
evidencid gue no
tiene capacidad para
hacer overhaul de

. ucraniana. Fecha de avidnica. avidnica,
estar vigente L,
int hasta expiracion:
mintmmao
e ( | Indefinida,
diciembre 2025.
05 1 Q Certificado de
Certificacidn de Funcionamiento de
capacidad para la OMA, tiene
realizar los capacidad para dos
ser\:cwcis d: : t':‘gsadiggt;r Aportd Aportd
ov:ar e »:ds SEREIEZ v ALSE) d certificacidn de documentaclén de ta
ma Tres jmfdl : | L . ) 031' & matorsich, con empresa TG AVIA
gt 13n : | 05 cuatro (04) quien ya se han SERVICE S.A.S. Esta
3 aerondutica de 1 requeridos enla . |
do al paf 05 1 0 ad. C realizado no se dedica a
acue'r o al pais ' e ! on contratacién de actividades de
de arigen la cual fecha de revisign: . . .
overhaul de aviacidn, ni estd
debers estar 1G-cct-2024 .
; matores certificada.
vigente minimo Autoridad
hasta diciembre aeronautica
2025. (Adjuntar ucraniana. Fecha de
certificacian). expiracion:
Indefinida |
Cuenta con | OMA 168 Mi- consorcio en el
centro de . SERIES Hangar RIC SUR, |
reparacién ! | © 1 Av. El Dorado #103- |
5614 JOHN GIVENS , 08, Entrada 1
mayor y con los No aportd
4 talleres 1 ROAD, FL 32539 R Interior 20. Y 5614
informacié
certificados ESTADOS UNIDOS. JOHN GIVENS
donde se CRESTVIEW ROAD, FL 32539
realizardn los ! o ! ESTADOS UNIDOS, |
trabhajos de CRESTVIEW
[Pdblical
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overhaul OMA UA. 1450022
{Instalaciones) AAL GRQUFF.D
BOX 8231. SAIF
ZONE SHARJAH,
EMIRATOS ARABES
UNIDOS
Aclarar silos o] 0 a
servicios son
R NO ES AUTONCMA
forma auténoma NO ES AUTONOMA, NOIES ToRETRES: .1 '
por su empresa TERCERIZA CON .
AUTONOMA, SERIES
o se tercenza &l MI-SERIES
[ . 1 TERCERIZA CON PERSONNEL &
e 0 0 o | PERSONNEL& | o oolCAMOTOR | PARTSLLC. Y16
especificando la PARTS LLC. Y AAL sichian R vIATE R ICES
empresa que la GROUP.
. . SAS,
realiza. Si es :
auténoma se
puntia.
Indicar la 1 0 1 |
cantidad de
helicdptieros a 02
los que podrian | 04 HELICOPTEROS 04 HELICOPTEROS
hacec:le aF:rerhaul 12 MESES, HELICORIEROS 12 MESES
o al mismo tiempo 1 MANIFESTO LlA L2IMESE- MANIFESTO LA
|
e 1 0 1 MANIFESTO LA
[capacidad EMPRESA. EMPRESA.
N E EMPRESA
instalada). Mas
de uneo se
puntua.
Indicar el tiempo 0 4} 0
de ejecucidn
para realizar
avgrhaul de
manera
simultdnea a 12 me ir d
rtir de
partir de la 12 meses 2 partir de | 12 meses a partir ses? W
3 la recepcién en las
7 entrega de la 1 la llegada de 1la | de la firma del | | i
instalaciones de la
aeronave en 0 0 0 | aeronaveacrestview | contrato.
. empresa.
Colombia, hasta
elrecibo a
satisfaccion, el
cual debera ser
de maximo 10
meses,
[Publica]
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Indicar si cuenta 0 U
con la capacidad
de tramitar y
certificar ante la
auteridad . N
indiza la capacidad X .
competente el Indica poder | Menciona hacer la
) de  entregar el . . [
cambio de la realizar el cambio, | desmilitarizacidn, de
» programa para la
versidn de la . - pero aclara que la | acuerdo  con  un
version  civil, pero o R
aeronave, de la X . certificacién debe | documento interno
. o bajo respansabitidad N
versién militar a del g W emitirla el | de empresa TAM
el operador. o )
la versidn civil, 7 P propietario. {Georgia) No
cuenta ton
8 aplicando los B Tampoco se ha | SMI6B-DM/TC
. autonizacidn del o
boletines Y ) recibido Tampeco  se  ha
] fabricante o .
vigentes y disefiador para respuesta de recihide  respuesta
suministrando t2 aplicar dleFtograms aeronavegabilida de
documentacisn Np SEOSSRES ~ | d DAVAA, que | aeronavegabilidad
o se  recepciond
reguerida para £ recepd indigue que es | DAVAA, que indigue
an d respuesta favorable viable que es visble
un plan de ) .
DAVAA.
mantenimiento
en la versidn
civil de les
helicopteros Mt-
| 17
Recurso 1 1
9 asignado por 2000 HORAS 8 NO APORTO 2000 HORAS 8
término de i AROS INFORMACION ANOS
overhaul.
Garantia en 1 1
10 L h:raé iy 300 HORAS 12 300 HORAS 12 500 HORAS 15
calenaarno para
1 - pd 1 MESES MESES MESES
el servicia de
averhaul
Asistencia 1 1
técnica durante
el periodo de
garantia, con el
acompahamient
o permanente y SlI, DURANTE EL St DURANTE EL Sl DURANTE EL
11 presencial de PERIODO DE PERIODO DE TIEMPQ DE
especiatistas 1 GARANTIA GARANTIA GARANTIA
calificados en
estructuras,
avidnica y linea
generat, en las
| condiciones
ublica
{Pdblica]
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establecidas en
el anexo técnico.
0 1 SI, MANIFESTO
ENLA
SIMANIESTA, PRORUESTA,
DEACUERDO AL PERONOES
ANEXO 7, EXPLICITO CON
MAMNIFIESTA LA LOS CURSOS SIMANIFIESTA, 20
EMPRESA, PERO PROPUESTOS ESPECIALISTAS EN
NOQ ES ESPLICITO EN LA COLOMBIA Y 08
CON LO% CURSOS NECESIDAD DEL ESPECIALITAS EN
PROPUESTOS EN ANEXO TECNICO EL EXTRANIERO,
LA NECESIDAD DEL | DE REPARACION DE REPARACION
ANEXC TECNICO MAYOR OVH DE MAYDR OVH DE
EM EL ANEXO DE LOS LOsS
REPARALCION HELECOPTERGS HELECOPTERDS ,
MAYOR OVH DE . LA EMPRESA LA EMPRESA sin
Indicar si por el LOS s5in coste costo adicional para
servicio de HELECOPTERDS . adicional para E[ EL MINISTERIO
overhaul de un MP, i MINISTERIQ capacitard y
| {01} MI-17, costae adicignal para capacitard v certificard en un
brinda algun INI Rl certificard en un centro de
tipo de capacitard y centro de capacitacién
12 capacitacion sin ificard en u capacitacign certificado a seis
casto adicional 1 centro de certificado a seis {06) técnicos de
para ta entidad capagitaeign 106] técnicos de raantenimiente
{Especificar el certificado a sejs mantenimiento aerandutico de EL
Curso, némero {D6} kdcnicos de aerondutico de FL MINISTERIO en el
de perscnas y mantenimient MINISTERIO gn et | curso de ensamble v
duracian). aerondutico de EL rso desensamble de los
MINISTERIO en el ensamble vy Helicépteros Mi=17,
r mbt en fe_de el cronograma serd
nsam L los Heljcdpieros acordadeo entre las
Helicdpteros tI-17 MI-17. st partes y no deberd
el cronggrama sera crgnagrama Serd superar €1 primer
acorga ela acordado entre semestre de 2025,
partes v no debergd las partes y no segun programa de
uper, rimer deberd superar el entrenamiento
semesire de 2025 primer semestre [pensum) a acordar
sequn programa de de 2025, segyn entre las partes.
enfrenamiento programa de
nSUM entrenamiento
entre |ag partes [pensumi a
acordar entre las
partes
13 0 0
[Publica]

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Carrera 54 N° 26 — 25 CAM, Bogotd D.C., Colombia

PBX (57-601) 315 0111

I | = | o e |

| 150900

150 / L

Pagina | 9




14 de enero de 2026

NO. R§20260114005981

</

Defénsa

Acepta las
condiciones de
embalaje,
transporte,
botiquines v
demas
especificaciones
y condiciones
del dacumente
adjunto

Si, DE FORMA
MARITIMA

NO. APORTC
INFORMACION

NO, APORTO
INFORMACION

14

Acepta las
condiciones de
entrega y
recepcidn en
materia de
comereio
axterior para el
presente anexo
son:

« Para los
helicdpteros v
los
cemponentes a
reparar, la
entrega por
parte de EL
MINISTERIO -
EIC en
candiciones FCA
INCOTERMS
2020en el
Batalldn de
mantenimiento
de Aviacidn No.
3, Fuerte Militar
de Tolemaida.

¢ Para el recibo
de los
helicépteros y
companentes
reparados y los
companentes
nuevas
instalados en el
helicdptero, en
condiciones
DPU
INCOTERMS

Sl, DE FORMA
MARITIMA

NO, APORTO
INFOCRMACION

NO, APORTO
INFORMACION

MINISTERIC DE DEFENSA NACIONAL

[Publical
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202G
embarcaduria
Militar de Santa
Marta -
Colornbia,
Batallén de
Infanterla
Mecanizado No.
5 José Maria
Cérdova.

Los
campenentes
por instaiar en

1
15 | ot oan | 2
NUEVOS v de
fabricacion

CEM.

En la cotizacidn del

22 de noviembre

[ultima) firmada por

JAMES
MONTGOMERY
indicd en la casilla
de esta condigién:
NfA. Sin embargo,
cotizd algunos

componentes con el

numero de parte
solicitade.

NO, APORTO
INFORMACION

NO, APORTO
INFORMACION

Indicar si cuenta 0 0 0
conla

tecnologia de
compleja
terrestre de
bancos de
pruebas KPK
i p'ara los q
sistermas
eléctricos,
radionaveoacion
e instrumentos,
o especificar la
tetnologia de
bancos
empleados.

MNO. CUENTA CON
KFK

NO, APORTO
INFORMACION

NO, APORTO
INFORMACION

Experiencia 0 1} 0
igual o

relacionada con
17 | servicios de 1
mantenimiento 4] 0
parala
reparacién
(overhaul) de los

No acredité en
debida forma la
experiencia.

NO CUENTA
CONLA
EXPERIENCIA,
TECERIZA CON
LA EMPRESA
MOTOR SICH,
NUMERO DE
OVERHAULS 29

No tiene experiencia
realizando averhaul,

pero su OMA {MI-
SERIES) si indica
haber efectuado

mds de 16 overhaul.

No aportd

certificacidn porgue
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Para efectos de revisidn de estudio previo, en sus componente técnico y econdmico, se anexa los
documentos en PDF titulados "PROP_25_ESTUDIO_PREVIO_TECNICO" v
PROP_25_ESTUDIO_PREVIO_ECONOMICO.

“4. ¢Qué documentos CONPES o decisiones del CONFIS respaldan este gasto? Allegue copia
certificada de los mismos.”

Sobre esta pregunta, es posible manifestar que, al revisar los documentos obrantes en el expediente
contractual, se evidencid que en el proceso que conllevd a la suscripcidn del contrato No. 12-2024
MDN-EIC, no se requirio CONPES, ni CONFIS, por cuanto el presupuesto correspondia a la vigencia
2024,

“8. ;Se han analizado los riesgos e implicaciones geoestratégicas derivados del hecho de gue el
mantenimiento de (a flota de helicdpteros MI-17 del Ejército Nacional requiere componentes y
elementos que no provea directamente el contratista seleccionado?"

a. ;Se tiene conocimiento o se han efectuado evaluaciones oficiales sobre la posibilidad
de restricciones, vetos o limitaciones en el suministro de estos componentes debido a

cambios en la politica exterior?

b. ;5e ha considerado la posibilidad de que el Gobierno de Rusia imponga restricciones a
la exportacion o venta de elementos esenciales para el mantenimiento de helicépteros
Mi-17?

[Piiblica)
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i. ;Qué alternativas se han evaluado frente a este aspecto?

ii. ¢ Existe un plan de contingencia o de mitigacién?

iii. ;Qué cldusulas contractuales o diplomaticas se han negociado para garantizar
el suministro permanente de los insumos necesarios, Independientemente de

eventuales tensiones bilaterales o multilaterales?”

Para dar respuesta a la pregunta planteada y sus literales, es preciso sefialar que, dentro de las
caracteristicas técnicas de los bienes, se establecié que los componentes debfan ser nuevos vy
producidos por el fabricante original (Criginatl Equipment Manufacturer, O.EM.}. En cuanto a los

riesgos asaciados a esta condicidn, se dispuso que, para la presentacidn de la oferta, el oferente
debia diligenciar el formularic de especificaciones técnicas, el cual fue suscrito por el representante
legal de VERTOL SYSTEMS COMPANY.

Por otra parte, no se ha recibido ninguna comunicacién gue indigue restricciones en el suministro de
componentes derivadas de cambios en la politica exterior. Tampoco se ha recibido camunicacion
oficial, nota diplomatica, advertencia comercial o notificacidn de autoridad competente del Gobierno
de la Federacidn Rusa, sus agencias o empresas estatales, que informe sobre la imposicion de
restricciones a la exportacién, suministro, venta o transferencia de repuestos, componentes o
insumaos necesarios para el mantenimiento de helicdpteros MI-17. En consecuencia, ta Entidad no
cuenta con un hecho cierto, verificable o juridicamente exigible que obligue a considerar un escenario

de restriccidn efectiva.

Se destaca que el Ministerio de Defensa realiza una vigitancia permanente sobre el mercado

aeronautico internacional, enfocada en:

» [Exploracién de proveedores certificados vy distribuidores autorizados de componentes para
helicdpteros MI-17, tanto de origen ruso como de terceros paises con licencia de fabricacién

priginal {Qriginal Equipment Manufacturer, Q.E.M.}.

+ [dentificacion de oferentes alternativos que puedan suministrar repuestos equivalentes o

compatibles, bajo certificacidn internacional autorizada (Parts Manufacturer Approval).

« Monitoreo de alertas internacionales emitidas por agencias de defensa y autoridades de

control de exportacicnes, relacionadas con componentes aercndutices del MI-17,

[Publica]
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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s Evaluacion de la factibilidad de realizar mantenimiento mayor en centros de reparacién
ubicados en paises aliados, que cuenten con certificaciones conforme a los Reglamentos
Aeronduticos de Colombia {RAC 145) o normativas armonizadas con la Organizacién de
Aviacion Civil Internacional {OACI).

Ahora bien, se reitera que no existe un riesgo confirmado de imposicién de restricciones: por lo tanto,
no se considera necesario implementar un plan de contingencia especffico. No obstante, el Ministerio
de Defensa dispone de lineamientos generales para la gestion del riesgo en la cadena de suministro,
orientados a mitigar eventuales afectaciones en la operatividad. Entre estos se incluyen;

¢ Gestion estratégica de inventarios, asegurando la disponibilidad minima de componentes
de alta rotacién y optimizando el uso de recursos mediante {a explotacién de piezas con
stock critico.

* Proyecciones logisticas y de mantenimiento, basadas en horas de vuelo y ciclos de
operacién, que permiten programar adquisiciones con suficiente antelacién.

¢ Evaluacién continua del estado contractual de los proveedores y su capacidad de
respuesta frente a requerimientos operativos.

e Priorizacion de operaciones y redistribucién temporal de aeronaves, en caso de
presentarse retrasos en el suministro de repuestos.

Finalmente, se precisa que, a la fecha, no se han negociado cldusulas contractuales ni acuerdos
diplomaticos especificos orientados a garantizar el suministro permanente de insumos ante
eventuales tensiones bilaterales o multilaterales, dado que no existe comunicacion oficial del
Gobierno de la Federacién Rusa ni de ninguna autoridad internacional que advierta restricciones en
la expc;rtacién de componentes para helicépteros MI-17. En ausencia de un riesgo cierto y
verificable, y en cumplimiento de los principios de planeacién y proporcionalidad que rigen la
contratacion estatal, la Entidad no puede imponer obligaciones desproporcionadas a los
proveedores. Asimismo, las gestiones de cardcter diplomdtico son competencia exclusiva del
Ministerio de Relaciones Exteriores y no pueden ser adelantadas ni pactadas contractualmente por
esta Entidad.

{Publica]
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“7. ¢Cual fue la fuente de financiacién del contrato?
a. ;Se comprometieron vigencias futuras, créditos externos u otras fuentes?”

Respecto a la pregunta N° 7, se informa que para adelantar el proceso de contratacién que culming
con la suscripcién del Contrato No. 12-2024 MDN-EIC, el Ministeria de Defensa Nacional dispuso
de recursos correspondientes a la vigencia fiscal 2024, confarme at Certificado de Dispenibilidad
Presupuestal (CDP} No. 30224, expedido el 17 de octubre de 2024, por un valor de CIENTO
CINCUENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/CTE
{$152.578.000.000,00}, emitido por la Central Administrativa y Contable Especializada de Aviacion
del Ejército Nacional.

Cabe precisar gue no se comprometieron vigencias futuras, ne se utilizaren fuentes de financiacion

adicionales ni se acudid a mecanismos de crédito.

"8, Informe qué porcentaje del contrato corresponde al anticipo desembolsado y bajo qué

condiciones fue aprobado.”

“9, Precise qué controles implementd el Ministerio para hacer seguimiento al uso de los USD 516,2
millones girados como anticipo.”

“10. Indique si se conoce el destine de dichos recursos y allegue los soportes documentales

correspondientes.”

Frente alas preguntas 8, 9 y 10, se considera relevante indicar gque la Agencia Nacional de Colombia
Compra Eficiente, en concepto C-449 de 2024, establece la diferencia entre page anticipado y
anticipo de la siguiente manera:

“(...) i} El pago anticipado es un page efectivo del precio que se efectua y se causa en forma anticipada,
Por tanto, los recurses se integran al patrimonio del contratista desde su desembolso. fi} Et anticipo
es un adelanto ¢ avance del precio del contrato destinado a apalancar el cumplimiento de su objeto,
de modo que [os recurscs entregados por dicho concepto solo se integran al patrimonjo del contratista
en la medida que se cause su¢ amortizacidn, mediante la ejecucidn de actividades programadas del
contrato. {...)" {(Subrayado fuera del texto)

[Pdblica)
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En esa misma linea, la Seccion Tercera del Consejo de Estado, subseccidn C, bajo la ponencia de la
Consejera Olga Mélida Valle De La Hoz, en sentencia del 29 de abril de 2015 [Exp. 31620] precisd
la diferencia entre los conceptos de pago anticipado v anticipo, de la siguiente manera:

“En este punto, vuelve a ser util la distincidn que esta Corporacion ha desarrollado en torno a los
conceptos de “anticipo” y “pago anticipadeo”, donde el principal criterio de diferenciacién es la
titularidad de esas sumas de dinero en términos patrimoniales, es decir, mientras el anticipo le
pertenece a la administracidn, ello es, son dineros publicos; el page anticipado representa el
cumplimiento de la obligacidn de pago del precio del contrato por parte de la administracion, o sea,
son dineros de propiedad del contratista”,

Con base en las consideraciones expuestas, se informa que el 15 de abril de 2025 se efectud
un pago anticipado al contratista mediante el Egreso No. 1600001047, correspondiente al 50%
del valor contractual, por un monto de USD 16.231.700,19, equivalente a COP
69.571.826.403,36. Este desembolso se refleja en el siguiente balance del contrato:

s CDP:30224 del 17-0ct-24

e CRP: 66025 del 31-03-25

¢ Orden de pago: 113284025 del 14-04-25
e Egreso: 1500001047 del 15-04-25

Valor girado en pesos
Pagos en pesos Presupuestd en pasos
Certificado de disponibilidag COP 152.578.000.000,00
presupvestal No. 30224 del 17-0ct-24
Valos girado como pago anticipado {50%)
15-8bI-25 (e pesos) COP 69.571.826.403,36
Satdo de presupuestn disponible COP 83.006.173.556,54
sumas fguales COP 152.578.000.G08,00 COP 152 .578.000.000,00
Cateule TRM valor girado
Vator girado comn pago anticlpado {50%) USD 16.231.700,19
en USP$
Valor girado como pago aaticipado {50%) COP 69,571.826.403.396
15-abr-25 (en pesos) T

Lo anterior se fundamenta en la recomendacidn emitida por el supervisor, quien autorizd la
suscripcion del modificatorio ndmero siete (7), en el cual se sefiala:

[Piblica)
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“(...) praceder con la suscripcién del modificatorio No. 7 que permita el anticipo del 50% del valer del

contrato al contratista, conforme a las normativas vigentes v las consideraciones expuestas. {...)"

Adicionalmente, el Ministerio de Defensa garantiza el adecuado uso del pago anticipado mediante

los siguientes mecanismos:

¢ Péliza de garantia, que respaida la correcta aplicacién de los recurses correspondientes al
100% del anticipo.

» Seguimiento documental y financiero, a través de informes periddicos de ejecucién.

e Legalizaciéon progresiva del anticipo, mediante la recepcidn vy verificacion de los
entregables establecidos en el Anexo C —Cronagrama de entregables—.

Cabe sefialar que, con ocasidn del modificatorio nimero seis (6), el 28 de marzo de 2025 se suscribid
el acta de aprobacidn de la garantfa Unica de cumplimiento No. 87580, endoso 1, con tos siguientes

amparos:
Amparos Porcentaje Vigencias Valor asegurado
Devolucion de pago 100% del valor entregado en 11-mar-} 15-nov- usD
anticipado calidad de pago anticipado 2025 2025 16.231.700,19

“11. Informe que’ dependencr’a o funcionario fue designado como superw’sor o interventor del
g
contrato,”

“12. Indigue cudntos informes de supervisidn o interventoria se han elaborado desde la firma del

contrato.”

Al respecto, es de sefialar, que, para la supervisién del contrato, se designd a un Oficial superior del
Ejército Nacional, quien simultdneamente con ia designacicn, ostenta el cargo de Comandante del
Batallén de Mantenimiento de Aviacidn No. 3 M|-17.

De igual manera, se puede informar gue, desde la firma del contrato, se han elaborado siete (7)
informes de supervisién por parte de la supervisién del contrato, y un {1} informe de supervisién de
incumplimiento, que fue actualizado en virtud de las pruebas decretadas dentro det procedimiento
sancionatorio por incumplimiento.

[Publica]
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“13. Precise cudl es el avance fisico y financiero actualizado del contrato a la fecha.”

Con relacion a la pregunta 13, es necesario indicar que el avance fisico del contrato corresponde al
ocho por ciento {8%), de acuerdo con los informes de supervision emitidos, en los cuales se verifica
el cumplimiento parcial del contrato. En cuanto al avance financiero, este asciende al cincuenta por
ciento (50%j), cifra que obedece exclusivamente al desembolsc del pago anticipado autorizado
contractualmente.

“14. Indique cudntos helicdpteros MI-17 han side efectivamente intervenidos, entregados o

certificados como operativos.”

Frente a la presente pregunta, es de indicar, que en el marco de la ejecucién del contrato No, 12-
2024 MDN-EJC, a tres (3) helicépteros MI-17 les fue extendido el tiempo de servicio, otorgéndoles
500 horas o 18 meses de operacidn para cada uno. Estos helicdpteros se suman a cinco (5)
aeronaves mds que se tienen en condicién serviciables,

En el contrato mencionado, se contemplaba la realizacién de mantenimiento mayor (overhaul) de
otros tres (3} helicdpteros MI-17, frente a los cuales Unicamente se efectud el desensamble como
actividad preparatoria previa al transporte por parte del contratista. A estos helicdpteros no se les
efectud tareas de mantenimiento mayor propiamente dichas, no fueron entregados a satisfaccidn ni
certificados como operativos.

“15. Sefiale si el contratista ha cumplido con los cronogramas de entrega pactados y allegue copia
de las actas de entrega o recepcién.”

“16, Informe si se han presentado retrasos o incumplimientos por parte del contratista.”

Respecto de las preguntas 15y 16, es de sefialar que el plazo de ejecucidn establecido en el contrato
era el 15 de noviembre de 2025, en este plazo previsto, el contratista Gnicamente dio cumplimiento
al anexo 2 del contrato, por lo que se presentd incumplimiento en los anexos 1, 3, 4, 5y 6 del mismo.
Es por ello, gue mediante Resolucion No. 001863 de 2025, confirmada mediante Resolucidn
002047 del 14 de noviembre de 2025, se declard el incumplimiento parcial del contratista VERTOL
SYSTEMS COMPANY INC.

[Publica]
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogoté D.C., Colombia
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En consecuencia, se adjunta archivo PDF denominado "Acta de recibo a satisfaccidn del anexo No.
2" el cual consistid en t3 extensidn del tiempo de servicio de tres {3) aeronaves MI-17.

%17, Indique qué justificaciones o argumentos presentd Vertol Systems para tales retrasos.”

Sobre la pregunta 17, es pertinente indicar que el contratista VERTOL SYSTEMS COMPANY INC,
argumenté que los retrasos e incumplimientos se debian a situaciones de fuerza mayor gue
imposibilitaban el ingreso de los helicépteros y componentes a Estados Unidos, porgue los

elementos eran de origen ruso,

Para el ingreso de material militar a territorio estadounidense, es necesario contar con licencias
temporales de importacién emitidas por el Departamento de Estado bajo regulaciones ITAR. No
obstante, VERTOL SYSTEMS no acreditd el framite de dichas licencias, ni demostré con medios de

conviceidn objetivos la configuracidn de las situaciones de fuerza mayor alegadas.

“18, Precise qué accienes correctivas adoptd el Ministerio frente a las observaciones de
incumplimiento.”

“31. Indique si el Ministerio inicid proceso de declaratoria de incumplimiento contra Vertol
Systems.”

“32. Sedale la fecha de inicio del proceso, los actos administrativos expedidos y las sanciones

aplicadas,”

“33. En caso de no haberse impuesto sanciones, indigue las razones y el estado actual del
procedimiento,”

“34. Informe si se han impuesto multas al contratista por retrasos o fallas técnicas, indicando
montos y fechas.”

“35. Precise si se ha ordenado la terminacidn anticipada del contrato o la suspensién de pagos.”

“38. Indique si se han presentado reclamaciones judiciales o extrajudiciales para la recuperacion
del anticipo.”

[Publica]
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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“45. Sefiale si se han impuesto sanciones contractuales o administrativas a Vertol Systems; indigue

cudles, su monto y estado de cobro.”

“46. Informe si el Ministerio ha considerado iniciar acciones judiciales internacionales para

recuperar los recursos girados.”

Respecto a las preguntas 18, 31, 32, 33, 34, 35, 45 y 46, es adecuado informar que el Ministerio de
Defensa ha realizado todas las gestiones administrativas necesarias para garantizar el cumplimiento

oportuno por parte de la aseguradora, logrando la recuperacidn total det anticipo por un valor de
USD $13.586.872,47, asi como USD $6.492.680,08 correspondientes al pago asegurado, en
cumplimiente de la pdliza No. 87580. A continuacidn, se detatlan las acciones adelantadas en el
marco del contrato 12-2024:

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL @ ______

5 T
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota D.C., Colombia {1aNET
PBX {57-601) 3150111 ¥

EL 1 de septiembre de 2025 se emitieron las citaciones al contratista (R520250901173466)
y a la aseguradora (R520250901173950). A esta (ltima se le informd sobre el presunto
incumplimiento y se remitié la citacién para la audiencia programada el 17 de septiembre
de 2025. Asimismo, se notificé el inicio del proceso administrativo sancionatorio por el
presunto incumplimiento del Contrato 12 de 2024

El 12 de septiembre se expidié el alcance de la formulacién de cargos y nueva citacién
conjunta {RS20250912183371).

EL 17 de septiembre, durante la audiencia programada, la Direceidn de Contratacién Estatal,
elaboré un informe gue contiene la comunicacién que realizd la jefe de la Direccién a los
asistentes a las 14:54 horas en Bogotd D.C, en el que informd que, par solicitud del
contratista, no se iniciaria la audiencia programada, v que se enviaria nueva citacién. En
consecuencia, el 16 de septiembre se remitid una nueva citacidn conjunta
{(R520250919189462}.

En el marco del proceso sancionatorio, los dias 26 v 30 de septiembre de 2025 se realizé el
acta de apertura de audiencia, en las cuales se decreta auto de pruebas.

Luego, los dias 16 y 17 de octubre de 2025, se realizd la préctica y anélisis de pruebas.

Posteriormente, el 7 de noviembre de 2025, el Ministerio de Defensa emitid la Resolucion
{Publica]
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001863, declarando el incumplimiento parcial del contrato del mantenimiento de los
helicdpteros rusos MI-17: de igual manera, declaré la existencia la acurrencia del siniestro
de incumplimiento para efectos de la reclamacién de la poliza No. 87580, expedida por
Berkley International Seguros Colombia S.A., e impuso una multa proporcional al valor de
las obligaciones incumplidas, por un monte de USD $8.956.468,35.

s Acto seguido, el Ministerio de Defensa, resolvid mediante Resolucién 0020147 del 14 de
naviembre de 2025, un recurso de reposicidn interpuesto por los apoderados de Vertol
System, mediante el cual se confirmd la decision.

e En cumplimiento de los actos administrativos, la aseguradora BERKLEY INTERNATIONAL
SEGUROS COLOMBIA S.A. realizé la consignacion correspondiente, por concepto de pago
anticipado y page asegurado, por un valor total de USD $28.079.552,55.

s ElMinisterio de Defensa iniciard cobro ejecutive directo contra la empresa de Vertol System
Company Inc. por el salgo restante de la multa, equivalente a USD $2.463.788,27.

Las actuaciones adelantadas por el Ministerio de Defensa evidencian su diligencia en la proteccién
de los recursos publicos, ya que la aplicacidn de los mecanismos administrativos, contractuales y
legales ha permitido la recuperacién del pago anticipado, evitando asi la necesidad de acudir a
reclamaciones judiciales o extrajudiciales.

Finalmente, se informa que, dentro del proceso administrative sancionatorio adelantado por el
Ministerio de Defensa Nacional, no se dispuso La terminacidn anticipada del contrate nila suspension
de pagos. Ello, considerando que, como se indicd previamente, las medidas adoptadas se limitaron
exclusivamente a la declaratoria de incumplimientc parcial, la imposicidn de la multa vy la orden de
devolucidn del pago anticipado, conforme a o establecido en el contrato No, 12-2024 MDN-EIC y

en la normativa aplicable.

Para efectos de consulta de la decisidn adoptada por la Secretarfa General, se suministra el siguiente
enlace de consulta publica del Sistema Electrénico para la Centratacién Pubtica — SECOP
https:fcommunity secop.gov.cofPublic/ Tendering/Opgortunity Detailfindex?noticelUID=CO1.NTC.O91
48576&a%E2%8B0%AE
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“19. Sefiale si se otorgaron prérrogas contractuales y bajo qué sustento técnico o juridico.”

Frente a la presente pregunta, es de sefialar que, ninguna de las modificaciones contractuales se
realizo con ocasidn de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, toda vez que el contratista no acredité
la configuracién de dichas causales. Las solicitudes fueron evaluadas por la supervisién vy la
Direccion de Contratacién Estatal del MDN, concluyendo que no existian pruebas suficientes de
imprevisibilidad o irresistibilidad que justificaran ajustes bajo esa figura.

Las prérrogas y el pago anticipado fueron aprobados mediante los siguientes modificatorios:

* Modificatorios 1 al 5: Extensién de plazo para presentacion de pdlizas de garantfa.
s Modificatorio 6: Autorizacién de pago anticipado del 50% del valer contractual.
+ Madificatorio 7: Ajuste al cronograma de entregables del Anexo 2.

Cada modificatorio suscrito en el marco del Contrato 12/2024 MDN-EJC cuenta con los respectivos
oficios de solicitud elaborados por el supervisor y el gerente de proyecto, asi como con el alcance
técnico vy juridico efectuado desde la supervision al estudio previo que sustenta la necesidad de la
modificacidn.

Ademds, se incluye el concepto emitido por la Direccidn de Contratacién Estatal, que define cuando
procede el pago anticipado. Finalmente, cada modificacién fue formalizada conforme a lo exigido
por el Manual de Contratacién del MDN v las condiciones pactadas en el contrato.

A continuacion, se relaciona la informacién de los modificatorios suscritos al Contrato 12/2024, cuyo
objeto es: "ADQUISICION DE BIENES PARA EL MANTENIMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE LA
FLLOTA DE HELICOPTERQS MI-17 DEL EJERCITO NACIONAL"

Fecha y nimero de modificatorio. | Modificatorio 1 del 15 de enero de 2025

Objeto y justificacién de la | El objeto de la modificacién es extender el plazo establecido en la
modificacidn CLAUSULA DECIMA OCTAVA, para que el contratista VERTOL
SYSTEMS COMPANY INC constituya y presente la péliza de garantfa
de cumplimiento dentro de un plazo de veinticuatro (24) dias

CONTRATISTA de la copia del contrato suscrito, en relacién con el
contrato No. 12/2024 MDN-EJC.

[Publica]

|
|
calendario siguientes a la entrega por parte de EL MINISTERIC a EL

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogotd D.C., Colombia
PBX {(57-601) 3150111

Pagina | 23



14 de enero de 2026

NO. RS20260114005981

o
Jefensa

Fecha y niimero de modificatorio.

Modificatario 1 del 15 de gnero de 2025

FUNDAMENTO JURIDICO DE LA MODIFICACION.

Que de conformidad con lo previsto en el estatuto contractual vigente,
las estipulaciones de los contratos serdn las que de acuerdo con las
normas civiles, comerciales y previstas en la ley, correspondan a su
esencia y naturaleza, se permite a la administracién acudir a las
disposiciones del cddigo civil, especialmente a los articulos 1618 y
siguientes en materia de interpretacion de los contratos y el articulo
1602 en cuanto gue cualguier contrato legalmente celebrado es ley
para las partes y no puede ser invalidade si no por consentimiento
mutuo o por causas legales.

En este orden de ideas las entidades podran celebrar los contratos y
acuerdos gue permitan la autonomia de la volentad y requeriran el

cumplimiento de los fines estatales.

Soporte  juridico, técnico o
financierc  gue moiivé  su
expedicidn.

Alcance al estudio y documentos previos para la modificacién 1 al
contrato de compraventa No, 12/2024, suscrite por el supervisor del
contrato vy el gerente del proceso.

Actas de comité evaluador o
del

interventor, cuando aplique.

decisiones c

supervisor

Que mediante radicade 2025812000938729 del 15 de enero de 2025
se allegaron los documentos suscritos por el Gerente de Proyecto vy
Supervisor del Contrato que dan cuenta del analisis a los argumentos
expuestes por EL CONTRATISTA para la solicitud de extensidn del
plaze en la presentzcidn de la Garantfa de Cumplimiento.

Estado de egjecucion de cada
modificacién

Aprobada, se realizé acta de aprobacidn de la garantia el 11 de marzo
de 2025.

_

Fecha y numero de modificatorio.

Madificatorio 2 del 24 de enero de 2025 |

Objeto v de
madificacién

justificacion la

Fl objeto de la modificacién es extender el plazo establecido en la i
CLAUSULA DECIMA OCTAVA, para que el contratista VERTOL
SYSTEMS COMPANY INC constituya y presente la pdliza de garantfa
de cumplimiento dentro de un plazo de cuarenta y dos {42} dfas
calendario siguientes a la entrega por parte de EL MINISTERIO a EL
CONTRATISTA de la copia del contrato suscrito, en relacion con el
contrato No. 12/2024 MDN-EJC.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera b4 N° 26 - 25 CAN, Bogotd D.C.
PBX (57-601) 3150111
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Fecha y nimero de modificatorio.

Modificatorio 2 del 24 de enero de 2025

FUNDAMENTO JURIDICO DE LA MODIFICACION.

Que de conformidad con lo previsto en el estatuto contractual vigente,
las estipulaciones de los contratos serdn las gue de acuerdo con las
normas civiles, comerciales y previstas en la ley, correspondan a su
esencia y naturaleza, se permite a la administracidn acudir a las
disposiciones del cddigo civil, especialmente a los articulos 1618 y
siguientes en materia de interpretacidn de los contratos vy el articulo
1602 en cuanto que cualquier contrato legalmente celebrado es ley
para las partes y no puede ser invalidado si no por consentimiento
mutuo o por causas legales.

En este orden de ideas las entidades podran celebrar los contratos y
acuerdos gue permitan la autonomia de la voluntad y requerirdn el
cumplimiento de los fines estatales.

Soporte  juridico, técnico o
i financiere que  motivé  su
expedicidn.

Alcance al estudio y documentos previos para la modificacidn 2 al
contrato de compraventa No. 12/2024, suserito por el supervisor del
contrato y el gerente del proceso,

Actas de comité evaluador o
del

interventor, cuando aplique,

decisiones supervisor o

Que mediante radicade 2025812000153561 del 24 de enero de 2024
se allegaron los documentos suseritos por el Gerente de Proyecto y
Supervisor del Contrato que dan cuenta del anélisis a los argumentas
expuestos por EL CONTRATISTA para la solicitud de extensidn del
plazo en la presentacion de la Garantfa de Cumplimiento,

Estado de ejecucién de cada
| modificacidn

Aprobada, se realizé acta de aprobaciin de la garantia el 11 de marzo

| de 2025,

Fecha ¥ nimero de modificatorio.

Modificatorio 3 del 11 de febrero de 2025

Objeto v
madificacion

justificacion de la

El objeto de la modificacion es extender el plazo establecido en la
CLAUSULA DECIMA QCTAVA, para que el contratista VERTOL
SYSTEMS COMPANY INC constituya y presente la péliza de garantfa
de cumplimiento dentro de un plazo hasta el 25 de febrero de 2025
siguientes a la entrega por parte de EL MINISTERIO a EL
CONTRATISTA de la copia del contrato suscrite, en relacidn con el
contrato No. 12/2024 MDN-EJC.

FUNDAMENTO JURIDICO DE LA MODIFICACION.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 — 25 CAN, Bogotd D.C.,

FBX {57-60]1) 3150111
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Que de conformidad con lo previsto en el estatuto contractual vigente,
las estipulaciones de los contratos seran las que de acuerdo con las
normas civites, comerciales y previstas en la ley, correspondan a su
esencia y naturalera, se permite a la administracion acudir a las
disposiciones del cédigo civil, especialmente a los articulos 1618 y
siguientes en materia de interpretacidn de los contrates y el articulo
1602 en cuanto que cualguier contrate legalmente celebrade es ley
para las partes y no puede ser invalidade si ho por consentimiento

mutuo o por causas legales.

En este orden de ideas las entidades podrén celebrar los contratos vy
acuerdos gue permitan la autonomia de la voluntad y reguerirdn el

cumplimiento de los fines estatales.

Soporte  juridico, técnico o | Alcance al estudio y documentos previos para la medificacion 3 al
financiero  que  motivé  su | contrato de compraventa No. 12/2024, suscrito por el supervisor del
expedicidn. | contratoy el gerente del proceso.

Actas de comitd evaluador o | Que mediante radicade 2025812000327621 del 11 de febrero de
decisicnes del supervisor o | 2024, el gerente y supervisor del contrate, solicitan la suscripcion de

interventer, cuando apligue.

la modificacidn 3 al contrate 12/2024 MDN-E!C, presentando alcance
al estudio previe, realizando un analisis a los argumentos expuestos
por el CONTRATISTA parza la solicitud de extension del plazo en la
presentacién de la Garantia de Cumplimiento, avalando su extensidn
hasta el 25 de febrero de 2025.

Estado de ejecucion de cada
modificacion

Aprobada, se realizd acta de aprobacidn de la garantfa el 11 de marzo

de 2025,

Fecha y numero de modificatorio.

Madificatorio 4 del 25 de febrero de 2025

Objeto vy de
madificacion

justificacidn la

El objeto de la meodificacidn es extender el plazo establecido en la
CLAUSULA DECIMA OCTAVA, para que el contratista VERTOL
SYSTEMS COMPANY INC constituya y presente La péliza de garantia
de cumplimiento dentro de un plazo hasta el 11 de marzo de 2025
siguientes a la entrega por parte de EL MINISTERIO a EL
CONTRATISTA de ta copia del contrate suscrito, en relacién con el
contrato No. 12/2024 MDN-EJC.

FUNDAMENTO JURIDICO DE LA MODIFICACION.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N°® 2G - 25 CAN, Bogoté D.C.,
PBX (57-601) 315 0111
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Fecha y niimerc de modificatorio.

Modificatorio 4 det 25 de febrero de 2025

Que de conformidad con lo previsto en el estatuto contractual vigente,
las estipulaciones de los contratos serdn las que de acuerdo con las
normas civiles, comerciales y previstas en la ley, correspondan a su
esencia y haturaleza, se permite a la administracidn acudir a las
disposiciones del cédigo civil, especialmente a los articulos 1618 y
siguientes en materia de interpretacion de los contratos y el articulo
1602 en cuanto que cualguier contrato legalimente celebrado es ley
para las partes y no puede ser invalidado si no por consentimiento
mutuo o por causas legales.

En este orden de ideas las entidades podrdn celebrar los contratos v
acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y requerirdn el

cumplimiento de los fines estatales.

Soporte  juridico, técnico o
financierc que motivé su
expedicién.

Alcance al estudio y documentos previos para la modificacién 4 al
contrato de compraventa No. 12/2024, suscrito par el supervisor del
contrato y el gerente del proceso.

Actas de comité evaluador o
del
interventor, cuando aplique.

decisiones supervisor o

Que mediante oficio 2025812000497541 del 25 de febrero de 2025
et gerente del proyecto y supervisor del contrato, solicitan la
suscripeion de la modificacion 4 al contrate 12/2024 MDN-EIC,
presentando alcance al estudio previo, realizando un analisis a los
argumentos expuestos por EL CONTRATISTA para la solicitud de
extensidn del plazo en la presentacin de la Garantia de Cumplimiento,
avalando su extensidn hasta el 11 de marzo de 2025.

Estado de ejecucién de cada

modificacién

Aprobada, se realizd acta de aprobacién de la garantia el 11 de marzo
de 2025.

Fecha y nimero de modificatorio.

Modificatorio 5 del 11 de marzo de 2025

Objeto vy
| modificacidn

justificacion de la

Modificar parcialmente la CLAUSULA DECIMA OCTAVA, - GARANTIA
DE CUMPLIMIENTO A CARGO DEL CONTRATISTA. - EL
CONTRATISTA constituird en un términa no superior al 11 de marzo
de 2025 y en favor de EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
EIERCITO NACIONAL- NIT. 899.999.003-1 con una compafila de
seguros o entidad bancaria, establecida en el pals y cuya péliza matriz
esté aprobada por la Superintendencia Financiera o una compania de

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 — 25 CAN, Bogotd D.C.,

PBX {57-601) 3150111
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Fecha y numero de modificatorio.

Modificatoric 5 del 11 de marzo de 2025

seguros o entidad bancaria Internacional y con reconocimiento, que

ampare los siguientes riesgas:

AMPARO PORCENTAIJE VIGENCIA
Cumplimiento del | 20% del valor total del | Con una vigencia igual |
contrato Contrato al plazro de ejecucidn
del Convenioc y cuatre
{4} meses mds
contadeos a partr de la
fecha de entrega final a
satisfaccion y el de las
prarragas s las
hubiere.
Catidad v correcto | 30% del valor de [os | Doce (12} meses
funcionamiento de los | bienes nuevos | contados a partir de la
bienes  objeto  del | incorporadas  en (a | fechadel actaderecibo
Contrate  {Anexo 1 | aeronave como servicio | a satisfaccion de cada
{bienes nuevos) de Overhaut, aeronave.

[ Catidad y correcto | 30% del valor de los | Doce  {12)  meses
funcionamiento de los | bienes nuevos | contados a partir de la
bienes  objeto  del | incorporados en la | fechadel actaderecibo
Contrato {Anexos 5 y | acronave como servicio | a satisfaccidn de  {os
6} de Overhaul, bienes.

Calidad y correcto | 30% del valor de los | Doce  (12)  meses

funcionamiento de los | bienes nuevos | contados a partir de la

bienes  ohjeto  del | incorporados  en la | fechadel acta derecibo

Contrato {Anexo 1) aeronave como servicio | a satisfaccion de cada
| de Overhaul. | aeronave.

[ Calidad vy comecto | 30% del valor de los | Doce  {12)  meses
funcionamients de los | bienes nuevos | contados a partir de 3
bienes  objete  del | incorporados  en la | fechadelacta derecibo

Contrato {Anexo 3y 4)

Feronave como Servicio
de Overhaul.

a satisfaccion de los

bienes

FUNDAMENTO JURIDICO DE LA MODIFICACION.

Que de conformidad con lo previsto en el estatuto contractual vigente,

tas estiputaciones de los contratos serdn las que de acuerde con las

normas civiles, comerciales y previsias en la ley, correspondan a su

esencia y naturaleza, se permite a la administracidn acudir a las

disposiciones del cddigo civil, especialmente a los articulos 1618 y

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Baogotd D.C,,
PBX (57-601) 3150111
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Fecha y nimero de modificatorio.

Modificatorio 5 del 11 de marzo de 2025

siguientes en materia de interpretacidn de los contratos y el articulo
1602 en cuanto que cualquier contrato legalmente celebrado es ley
para las partes y no puede ser invalidado si no por consentimiento
mutuo o por causas legales.

En este orden de ideas las entidades podran celebrar los contratos ¥
acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y requerirdn el
cumplimiento de los fines estatales,

Soporte  juridico, técnico o
1

financierc que motivd  su
expedicidn.

--Oficio RS20250311049657 de fecha 11 de marzo de 2025,

-Alcance al estudio y documentos previos para la modificacidn 4 al
contrato de compraventa No. 12/2024, suscrito por el supervisor del
contrato y el gerente del praceso.

| Actas de comité evaluador o
| decisiones  del
i interventor, cuando aplique,

supervisor o |

Que con oficio 2025812000629611 MDN-COGFM-COEJC-SECE)- |

JEMOP-DAVAA-BRIAV-32-BAMAV3-17.2 del 10 de marzo de 2025
el gerente del proyecto y el supervisor del contrato, remiten a la DCE
comunicado del 24 de febrero de 2025 del contratista VERTOL
SYSTEMS COMPANY INC en el que solicita a la supervisién la
modificacién y ajuste de los ampares de la pédliza de garantia,
argumentando diversos factores de inestabilidad, tales como el
impacto de la politica internacional y bilateral, asi como el incremento
en el indice de percepcidn del riesgo para Colombia, las précticas
mercantiles y de aseguramiento actualmente aplicables en el mercado
y solicita determinar la viabilidad de dichos ajustes.

Estado de ejecucién de cada

modificacién

Aprobada, se realizd acta de aprobacién de la garantia el 11 de marzo
de 2025.

Fecha y nimero de modificatorio.

Modificatorio 6 del 20 de marzo de 2025

Objeto vy de la

modificacion

justificacion

A. Modificar parcialmente la "CLAUSULA SEXTA. — FORMA DE PAGO.

EL MINISTERIO pagard a EL CONTRATISTA el valor del contrato as:
Un pago anticipado equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor
del contrato con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2024, dentro
de los sesenta dfas (60} dias siguientes a la suscripcidn de la
modificacién del contrato, expedicion del registre presupuestal y
aprobacién de las garantias. El saldo restante, una vez egjecutado el

MINISTERIQ DE DEFENSA NACIONAL

Carrera 54 N° 26 — 25 CAN, Bogotd D.C.,

PBX (57-601) 3150111
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Fecha y nimero de modificatorio.

Modificatorio 6 del 20 de marzo de 2025

pago anticipade, se pagard contra entrega, equivalente al valor de los
bienes y/o servicios con carge al presupuesto de la vigencia fiscal 2024,
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la suscripcion del acta de
reciho a satisfaccidn de los bienes y/o servicios por parte del supervisor.
De acuerdo con la disponibilidad de PAC del Ejércita Nacional. {.}

Los pagos se efectuardn previo cumplimiento de Lo siguiente:

« Tramites administrativos & que haya lugar.

« Recepcién a satisfaccién de la entrega pactada de los bienes y/o
servicics objeto del contrato por parte del MDN-EIC. Este requisito
debe ser plasmado en un acta debidamente suscrita por el supervisor
del contrato guien recibe el material.

» Situacidn de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédita
Publice Direction del Tesore Nacienal (ASIGNACION CUPD PAC).

¢ Que se cumplan los demas trédmites administrativos
correspondientes,

« Los pagos se efectuaran previa autorizacién del cupo del Programa
Anual Mensualizado de Caja PAC, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y demds tramites administrativos a que haya lugar.

« EL CONTRATISTA no serd responsable por demoras derivadas de
este proceso.

e En caso de retrasos en la asignacidn de recurscs o tramites
administrativos por parte de EL MINISTERIO, los pagos deberdn
realizarse con base en los hitos cumplidos por EL CONTRATISTA, & fin
de garantizar la continuidad de las operaciones y evitar demoras gue
puedan afectar el desarrolio del contrato.

PARAGRAFQ PRIMERO. - Los pagos se efectuaran previa autorizacidn
del cupo del Programa Anual Mensualizado de Caja PAC v situacion de
recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico v,
cumplimiento de los demds trdmites administrativos a gue haya lugar.

B. Modificar parcizlmente la CLAUSULA DECIMA OCTAVA, -
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO A CARGO DEL CONTRATISTA. - EL
CONTRATISTA constituird una Garantia dentro de los quince {1F) dias
calendario, siguientes a la entrega por parte de EL MINISTERIO a EL

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogotd D.C.,
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Fecha y niimero de modificatorio.

Modificatorio 6 del 20 de marzo de 2025

CONTRATISTA de la copia del medificatario suscrito, en favor de EL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL- NIT.
899.999.003-1 con una compafia de seguros o entidad bancaria,
establecida en el pais y cuya péliza matriz esté aprobada por la
Superintendencia Financiera o una compafia de seguros o entidad
bancaria internacional y con reconecimiento, que ampare los siguientes

interventor, cuando aplique.

riesgos:
Pago anticipado. 100% del valor | Con una vigencia
'1 entregado en calidad | contada desde la
| | de pago anticipado. suscripcion de la
E | presente y hasta que se
f demuestre por parte
del  contratista la
I utilizacign  de  los
recursos publicos que
1 se cubren con este
; amparo.
Soporte  juridico, técnico o | -oficio RS20250319057453 del 19 de marzo de 2025
financiero  que  motivd  su | -Alcance al estudio y documentos previos para la modificacién 6 al
expedicidn. contrato de compraventa No. 12/2024, suscrito por el supervisor del
, contrate v el gerente del proceso.
| Actas de comité evaluador o | Que con oficio 2025812000744161 MDN-COGFM-COEJC-SECE]-
decisiones del supervisor o | JEMOP-DAVAA-BRIAV-32-BAMAV3-17.2 del 19 de marzo de 2025,

el supervisor del contrato y el gerente del proyecto solicitaron la
modificacién de la cldusula sexta del contrato 12/2024 en el sentido
de pactar un pago anticipado en favor de la empresa contratista, asi
mismo solicita modifica la cldusula DECIMA OCTAVA-GARANTIA DE
CUMPLIMIENTO.

Estado de ejecucién de cada

medificacién

Aprobada, se realizo acta de aprobacion de la garantia el 28 de marzo
de 2025,

Fecha y numero de modificatorio.

Modificatorio 7 del 30 de mayo de 2025

Objeto de la modificacion

Modificar parcialmente el Anexe C, CRONOGRAMA DE
ENTREGABLES Y LUGARES DE ENTREGA en lo correspondiente al
plazo de gjecucidn del Anexo 2.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogatd D.C.,
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Soporte  juridico, técnico o
financiero gue  motivé  su
expedicion,

Que de conformidad con lo previsto en el estatuto contractual vigente,
las estiputaciones de los contratos serdn las que de acuerdo con las
normas civiles, comerciales y previstas en la ley, correspondan a su
esencia y naturaleza, se permite a la administracion acudir a las
disposiciones del cadigo civit, especialmente a los articules 1618 v
siguientes en materia de interpretacién de los contratos y el articulo
1602 en cuanto gue cualquier contrato legalmente cetebrado es ley
para las partes y no puede ser invalidadc si no por consentimiento
mutuo o por causas legales.

evaluador o

supervisor o

Actas de comité
del

interventor, cuande aplique.

decisiones

Que con oficioc 2025812001406301 MDN-COGFM-COEJC-SECE!-
JEMOP-DAVAA-BRIAV32-BAMAV3- 17.2 del 29 de mayo de 2025,
el supervisor del contrate y el gerente del proyecte solicitaron la
modificacién del ANEXC C "CRONOGRAMA DE ENTREGABLES Y
LUGARES DE ENTREGA”, en lo correspondiente al plazo de gjecucion
del anexo 2, a mas tardar

el 10 de junic del 2025.

Estado de egjecucion de cada

maodificacién

Aprebada, el modificatorio fue suscrito el 30 de mayo de 2025 por las
partes.

“20. Remita copia de las actas o resoluciones donde se autorizaran dichas prérrogas.”

Al respecto, se informa que, dichas prérrogas se sustentaron con los siguientes documentos:

MODIFICATORIO

DOCUMENTOS EMITIDOS

Modificatorio 1:
Adjunto  archivo PDF
denominado “Solicitud vy
soportes suscripcion

modificatorio No. 1"

Radicade 2025812000153561 del 24 de enero de 2024 se
allegaron los documentos suscritos por el Gerente de
Proyecto y Supervisor del Contrato que dan cuenta del
analisis a los argumentos expuestos por EL CONTRATISTA
para la solicitud de extensidn del plazo en la presentacion de
la Garantia de Cumplimiento.

Alcance al estudic y documentos previos para la modificacién
2 al contratc de compraventa No. 12/2024, suscrito por el
supervisor del contrato v el gerente del proceso.
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\ MODIFICATORIO

DOCUMENTOS EMITIDOS

|

‘ Modificatorio 2:

Adjunto archiva PDF

| denominado “Solicitud v
soportes suscripcidn
modificatoric No. 2"

Radicado 2025812000153561 del 24 de enero de 2024 se
allegaron los documentos suscritos por el Gerente de |
Proyecto y Supervisor del Contrato gue dan cuenta del
andlisis a los argumentos expuestos por EL CONTRATISTA
para la solicitud de extensidn del plazo 2n la presentacidn de
la Garantfa de Cumplimiento.

Alcance al estudio y doecumentos previos para la modificacion
2 al contrato de compraventa No. 12/2024, suscrito por el
supervisor del contrato y el gerente del proceso.

Moadificatorio 3:

Adjunto archive PDF
denominado “Solicitud y
| soportes suscripcién
| modificatorio No, 3"

Radicado 2025812000327621 del 11 de febrero de 2024, el
gerente y supervisor del contrato, solicitan la suscripcidn de
la modificacion 3 al contrato 12/2024 MDN-EJC, presentando
alcance al estudio previo, realizando un andlisis a los
argumentos expuestos por el CONTRATISTA para la solicitud
de extension del plazo en la presentacion de la Garantia de
Cumplimiento, avalando su extensién hasta el 25 de febrero
de 2025.

Alcance al estudio y documentos previos para la modificacidn
3 al contrato de compraventa No, 12/2024, suscrito por el
supervisor del contrato y el gerente del proceso.

Maodificatorio 4:

Adjunto  archivo PDF
| denominado “Solicitud vy
| soportes suscripcion

medificatorio No. 4"

Oficio 2025812000497541 del 25 de febrero de 2025 el
gerente del proyecto vy supervisor del contrato, solicitan la
suscripcidn de la modificacién 4 al contrato 12/2024 MDN-
EIC, presentando alcance al estudio previo, realizando un
andlisis a los argumentos expuestos por EL CONTRATISTA
para la solicitud de extensién del plazo en la presentacién de
la Garantia de Cumplimiento, avalando su extensién hasta el
11 de marzo de 2025.

Medificatorio b:

Oficio 2025812000629611 MDN-COGFM-COEIC-SECEI-
JEMOP-DAVAA-BRIAV-32-BAMAV3-17.2 del 10 de marzo
de 2025 el gerente del proyecto y el supervisor del contrato,

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 — 25 CAN, Bogotd D.C., Cotombia
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MODIFICATORIO

DOCUMENTOS EMITIDOS

Adjunto archivo PDF
denominado “Solicitud v
soportes suscripcion
modificatorio No. 5"

remiten a la DCE comunicadec del 24 de febrero de 2025 del
contratista VERTOL SYSTEMS COMPANY INC.

Oficio RS20250311049657 de fecha 11 de marzo de 2025.
Alcance al estudio y documentos previos para la modificacion

4 al contrate de compraventa No. 12/2024, suscrite por el

supervisor det contrate y el gerente del proceso.

Modificatorio 6:

Adjunto  archive PDF
denominado "Alcance
Solicitud v soportes
suscripcion medificatorio
No. 8"

Oficio RS20250319057453 del 19 de marzo de 2025

Oficio 2025812000744181 MDN-COGFM-COEJC-SECEI-
JEMOP-DAVAA-BRIAV-32-BAMAV3-17.2 del 19 de marzo
de 2025, el supervisor del contrato v el gerente del proyecto
solicitaron la modificacidn de la cldusula sexta del contrato
12/2024 en el sentido de pactar un pago anticipado en favor

de la empresa contratista, asi mismo solicita medifica la
cldusula DECIMA OCTAVA-GARANTIA DE CUMPLIMIENTO.

Alcance al estudic y documentos previos para la modificacidn
6 al contrato de compraventa No. 12/2024, suscritc por el

supervisor del contrato y el gerente del proceso.

Modificatorio 7:

Adjunto  archive PDF
denominado “Oficic No.
2025812001406301
alcance modificatorio 7
CTO 12-2024 MDN-EIC
MDN"

Con oficio 2025812001406301 MDN-COGFM-COEIC-
SECEJ- JEMOP-DAVAA-BRIAV32-BAMAV3- 17.2 del 29 de
mayo de 2025, el superviser del contrato y el gerente del
proyecte solicitaron la  modificacion del ANEXO C
“CRONOGRAMA DE ENTREGABLES Y LUGARES DE
ENTREGA”", en lo correspondiente al plazo de ejecucion del
anexo 2, a mas tardar el 10 de junio det 2025,

“21. Informe si se han reportado actas de seguimiento o comités técnicos desaparecidos.”

“22, Precise las fechas de las reuniones, los funcionarios asistentes y las decisiones adoptadas.”

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 — 25 CAN, Bogotd D.C., Colombia
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“23. Indique qué medidas administrativas o disciplinarias se han iniciado para esclarecer la

desaparicion de documentos contractuales.”

Respecto de los numerales 21, 22 y 23, se informa que la Procuraduria General de la Nacién tiene
conocimiento de la desaparicidn de las actas de reuniones realizadas por el Viceministerio de
Estrategia y Planeacidn, conforme a las comunicaciones remitidas por el Ministeric de Defensa
Nacional para la puesta en conocimiente de los hechos y el acompafiamiente preventivo
correspondiente, en observancia de los principios de transparencia, colaboracién arménica y control

disciplinario.

No obstante, y de acuerdo con la informacién que reposa en la Direccién de Contratacidn Estatal de
esta cartera, sobre las reuniones convocadas por el Viceministerio de Estrategia y Planeacidn
referentes al proceso de helicopteros MI-17, se suministra la siguiente informacidn:

Fecha 7 de enero de 2025

Hora inicio 11:00 horas

Lugar (ubicacidn) Despacho VEP

Asunto Mantenimiento mi-17

Viceministro para la Estrategia y Planeacién

Coordinadora Grupo Adguisiciones MDN

Convocados Auxiliar De Defensa MDN
Asesor MDN
2 Asesores VEP

Fecha 7 de marzo de 2025

Hora inicio 16:00 horas

Asunto Revisar Preliminarmente Propuesta VERTOL
Secretario General MDN

Comandante DAVAA - EIC
Director Contratacion Estatal

Convocados -
Supervisor del Contrato

Gerente Proyecto

Director de Contratacion Estatal

[Publica]
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Fecha

14 de marzo de 2025

Hora inicio

09:00 heras

Asunto

Seguirmiente gjecucion de contratos mi-17

Convocados

Viceministra para la Estrategia y Planeacidn

Director Contratacion Estatal

Gerente proyecto

Secretario General MDN

Directer de Contratacion Estatal

2 Asesores VEP

Fecha

13 de mayo de 2025

Hora inicio

17:00 horas

Asunto

Seguimiento contrato mi-17

Convocados

Viceministro Para La Estrategia Y Planeacidn

Gerente Proyecto

Secretario Generat MDN

Supervisor Del Contrato

Directora Contratacian (E)

Director De Contratacion Estatal

2 Asesores VEP

Fecha

26 de mayo de 2025

Heora inicio

16:30 horas

Asunto

Revision proceso mi-17

Convocados

Viceministro Para La Estrategia Y Planeacidn

Secretario General MDN

Director De Contratacién Estatal

Directora Ceontratacion (E)

Comandante DAVAA - EIC

Gerente Proyecto

Jefe Taller Del Contratista

2 Asesores VEP

[Publica)
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Fecha 3 de julio de 2025
Hora inicio 16:30 horas
Asunto Reunién de seguimiento mantenimiento mi-17

Ministro De Defensa Nacional

Comandante Del Ejércite

Viceministro Para La Estrategia Y Planeacidn
Comandante DAVAA - EJC
Secretaric General MDN

Director De Contratacidn Estatal
Convocados

Directora Contratacién (E)
Asesor VEP

Coordinadora Grupe Procesaos Centralizados

Gerente De Proyecto

Supervisor Del Contrato
2 Delegados VERTOL {Contratista)

Fecha 7 de julio de 2025

Hora inicie 14:30 horas

Asunto Reunidn - revision

Viceministro Para La Estrategia Y Planeacién

Directora Contratacién (E)

Director De Contratacion Estatal
Comandante DAVAA - EJC
Secretario General MDN

2 Asesores VEP

Convocados

“24, Sefiale el estado actual de la péliza de cumplimiento No. 05-00087580 expedida por Berkley
International Seguros Colombia 5. A.”

“25. Indigue si dicha pdliza cubre la etapa de liquidacidn contractual y cudl es su vigencia exacta.”

“26. Informe si se ha hecho efectiva la pdliza por incumplimiento o devolucidn del anticipo; en caso
afirmativo, indigue el monto recuperado.”
iPtiblica]
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26— 25 CAN, Bogotd D.C., Colombia
PBX (57-601) 3150111

Pagina | 37



L)

/

Defensa

14 de enero de 2026

NO. R520260114005981

“27. En caso de no haberse hecho efectiva, precise las razones y el estade actual del trdmite ante
la aseguradora.”

Frente a las preguntas 24, 25, 26 y 27 el Ministerio de Defensa, procede a informar que para el
contrato 12-2024 se suscribid la pdliza No. 87580 expedida por BERKLEY INTERNATIONAL
SEGUROS COLOMBIA 5.A la cual ampara el cumplimiento del contrato, el page de las multas y de
la clausula penal pecuniaria convenidas v tiene vigencia hasta el 15 de noviembre de 2026, La
certificacion, indica lo siguiente:

“La pdliza 05-00087580 Endoso 0001 fue expedida el 28 de MARZO de 2025 y estara vigente en el
periodo indicadoe, siempre y cuando se haya pagado la prima de manera oportuna.”

A continuacidn, se puede evidenciar las condiciones de la pdliza No. 87580:
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No obstante, cabe seialar que, el Decreto 1082 de 2015, establece:

“Articulo 2.2.1.2.3.2.5, Improcedencia de la terminacién automatica y de la facultad de revocacion
del seguro. La garantfa dnica de cumplimiento expedida a favor de Entidades Estatales no expira por
falta de pago de la prima ni puede ser revocada unilateralmente.”

En el marco del procese administrativo sancionatorio adelantado por el Ministerio de Defensa
Nacional, se hizo efectiva la péliza de cumplimiento en lo relacionado con la devolucién del pago
anticipado, amparada por la Podliza No. 87580 expedida por la aseguradora BERKLEY
INTERNATIONAL SEGUROS COLOMBIA S.A.,

“28. Indique qué hallazgos o advertencias ha formulado la Contralorfa General de la Repitblica
sobre el contrato 012 de 2024."

“29, Sefiale qué medidas adoptd el Ministerio de Defensa frente a dichas observaciones.”

“43, Informe qué medidas estsd adoptando el Ministerio para asegurar el mantenimiento futuro de
la flota Ml-17 a partir de 2026.”

“50, Informe qué acciones concretas se estin tomando para proteger el patrimonio piblico y
restablecer la operatividad de los helicdpteros MI-17."

En respuesta a las preguntas 28, 29, 43 y 50 el Ministerio de Defensa tiene conotcimiento que la
Contratorfa General de la Republica, profirid el pronunciamiento de advertencia con radicado No.
2025EE0204662 del 26 de septiembre de 2025, en el que establecié riesgos econdmicos v de

trascendencia social, asi:

TIPO DE 5
RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO
Incumplimiento de las Obligaciones Contractuakes: Existe una posibilidad
Riesgo inminente de incumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato,
econdmica especificamente en lo retacionado con los Anexos No. 1, 3, 4, 5 y 6. Este riesgo
se origina en una deficiente evaluacidn financiera, técnica v juridica durante ta
i etapa precontractual y contractual, lo que impide identificar adecuadamente las

[Puiblica)
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limitaciones del contratista para ejecutar las actividades de mantenimiento en

los tiempos y tugares establecidos contractualmente.

Perdida del Page Anticipade ante Incumplimiento del Contratista: Existe un
riesgo inminente de perdida de USD $13,586,873, valor correspondiente al
saldo del pago anticipada entregado al contratista (USD $16.231.700), una vez
descontado el valor facturade por el servicio de extensién relacionada con el
Anexo No. 2 {Factura No. 2017514 por USD $2.644,827).

Déficit en la Capacidad Adrea de Transporte y Apoyo Logistico: La
Riesgo de inmovilizacion parcial de la flota de helicdpteros MI-17 afecta directamente la
trascendencia | capacidad operativa de la Fuerza Plblica, al limitar la movilidad aérea, el
sacial transporte de tropas, el abastecimiento logistico v la respuesta oportuna frente

a amenazas a la seguridad nacional.

e Frente al riesgo econdmico:

Con el propdsito de evitar la materializacidn de riesgos econdmicos, el Ministerio de Defensa inicid
el procedimiento sancionatoric mediante el oficio RS20250901173950 del 1 de septiembre de
2025, Este procesa permitid declarar el incumplimiento parcial del contrato de mantenimiento de
los helicdpteros ruses Ml-17, a través de la Resolucién 001863 del 7 de noviembre de 2025,
logrando asi la mitigacidn del riesge. En virtud de dicho procedimiento, la aseguradora Berkley
International Seguros Colombia S.A. efectud la consignacién correspondiente por concepto de pago
anticipado y cobertura asegurada, por un valor total de USD 22.079.552,55,

+ Frente al riesgo de trascendencia social:

La Divisién de Aviacidn Asalto Aéreo del Ejército Nacional, viene articulando esfuerzos orientadas a
optimizar los recursas disponibles, con el propésito de que la Brigada de Aviacion del Ejército No.
32 de Apoyo y Sostenimiento vy los Batallones de Mantenimienta de Aviacidn establezcan cursos de
accion operativos vy logisticos que permitan garantizar la produccion de horas de vuelo con las
aeronaves de la Aviacién del Ejército, en desarrollo e implementacidn de un Plan de Contingencia
disefiado para mantener la capacidad aérea v la continuidad de las operaciones militares.

[Publica]
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Este Plan de Contingencia, esta disefiado para afrontar el incumplimiento del Contrate de
Mantenimiento de Helicdpteros MI-17 No. 12-2024 y se estructura en tres ejes estratdgicos,
orientados a preservar la capacidad aérea, la disponibilidad operativa y la sostenibilidad del
componente aéreo del Ejército Nacional, garantizando la continuidad de las operaciones militares y
el cumplimiento de la misidn institucional. Los ejes son:

1. Optimizar la produccién de horas de vuelo de {a flota MI-17 durante los afios 2025 y 2026,
asegurando la continuidad de las operaciones aéreas esenciales para el apoyo a las
unidades militares del Ejército Nacicnal.

2. Gestionar los recursos econdmicos y técnicos necesarios para la ejecucidn del
mantenimiento mayor {overhaul) de los helicépteros MI-17, con el fin de posibilitar de forma
gradual la recuperacién de las aeronaves pendientes por asignacién de recursos,
permitiendo su reincorporacidn oportuna a la capacidad operativa de la Fuerza.

3. Garantizar la movilidad y maniobra de las tropas en el desarrollo de las operaciones
militares, mediante el empleo eficiente y coordinado de las aeronaves de ala rotatoria
disponibles, priorizando la sostenibilidad del esfuerzo aéreo y la seguridad operacionat.

Finalmente, respecto a la pregunta 28, se informa que en virtud de lo establecido en el articulo 21
del Cadigo de Procedimiento Administrativo y de to Contencioso Administrativo, madificado por la
Ley 1755 de 2015, éste se trasladé a la Contraloria General de la Republica mediante oficio N°
RS520251112236724 para que brinde respuesta directa a la comisién.

“30. Informe si la Procuraduria General de la Nacion ha solicitado la activacién de las pélizas v
remita copia de la respuesta enviada.”

Respecto a la pregunia 30, se informa gue en virtud de lo establecido en el articulo 21 del Cédigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, modificado por la LLey 1755 de
2015, éste se trasladéd a la Procuraduria General de la Nacidn mediante oficio N°
R520251112236791 para que brinde respuesta directa a la comisian.

“37. Informe si se han abierto investigaciones disciplinarias o fiscales contra funcionarios del
Ministerio por la suscripcidn, ejecucién o supervision del contrato.”

[Publica)
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“38. Sefiale qué entidades adelantan dichas investigaciones y en qué etapa se encuentran.”

Con el fin de brindarle respuesta a las preguntas 37 y 38, se informa gue las autoridades que tienen
la facuttad de ejercer la accidn disciplinaria son la Procuradurfa General de la Nacidn, como titular
de la potestad disciplinaria, la Comisidn Nacional de Discipling Judicial y tas Comisiones Seccionales
de Disciplina Judicial, la Superintendencia de Notariado y Registro, los Personeros Distritales vy
Municipales; vy las Oficinas de Control Disciglinario Interno y las naminadaras, de esta manera lo
establece la Ley establece asi:

“ARTICULO 83. Ejercicio de la accidn disciplinaria. La accion disciplinaria se ejerce por la Pracuradurfa
General de la Nacidn; la Comisidn Nacional de Disciplina Judicial y las Comisiones Seccionales de
Disciplina Judicial, o _guienes hagan sus veces; la Superintendencia de Notariado y Registro; los
Personeros Distritales v Municipales; las Oficinas de Control Disciplinario Interno establecidas en
todas las ramas, drganos v entidades del Estado; y los nominadores.

El poder disciptinario de los Personeros Distritales y Municipales no se ejercerd respecto del Alcalde
y de los Concejales. Tal competencia corresponde a la Procuradurfa General de la Nacion.

Nota: {la expresidn subrayada se entenderd eliminada de conformidad con el articulo 72 de la Ley
2094 de 2021, (a cual sefiala: La expresidn "o el que haga sus veces" que acompada a la nominacion
de la Comisign Naciona! de Disciplina Judicial v tas Comisiones Seccionales de Disciplina Judicial y las

Comisiones Seccionales de Disciplina Judicial, se entenderd eliminada)”

Con fundamento en lo antericr, el Ministerio de Defensa, a través de la Direccién de Control
Disciplinaric Interno, decidid dar apertura de indagacidn previa, mediante el Auto del 7 de noviembre
de 2025 en el marco del Expediente No. 647-2025, en aras de adelantar las investigaciones
disciplinarias con relacidn al Contrato suscrito para el mantenimiento de la flota de helicdpteros M-
17 del Ejército Nacional.

39, Indique cudl es el impacto operativo actual de la no disponibilidad de los helicépteros MI-17."

“41, Informe qué misiones tdcticas, logisticas o humanitarias se han visto afectadas por esta
situacion,”

En aras de responder las preguntas citadas, el Ministerio de Defensa procede a indicar que el
fortalecimiento de las capacidades operativas de la flota de aeronaves es una prioridad det sector

[Publica)
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Defensa; en especial, los helicépteros UH-60 Black Hawk, UH-1N, Huey Il v MI-17, son utilizados
para la movilidad tactica y estratégica de las tropas en el marco de las operaciones militares, es por
ello que son el principal medio de maniobra aérea para el transporte de personal, abastecimientos,
evacuaciones médicas y apoyo a las unidades desplegadas en todo el territorio nacional; y de esta
manera se garantiza la disponibilidad operacional de [a flota, con una produccidn constante de horas
de vuelo que permite cumplir los planes de instruccidn, entrenamiento y apoyo a las operaciones

militares.

Por otro lado, se han implementado estrategias de priorizacién y redistribucién de recursos
aeronduticos, orientadas a optimizar el empleo de las aeronaves disponibles y evitar afectaciones
en la ejecucian de las misiones, asegurando la continuidad del esfuerzo aéreo en apoyo a las tropas

terrestres.

Paralelamente, se desarrollan acciones técnicas y logisticas encaminadas a fortalecer los procesos
de mantenimiento preventivo y correctivo, asi como estudios de viabilidad para la ejecucion del
mantenimiento mayor (overhaul} en territorio nacional, con el propdsito de garantizar la
sostenibilidad, autonomia y eficiencia operativa de la flota de helicdpteros del Ejército Nacional. A
continuacion, se presenta la programacién y ejecucidn de horas de vuelo de los dltimos 5 afios;

PRODUCCION DE HORAS
23,699 23,274 22.700
I 18,716 1 I l
2022 2023 2024 2625 2026
W HORAS

Fuente: Direccidn de Contratacion Estatal

Lo anterior evidencia que el sector Defensa, a través de la Aviacién del Ejército ha logrado mantener
una produccion estable de horas de vuelo, reflejando la eficiencia en la gestidn del recurso
aeronautico, la flexibilidad en la planeacién operativa y el compromiso del personal técnhico vy de
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vuelo, factores que han permitido garantizar la centinuidad de las operacicnes aéreas y el

cumplimiento de los requerimientos misionales del Ejército Nacional.

Desde esta cartera ministerial, se han logrado mantener los objetivos de sostenibilidad y
disponibilidad operacional, asegurando la ejecucion de las misicnes estratégicas asignados al
compoenente aéreo, @ pesar de que en los dltimos afios la flota MI-17 ha enfrentado limitaciones
derivadas de la falta de soportes de mantenimiento v de las restricciones propias de los procesos

de contratacién.

En adicién, es importante mencionar que los recursos presupuestales han sido gestiocnados de
manera eficiente, priorizando las necesidades misionales y la preservacion de la capacidad aérea
institucioral; a continuacion, se presenta asignados desde el 2022 hasta el 2026, los cuales han
permitido y permitirén mantener la sostenibilidad operativa y téchica de la flota de helicopteros.

PRESUPUESTO

211,35 ] Hia, b
i 17e1R I 1

Fuente: Direccidn de Contratacidn Estatal

Nota: El presupueste correspondiente al afo 2024 presenta un incremento significativo, derivado de
la asignacidn de aproximadamente $152.000 millones destinados al Contrato Ministerial de
Mantenimiento de la flota de helicdpteros MI-17, con el propdsito de garantizar la recuperacion,

sostenibilidad y fortalecimiento de la capacidad aérea del Ejército Nacional.

Visto lo anterior, se evidencia que el Sector Defensa estd desarrollando todas las acciones para
asegurar la sostenibilidad operativa v técnica del componente aérec institucional, en cumplimiente
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de los objetivos estratégicos de mavilidad, maniobra y apoyo a las operaciones militares, mediante
la implementacion de los ejes estratégicos formulados por la Divisidn de Aviacidn de Asalto Aéreo
{DAVAA), la Brigada de Aviacién del Ejército No. 32 (BRIAV32) y los Batallones de Mantenimiento
de Aviacién, en aras de desarrollar una gestién integral, técnica y administrativa orientada a la
sostenibilidad del poder aéreo del Ejército Nacional.

El desarrollo de estos ejes permite preservar la capacidad aérea de transporte, maniobra y apoyo
logistico, al tiempo que garantiza la continuidad operacional de la flota MI-17, optimizando el uso
de los recursos presupuestales, fortaleciendo las competencias técnicas del personal y consolidando
procesos de mejora continua en el mantenimiento aerondutico.

Por otro lado, desde la perspectiva aerondutica y estratégica, se puede sostener que todas las
acciones del sector Defensa reflejan el compromiso institucional con la eficiencia, la transparencia y
la planeacién a largo plazo, asegurando la disponibilidad de medios aéreos criticos para el
cumplimiento de las misiones constitucionales del Ejército Nacional; es por ello que desde el
Ministerio de Defensa se continuara garantizando la continuidad de esta asignacién presupuestal
para la Division de Aviacién de Asalto Aéreo en los siguientes afios, con el propésito de consolidar
la recuperacidén integral de [a flota de helicdpteros MI-17.

En sintesis, no existe un impacto negativo, ni pérdida de la capacidad aérea de transporte v apoyo
logistico, siempre que se mantenga la articulacién interinstitucional, la asignacién oportuna de
recursos y la continuidad de las estrategias planteadas, garantizando asi la sostenibilidad operativa
y la superioridad aérea del componente de Aviacidn del Ejército Nacional.

“40. Precise cudntas aeronaves se encuentran operativas, en mantenimiento o fuera de servicio.”

En atencidn a la pregunta 40, se procede a sefialar que la Aviacion del Ejército dispone de 20
aeronaves, clasificadas en tres grupos segtin la versién de su adquisicién, de la siguiente manera:

Grupo Version helicéptero Cantidad
1 Helicdptero MI-17-1V 06
2 Helicéptero MI-17-1V (MD) 06
3 Helicoptero MI-17-V5 08
Total 20
[Piblica)
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De las 20 aecronaves MI-17 con las que cuenta el Estado calombiano, el 45 % {nueve aercnaves) se
encuentran en programa de preservacién, tras haber completado el tiempo establecido para la
realizacion del mantenimiento mayor {overhaul), con estado pendiente por asignacion de recursos
{PAR); el 10 % [dos aeronaves) estan pendientes de recuperacidon como consecuencia de siniestros;
el 25 % {cinco aeronaves) se encuentra en el cicle de operacién y mantenimiento, conforme al
programa establecido por el Batalldn de Mantenimiento de Aviacién No. 3 MI-17; el 15 % f{tres
aeronaves) completé el tiempo para overhaul en noviembre de 2024 y se considera apto para la
extensidn de su vida Util; v el 5 % { una aeronave) se encuentra en proceso de baja. A continuacian,

se presenta la discriminacion de las aeronaves segun su estado actual:

ESTADO ACTUAL AERONAVES MI-17

PRARAEXTENSION
FROCESD BAM  mekikmm
BRESEAVACION mEErem 3306 3398 3300
PARARECUPERACION  mbyimm

ENEXPLOTACION  msctvam

Con base en lo anterior, actualmente seis (6) aeronaves Mi-17 se encuentran operativas, dos (2)

permaneacen en mantenimiento vy 12 estan fuera de servicio.

“42, Sefiale qué plan de contingencia se ha implementado para garantizar la continuidad

operacional del Ejército.”

“44, Indique si se prevé una nueva contratacion, cooperacién internacional o sustitucion de
aeronhaves.”

En atencién a la pregunta 42, se reitera que el Sector Defensa adelanta todas las acciones necesarias
para garantizar la sostenibilidad operativa y técnica del componente aéreo institucional, mediante
una planificacidn oportuna, @ adecuada distribucién de las horas de vuelo disponibles y el
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despliegue eficiente de las aeronaves operativas en todo el territorio nacional. No obstante, con el
fin de asegurar la continuidad operacional de la flota MI-17, el Ejército Nacional ha implementado
un plan de contingencia articulado bajo criterios técnicos, administrativos y operacionales, lo que

permite la ejecucion de misiones estratégicas, operativas, logisticas y humanitarias, mientras avanza

el proceso contractual y presupuestal requerido para su sostenimiento a mediano v largo plazo, de

la siguiente manera:

1. Asignacidn estratégica de aeronaves dentro del dispositivo operacional.

Priorizando la asignacion de las aeronaves operativas a rmisiones criticas
relacionadas con movilidad téctica, apoyo a operaciones militares, evacuaciones
aeromédicas, transporte estratégico y misiones humanitarias,

Optimizando el despliegue territorial con base en andlisis de riesgo operacional,
historial de empleo, condiciones atmosféricas, proximidad a fases de mantenimiento
y requerimientos logisticos.

Garantizando la disponibilidad inmediata, con una aeronave para atender
emergencias humanitarias y ejecutar misiones de alto valor estratégico.

2. Planeamiento técnico de horas de vuelo asignadas a la flota.

.

Implementando un sistema de administracién progresiva de horas de vuelo basado
criterios: mision-prioridad-criticidad.

Estableciendo limites operacionales para cada aeronave, conforme al prondstico
técnico del componente, la vida Gtit, el remanente de los sistemas principales y la
disponibilidad de repuestos.

Reforzando el seguimiento semanal del consumo de horas asignadas a las
aeronaves operativas.

3. Gestion anticipada y planificacién de repuestos criticos.
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¢ Actualizando el inventario técnico y determinar la lista minima de repuestos criticos
para garaniizar sostenibilidad técnica.

o Implementando alertas tempranas sobre repuestos con lead time superior a 20 dias.
« Suscribiendo contratos de minimo stock, sujetos a disponibilidad presupuestal.

s Implementar acuerdos marco de suministrc con proveedores certificados,

garantizando la trazabilidad documental.
4. Explorar alternativas comerciales nacionales e internacionales.

s Mediante la revisidn del mercade con proveedores nacionales e internacionales
certificados y con experiencia comprobada en el mantenimiento de helicdpteros Ml-
17, asegurando la disponivilidad de informacién técnica., certificaciones
aeronduticas, capacidades {ogisticas, experiencia operacional y estructura

comercial, con el fin de prevalidar el cumplimiente normativo y técnico.

« Organizar mesas técnicas de exploracién comercial con empresas, crientadas a
verificar y evaluar sus capacidades.

« Evaluar la posibilidad de apoyo técnico entre fuerzas atiadas con operacién ML-17

{cooperacidn bilateral o multilateral)

Adicionalmente, con el fin de garantizar la operacion de las aeronaves en servicio, se preve que para
ta vigencia 2026 se asigne el presupuesto necesario para la reparacién y adquisicion de
componentes de la flota MI-17.

“47. Precise si existen cldusulas contractuales o garantias diplomdticas que respalden la

recuperacién de los fondos publicos.”

En atencidn a la pregunta precedente, se deja constancia de que, en el marco del Contrato No. 12-
2024 MDN-EIC, no se pactaron clausulas ni garantlas de naturaleza diplomdtica destinadas a

respaldar la recuperacién de recursos publicos. Las garantias previstas se circunscriben a los
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mecanismos ordinarios de aseguramiento contractual, en particular la Péliza No. 87580, expedida
por Berkley International Seguros Colombia S.A., que ampara el pago anticipado y respecto de la
cual se declard la ocurrencia del siniestro mediante la Resolucidn No. 002047 del 14 de noviembre
de 2025.

En consecuencia, la recuperacidn de los recursos se sustenta en los instrumentos de aseguramiento
contractual —~tales como las polizas— y en las actuaciones administrativas adoptadas por la Entidad
para hacer efectiva la devolucién del pago anticipado y la imposicién y cobro de la multa, sin gue
existan garantfas diplométicas convenidas para dicho fin.

“48. Indique qué medidas adoptard el Ministerio para fortalecer los procesos de contratacidn en el
sector defensa.”

En aras de responder la pregunta 48, el Ministerio de Defensa Nacional informa que, con el fin de
fortalecer los procesos de contratacién en el Sector Defensa y garantizar mayor eficiencia,
transparencia y control en la ejecucidn contractual, se estdn implementando diversas medidas
estratégicas y estructurales, entre las cuales se destacan:

1. Fortalecimiento de la planeacidn contractual, mediante la actualizacidn de los estudios
previos, la identificacion anticipada de riesgos y necesidades operacionales, v la
implementacién de mesas técnicas especializadas para la definicién de especificaciones v
requisitos funcionales.

2. Mejoras en los mecanismos de supervisidn y seguimiento, incorporando herramientas de
control documental, trazabilidad de entregables, verificacién técnica en campo vy alertas

tempranas para prevenir retrasos, incumplimientos o riesgos contractuales.

3. Implementacién de estdndares reforzados de evaluacion de proveedores, priorizando
criterios de experiencia, capacidad técnica, cumplimiento histérico y certificaciones
internacionales aplicables al sector aerondutico v de defensa.

4. Actualizacién de los lineamientos internos de contratacién, con el fin de estandarizar
procedimientos, fortalecer la gestién del riesgo contractual y garantizar la aplicacién
uniforme de las normas del Estatuto General de Contratacién y de los principios de
transparencia y responsabilidad administrativa.
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5,

Capacitacion continua det personal, orientada a actualizar competencias en materia de
contratacién publica, gestién logistica, analisis de riesgos, supervisién y control, con énfasis

en adquisiciones estratégicas para la seguridad y defensa nacional.

Evaluaciéh de mecanismos alternos de aseguramiento y garantias, para reforzar la
proteccién de los recursos publicos y permitir una gestidn mas eficiente ante eventuales
incumplimientos contractuales.

Estas acciones buscan consolidar un modelo de contratacién mas robusto, preventive y orientado al

logro de resultados, en coherencia con los principios de eficiencia, eficacia y responsabilidad que

rigen la gestidn publica en el Sector Defensa.

49, Sefiale qué estrategias de control interno o auditoria se implementardn para evitar hechos
similares.”

Con respecto a la pregunta 49, el Ministerio de Defensa Nacional manifiesta que se encuentra

comprometido con reforzar las estrategias de control interno y auditoria para que sea atn mds mas

robusto, oportuno y efectivo, orientadas al fortalecimiento preventivo y correctivo de la gestidn

contractual. Entre ellas se destacan:

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 28 CAN, Bogota D.C., Colombia

Reforzamiento de los procedimientos de control internc previo y concurrente, mediante la
revisidn exhaustiva de la documentacién contractual, cronogramas, andlisis de riesgos vy
mecanismos de aseguramiento antes de la autorizacion de cada hito del proceso.

implementacién de auditorias internas focalizadas, con énfasis en contratos estratégicos o
de alto impacto operacional, permitiendo la identificacion temprana de desviaciones, riesgos

o incumplimientos y la adopcidon de correctivos opertunos.

Creacién de matrices de riesgo contractuales actualizadas, integrando factores técnicos,
financieros, logisticos v de proveedor, de obligatorio uso para supervisores y ordenadores

del gasto en todas las fases del proceso contractual.

Fortalecimiento de los canales de reporte y trazabilidad, garantizando que la informacién
relevante de supervisidn, entregables, actas y sopartes técnicos sea registrada en tiempo
real en los sistemas institucionales, permitiendo auditeria continua y control cruzado.
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5. Capacitacion institucional en vigilancia y control, dirigida a supervisores, interventores,
equipos técnicos y juridicos, enfocada en la deteccidn de sefiales de alerta, el seguimiento

de obligaciones y la correcta aplicacidn del régimen sancionatorio.

6. Coordinacién permanente con la Oficina de Control Interno v los drganos de control
externos, para articular planes de mejoramiento, seguimiento de recomendaciones vy
acciones preventivas que garanticen mayor eficiencia y transparencia en la contratacién del
sector defensa.

“51. Remita copia de todos y cada uno de los pronunciamientos emitidos por los drganos de
Control frente al caso.”

Respecto a la pregunta 51, se informa que en virtud de lo establecido en el articulo 21 del Cédigo
de Procedimiento Administrativo y de to Contencioso Administrativo, modificado porla Ley 1755 de
2015, éste se trasladé a la Contralorfa General de la Republica y a la Procuraduria General de la
Nacién mediante oficios N° RS520251112236724 y R$20251112236791 para que brinden
respuesta directa a la comisién.

Cordialmente,

ALEXANDRA PAOLA GONZALEZ ZAPATA
Secretaria de Gabinete Ministerio de Defensa Nacional
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