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i Al contestar cite Radicado 2025212020043789 Id: 2340307

' Folios: 32 Fecha: 2025-09-13 10:44:54

' Anexos: 2 DOCUMENTOS ELECTRONICOS

. Remitente: DIRECCION GENERAL :
. Destinatario: CAMARA DE REPRESENTANTES DE LA REPUBLICA - :
: JULIAN DAVID LOPEZ y OTROS :

Bogota D.C., 12 de septiembre de 2025

Doctor

RAUL FERNANDO RODRIGUEZ RINCON

Secretario

COMISION SEXTA CONSTITUCIONAL PERMANENTE
Camara de Representantes

Correo: comision. sexta@camara.gov.co

Asunto: Respuesta solicitud de informacion.
Proposicién No. 13 de 2025.
Operaciéon aeropuerto Alfonso Bonilla Aragdén
Radicado asociado interno: 2025112030119266; Id: 2334816

Respetado Doctor,

En atencién a su solicitud de informacion remitida a esta entidad mediante radicado
interno # 2025112030119266; Id: 2334816, relacionado con la Proposicion 13 de 2025,
presentada por el Honorable Representante Julian Lopez Tenorio, la cual se encuentra
relacionada con “"¢Cémo va el proceso de la iniciativa privada sin recursos publicos
mediante la cual se va a adjudicar la concesion del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon de
la ciudad de Palmira”, a continuacién y dentro de las competencias contempladas en el
Decreto 1294 de 2021 y la informacion suministrada por la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios, la Secretaria de Autoridad Aerondutica, la Oficina de Gestion de
Proyectos, la Direcciéon de Operaciones Aeroportuarias, la Direccién de Gestién Humana
y la Oficina de Administracion de Inmuebles en los siguientes términos:

1. A partir de la creacién de las Contraprestaciones Aeroportuarias y hasta el
31 de agosto del afio 2025, éCual fue el ingreso que obtuvo el municipio de
Palmira, en donde opera el aeropuerto Alfonso Bonilla Aragéon? Por favor,
discriminar la informacion por afio.

Respuesta: De conformidad con lo dispuesto en la Ley 2294 de 2023, mediante la cual,
se expidiod el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, en la cual se determind que la
contraprestacion aeroportuaria debia distribuirse con el municipio o los municipios en
donde se encuentre ubicado cada aeropuerto, destinando para tal fin el veinte por ciento
(20%) del valor total de dicha contraprestacion.

Para el caso particular del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragdén, localizado
en el municipio de Palmira y de acuerdo con la informacidon reportada por la Agencia
Nacional de Infraestructura, a través de la interventoria, los recursos que por concepto
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de contraprestacion ha recibido el referido ente territorial con una linea de tiempo desde
el afo 2022 corresponden a:

Beneficiario Valor Contraprestacion Fecha
Palmira $ 27.007.210.919 2022
Palmira $ 29.012.635.039 2023
Palmira $ 28.608.172.452 2024
Palmira $ 17.191.332.541 2025

Fuente: Informacién con corte al mes de julio 2025 - Ultimo informe y soporte contraprestacion remitido por la interventoria
ANI (Interventoria financiera Grupo Metro Colombia).

2. éQué medidas se tendran en cuenta para garantizar la operacion y el buen
funcionamiento del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon, durante el proceso de
transicion de la actual Concesion operada por AEROCALI y el nuevo operador
adjudicado para la concesion del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén?

Respuesta: Conforme a nuestra misionalidad, la Autoridad Aerondutica se encuentra
totalmente comprometida con garantizar altos estandares de servicio en el Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragdon que fue objeto de entrega por parte de la Agencia
Nacional de Infraestructura.

Por lo expuesto y como nos corresponde, adelantamos un completo y detallado proceso
de planificacidon con miras a mantener y garantizar una operacion publica que mantenga
y mejore la prestacién del servicio dentro de la terminal, para lo cual, se establecieron
una serie de actividades que se fueron armonizando con el proceso de entrega y
reversion que estuvo a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura ante el
vencimiento de plazo del contrato de concesién, hecho acontecido el pasado 31 de
agosto de 2025 alas 11:59 p.m.

Por tal razon, a las 00 horas del 1 de septiembre de 2025, la Aerocivil asumio la
administracion, operacion y mantenimiento del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla
Aragon, operacién que fue previamente planificada bajo un esquema de buenas
practicas adoptadas por la entidad en procesos de esta naturaleza, para lo cual se
implementé una gerencia de proyectos la cual contd con un riguroso proceso de
planificacion, estableciendo procesos y procedimientos de cara a la competencia de cada
area al interior de la Aerocivil, propendido por garantizar y mejorar condiciones de
calidad y seguridad para los usuarios y pasajeros que hacen uso de la terminal. Todo
ello en cumplimiento de la misionalidad contenida en nuestros actos de creacion y lo
previsto en el Decreto 1294 de 2021.

En linea con lo anterior y dentro de las medidas implementadas por la Aerocivil, dentro
de la operacién publica del aeropuerto, se privilegidé la experiencia del pasajero y toda la
comunidad aeroportuaria, en donde se garantice la seguridad y comodidad de los
servicios de transporte que se prestan a todos los usuarios, comunidad y pasajeros que
hacen uso de la terminal aeroportuaria, servicios entre los cuales se destacan los
siguientes:

a) Mantenimiento de la Infraestructura Aeroportuaria y Ayudas Visuales
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b) Operaciones Aeroportuarias:
Servicio de Extincidon de Incendios
Operaciones del Aerédromo
Seguridad de la Aviacién Civil (AVSEC)
Gestion de Terminales
Ambiental, Social y Control de Fauna
c) Area Administrativa, Financiera, Juridica y de Funcionamiento
Aseo, Cafeteria, jardineria y suministros
Transporte
Servicios publicos
d) Recurso Humano
e) Sistema SMS/SeMS (Safety and Security)
f) Intermediacion (Atencion al usuario).

Dentro de la materializacion de la estrategia que fuera implementada por la Aerocivil se
abordaron diversos mecanismos de contratacidon y/o gestidon, entre los que se
establecieron las siguientes gestiones: suscripcidon de nuevos negocios juridicos,
cesiones de contratos suscritos por el Concesionario Aerocali entre ellos
(arrendamientos, prestacion de servicios publicos y contratos para la operacion y
mantenimiento previamente diagnosticados y necesarios para garantizar la transiciéon
publica y retoma de la operaciéon de la terminal), disponiendo de recursos, recurso
humano de la entidad, la contratacion bajo la modalidad de contratos de prestacion de
servicios del personal del concesionario, asi como la suscripcion de comodatos con las
autoridades que prestan sus servicios dentro de la terminal aeroportuaria, gestiones que
se adelantaron en tiempo y oportunidad bajo un diagnodstico que consultdé razones de
conveniencia y oportunidad en cumplimiento de normas que gobierna una gestién
publica eficiente.

3. éQuién sera la persona encargada por parte de la entidad para liderar y estar
a cargo de la operacion y administracion del aeropuerto Alfonso Bonilla
Aragon?

Sirvase remitir el perfil y experiencia con la que cuenta esta persona, si no se
ha definido, por favor informar de qué manera se garantizara que la persona
escogida tenga la capacidad y conocimiento, y que cumpla con el perfil
requerido.

Respuesta: La Aeronautica Civil ha designado como Gerente del Aeropuerto Alfonso
Bonilla Aragdon a Jorge Mario Lopez Torres, quien sera el responsable de liderar la
operacion y administraciéon durante la etapa de transicidon a cargo de la entidad.

El funcionario cuenta con el siguiente perfil profesional y especialidad técnica:

+ Formacion académica: Administrador de Empresas, Especialista en Finanzas y
en Administracién Publica.

+  Formacion aeronautica: Desde el mes de mayo de 2025 ha recibido
capacitacién directa en la Aerondutica Civil en temas de operacion
aeroportuaria, seguridad operacional (SMS), normatividad aeronautica y
gestion administrativa de aeropuertos, fortaleciendo sus competencias
técnicas para asumir la gerencia de un aeropuerto internacional.
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+ Experiencia profesional: Mas de 22 aifios en el sector publico y privado vy,
con trayectoria en asesoria financiera a entidades de gobierno, gestion integral
del presupuesto y contratacion estatal.

« Especialidad técnica: experto en gestion de recursos publicos bajo esquemas
de contratacion estatal, con conocimientos aplicados a la administraciéon de
infraestructura publica estratégica como lo son los aeropuertos.

- Cargos desempenados: Asesor financiero y directivo en entidades estatales de
alto nivel. Jefe de Presupuesto y Tesorero.

+ Competencias de gestion: planeacidén estratégica, supervisién de contratos,
liderazgo de equipos técnicos y administrativos, con dominio de herramientas de
gestion.

- Habilidades gerenciales: liderazgo, toma de decisiones, y capacidad de
articulacidon con actores institucionales, gremiales y comunitarios de la region.

Con este perfil, que combina experiencia directiva en gestién publica y formacion
aeronautica especializada, la Aerocivil asegura que la administracion del aeropuerto
estara en manos de un profesional idéneo para garantizar la seguridad operacional, la
eficiencia administrativa y la transparencia en la gestidon de este activo estratégico del
pais. Igualmente, se adjunta su hoja de vida publicada por el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica para su conocimiento y fines
pertinentes.

4. Durante el proceso de transicion de la actual Concesion operada por
AEROCALI y el nuevo operador adjudicado para la concesion del aeropuerto
Alfonso Bonilla Aragon ¢ése veran afectadas las Contraprestaciones
Aeroportuarias?

Respuesta:Para dar respuesta a esta pregunta, debemos sefialar que el concepto de
contraprestacion se encuentra ligado al concepto de contrato de concesion definido en
el numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, normativa que senala: “Son contratos
de concesidon los que celebran las entidades estatales con el objeto de otorgar a una
persona llamada concesionario la prestacion, operacion, explotacion, organizacion o
gestion, total o parcial, de un servicio publico, o la construccién, explotacién o
conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio o uso publico, asf
como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o
funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del concesionario y bajo la
vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio de una remuneracion que puede
consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacion, o en la participacion que se le otorgue
en la explotacién del bien, o en una suma periddica, unica o porcentual y, en general,
en cualquier otra modalidad de contraprestacion que las partes acuerden”.

Por tal razén, mientras la operacidon transitoria del aeropuerto se encuentre bajo la
responsabilidad de la Autoridad Aeronautica no se generan ni causan contraprestaciones
aeroportuarias, dado que los recursos que genere la operacién y explotacion del
aeropuerto pasan a ser recursos propios de la Aerocivil con arreglo a las normas
presupuéstales del Estatuto Organico de Presupuesto.

Asi las cosas y como lo hemos sefalado, mientras el aeropuerto se encuentre en
operacion publica transitoria a cargo de la Autoridad Aeronautica, por disposiciones
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legales, no es posible que la Unidad genere ningun tipo de contraprestacion dado que la
terminal no se encuentra en manos de un tercero esto es bajo un esquema de un
contrato de concesién en los términos de la Ley 1508 de 2012, funciones a cargo de la
Agencia Nacional de Infraestructura. Ello de conformidad con lo sefialado en los
paragrafos 2 y 4 del articulo 1 del Decreto Ley 4164 de 2011 y lo dispuesto en el articulo
287, Ley 2294, normas que al tenor rezan:

Articulo 1 Decreto Ley 4164 de 2011.

"(...)

PARAGRAFO 2o. Las contraprestaciones derivadas de los contratos de concesion
a ser subrogados en virtud del presente decreto seguiran siendo recursos de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (...)

PARAGRAFO 4o. El Instituto Nacional de Concesiones (INCO) no podré
comprometer recursos publicos del presupuesto de la Unidad Administrativa
Especial de Aerondutica Civil, ni las contraprestaciones de los contratos de
concesion para el ejercicio de las funciones que le son reasignadas por medio de
este decreto, salvo que asi se le autorice expresamente de conformidad con las
normas sobre la materia.”

Ley 2294 de 2023.

"ARTICULO 287. Modifiquese el articulo 308 de la Ley 1955 de 2019, el cual
qguedara asi:

ARTICULO 308. DESTINACION DE LAS CONTRAPRESTACIONES
DERIVADAS DEL USO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
CONCESIONADA. Las contraprestaciones recibidas por la utilizacion de la
infraestructura férrea, portuaria, aeroportuaria y fluvial, sus anexidades y alquiler
de equipos, seran destinadas a las actividades necesarias para la promocion y/o
reactivacion de estos modos de transporte en actividades de estructuracion,
construccion, rehabilitacion, mantenimiento y operacion. Lo anterior sin perjuicio
de lo dispuesto en el articulo 151 de la Ley 2010 de 2019.

PARAGRAFO PRIMERO. De los recursos percibidos por concepto de la
contraprestacion por la utilizacion de la infraestructura férrea y fluvial se destinara
maximo el 15% al funcionamiento de la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI-.

PARAGRAFO SEGUNDO. De los recursos percibidos por concepto de las
concesiones del modo aeroportuario y portuario, maximo el 5% se destinaran al
fin previsto en el paragrafo anterior.

De igual forma, los recursos que por concepto de contraprestacion que percibe la Agencia
Nacional de Infraestructura y los Municipios, estan ligados a la vigencia de un contrato
de concesion suscrito por la Agencia Nacional de Infraestructura acorde a la reasignacion
de funciones de que tratan los Decretos Ley 4164 4165 de 2011, recursos que cuanto
medie un contrato de concesién tienen destinacion especifica, al tenor de lo sefialado
en el articulo 151 de la Ley 2010 de 2019, modificado por el articulo 87 de la Ley 2277
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de 2022 y lo adicionado en el paragrafo, articulo 283, Ley 2294 de 2023, normativa que
preceptla lo siguiente:

"ARTICULO 283. Adiciénese un pardgrafo al articulo 151 de la Ley 2010 de 2019,
el cual quedara asi:

ARTICULO 151. CONTRAPRESTACIONES AEROPORTUARIAS.En los
contratos de concesion o de Asociacion Publico Privada, suscritos o que se
suscriban que tengan por objeto la construccién, mejoramiento o rehabilitacion
y/0 la operacién de uno o varios aeropuertos de propiedad de entidades del orden
nacional en los que se establezca una contraprestacion a favor del concedente, el
veinte por ciento (20%) del total de la contraprestacion se trasladard a los
municipios y/o distritos en los que se encuentren ubicados los correspondientes
aeropuertos objeto de la concesidn, en el caso que una concesion incluya varios
aeropuertos, los recursos se distribuiran entre los municipios donde operan, de
acuerdo a su participacion en el total de pasajeros movilizados por la concesion.
Estos recursos seran destinados por la entidad territorial correspondiente, a la
construccion y/o mejoramiento de las vias, la construccion y/u operacion de
infraestructuras de servicios conexos al de transporte publico y la implementacion
y/u operacion de sistemas de transporte publico colectivo o masivo que den acceso
y mejoren la conectividad del aeropuerto correspondiente. Del ochenta por ciento
(80%) restante de la contraprestacion a trasladarse se descontara la
contraprestacion establecida en el Articulo 308 la Ley 1955 de 2019, para gastos
de funcionamiento de la Unidad Especial de Aerondutica Civil y la Agencia Nacional
de Infraestructura, o las entidades que haga sus veces. PARAGRAFO. En el caso
en que un aeropuerto se encuentre en mas de un municipio o en varias entidades
territoriales, los recursos de la contraprestacion se distribuirdn en funcion de la
proporcion de drea de cada entidad territorial respecto al area total de cada
aeropuerto, incluyendo areas concesionadas y no concesionadas. El area total del
respectivo aeropuerto sera informada por la Aerocivil”. (subrayado por fuera del
texto original)

5. éCual es el estado actual de la infraestructura del aeropuerto (pista,
terminales, equipos) que van a recibir de la concesionaria AEROCALI S.A.? éiSe
identificaron deficiencias o necesidades de mantenimiento urgentes que no
fueron atendidas durante la etapa final de la concesion?

Respuesta:En virtud de la reasignacién de funciones contenida en los Decretos Ley
4146 y 4165 de 2011, en el ano 2013, se dio inicio al proceso de subrogacién del
Contrato de Concesion No. 058-CON-2000, proceso que inicid con la expedicion de la
Resolucion No. 07073 del 18 de diciembre de 2013, culminado el 31 de diciembre de
2013, con la firma del Acta de Entrega y Recibo del Contrato de Concesién por parte de
la AEROCIVIL a la ANI. Desde la referida fecha, la ANI asumio la funcién de gestor
contractual y supervisor del contrato de concesion, hasta la fecha de finalizacion del
contrato en virtud del Otrosi No. 15 de 26 de abril de 2024, en donde este ultimo
modificatorio prorrogd el plazo de ejecuciéon del Contrato de Concesiéon No. 058-CON-
2000 hasta el 31 de agosto de 2025.
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Luego de un proceso de coordinacion con la Agencia Nacional de Infraestructura, se
adelantd con los equipos técnicos de la Aerocivil un proceso de verificacion de los
subsistemas de la infraestructura objeto de entrega al finalizar el plazo de ejecucion.

Por tal razon, el estado en el que fue recibida la infraestructura del Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragon se dejo plasmado dentro de las actas de verificacion
de los subsistemas, actas suscritas entre la Agencia Nacional de Infraestructura, el
Concesionario Aerocali, las firmas interventoras y la Aerocivil; estas actas hacen parte
del Acta de Entrega y Recibo Infraestructura, Elementos y Documentos Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragdn del Municipio de Palmira. Ademas de esto el sefior
Director General dejo plasmadas estas observaciones en documento enviado a la
Agencia Nacional de Infraestructura dado su condicién de gestor contractual conforme
se motivo dentro del acta de entrega y recibo del aeropuerto.

En linea con lo que se ha sefialado renglones atras, la Entidad dejé las constancias del
estado en que recibia la zona de aviacion general con observaciones, en el acta de
verificacién del subsistema lado tierra en donde se corroboré que, de los 39 hangares,
18 unidades se encuentran en estado de abandono y sus vias de acceso no han sido
sujetas a intervencién por parte del Concesionario. En igual sentido se dejaron
salvedades del estado en que se recibia la sub-estacién eléctrica de la terminal T1, con
ocasion de las observaciones registradas dentro del acta de verificacion del subsistema
equipos energéticos, mecanicos y electromecanicos.

Es asi que se identificd dentro del proceso de entrega que la zona de aviacion general
debia ser objeto de intervencion por parte de la Aerocivil, por lo que desde la Direccidn
de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias se trabaja en la estructuracién del
diagndstico que permita a través de un proceso competitivo escoger a un contratista que
realice su intervencién en un mediano y corto plazo.

6. ¢Qué inversiones especificas se han destinado para la fase de operacion
temporal y en qué plazos se ejecutaran? éSe ha garantizado la continuidad de
los servicios y la seguridad operacional?

Respuesta: Con motivo de la finalizacion del Contrato de Concesion No. 058-CON-2000,
se ha previsto una gestion contractual que permita la operacion y mantenimiento que
responda a las necesidades de una adecuada prestacién del servicio en donde se
responda a las necesidades de administracion, operacion y mantenimiento del
Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragdén, por tal razén, se tiene previsto la
implementacion de acciones en garantizar y mejorar los mantenimientos de lado aire y
lado tierra bajo estandares que garanticen la prestacion del servicio de transporte aéreo
bajo condiciones segura y eficientes; con un enfoque que privilegie la comodidad del
pasajero y los servicios que se prestan dentro del aeropuerto.

En ese sentido y dentro de la operaciéon temporal del aeropuerto a cargo de la Aerocivil,
se estructuraron nuevos procesos de contratacidbn que permitan garantizar el
mantenimiento del aeropuerto en sus diferentes subsistemas, tanto en el lado aire como
en el lado tierra, respondiendo a una continuidad y mejora en la prestacion del servicio
del aeropuerto que fue objeto de entrega por parte de la Agencia Nacional de
Infraestructura, en cumplimiento del interés general y honrando los fines de la
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contratacion estatal consagrados en el articulo 3° de la Ley 80 de 1993, procesos de
seleccidon que nos permitiran asegurar el cumplimiento de los fines esenciales del Estado,
asi como la prestacion continua, eficiente y oportuna del servicio publico esencial de
transporte aéreo a cargo de la Autoridad Aerondutica dentro del proceso de transicion
temporal del aeropuerto.

Bajo este contexto, desde la Gerencia del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragéon se
convocaron nueve (9) procesos de seleccion para atender las necesidades del lado aire
y lado tierra de la terminal aérea, cuyos objetos son los siguientes:

1. 25001014 H3 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE
LOS PUENTES DE ABORDAJE, BANDAS TRANSPORTADORAS Y SISTEMAS
COMPLEMENTARIOS DE LA TERMINAL INTERNACIONAL DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI".

2. 25001015 H3 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y
ACTUALIZACION DE LOS SISTEMAS DE ENERGIA DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI".

3. 25001016 H3 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y
ACTUALIZACION DE LOS SISTEMAS DE MONITOREO ELECTRICO, MECANICO,
AVNA, SCADA Y COMPLEMENTARIOS INCLUYENDO BOLSA DE REPUESTOS Y
MANO DE OBRA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON.”

4. 25001017 H3 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE
LOS SISTEMAS DE AYUDAS VISUALES Y SISTEMAS COMPLEMENTARIOS
INSTALADOS EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON
QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI (INCLUYE BOLSA DE REPUESTOS Y MANO DE
OBRA).”

5. 25001042 H4 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LA TORRE DE
CONTROL DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON QUE
SIRVE A LA CIUDAD DE CALI.”

6. 25001070 H4 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA,
PISTA Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
BONILLA ARAGON QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI”

7. 25001071 H4 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LAS OBRAS DE
DRENAJE Y CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
ALFONSO BONILLA ARAGON QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI”

8. 25001073 H4 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA LADO TIERRA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
BONILLA ARAGON QUE- SIRVE A LA CIUDAD DE CALI”

9. 25001084 H3 de 2025 “"REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE
LOS SISTEMAS ELECTROMECANICOS Y COMPLEMENTARIOS DE LA TERMINAL
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NACIONAL DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON QUE
SIRVE A LA CIUDAD DE CALI

Los contratos derivados de los procesos de seleccion referidos renglones atrds, se
ejecutaran en lo que resta del afio 2025 dentro de la administracion, operacion y
mantenimiento del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragdén. En igual sentido se planificaran
las inversiones respectivas para el afio 2026, el cual estard enfocado bajo una gerencia
de transicion temporal del aeropuerto que garantice la continuidad de la prestacion del
servicio de transporte aéreo, en condiciones seguras, comodas y eficientes; con especial
enfoque en los pasajeros y usuarios de la terminal aérea.

En igual sentido y previa habilitacion contractual, se adicionaron algunos contratos
suscritos por la Aerocivil que tienen cobertura nacional, los cuales se encuentran en
ejecucion y permitian incluir dentro de su contenido obligacional servicios requeridos
dentro de la operacion del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon.

Por tal razén y dentro de la gestion transitoria de la operacion a cargo de la Aerocivil, se
garantiza en lo formal y sustancial la continuidad de la prestacion de servicio de
transporte aéreo en condiciones de calidad y oportunidad, servicios que se detallan a
continuacion:

a) Mantenimiento de la Infraestructura Aeroportuaria y Ayudas Visuales
b) Operaciones Aeroportuarias:
Servicio de Extincién de Incendios
Operaciones del Aerédromo
Seguridad de la Aviacién Civil (AVSEC)
Gestién de Terminales
Ambiental, Social y Control de Fauna
C) Area Administrativa, Financiera, Juridica y de Funcionamiento
Aseo, Cafeteria, jardineria y suministros
Transporte
Servicios publicos
d) Recurso Humano
e) Sistema SMS/SeMS (Safety and Security)
f) Intermediacion (Atencidn al usuario).

7. éComo ha afectado o cOmo se prevé que afecte el cambio de operador a los
usuarios del aeropuerto en términos de calidad del servicio, tarifas y
experiencia de viaje?

Respuesta:lLa Aerocivil trabajo en un esquema que de ninguna manera afectara a los
usuarios de los servicios que se prestan en el aeropuerto, propendiendo por mantener y
manejar la calidad del servicio, para lo cual y desde la perspectiva de las tarifas, resulta
oportuno indicar que bajo la concesion de Aerocali S.A, se aplicaron las tasas, tarifas,
derechos y disposiciones de la Resolucién No. 2379 del 30 de junio de 2000, “Por la cual
se establecieron los niveles tarifarios iniciales, se definieron los conceptos, se
determinaron las exenciones y las formulas de indexacion de los ingresos regulados para
la Concesion del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragdn de la ciudad de Palmira”. En dicha
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resolucién, lo que hoy conocemos como derechos de aerédromo, se encuentra como
derechos de pista y derechos de rampa.

Por tal razén y con la operacion publica a cargo de la Aeronautica Civil, se expidid la
Resolucion No. 02288 del 27 de agosto de 2025, "Por la cual se modifica la Resolucion
0077 del 14 de enero de 2025 y se incorpora el Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla
Aragén de Palmira”, por lo que en adelante se aplicaran las tarifas establecidas en la
Resolucion Aerocivil No. 0077 de 2025, estructura tarifaria que maneja un esquema de
cobro en igualdad de condiciones a los aeropuertos que operan bajo la administracién
de la Aerocivil.

Los servicios que se mantendran y garantizaran durante la operacién por parte de
Aerocivil son los siguientes:

Servicio de Extincidon de Incendios

Servicio de Seguridad de la Aviacion Civil AVSEC
Servicio SMS/SeMS

Servicio Ambiental, Social y de Control de Fauna
Servicio de Operaciones de Aerédromo

Servicios de Gestion de Terminales

Servicio de intermediacion de aeropuerto

Nounhwn=

8. éQué acciones plantea la Aerocivil para suplir la capacidad técnica,
administrativa y financiera necesaria para operar el aeropuerto de manera
eficiente y lograr mantenimiento en los estandares de servicio del Aeropuerto
Alfonso Bonilla Aragon?

Respuesta: Conforme se ha sefalado en respuestas anteriores, se estructuré un
esquema gerencial que respondiera a mediano y corto plazo y mientras se mantuviera
la operacion transitoria a cargo del Aerocivil, éesquema organizado desde el punto de
vista, técnico, administrativo y presupuestal que permita mantener y mejorar de manera
segura y eficiente los servicios que se prestan a los pasajeros y usuarios del Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragén.

Por tal razén y en cuanto a la capacidad técnica, la Aeronautica Civil previdé dos (2)
estrategias que permitiran mejorar y dar continuidad a la operacion publica eficiente del
aeropuerto, asi como que responda a las necesidades de mantenimiento de su
infraestructura y subsistemas que lo conforman, para atender estas priorizaciones se
adelanto la siguiente gestion:

« Previo a las previsiones contractuales contenidas en el contrato de concesién, se
acudio a la figura de la cesidn de los contratos que tenia el concesionario Aerocali
S.A., suscritos para la operacion y mantenimiento los cuales fueron objeto de
diagndstico y regularizacion para adaptarlos a norma de derecho publico en razoén
a la naturaleza de la Aerocivil.

Negocios juridicos que se consideraron importantes dentro del proceso de
entrega del aeropuerto, bajo un proceso ordenado y adecuado privilegiando la
prestacion de los servicios aeroportuarios dentro de la terminal.
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+ Previo diagnostico y verificacion del cumplimiento de requisitos legales se reclutd
el personal que venia prestando los servicios al concesionario y que se
consideraron estratégicos dentro de la operacion, equipo que fue contratado
mediante la figura de contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién; de tal modo que este personal, al conocer la operacion del
aeropuerto, permitian entre otras cosas una transicién completa y organizada,
con personal que de primera mano conoce la operacion del aeropuerto,
garantizando la continuidad del empleo con el personal de la regién y la
prestacion de servicios en la forma acostumbrada por los pasajeros.

En cuanto a las areas administrativas y financieras, igualmente las estrategias fueron
combinadas:

« Se reclutd el personal previo diagnosticé y dado que eran parte de la ndémina del
concesionario saliente., se aprovecho ese nivel de experiencia los cuales fueron
reclutados mediante contratos de prestacién de servicios y de apoyo a la gestion,
lo que igualmente favorecié la continuidad de procesos conocidos por este
personal quien tiene una curva de aprendizaje administrativo y financiero
favoreciendo una transicién completa y ordenada; manteniendo la generacion de
empleo con gente de la region.

« Asignacion de personal de planta de la entidad, a través de diversos mecanismos:
traslados de personal con experiencia en procesos de similar naturaleza
(retomas), y personal de ingreso o ascenso de los recientes concursos realizados
por meritocracia que han venido surtiendo el proceso de nombramiento, posesion
que brinden apoyo a la Gerencia del Aeropuerto.

9. éCOmMo se garantizara que el aeropuerto siga generando ingresos al
municipio de Palmira?

Respuesta:Para brindar contestacion a esta pregunta, debemos sefialar que mientras
el aeropuerto se encuentre en operacién publica transitoria a cargo de la Autoridad
Aeronautica, por disposiciones legales, no es posible que la Aerocivil garantice que el
aeropuerto genere ingresos al municipio de Palmira, ello al tenor de lo sefialado en el
articulo 151 de la Ley 2010 de 2019 modificado por el articulo 87 de la Ley 2277 de
2022 y lo adicionado en el paragrafo del articulo 283 de la Ley 2294 de 2023.

Lo anterior, por cuanto los recursos que por concepto de contraprestacién percibia el
Municipio de Palmira estaban ligados a la vigencia del contrato de concesion, que fue
objeto de reversién por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura, tenian
destinacién especifica, al tenor de lo sefialado en la Ley 2294 de 2023, normativa que
preceptla lo siguiente:

"ARTICULO 283. Adiciénese un parégrafo al articulo 151 de la Ley 2010 de 2019, el cual
quedara asi:
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ARTICULO 151. CONTRAPRESTACIONES AEROPORTUARIAS. En los contratos de
concesién o de Asociacidon Publico Privada, suscritos o que se suscriban que tengan por
objeto la construccién, mejoramiento o rehabilitacidon y/o la operacidn de uno o varios
aeropuertos de propiedad de entidades del orden nacional en los que se establezca una
contraprestacion a favor del concedente, el veinte por ciento (20%) del total de la
contraprestacion se trasladara a los municipios y/o distritos en los que se encuentren
ubicados los correspondientes aeropuertos objeto de la concesion, en el caso que una
concesion incluya varios aeropuertos, los recursos se distribuirdn entre los municipios
donde operan, de acuerdo a su participacion en el total de pasajeros movilizados por la
concesion. Estos recursos seran destinados por la entidad territorial correspondiente, a
la construccion y/o mejoramiento de las vias, la construccion y/u operacion de
infraestructuras de servicios conexos al de transporte publico y la implementacion y/u
operacion de sistemas de transporte publico colectivo o masivo que den acceso y
mejoren la conectividad del aeropuerto correspondiente. Del ochenta por ciento (80%)
restante de la contraprestacion a trasladarse se descontard la contraprestacion
establecida en el Articulo 308 la Ley 1955 de 2019, para gastos de funcionamiento de la
Unidad Especial de Aeronautica Civil y la Agencia Nacional de Infraestructura, o las
entidades que haga sus veces.

PARAGRAFO. En el caso en que un aeropuerto se encuentre en mas de un municipio o
en varias entidades territoriales, los recursos de la contraprestacion se distribuiran en
funcién de la proporcion de area de cada entidad territorial respecto al area total de cada
aeropuerto, incluyendo areas concesionadas y no concesionadas. El area total del
respectivo aeropuerto sera informada por la Aerocivil”.

En consecuencia, los recursos que recibia el Municipio de Palmira por concepto de
contraprestacion aeroportuaria tenian su fuente en la disposicion legal transcrita
renglones atrds, por tal razén y al haber finalizado el contrato de concesién, no se
generan recursos hasta tanto sea nuevamente entregado en concesién el Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragdn bajo el esquema de concesion de que trata la Ley
1508 de 2012, gestidn a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura.

En todo caso, lo anterior no impide que el municipio continle percibiendo los ingresos
que recibia y que son derivados de la actividad comercial de los arrendatarios de locales
comerciales que ejercen actividades econdmicas en las instalaciones del aeropuerto,
pues como se indicd, Aerocivil adelantd las acciones necesarias para garantizar la cesion
de todos los contratos de arrendamiento en los locales ubicados en la terminal.

10. éSe incluiran proyectos de expansion o de construccion de una segunda
pista, o de otras inversiones que el Valle del Cauca y el suroccidente del pais
necesitan para su desarrollo?

Respuesta: En la actualidad, la entidad adelanta gestiones para adquisicién predial de
la franja requerida para la futura construccion de la segunda pista del Aeropuerto Alfonso
Bonilla Aragon, ubicado en Palmira y que sirve a la ciudad de Cali y a toda la regién del
suroccidente colombiano.

El proyecto le apunta a impulsar la conectividad de la region y del pais, generando una
alternativa que permita optimizar las operaciones del aeropuerto El Dorado, esto a su
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vez, permitird la descentralizacion de los trasbordos con destinos nacionales y
extranjeros, tanto de pasajeros como de carga.

Es importante mencionar que para el desarrollo de este importante proyecto se deben
surtir actividades durante la etapa de preinversion, a saber: gestion y adquisicion
predial, estudios y disefios para la segunda pista y sus obras conexas; para finalmente,
poder avanzar hacia una futura etapa de inversion (construccion).

De tal modo, Aerocivil avanza con las gestiones asociadas a la etapa de preinversion,
abordando en simultdneo las dos actividades: la gestion predial, mediante recursos
propios de Aerocivil; y los estudios y disefios de la segunda pista y obras conexas,
buscando el financiamiento que se requiere a través de la CAF.

11. éQué estrategias se estan implementando para evitar que la incertidumbre
sobre la nueva concesion afecte el crecimiento del trafico de pasajeros y carga
del aeropuerto?

Respuesta:Para brindar respuesta a esta pregunta, se considera oportuno sefialar que
la operacién publica que se tiene prevista es transitoria y por tal razén, ello no debe
generar algun tipo de incertidumbre de cara al crecimiento del trafico dado que la futura
concesion, que en todo caso depende de la gestidn que se realice por parte de la Agencia
Nacional de Infraestructura en su condicion de gestor contractual.

Expuesto lo anterior y como antecedente, se tiene que para el afio 2018, la Aerocivil,
invitd a los grupos de interés que confluyen con la industria del transporte aéreo, con el
fin de analizar informacién de crecimiento sostenido del trafico aéreo de los ultimos 20
afnos; el desarrollo de politicas publicas de desregularizacion y liberacién de los mercados
de transporte aéreo de pasajeros y carga, la liberacion de tarifas, encontrando la
necesidad de formular politicas publicas estables, con vision de largo plazo, soportadas
en herramientas de planificacion, que permitieran atender la tendencia creciente y
acelerada del trafico aéreo. En este marco, surgid el instrumento de planificacién, con
un horizonte de 12 afios, bajo principios de eficacia, eficiencia, integracion territorial y
sostenibilidad, plan que pretende suplir las necesidades (Plan Estratégico Aeronautico
2030):

"(...)

1. Contar con una vision global del sector de transporte aéreo para prever y
detectar sus necesidades en el corto, mediano y largo plazo.

2. Disponer de un marco institucional estable y duradero para el desarrollo de la
politica de transporte aéreo y de la aviacion civil.

3. Optimizar la utilizacién de los recursos financieros, técnicos, tecnoldgicos y
humanos del sector.

4. Fortalecer la participacion de los diferentes actores del sector y de la sociedad
en cada uno de sus roles.

5. Fortalecer los lazos interinstitucionales con el Departamento Nacional de
Planeacion, Ministerio de Transporte y demas entes publicos, y actores privados
del sector, para el adecuado desarrollo de la aviacion civil en Colombia. "

En este marco, el Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén, al entrar en operacién
publica a cargo de la Aerocivil, lo cobija la competencia del proveedor de servicios
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aeroportuarios (articulo 2, Decreto 1294, 2021), centrandose la operacién en los
objetivos estratégicos: Infraestructura para la Transformacion; Sostenibilidad Ambiental
justa, segura, confiable y eficiente; Conectividad y; Desarrollo del Talento Humano en
el sector, objetivos cuyo alcance se relacionan a continuacién:

Infraestructura para la transformacion: Lograr que la infraestructura, los
servicios aeroportuarios, de navegacion aérea y la intermodalidad, cuente con
capacidad y eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector, en
un contexto sostenible articulando la infraestructura necesaria que permita
transformar el desarrollo turistico y logistico, fortaleciendo los vinculos entre los
territorios en el marco de la paz total.

Competitividad: Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el
factor de productividad y las capacidades del transporte aéreo fortaleciendo el
turismo, con presencia en los territorios, estimulando los servicios para el
crecimiento de la aviacién civil en Colombia.

Sostenibilidad ambiental justa, segura, confiable y eficiente: Contribuir en
la transformacion productiva para la vida y la accion climatica a través del Plan
Estratégico Ambiental, orientando los esfuerzos hacia el desarrollo de actividades
productivas limpias que aceleren la transicion energética que fomenten Ia
economia circular, la conservacion de las fuentes hidricas y el manejo de residuos
solidos. Igualmente permitan la reduccién de la huella de carbono impactando en
el logro de aeropuertos mas resilientes al cambio climatico.

Desarrollo del talento humano en el sector: Fortalecer la gestion del
conocimiento para lograr el desarrollo integral y sostenible del talento humano,
promoviendo y robusteciendo procesos de apropiacion del conocimiento, la
investigacion y la innovacion en los territorios, en linea con el crecimiento de la
aviacion civil en Colombia

En linea con lo expuesto, los objetivos se materializan mediante la articulacién de los
contratos suscritos para la entrega de valor publico, del proyecto de inversion, a través
de productos de resultado del proveedor de servicios como son: Documentos de
Planeacion, Estudios de Pre-inversion, Aeropuerto Mantenido, Aeropuerto Mejorado y
Servicios Aeroportuarios, servicios que se relacionan asi:

Servicio de Extincion de Incendios

Servicio de Seguridad de la Aviacién Civil AVSEC
Servicio SMS/SeMS

Servicio Ambiental, Social y de Control de Fauna
Servicio de Gestion de Aerédromo

Servicios de Gestion de Terminales

Servicio de intermediacién de aeropuerto

NouhswWwN =

Por ultimo, los servicios mencionados, contiguo con la vision del afio 2030 de
movilizacion de 100 millones de pasajeros y 1,5 millones de toneladas carga en los
aeropuertos, que se encuentran plasmados en el Plan Estratégico 2030, se encuentra
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articulado con la Vicepresidencia de Estructuracion de la Agencia Nacional de
Infraestructura, para que conforme a lo establecido en el articulo 5 de la Ley 1508, 2012,
en el futuro contrato de concesion se establezcan indicadores de disponibilidad, nivel de
servicio y calidad del proyecto, indices de desempefio para desembolso de los ingresos
regulados y no regulados, como retribucién al concesionario, previa validacion de la
Interventoria al contrato y aprobacién de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Resulta importante mencionar que, en el marco de lo anterior, la Aeronautica Civil desde
el primer dia de la operacion publica, esto fue el 1 de septiembre de 2025, durante rueda
de prensa anuncié dos importantes novedades en materia de potenciar la explotacion
del aeropuerto con el animo de impulsar el turismo e incentivar el crecimiento del
numero de operaciones aéreas en esta regién del pais:

Se anuncid una nueva ruta internacional, a través de la aerolinea Jetsmart: Cali - Punta
Cana (desde 1 de diciembre de 2025)

Se anuncié una nueva ruta nacional, a través de la aerolinea Autoregional: Cali — Ibagué,
que se encuentra actualmente en gestién para inicio de operaciones préximamente.

12. Segun lo establecido para la operaciéon del aeropuerto Alfonso Bonilla
Aragon, se inicio un proceso de reversion, sirvase informar de este proceso lo
siguiente:

ése registraron hallazgos en las actas de verificacion? éQué tipo de hallazgos?
éCual fue la fecha en la que se firmo el acta de devolucion?

Respuesta: Conforme se indicé en una respuesta anterior, dentro de las actas de
verificacion de cada subsistema, se dejo establecido el estado en que se recibia la
infraestructura aeroportuaria, para tales efectos se acompanan las actas de verificacién
que dan cuenta del estado de la infraestructura. Es de destacar que, las actas de
verificacion hacen parte integral de la etapa de reversion y del proceso de entrega y
recibo del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragdn, actas de verificacién que a
su vez hacen parte integral de las actas de reversion y acta de entrega y recibo, en
donde dichas actas y como fue de conocimiento de la Agencia Nacional de
Infraestructura, se dejaron de manera puntual y concreta las constancias de lo
realmente entregado por la ANI dado su condicion de gestor contractual y supervisor del
contrato de concesion y la consecuente entrega de la infraestructura a la Aerocivil.

En lo que se refiere a la consulta de cuando se firmo el acta de devolucion del aeropuerto,
debemos sefialar que, al tratarse de un documento inherente a la gestidon contractual a
cargo de la gestora contractual, el mismo fue suscrito por la Agencia Nacional de
Infraestructura, las firmas interventoras del proyecto y el Concesionario Aerocali, acta
que data de fecha 1 de agosto de 2025. Se acompafia copia del acta de devolucién que
dan cuenta de esta gestion de tipo contractual a cargo de los contratantes.

13. De haberse encontrado hallazgos, éQué medidas se han tomado, ya estan
enterados los entes de control?

Respuesta: Para brindar contestacion a esta pregunta, consideramos oportuno precisar
que teniendo de presente que la Aerocivil no funge como gestor contractual, le
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corresponde a la Agencia Nacional de Infraestructura en su condicién de concedente
tomar las medidas que en derecho correspondan, toda vez que atendiendo normas de
orden legal, la Aerocivil inicié el proceso de subrogacién del Contrato de Concesién No.
058-CON-2000, mediante la Resolucion No. 07073 del 18 de diciembre de 2013. Dicho
proceso concluyo el 31 de diciembre de 2013, con la suscripcion del Acta de Entrega y
Recibo del Contrato de Concesion entre la AEROCIVIL y la ANI. Desde esa fecha, la ANI
asumio las funciones de gestidon contractual, conforme a lo previsto en los Decretos Ley
4164 y 4165 de 2011.

Por tal razéon agotado el plazo de ejecucidn contractual, le corresponde a la ANI y al
concesionario dar inicio a la etapa de liquidacidén del contrato de concesidn, bien sea de
mutuo acuerdo, siendo una obligacién de la administracion adelantar esta actuacion y
un deber del concesionario en cuanto a concurrir para finiquitar la relacion contractual
y ante la falta de acuerdo se puede acudir a la liquidacién unilateral del contrato estatal
por parte de la Agencia agotando para estos eventos una actuacidon administrativa que
respete el derecho a un debido proceso administrativo en lo formal y sustancial.

El acta de liquidacion de un contrato estatal, conforme a lo sefialado en el Articulo 60 de
la Ley 80 de 1993, con la reforma contenida en el Articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y
lo dispuesto en el Articulo 217 del Decreto Ley 019 de 2012, es el medio idéneo para
finiguitar y terminar una relacién contractual existente entre las partes, por tanto, esta
gestion debe agotarse antes de los 30 meses de finalizado el plazo de ejecucién.

Lo anterior, por cuanto por disposicion legal, en los contratos de tracto sucesivo, aquellos
cuya ejecucion o cumplimiento se prolonga en el tiempo y los demas que lo requieran
se debe proceder a su liquidacion dentro del término acordado inicialmente por las partes
en el acuerdo negocial y vencido tal plazo se acude al término legal sefialado en el
articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, por cuanto es desde éste momento en donde la
administracién tiene el deber de valorar el cumplimiento total de las obligaciones a cargo
del concesionario, toda vez que el contrato que se celebra con el Estado tiene dos plazos,
uno para la ejecucién y otro para la liquidacién. En razén a que la actividad contractual
se rige esencialmente por el principio de legalidad, que significa la sujecion de la
conducta de la administracion a la normatividad en materia de contratacion.

La liquidacidon del contrato, como ocurre en el contrato de concesion finalizado, interesa
a la ANI y al Concesionario, porque ocurrida o llegada la fecha para su liquidacién, lo
que deviene es la exigibilidad de las obligaciones contraidas en el acuerdo negocial, pero
no la extincidén de plano de todos los derechos y obligaciones, toda vez que, si entre las
partes existen obligaciones pendientes, éstas sdlo se extinguirdn una vez se haya
cumplido con la totalidad de las mismas acorde a los compromisos que se consignen
dentro del acta de liquidacion.

En este orden y dentro del tramite de liquidacion bilateral del contrato, el concesionario
se encuentra obligado a cumplir con las actividades pendientes de ejecutar, por cuanto
en dicha etapa se realiza de manera general de comun acuerdo o voluntaria, la cual se
efectla dentro del término establecido dentro del contrato y en defecto de tal acuerdo
el plazo legal se contabiliza desde la finalizaciéon de su ejecucion esto es en principio de
hasta dentro de dos (2) afios como lo habilita el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.
Facultad de la administracion (que es supletiva), la cual no libera al contratista de la
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obligacién de participar activamente en esa diligencia, ya que la responsabilidad de
liquidar el contrato para definir las prestaciones a cargo de las partes, de extinguir las
obligaciones surgidas del contrato y de no dejarlo en un estado de indefinicion es mutua,
asi como lo fue celebrarlo y ejecutarlo; en otras palabras, las partes contratantes no se
liberan de las obligaciones del contrato mientras no extingan las obligaciones adquiridas
y ello sdlo se logra con la liquidacién, en aquellas convenciones en las que la ley o las
partes la hacen imperativa.

En tanto que la liquidacién final del contrato tiene como objetivo principal que las partes
definan sus cuentas, que decidan en qué estado quedan después de cumplida la
ejecucion de aquél; que alli se decidan todas las circunstancias a que ha dado lugar la
ejecucioén del contrato, y por esa razén es ese el momento en que se pueden formular
las salvedades y compromisos que se consideren pertinentes.

Asi las cosas y si bien la liquidacién finiquita la relaciéon entre las partes del negocio
juridico, por cuanto esta etapa es considerada como de ajuste o rendicién final de
cuentas que se produce con el objeto de que las partes contratantes establezcan, con
fundamento en el desarrollo del contrato, las acreencias pendientes o saldos a favor o
en contra de cada uno o se declaren a paz y salvo, segun el caso, para extinguir el
negocio juridico estatal celebrado.

Por tal razén y como nos hemos referido renglones atras, es de competencia exclusiva
de la Agencia Nacional de Infraestructura el verificar el cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones que le correspondia ejecutar a cargo del Concesionario Aerocali
y en caso de verificar que no se atendieron las obligaciones contractuales y
poscontractuales tomar las medidas correspondientes, tal y como lo ordena el articulo
87 de la Ley 1952 de 2019, debiendo dentro de su gestidon informar a los organismos de
control en lo de su competencia.

14. Dentro de las inversiones que se esperan para el aeropuerto Alfonso Bonilla
Aragon se encuentra la construccion de la segunda pista, para lo cual es
necesario la adquisicion de 19 predios, sirvase remitir los documentos de
estructuracion del proyecto éQué avance ha tenido en los avaliios y compra de
los predios? éde dénde saldran los recursos para este proyecto?”

Respuesta: En cuanto al proceso de adquisicion de los predios requeridos para la
construccién de la segunda pista del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén de
Cali, se informa que, desde la Aeronautica Civil, se efectudé los levantamientos
topograficos de la zona, identificAndose parcialmente la afectaciéon de 19 predios, los
cuales una vez se encuentre suscrito el Contrato Interadministrativo con el Instituto
Geografico Agustin Codazzi, se procedera con la realizacion de los respectivos avallos.

Lo anterior dentro del procedimiento sefialado por la Ley 1682 de 2013 y demas normas
que complementan y modifican los aspectos en cuanto adquisicidon predial refiere.

15. éQué avances se han tenido con la Alcaldia del municipio de Palmira, para
la definicion del uso del suelo en el Plan de Ordenamiento Territorial, para la
adquisicion de los predios necesarios para la construccién de la segunda pista?”
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Respuesta: Para tal fin se remitio solicitud de informacién a la Secretaria de Planeacion
del Municipio de Palmira Valle, mediante radicado 2025290020043350 Id: 2338742, en
el sentido de remitirnos los certificados de uso del suelo incluyendo el diagnéstico
cartografico, mapas base, mapas de suelos, mapas geomorfoldgicos, demas documentos
técnicos que permitan determinar los costos de la propiedad y las zonas geoecondémicas
del inmueble y su entorno, de los predios aledafios al Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon,
el Plan de Ordenamiento Territorial del municipio vigente, y si se contempla alguna
modificacion y/o actualizacion de dicho Plan, que pudiera afectar los usos de suelos en
los predios aledafios al aeropuerto.

16. ¢COmMo se va a garantizar la curva de aprendizaje del personal con el que
cuenta actualmente el aeropuerto para su eficiente operacion vy
administracion?

Respuesta:: Como se informd en respuestas anteriores, la Aerondutica utilizd una
estrategia combinada para la conformacion del equipo de trabajo del Aeropuerto Alfonso
Bonilla Aragdn, que involucrd principalmente dos mecanismos:

- Reclutamiento del personal del concesionario con experiencia y conocimiento del
aeropuerto y quienes hicieron parte de la planta del concesionario saliente Aerocali S.A.
Esto, primordialmente para aprovechar la curva de conocimiento y experticia con la que
cuentan las personas del area técnica (seguridad, operaciéon, mantenimiento y algunos
aspectos administrativos)

- En cuanto al area administrativa, juridica y financiera, la estrategia apunté a una mezcla
de personal del concesionario saliente, con personal de la entidad: tanto de traslados de
personas con experiencia en este tipo de procesos (retomas) como de incorporacion de
personal nuevo (ingresos o ascensos por meritocracia). Por supuesto, para estos ultimos,
la curva de aprendizaje esta prevista con acompafiamiento de personal de planta de los
equipos técnicos de la Aerocivil y de los mismos contratistas vinculados de manera que
se realice en muy corto tiempo y de la manera mas eficiente posible (es de notar que,
dichas personas cumpliran principalmente actividades asistenciales y de apoyo).

Se destaca que la entidad tiene un compromiso institucional con la regién del Valle del
Cauca y el suroccidente del pais, dando prelacién al personal que venia desempefiandose
con el concesionario saliente, manteniendo y privilegiando el empleo local.

17. éSe va a contratar al mismo personal que venia operando en el aeropuerto?
éEn qué porcentaje se piensa renovar? éCuales seran los costos para
renovacion de personal?

Respuesta:Confirme se indicé en la respuesta anterior, se contraté gran parte del
personal que venia operando el aeropuerto, desde técnicos de mantenimiento hasta
personal de operacidon aeroportuaria, incluyendo los equipos existentes en gestion
ambiental, control de fauna y seguridad operacional SMS.

En cuanto al porcentaje de vinculacién contractual, no es posible determinarlo con
precision, debido a que no se tuvo acceso a la totalidad de la ndmina del concesionario
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Aerocali S.A. No obstante, se puede aseverar que 53 personas entre profesionales y
técnicos que laboraban con el antiguo concesionario hoy apoyan directamente la
operacion publica a cargo de Aerocivil, teniendo en cuenta que se considerd personal
idoneo para la operacidon eficiente favoreciendo la transicion dentro de la operacion
publica.

Finalmente, los costos estimados de esta vinculacion de 53 personas para lo que resta
de la vigencia 2025 ascienden a la suma de $1.175 millones.

18. éCuantos empleos directos e indirectos se van a generar durante la
administracion del aeropuerto por parte de la entidad?

Respuesta:La proyeccion de nuevos empleos dependera de la puesta en marcha de los
proyectos que la Aerocivil pueda desarrollar durante la operacién transitoria temporal,
previo al inicio del nuevo concesionario.

En consecuencia, el compromiso de la Aerocivil serd mantener la base laboral existente,
fortalecerla con personal clave y propiciar que la operacion del aeropuerto siga siendo
un motor de empleo y competitividad para la region.

En la actualidad, la Aerocivil ha garantizado la continuidad de 53 personas quienes
venian operando bajo el concesionario anterior.

Adicionalmente, se prevé que la operacion aeroportuaria en su conjunto —incluyendo
servicios de seguridad, aseo, mantenimiento, salud, comercio y transporte asociado—
continle generando miles de empleos indirectos en la region, que hoy se estiman en
aproximadamente 2.400, segun informacion de la comunidad aeroportuaria.

19. ¢C6mo se va a desarrollar la gestion comercial por parte de la Entidad, para
promocionar y promover el Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragéon?

Respuesta: En primer lugar, se honraron y respetaron las condiciones contractuales de
los contratos de arrendamiento suscritos por el concesionario en donde la Entidad
asumio la posicion contractual. Ahora bien y en lo que se refiere a cdmo se desarrollara
la gestion comercial, a través de la Gerencia del Aeropuerto se pondra a disposicion de
terceros interesados las areas que tienen vocacién comercial surtiendo el procedimiento
reglado en la Resolucion No. 01417 del 11 de julio de 2024 de la AEROCIVIL.

Precisado lo anterior, la gestion comercial del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla
Aragon se desarrollara bajo un enfoque abierto, participativo y orientado a toda la
comunidad aeroportuaria y al publico en general, de manera que el aeropuerto se
consolide como un motor de conectividad, competitividad y desarrollo regional.

Dicha gestidon estard sujeta a las condiciones de la infraestructura actual y a las
intervenciones de mejora que adelante la Aerondautica Civil en beneficio de la regién y
de la industria aérea, con el objetivo de fortalecer la calidad de los servicios y proyectar
al aeropuerto como un punto estratégico para la conectividad nacional e internacional.

Las acciones comerciales buscaran:
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+ Promover la apertura de nuevas rutas que conecten al Valle del Cauca con mas
destinos nacionales e internacionales.

+ Fortalecer la relacion con aerolineas, operadores y actores logisticos,
incentivando su permanencia y expansion en el aeropuerto.

« Impulsar la participacion de inversionistas y aliados comerciales, generando un
entorno atractivo y seguro para la inversion privada.

+ Acercar el aeropuerto a la comunidad, promoviendo espacios y servicios que
integren la regién con la actividad aeroportuaria y potencien el turismo, el
comercio y la cultura.

En este sentido, la Aerocivil concibe la gestidon comercial como un proceso dindamico, que
se ajustara a la evolucion de los proyectos de infraestructura, a la demanda del mercado
aéreo y a las oportunidades de inversidn, con el fin de garantizar que el aeropuerto siga
siendo un referente estratégico y atractivo para la regién y para el pais.

20. ¢De qué manera se tiene previsto garantizar la operaciéon y administracion
de los establecimientos comerciales que prestan sus servicios al interior del
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon?

Respuesta:lLa Aeronautica Civil, con el propdsito de garantizar la continuidad de la
operaciéon y la adecuada administracion de los establecimientos comerciales al interior
del aeropuerto, adoptdé como politica general la prérroga de todos los contratos de
arrendamiento por un plazo inicial de seis (6) meses, toda vez que por mandato del
contrato de concesidén, todos los contratos suscritos por el concesionario debian finalizar
el 31 de agosto de 2025, por tal razon se hizo uso de la figura de la cesién contractual
y se regularizaron con base en las disposiciones contenidas en el articulo 13 de la Ley
80 de 1993, el literal i) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el articulo
2.2.1.2.1.4.11 del Decreto nimero 1082 de 2015, la Ley 1474 de 2011, Cddigo Civil y
Cddigo de Comercio en lo que le resultase aplicable.

Este periodo permite asegurar la prestacion continua de los servicios a pasajeros,
visitantes y comunidad aeroportuaria, al tiempo que brinda a la Entidad la posibilidad de
evaluar la pertinencia, calidad y oportunidad de los servicios ofrecidos, asi como de
disefiar los ajustes necesarios para potencializar la experiencia de los usuarios y
promover la competitividad del aeropuerto.

De esta manera, se garantizé la estabilidad operativa de los comercios actuales y se
sientan las bases para un modelo de gestién comercial sostenible y en beneficio de los
usuarios y pasajeros.

21. ¢Cuantos establecimientos comerciales prestan sus servicios al interior del
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén? éQué requisitos deben cumplir para poder
prestar sus servicios dentro del aeropuerto? écuales son las actividades
econémicas de estos establecimientos comerciales? écuantos empleos
generan?

Respuesta: El Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragdn presenta una estructura empresarial
diversificada. El nlcleo estd constituido por aerolineas y servicios de apoyo
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aeroportuario, mientras que los sectores de alimentos, bebidas y financieros aportan
significativamente a la experiencia del pasajero. Actualmente cuenta con 84 empresas
y/0 negocios.

La movilidad terrestre y los servicios complementarios completan un ecosistema integral
que garantiza la operacion, seguridad y satisfaccion de los usuarios.

Para poder prestar sus servicios dentro del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla
Aragdn, los establecimientos comerciales deben dar cumplimiento a dos niveles de
requisitos: los exigidos por la normativa colombiana aplicable a toda actividad comercial,
y cuando se trate de la asignacion de nuevos comercios los definidos especificamente
por la Aeronautica Civil en el marco de la Resolucion No. 1417 de 2024.

Resumen cuantitativo por tipo de negocio.

Aerolineas y transporte aéreo: 15 empresas

Servicios aeroportuarios y apoyo en tierra: 12 empresas

Alimentos y bebidas: 15 empresas

Retail y comercio: 6 empresas

Financieros: 9 empresas

Transporte terrestre: 5 empresas

Educacidén y formacion aerondutica: 2 empresas

Parqueaderos: 2 empresas
. Servicios varios (seguridad, salud, publicidad, telecomunicaciones, zona franca,
etc.): 18 empresas

Como se menciond previamente dichos establecimientos generan un aproximado de
2.400 empleos.

22. Sirvase remitir la informacion relacionada con los contratos de operacion y
arrendamiento de todos los establecimientos comerciales que prestan sus
servicios al interior del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon

Respuesta: La informacion relacionada con los contratos de operacién y arrendamiento
de los establecimientos del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén, puede ser
consultada en el siguiente vinculo https://aerocivil-
my.sharepoint.com/personal/sandra_bonilla_aerocivil_gov_co/_layouts/15/onedrive.as
px?e=5%3A0492e2b45d264543a6f057b1c66374a0&sharingv2=true&fromShare=true&
at=9&CID=e86dc4a1%2D0022%2D0000%2Df2f7%2D6513aeb00639&cidOR=SPO&id
=% 2Fpersonal%?2Fsandra%5Fbonilla%5Faerocivil%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FRE
TOMA%?2FRESPUESTA%20DP%20CONGRESISTA&FolderCTID=0x012000823C0558F4B
FOE4DAF919C5379AD5C3B&view=0

23. Sirvase enviar el cronograma de operacion que se tiene contemplado para
la operacion y administracion del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragoén,
discriminar esta informacion por actividades, metas e inversiones a realizar.

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
www.aerocivil.gov.co - Av. El Dorado # 103 - 15 Bogota, D.C., Colombia
Para radicaciones https://aerocivilsgdea.com/ControlPQR

Conmutador: (+57) 601 425 1000 - Linea WhatsApp: (+57) 317 5455847

www.aerocivil.gov.co


http://www.aerocivil.gov.co
https://aerocivilsgdea.com/ControlPQR
https://aerocivil-my.sharepoint.com/personal/sandra_bonilla_aerocivil_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3A0492e2b45d264543a6f057b1c66374a0&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CID=e86dc4a1%2D0022%2D0000%2Df2f7%2D6513aeb00639&cidOR=SPO&id=%2Fpersonal%2Fsandra%5Fbonilla%5Faerocivil%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FRETOMA%2FRESPUESTA%20DP%20CONGRESISTA&FolderCTID=0x012000823C0558F4BF0E4DAF919C5379AD5C3B&view=0
https://aerocivil-my.sharepoint.com/personal/sandra_bonilla_aerocivil_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3A0492e2b45d264543a6f057b1c66374a0&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CID=e86dc4a1%2D0022%2D0000%2Df2f7%2D6513aeb00639&cidOR=SPO&id=%2Fpersonal%2Fsandra%5Fbonilla%5Faerocivil%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FRETOMA%2FRESPUESTA%20DP%20CONGRESISTA&FolderCTID=0x012000823C0558F4BF0E4DAF919C5379AD5C3B&view=0
https://aerocivil-my.sharepoint.com/personal/sandra_bonilla_aerocivil_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3A0492e2b45d264543a6f057b1c66374a0&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CID=e86dc4a1%2D0022%2D0000%2Df2f7%2D6513aeb00639&cidOR=SPO&id=%2Fpersonal%2Fsandra%5Fbonilla%5Faerocivil%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FRETOMA%2FRESPUESTA%20DP%20CONGRESISTA&FolderCTID=0x012000823C0558F4BF0E4DAF919C5379AD5C3B&view=0
https://aerocivil-my.sharepoint.com/personal/sandra_bonilla_aerocivil_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3A0492e2b45d264543a6f057b1c66374a0&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CID=e86dc4a1%2D0022%2D0000%2Df2f7%2D6513aeb00639&cidOR=SPO&id=%2Fpersonal%2Fsandra%5Fbonilla%5Faerocivil%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FRETOMA%2FRESPUESTA%20DP%20CONGRESISTA&FolderCTID=0x012000823C0558F4BF0E4DAF919C5379AD5C3B&view=0
https://aerocivil-my.sharepoint.com/personal/sandra_bonilla_aerocivil_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3A0492e2b45d264543a6f057b1c66374a0&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CID=e86dc4a1%2D0022%2D0000%2Df2f7%2D6513aeb00639&cidOR=SPO&id=%2Fpersonal%2Fsandra%5Fbonilla%5Faerocivil%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FRETOMA%2FRESPUESTA%20DP%20CONGRESISTA&FolderCTID=0x012000823C0558F4BF0E4DAF919C5379AD5C3B&view=0
https://aerocivil-my.sharepoint.com/personal/sandra_bonilla_aerocivil_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3A0492e2b45d264543a6f057b1c66374a0&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CID=e86dc4a1%2D0022%2D0000%2Df2f7%2D6513aeb00639&cidOR=SPO&id=%2Fpersonal%2Fsandra%5Fbonilla%5Faerocivil%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FRETOMA%2FRESPUESTA%20DP%20CONGRESISTA&FolderCTID=0x012000823C0558F4BF0E4DAF919C5379AD5C3B&view=0
https://aerocivil-my.sharepoint.com/personal/sandra_bonilla_aerocivil_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3A0492e2b45d264543a6f057b1c66374a0&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CID=e86dc4a1%2D0022%2D0000%2Df2f7%2D6513aeb00639&cidOR=SPO&id=%2Fpersonal%2Fsandra%5Fbonilla%5Faerocivil%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FRETOMA%2FRESPUESTA%20DP%20CONGRESISTA&FolderCTID=0x012000823C0558F4BF0E4DAF919C5379AD5C3B&view=0

&%)
Transporte seovuncacwt

Respuesta: En la figura 1 se ilustra la linea de tiempo de los principales escenarios que
Aerocivil ha evaluado en la planificacion del proyecto de operacion publica. Como se
observa, el periodo de operacion a cargo de Aerocivil comenzd el 1 de septiembre de
2025 y se extenderad hasta el momento de inicio de la futura concesion, fecha que
depende del cronograma propio de la ANI que en la actualidad incorpora terceros

interesados.

ANI Aerocivil ANI
Nivel de
Servicio

AEROCALI FUTURA

OPERACION PUBLICA
CONCESION

Perfeccionamiento del contrato y proceso de
entrega del aeropuerto de Asrocivil a la AN

1-5EP

INCERTIDUMBRE

" ANALISIS DE ESCENARIOS
11 meses
{més probabile)

Figura 1. Linea de tiempo de Escenarios - Operacion Publica Aerocivil

De tal modo, como parte de la articulacidon de esfuerzos entre entidades, y con el objetivo
de prever las necesidades que puedan surgir ante la incertidumbre de la fecha exacta
de adjudicacion de la IP, se han valorado 4 escenarios:

8 meses
10 meses
11 meses (el mas probable)

En la figura 2 se ilustra el escenario mas probable, segin las proyecciones informadas
por la ANI en las cuales se espera la adjudicacion e inicio de la futura concesion.
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Figura 2. Linea de tiempo - Escenario 3 (mas probable, 11 meses)

Durante la actual Etapa de Operacion Publica, en cualquiera de los escenarios, la
Aeronautica Civil ha previsto el desarrollo de actividades orientadas a garantizar la
continuidad en la prestacion de los servicios aeroportuarios con oportunidad, seguridad,
comodidad y eficiencia. De manera que el alcance previsto de las inversiones involucra
la administracién, operacion, mantenimiento y conservacion de todos los componentes
de dichos servicios aeroportuarios, como ya se ha mencionado en detalle.

Entre otras se destacan:

« Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura y equipos del lado aire,
lado tierra y ayudas visuales; fortalecimiento de procesos de seguridad
operacional y ambiental; supervision permanente de la operacion aérea y de los
servicios complementarios.

« Asegurar la prestacion eficiente y segura de los servicios aeroportuarios,
mantener estandares de calidad para usuarios y aerolineas, y garantizar la
estabilidad de la operacion hasta la entrega al nuevo concesionario.

+ Acciones que potencien el desarrollo de la industria de aviacion y la conectividad
aérea de la region.

En conclusion, la Aerocivil estd ejecutando un plan de transicion que prioriza la
continuidad operativa, la seguridad, la calidad del servicio y la preparacion del
aeropuerto para la llegada del nuevo operador.

24, éExiste un plan estratégico de operacion del aeropuerto? Por favor
adjuntarlo.

Respuesta: A continuacion, se realiza la descripcién del Plan Estratégico Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragon — Aeronautica Civil, asi:
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1. Objetivo General

Garantizar la continuidad, eficiencia y seguridad en la operacidon y administracion del
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragéon durante la etapa de gestidén directa por parte de la
Aeronautica Civil, asegurando condiciones adecuadas para la prestacidon del servicio
publico aeroportuario y sentando las bases para la transicion al nuevo concesionario.

2. Objetivos Especificos

« Asegurar la prestacion ininterrumpida de los servicios aeroportuarios bajo
estandares OACI.

+ Implementar acciones de mantenimiento y conservacion de Ia
infraestructura para preservar las condiciones operativas.

« Fortalecer los procesos de seguridad operacional (SMS-SEMS), de
mantenimiento y de gestion ambiental.

+ Consolidar un esquema de gestion comercial y de relacionamiento
comunitario que promueva la competitividad regional, incluyendo la apertura
de nuevas rutas.

« Preparar el proceso de empalme hacia el nuevo operador, con inventarios,
diagndsticos y documentacion técnica completa.

3. Ejes Estratégicos
a) Empalme con el nuevo operador

« Levantamiento y validacion de inventarios.

« Documentacion técnica, juridica y financiera para la transicion.

+ Actas de entrega con indicadores de cumplimiento en operacion, seguridad y
servicios.

b) Operacion y Seguridad

+ Mantener la capacidad operativa del aeropuerto sin afectaciones al servicio.
« Asegurar la disponibilidad de sistemas criticos: energia, ayudas visuales,
comunicaciones y sistema de sonido.

c) Mantenimiento de Infraestructura

+ Intervenciones inmediatas en lado aire y lado tierra.

« Conservacion de pistas, calles de rodaje y plataforma.

+ Mantenimiento de equipos de inspeccién, sistemas eléctricos, climatizacion, redes
de agua y puentes de abordaje.

d) Gestion Comercial

« Prérroga inicial de contratos de establecimientos comerciales por 6 meses con
eventual renovacién.

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
www.aerocivil.gov.co - Av. El Dorado # 103 - 15 Bogota, D.C., Colombia
Para radicaciones https://aerocivilsgdea.com/ControlPQR

Conmutador: (+57) 601 425 1000 - Linea WhatsApp: (+57) 317 5455847

www.aerocivil.gov.co


http://www.aerocivil.gov.co
https://aerocivilsgdea.com/ControlPQR

\87)
Transporte ssomurcaomt

« Evaluacion de pertinencia y calidad de los servicios.
- Disefio de lineamientos comerciales que fortalezcan la experiencia de pasajeros
y atraigan inversion.

d) Talento Humano

« Incorporacién de 53 profesionales y técnicos provenientes del concesionario
anterior.

+ Fortalecimiento de la base laboral con personal en seguridad operacional,
ambiental y mantenimiento.

« Plan de capacitacion continua en normatividad aerondutica y gestion
aeroportuaria.

e) Relacionamiento y Comunidad

+ Promover la conectividad aérea nacional e internacional mediante didlogo con
aerolineas.

« Impulsar proyectos en beneficio de la region y su competitividad.

+ Generar espacios de comunicacion con gremios, autoridades locales y comunidad
aeroportuaria.

4. Cronograma Estratégico

+ 31 de agosto de 2025— Cierre de la operacion de Aerocali.

+ 1 de septiembre de 2025— Inicio de operacion directa por la Aerocivil (fase de
ejecucion).
+ 1 de septiembre 2025 - julio 2026— Periodo previsto a cargo de Aerocivil, en

el que se contempla: administracién, operacién, mantenimiento e inversiones
inmediatas (necesidades priorizadas).

+ Mayo 2026 (estimado)— Adjudicacién de la Iniciativa Privada (IP), a cargo de
la ANI e inicio de fase de transicién con el nuevo concesionario.

+ Agosto 2026 (estimado)— Inicio de operaciones del nuevo concesionario
(sujeto a cronograma ANI como gestor contractual).

5. Resultados Esperados

. Prestacion eficiente, segura y continua del servicio de transporte aéreo.

+ Prestacion de los servicios aeroportuarios centrados en el pasajero y los usuarios
de la terminal aérea (pasajeros, usuarios y carga).

- Estabilidad laboral y operativa durante la transicién.

« Mantenimiento de la infraestructura en el lado aire, lado tierra y ayudas visuales.

« Base sélida de inventarios, diagndsticos y documentacidn para el empalme.

« Aeropuerto atractivo para aerolineas, inversionistas y comunidad, en beneficio de
la competitividad regional y nacional.
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25. Sirvase remitir los planes de accion de los escenarios de operacion y
administracion del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon, que se tienen previsto
con base en el tiempo en que la Entidad espera operar y administrar el
aeropuerto.

Respuesta: Para brindar respuesta a la pregunta en lo que se refiere a la continuidad
de los contratos de arrendamiento suscritos con las aerolineas y las empresas de carga,
debemos referirnos a disposiciones contractuales establecidas en el Contrato de
Concesién No. 058-CON-2000, negocio juridico que establecid unas previsiones
contractuales, por tal razon y en lo que se referia a los contratos suscritos por el
concesionario para la operacion y mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria,
estableciéo en la Clausula 14.1.19 del Contrato de Concesién No. 058-CON-2000, lo
siguiente: "A la terminacion del Contrato, de acuerdo con las causales previstas en el
Capitulo XXIX del presente Contrato, revertir la Administracion, Operacion y Explotacion
del Area Concesionada del Aeropuerto a la UAEAC, ceder los Contratos Cedidos
relacionados con la Administracion, Operacion y Explotacion del Area Concesionada del
Aeropuerto que se encuentren vigentes y los demdas contratos celebrados por el
Concesionario para la ejecucion del objeto del presente Contrato que se encuentren
vigentes, en caso de que la UAEAC manifieste su intencion de aceptar dichas cesiones,
y entregar la tenencia del Area Concesionada del Aeropuerto, en los términos de este
Contrato, de acuerdo con lo previsto en los Capitulos VIII y XXXI.”

En linea con lo anterior, y siguiendo la regla contractual referida anteriormente, también
se consigno en la cldusula 31.1.2. del Contrato de Concesidon No.058-CON-2000 del 01
de junio del 2000 que: “En los contratos que celebre el Concesionario con terceros,
debera incluirse una estipulacion segun la cual la terminacion del presente Contrato por
cualquier causa constituird causal de terminacion del respectivo contrato, sin perjuicio
de la facultad de la UAEAC de continuar con el contrato respectivo, si asi lo decide,
asumiendo, por via de cesidn, la posicion contractual del Concesionario. Para este efecto,
una vez verificada la conveniencia para la entidad, la UAEAC manifestara al
Concesionario su intencién de continuar como parte en tales contratos o no. En el primer
caso, los contratos mencionados seran cedidos a la UAEAC por parte del Concesionario,
mediante los documentos respectivos de cesidn y la notificacion al cesionario, dentro de
los quince (15) Dias Calendarios siguientes a la Fecha del Acta de Devolucion”.

Asi las cosas y como quiera que estos contratos finalizaban el 31 de agosto de 2025, la
Entidad haciendo uso de estas previsiones contractuales en tiempo y oportunidad,
solicité al Concesionario Aerocali S.A, las cesiones de los contratos suscritos con las
aerolineas y empresas de carga, negocios juridicos que al tomar posiciéon contractual la
Aerocivil adquirié el caracter de negocio estatal en donde su contenido se enmarca en
normas civiles y comerciales que le resultasen aplicables, ademas de las establecidas en
el EGCAP. Por tal razén estos contratos se prorrogaron inicialmente por seis (6) meses
contados a partir del 1 de septiembre de 2025, respetando las condiciones contractuales
contenidas en los contratos cedidos por el concesionario, garantizando la continuidad de
estos contratos dentro del proceso de transicidon a cargo de la Autoridad Aeronautica
para garantizar la continuidad de la explotacion econémica en el Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragdn cumpliendo los fines estatales para la continua y
eficiente prestacién del servicio publico al que estd destinado la terminal aérea.
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Los principales escenarios evaluados como parte de la planificacion de la operacién
publica a cargo de Aerocivil fueron descritos anteriormente, en el numeral 23.

26. é{Qué coordinacion se ha realizado con la Aeronautica Civil de Estados
Unidos (FAA) y con la OACI para garantizar que la transicion de operador no
afecte la categoria internacional del aeropuerto?

Respuesta: Colombia como estado firmante del Convenio de Chicago y como estado
adscrito a la OACI (Organizacion de Aviacion Civil Internacional) sigue siendo un estado
independiente y por lo tanto sus decisiones y Regulaciones no son objeto de evaluacién
o validacién de otras autoridades aeronduticas como el caso de la FAA.

En este sentido los Reglamentos Aeronauticos de Colombia RAC 14 — Aerodromos,
Aeropuertos y Helipuertos establecen los requisitos para que un aeropuerto sea
clasificado como internacional asi:

14.3.1.7.2.1.El Aeropuerto Internacional es el designado por la UAEAC,
como de entrada o salida para el trafico aéreo internacional y en él se llevaran a
cabo los tramites de aduana, inmigracién o emigracién, sanidad publica,
reglamentacidon veterinaria y fitosanitaria y procedimientos similares.

14.3.1.7.2.2. Ademas de las instalaciones y servicios necesarios para los
controles de aduana, migracion y sanitarios, de que trata el parrafo anterior; todo
aeropuerto internacional, deberd contar, con servicios de transito aéreo,
telecomunicaciones aeronauticas, informacién aeronautica, meteorologia
aeronautica, ayudas a la navegacion, salvamento y extinciéon de incendios,
busqueda y salvamento, despacho y servicios de escala, pista con nimero de
clave de 3 6 4, calles de rodaje, plataforma para parqueo de aeronaves,
iluminacién y sefializacion, talleres de mantenimiento aeronautico,
aprovisionamiento de combustible de aviacidon, terminales para pasajeros,
equipajes y carga, asi como facilidades de transporte terrestre y conectividad con
los centros urbanos, todo ello durante el tiempo en que esté operando y contar
con el personal calificado necesario para atender todos y cada uno de dichos
servicios.

14.3.1.7.2.3. La UAEAC podra presentar estos aerédromos a la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional para que formen parte del Plan de Navegacion Aérea
de la Regidon Caribe y Suramérica, en cuyo caso, se debera cumplir con las
exigencias que imponga dicho plan para cada uno de los aeropuertos alli
establecidos.

Con base en lo anterior es a la Autoridad Aeronautica de Colombia a quien le corresponde
verificar el cumplimiento de los requisitos del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla
Aragdn y en ningun caso se requiere la coordinacidn con la Aerondutica Civil de Estados
Unidos (FAA) para mantener la categoria de Aeropuerto Internacional.

27. éCoOmo se esta asegurando la continuidad de los contratos con las
aerolineas y empresas de carga durante el periodo de transicion?.

Respuesta: En relacidon con la continuidad de los contratos de las aerolineas de pasajeros
y de carga durante el periodo de transicidén, es preciso sefialar que dichas empresas no
operan en virtud de contratos directos con la Aeronautica Civil, sino en desarrollo de los
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permisos de operacion que les son otorgados conforme a lo dispuesto en los
Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC). Estos permisos se expiden tras la
verificacién de requisitos técnicos, administrativos y financieros, y mantienen su vigencia
en la medida en que los operadores conserven las condiciones que dieron lugar a su
otorgamiento.

En ese sentido, las aerolineas que actualmente prestan servicios desde y hacia el
Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén cuentan con permisos de operacién
vigentes, lo que asegura la continuidad de sus actividades en la terminal aérea, sin que
el periodo de transicion afecte la estabilidad en la prestacion del servicio publico esencial
de transporte aéreo de pasajeros y de carga.

28. ¢Qué mecanismos de contingencia se tienen en caso de que la retoma por
parte de Aerocivil genere retrasos o fallas operativas?

Respuesta: Es importante reiterar que parte de la estrategia adoptada por la
Aeronautica Civil para asumir la administracion y operacion del aeropuerto Alfonso
Bonilla Aragén en todos los servicios aeroportuarios ha sido mantener al personal de
Aerocali S.A., en las areas operativas e incluso a nivel de jefes de area. Esta decision,
adoptada en otras experiencias de la entidad, ha demostrado la mejor capacidad de
reaccion ante eventualidades no previstas durante el periodo de transicidon vy
estabilizacion de la operacion publica.

Por otra parte, se debe precisar que, como parte del proceso de reversion, la Aeronautica
Civil recibio de la ANI (y esta a su vez de Aerocali S.A.) todos los planes y procedimientos
que permiten tener la continuidad en la administracion y operacion del aeropuerto. De
tal modo que, los funcionarios responsables (que conocen de primera mano la opeacion
de la terminal aérea) cuentan con amplia experiencia y trazabilidad de los antecedentes
en su rol en cada servicio aeroportuario y, ademas, durante el periodo de transicion
seguiran manejando los mismos protocolos consignados en dichos planes vy
procedimientos.

29. Sirvase remitir informe de los contratos de cesiéon realizados entre el
concesionario AEROCALI y la Aeronautica Civil, con sus correspondientes
OTROSI, con ocasion a la finalizacion de la concesion del Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragén. De estos contratos, sirvase informar
cuantos se legalizaron con corte al 01 de septiembre del afio 2025.

Respuesta:Se remite informe de las cesiones realizadas entre el concesionario
AEROCALI y la Aeronautica Civil, con sus correspondientes otrosies, con ocasion a la
finalizacién de la concesion del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragdn,
indicando que esos tramites fueron perfeccionados antes del 1 de septiembre de 2025.
Los archivos pueden consultarse en el vinculo:

https://aerocivil-
my.sharepoint.com/personal/sandra_bonilla_aerocivil_gov_co/_layouts/15/onedrive.as
px?e=5%3A0492e2b45d264543a6f057b1c66374a0&sharingv2=true&fromShare=true&
at=9&CID=e86dc4a1%2D0022%2D0000%2Df2f7%2D6513aeb00639&cidOR=SPOR&id
=%2Fpersonal%?2Fsandra%5Fbonilla%5Faerocivil%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FRE
TOMA%?2FRESPUESTA%20DP%20CONGRESISTA&FolderCTID=0x012000823C0558F4B
FOE4DAF919C5379AD5C3B&view=0
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30. Sirvase remitir informe de cuantos contratos bajo la modalidad de
contratacion directa se suscribieron con ocasion a la finalizacion de la
concesion de AEROCALI en el Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon
de Palmira. De estos contratos, sirvase informar cuantos cuentan con acta de
inicio a partir del 01 de septiembre de 2025.

Respuesta:Sobre este punto se informa que 51 contratos bajo la modalidad de
contratacion directa de los cuales 43 cuentan con acta de inicio por tratarse de personas
naturales con contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
y 8 contratos de prestacion de servicios con personas juridicas para garantizar la
operacién del aeropuerto que fueron recibidos a través de la cesién de la posicion
contractual.

31. Sirvase remitir informes de los contratos de licitacion, seleccion abreviada
de menor cuantia y de minima cuantia, que se suscribieron con ocasion a la
finalizacion de la concesion de AEROCALI en el Aeropuerto Internacional
Alfonso Bonilla Aragon de Palmira, y que se encuentran publicados en el SECOP
II para su posterior adjudicacion. De estos contratos, sirvase informar cuantos
se adjudicaron y legalizaron para iniciar ejecucion a partir del 01 de septiembre
de 2025.

Respuesta: A la fecha se encuentran en curso 9 procesos de seleccién para la
suscripcion de igual cantidad de contratos a través de los cuales se suministraran los
siguientes servicios para el aeropuerto:

1. 25001014 H3 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE
LOS PUENTES DE ABORDAJE, BANDAS TRANSPORTADORAS Y SISTEMAS
COMPLEMENTARIOS DE LA TERMINAL INTERNACIONAL DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI".

2. 25001015 H3 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y
ACTUALIZACION DE LOS SISTEMAS DE ENERGIA DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI".

3. 25001016 H3 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y
ACTUALIZACION DE LOS SISTEMAS DE MONITOREO ELECTRICO, MECANICO,
AVNA, SCADA Y COMPLEMENTARIOS INCLUYENDO BOLSA DE REPUESTOS Y
MANO DE OBRA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON.”

4, 25001017 H3 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE
LOS SISTEMAS DE AYUDAS VISUALES Y SISTEMAS COMPLEMENTARIOS
INSTALADOS EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON
QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI (INCLUYE BOLSA DE REPUESTOS Y MANO DE
OBRA).”

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
www.aerocivil.gov.co - Av. El Dorado # 103 - 15 Bogota, D.C., Colombia
Para radicaciones https://aerocivilsgdea.com/ControlPQR

Conmutador: (+57) 601 425 1000 - Linea WhatsApp: (+57) 317 5455847

www.aerocivil.gov.co


http://www.aerocivil.gov.co
https://aerocivilsgdea.com/ControlPQR

&7

Transporte resovurcacwi

5. 25001042 H4 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LA TORRE DE
CONTROL DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON QUE
SIRVE A LA CIUDAD DE CALIL.”

6. 25001070 H4 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA,
PISTA Y CALLES DE RODAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
BONILLA ARAGON QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI"

7. 25001071 H4 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LAS OBRAS DE
DRENAJE Y CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
ALFONSO BONILLA ARAGON QUE SIRVE A LA CIUDAD DE CALI”

8. 25001073 H4 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA LADO TIERRA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
BONILLA ARAGON QUE- SIRVE A LA CIUDAD DE CALI”

9. 25001084 H3 de 2025 “REALIZAR EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE
LOS SISTEMAS ELECTROMECANICOS Y COMPLEMENTARIOS DE LA TERMINAL
NACIONAL DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON QUE
SIRVE A LA CIUDAD DE CALI"

De igual manera se informa que la operacion de aeropuerto se encuentra totalmente
garantizada a través de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion suscritos, ademas de las cesiones de la posicidon contractual recibidas.

32. Sirvase remitir informes de los contratos de arrendamiento y comodato,
que se han suscrito con ocasion a la finalizacion de la concesion de AEROCALI
en el Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon de Palmira. De estos
contratos, sirvase informar cuantos se adjudicaron y legalizaron para iniciar
ejecucion a partir del 01 de septiembre de 2025.

Respuesta: Frente a lo solicitado se informa que el total de contratos de comodato
suscritos fueron 5. Asi mismo, se indica que el total de Contratos de Arrendamiento
suscritos fueron 153.

33. Sirvase remitir el organigrama jerarquico propuesto por la Aeronautica Civil
para la administracion del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon de Palmira.

Respuesta:En la figura 3 se presenta el organigrama del equipo de operacién publica
del aeropuerto internacional Alfonso Bonilla Aragon, en cabeza del Gerente Aeroportuario
Dr. Jorge Mario Lopez Torres.Es importante mencionar, que el organigrama agrupa al
personal clave que venia desarrollando las mismas actividades con el concesionario
saliente Aerocali S.A., asi mismo, se encuentra reforzado por personal de planta de la
Aerocivil como se describié en detalle en los numerales 8, 16 y 17.

Asi mismo, se precisa que, como parte de las previsiones de la Entidad, es posible que
durante el periodo de estabilizacion de la operacion publica se identifiquen necesidades
adicionales de contratacion de personal que permitan dar atencién prioritaria a
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oportunidades de mejora en los diversos servicios aeroportuarios del Alfonso Bonilla
Aragon. Dichas necesidades podrian ser cubiertas por personal de terceros (contratistas
adjudicatarios de procesos de contratacion) o a través de contratos de prestacién de
servicios y de apoyo a la gestion.
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Figura 3. Organigrama Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén

34. Sirvase remitir los perfiles de quienes van a desarrollar funciones
directivas en la administracion del aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon de
Palmira. (Gerente)

Respuesta. En el marco de la operacion directa por parte de la Aeronautica Civil, se
precisa que el Gerente del Aeropuerto es el Unico funcionario publico designado con
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funciones directivas en la administracion del Alfonso Bonilla Aragdn, cuyo perfil fue el
descrito en respuesta al punto No. 3 de la presente contestacion.

El resto del personal cumple funciones técnicas, operativas y de apoyo administrativo,
bajo la orientacién y liderazgo del Gerente, quien concentra la responsabilidad de
direccion, coordinacion y representacion institucional de la entidad en el aeropuerto.

En los anteriores términos se otorga formal respuesta a la solicitud de informacién
efectuada. Estaremos atentos a cualquier requerimiento sobre el particular.

Atentamente,

BG (R.A) JOSE HENRY PINTO RODRIGUEZ

Director General
Anexo: Lo enunciado
Proyecté: Silvia Marcela Romero Mora - Abogada contratista Oficina Asesora Juridi€a).... %/ femaers Wisra

Revisdé: Hermes Humberto Forero Moreno - Jefe Oficina Asesora Juridica
\QMQ“?’

Julieth Mayerly Abril Hernandez - Asesora Aeronautica Direccion Gene%

Daniela Rodriguez Tamayo - Profesional Aerondutico Direccién General
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