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ASUNTO:   Respuesta Proposición No. 066 del 5 Noviembre de 2024

Cordial saludo doctora Diana Marcela:

En atención a su Oficio con número CCCP 3.4.1203 -2024 de fecha 12 de noviembre de 2024, con
número de ingreso al sistema de gestión documental del instituto 20241138740 del 13 de noviembre
de 2023, mediante el cual solicita información, se procede a dar respuesta en los siguientes
términos:

"Proposición debate de control político: Informe de ejecución presupuestal 2024.”

Respuesta:

De acuerdo con la información reportada en el Sistema Integrado de Información Financiera para el
Instituto Colombiano Agropecuario, con corte a 18 de noviembre de 2024, los resultados de la
ejecución presupuestal del instituto se presentan en la siguiente tabla en la que se observa que el
porcentaje de ejecución en compromisos asciende al 75%, equivalente a $404.659.883.556.

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL CORTE AL 18/11/2024
TIPO DE PRESUPUESTO APR. VIGENTE COMPROMISO % EJEC OBLIGACIÓN % EJEC
Funcionamiento 235.412.813.000 182.242.316.976 77% 169.562.195.743 72%
Inversión 302.363.860.434 222.417.566.580 74% 143.825.060.860 48%
Total general 537.776.673.434 404.659.883.556 75% 313.387.256.602 58%
Fuente: SIIF Nación II

Es importante aclarar que conforme al Decreto de liquidación de presupuesto No. 2295 del 29 de
diciembre de 2023, para la presente vigencia el presupuesto total asignado ascendió a la suma de
$533.991.673.434. En el mes de octubre el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, mediante
Resolución No. 3077 del 15 de octubre de 2024, efectuó una adición de $3.785.000.000 para
atender gastos de personal. Esta adición modifica el valor inicial signado, quedando en
$537.776.673.434

Ahora bien, desde el mes de junio el Ministerio de Hacienda y Crédito Público ha venido bloqueando
los recursos asignados así:

Pág. 1 de 4 Rad: 20242126652

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
Dirección: Av. Carrera 20 # 83-20, Edificio NeoPoint 83, Bogotá
Conmutador: 601 7944492
Correo: contactenos@ica.gov.co
Página web: www.ica.gov.co

I.C.A. 18/11/2024 19:05
Al Contestar cite este No.:   20242126652
Origen: Gerencia General
Destino: CAMARA DE REPRESENTANTES
Anexos: Fol:4



• Según la Ley 0766 del 20 de junio de 2024, se bloquearon recursos por valor de
$37.253.420.542 mediante el cual se afectaron los rubros presupuestales de Funcionamiento
por un valor de $6.171.000.000 y de Inversión por $31.082.420.542, cuyo detalle se relaciona
en la Tabla No. 2.

• Así mismo el pasado 12 de noviembre el Ministerio de Hacienda y Crédito Público efectuó
otro aplazamiento por valor de $9.182.694.699, al presupuesto de inversión, según se
muestra en la Tabla No. 3

Es así como con corte a noviembre 18 los recursos bloqueados ascienden a la suma de
$49.365.576.467 motivo por el cual no han podido ser ejecutados por la Entidad y esperamos sean
disminuidos del presupuesto del Instituto. Actualmente no se ha realizado este ajuste formalmente,
pero si se tienen bloqueados.

Conforme a lo anterior, se podría indicar que el valor real del presupuesto asignado al Instituto para
la vigencia 2024 sería de $488.411.096.966,29 (disminuyendo los bloqueos), por tanto, esta sería la
base medible de la ejecución; siendo así el valor real ejecutado a la fecha es de los mismos
$404.659.883.556 que corresponderían al 82% de compromisos.

De otra parte es de resaltar que desde que inicio la actual administración, se adelantó un riguroso
proceso de diagnóstico sobre la gestión adelantada a dicha fecha por el ICA. Como resultado de
este ejercicio, se encontró la necesidad de hacer un plan de choque. A continuación, se presentan
dichas situaciones y las propuestas ejecutadas para lograr avanzar en la gestión del Instituto:

·Se fortaleció el equipo de contratación de la entidad, lo cuál era necesario para realizar en el tiempo
previsto la labor de estructuración y adelantamiento de los diferentes procesos contractuales
pendientes, por tanto, actualmente se tiene en proceso de contratación aproximadamente 50
procesos que suman $22.688.969.456 y que se estiman adjudicar en lo que queda del mes de
noviembre. Es importante señalar que como cualquier proceso de contratación existen riesgos
intrínsecos a su adelantamiento, por tanto podrá existir la posibilidad de que algunos de los
procesos que actualmente se encuentran en trámite puedan resultar desiertos.

·Se realizó la Implementación de un esquema gerencial que estableció redes de colaboración a
través de uso de tecnología con tableros de control en tiempo real y se fomentó la articulación entre
los diferentes equipos, para la solución conjunta de problemas, estas acciones permitieron identificar
cuellos de botella, debilidades y causas en las demoras de los procesos, así como cronogramas de
priorización de procesos, seguimientos más rigurosos e permitieron agilizar la toma de decisiones al
interior de la entidad.

·Actualmente se encuentra pendiente de ejecutar el pago de nómina y gastos de personal de los
meses de noviembre y diciembre, por lo que no se ven reflejados a nivel de ejecución, y que
ascienden a la suma de $44.070.284.024,24. Estos recursos son garantizados en su ejecución por
lo que al mes de diciembre sumarán al porcentaje de avance.

Pág. 2 de 4 Rad: 20242126652

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
Dirección: Av. Carrera 20 # 83-20, Edificio NeoPoint 83, Bogotá
Conmutador: 601 7944492
Correo: contactenos@ica.gov.co
Página web: www.ica.gov.co



La implementación de estas medidas y el monitoreo permanente de la ejecución presupuestal del
ICA, ha permitido el fortalecimiento de sus procesos de control y eficacia de las tareas, lo que se
espera se refleje al final de la vigencia en un 97% total de ejecución conforme el siguiente resumen:

Concepto Valor

Total presupuesto liquidado 2024 $ 537.776.673.434
Total de recursos bloqueados 2024 $ 49.365.576.467
Total de presupuesto real 2024 disminuyendo bloqueo $ 488.411.096.967

Concepto Valor Porcentaje

Valor total comprometido noviembre 2024 $ 404.659.883.555 82
Valor de procesos de contratación en trámite
2024 $ 22.688.969.456 5%

Gastos de nómina y personal pendiente Nov/dic
2024 $ 44.070.284.024 9%

VALOR TOTAL PROYECTADO EJECUTAR
2024* $ 471.419.137.035 97%

*Se toma como valor base de ejecución el Total de presupuesto real 2024 disminuyendo bloqueo es decir $488.411.096.967

Con lo anteriormente descrito, consideramos haber cumplido con su solicitud, igualmente, nos
encontramos prestos a atender cualquier otro requerimiento.

Se anexa archivo Excel con cuatro tablas:

1. Tabla 1: Ejecución presupuestal a corte noviembre, desagregando recursos por proyecto de
inversión

2. Tabla 2: Desagregado de recursos bloqueados en junio de la vigencia 2024.
3. Tabla 3: Desagregado de recursos aplazados diciembre de 2024
4. Proyección de ejecución a diciembre de 2024.

Por último estaremos atentos a cualquier inquietud adicional que pueda surgir con ocasión de la
información remitida.

Atentamente,

PAULA ANDREA CEPEDA RODRIGUEZ
Gerente General (E)
C.C.: Diana Cristina Escobar Gonzalez / Oficina Asesora de Planeación

Adriana Patricia Perez Riaño / Oficina Asesora de Planeación
Sara Patricia Hurtado Serrano / Oficina Asesora de Planeación
Oficina Asesora de Planeación
Grupo de Gestión Contractual
Angelica Sanchez Cuadros / Grupo de Gestión Contractual

Elaboró: Sphs
Revisó: Ximena Andrea Lanos Torres / Gerencia General
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Aprobado por: Diana Cristina Escobar Gonzalez / Oficina Asesora de Planeación
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