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Objetivo de la Auditoria:

Verificar los procedimientos para la suscripcion del plan estratégico

y plan de accién.

En lo referente al enfoque de cada plan, componentes de
objetivos y estrategias

direccionamiento, valores,

utilizadas para la vigencia del 2024.

principios,

Alcance de la Auditoria:

Verificar los procedimientos para la suscripcién del plan estratégico
y del plan de accién de accidn, y a su vez se verificara si la entidad
ya se encuentra adelantando las diligencias para la suscripcion del
plan de accién y del plan estratégico; diligencias adelantadas
durante la vigencia del 2024.

Criterios de la Auditoria:

. Ley 152 de 1994
. Decreto 612 de 2018
o Ley 1757 de 2015

Las demds normas concordantes.
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EJECUCION DE LA AUDITORIA

Dentro del marco del Plan Anual de Auditoria de la Oficina Coordinadora de Control Interno aprobado para la
vigencia 2024, se establecio el desarrollo de la auditoria a los procesos de la Oficina de Planeacidn y Sistemas y en
este caso, al subproceso de plan estratégico y plan de accidon de la Cdmara de Representantes, en la cual se
programd su desarrollo de la siguiente manera:

Cronograma de la auditoria:

APERTURA DE AUDITORIA: 07/11/2024 alas 10:00 am
TRABAJO DE CAMPO 08/11/2024 al 15/11/2024
INFORME PREELIMINAR 20/11/24 alas 10:00 am
CONTROVERSIAS 27/11/24 alas 10:00 am
CIERRE AUDITORIA INFORME FINAL 04/12/24 a las 10:00 am
PLAN DE MEJORAMIENTO 11/12/24 alas 10:00 am

Para la ejecucion de la presente auditoria, se solicitaron y analizaron diferentes documentos, los cuales fueron
allegados a través del correo electrénico institucional de la oficina de control interno, recepcionando los siguientes:

Oficio apertura de auditoria no. 1539-2024. (PDF)

Procedimiento para la elaboracién y suscripcion del plan estratégico. (PDF)

Procedimiento para la elaboracién y suscripcion del plan de accién. (PDF)

Plan estratégico 2023-2026. (PDF)

Plan de accidn 2024. (Excel)

Carpeta contentiva de 5 archivos PDF correspondientes a las diligencias adelantadas para la suscripcién del plan
de accién 2025.

D-4A B 0RO i

PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/RESULTADOS DE AUDITORIA/RECOMENDACIONES/HALLAZGOS:

Teniendo en cuenta el alcance de la presente auditoria, se realizard un detallado del analisis efectuado a cada uno
de los items planteados para advertir posibles hallazgos o resultados.

1. PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL PLAN ESTRATEGICO.

Se tiene que, para la elaboracién del plan estratégico, la entidad cuenta con un procedimiento de 10 pasos para
la elaboracidn y suscripcidn del mismo, tal como se visualiza en la grafica siguiente:
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Inicio.
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1. Solicktar e diigenciamiento Se solicita a los lideres de proceso
de los Formatos del avance del | | giiganciar ef formato del avance del iimo
"’fm“’ trimestre del Plan de trimestre para balance de ejecucion del | Oficina de Planeaciony | Nota Interna en formato
Accion y realizar Contesto Plan de Accion actual. Sistemas. AG.1-F03, o comeos
Estrategico (DOFA) y nuevos Asi mismo el formato para el Contexto | Asesor o Profesional electronices,
objetivos estratégicos. Estratégico a fravés del analisis intemo y designado
extemo (DOFA) y formato de nuevos
objetivos del Plan Estrategico de la
siguiente vigencia
/ Los lideres de proceso diligencian los Formato Ultimo trimestre
N . formatos del avance del dltimo trimestre del Plan de Accion.
2 Digencar fomates Wm0 | | ooy patance e ejecucion del Plan de Fomato  Contexto
trimestre del Plan de Accion, Accidn actual Lideres de proceso | Estratégico (DOFA)
diagnostico estrategico Formato del Contexto Estratégico (DOFA) Formato nuevos
(DOFA), y noevos objetivos y formato de nuevos objetivos del Plan objetivos  estratégicos
estrategicos. Estratégico de la siguiente vigencia. del Plan Estrategico
siguiente vigencia.
L i "
o7 Consolidacion de la  Informacion
3 Reuhrycensoﬁda suminisirada por los lideres de proceso de | Oficina de Planeacion y
formatos diligenciados uitimo los formatos del avance del Gitimo trimestre Sistemas. Correo electronico
trimestre del Plan de Accion, del Plan de Accion actual. Asssor o  Sistemas
Contexto Estratégico (DOFA) y Consolidacion, unificacion del Contexto | Profesional designado
nuevos obietivos estrateicos Estratgico (DOFA) y nuevos objetivos y
estrategias para la siguiente vigencia.
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1
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Para realizar el respectivo analisis de la aplicaciéon del procedimiento de elaboracién y suscripcion del plan
estratégico, se llevd a cabo la lectura, visualizacion y aplicacion del procedimiento al plan estratégico 2023-2026,
en el cual se observa completitud en el documento, el cual cuenta con una definicion de la entidad, comprendida
en sus funciones, misidn, visién, objetivos trazados, marcos normativos, estrategias... etc., siendo el plan un pilar
fundamental para el desarrollo de la entidad. Su contenido textual es bastante claro y especifico, y a su vez, el
mismo plan estratégico cuenta con un control de cambios, tal como se observa en la grafica:

14. CONTROL DE CAMBIOS

1 2012-2014 | Elaboracion del documento.

2 2015-2016 | Se estructura el documento en su iotalidad.

3 2017-2018 Se esfructura el documento en su totalidad - ~ Transformacion con
Transparencia

4 2019-2020 Se estmt_;tura el documento en su totalidad "Transparencia con Calidad
Humana

5 20212022 | S€ estructura el documento en su totalidad - ~ Modernizacion con
Transparencia

6 2023-2026 Se estructura el documento en su totalidad - ~ transformacion al
Servicio del ciudadano”

Conforme a lo anterior, no se presentan observaciones u hallazgos del presente procedimiento.
2. PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL PLAN ACCION.
Se tiene que, para la elaboracion del plan de accidn el cual va ligado al mismo desarrollo y cumplimiento del plan

estratégico, la entidad cuenta con un procedimiento de 12 pasos para la elaboracién y suscripcién del mismo, tal
como se visualiza en la grafica siguiente:

Se solicita a los lideres de proceso
diligenciar el formato del avance
ultimo trimestre para balance de

4

. A_M,r/”’“‘""
|
|

gjecucion del Plan de Accion

1. Solicitar el diligenciamiento actual, Asi mismo el formato de Oficina de
de oz formatos del Gitimo las nuevas propuestas del Plande | Planeacion y Oficio, o correos
trimestre y nuevas propuestas Accion de la siguiente vigencia, Sistemas. electronicos,
o P A formato que contendra como Asesor o Formato de
minimo (actividad, responsable, Profesional nuevas
fecha inicial, fecha terminacion, designado propuestas.

Nombre Indicador o formula
indicador, Resultado Indicador,
Meta, Unidad de Medida,
Recursos, Distribucion
Presupuestal, Observacion etc.)
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B e trimestre para balance de de Accion actual
2 gt AL ejecucion del Plan de Accién | Lideresde | Formato nuevas
del Plan de Accién. actual y nuevas propuestas del Proceso. propuestas del
Pian de Accion siguiente vigencia. Plan de Accion
siguiente
L Consolidacion de la Informacion Oficina de
— , suministrada por los lideres de | Planeacion y
3 ;f:;‘t:';é:::a’:: proceso de los formatos del | Sistemas. Correo
P avance del dltimo trimestre del Asesor o electronico
propuestas del Plan de Plan de Accion actual y nuevas | Profesional
Accidn. propuestas del Plan de Accion designado.
para |a siguiente vigendia.
La Oficina de Planeacion y
Sistemas coordina con los lideres
de proceso reunion o mesa de Oficina de
ik aare B trabajo para realizar Balance de | Planeacion y
4 bjecucion del ltime trimestre ejecucion del ultimo trimestre del |  Sistemas. Oficio, o correos
¥ nuevas propuestas dei Pian Plan de Accion actual. Lideres de electronicos
de Accion. Asi mismo revision, discusion vy proceso.
aprobacion de las nuevas
propuestas del Plan de Accion
para la siguiente vigencia.
Oficina de
La Oficina de Planeacion y | Planeaciony
4 Sistemas presenta el Plan de Sistemas.
5 5. Prezentar el Plan de Accién Accion aprobado en reunion o Comité
3 Comité Institucional de mesa por los lideres de proceso | Institucional de
Restion y Dustsupani o guiey para la siguiente vigencia. al| Gestiony
S o Comité Institucional de Gestion y | Desempefio o
Desempefic o quien haga sus | quien haga
veces. SUS veces
| Revision, recomendaciones vy Comite
e == aprobacion del Plan de Accion de | Institucional de
s :d i - la siguiente vigencia por parte del Gestion y
i A LI Comité Institucional de Gestion y | Desempeifio 0
Pl o—— Desempefioc 0 quien haga sus | quien haga
T veces. Sus veces
. ¢ Se deben hacer ajustes al plan
- - estrategico? N
spuste? Si, continua con la actividad N°7
- No, continua con la actividad N°8
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IS Oficina de
7 7. Ajustar Plan de Ajuste del Plan de Accion si hay Planeacion y Plan de Accion
Accién. lugar a ello. Sistemas. siguiente vigencia
1 Profesional
designado
8 ™ &. Publicar Plan de P‘Jbﬁmﬂ a,] fa Pégma ng del Oficina .de .
gl PNy Plan de Accion para ia siguiente Planeacion y Pagina web
vigencia. Sistemas.
La Oficina de Planeacion y Oficina de
¥ Sistemas socializa a los lideres Planeacion y Nota Intema o
g 9. Socializacion de e Pian de de proceso el Plan de Accion de Sistemas. comreos
Accidn. ] la siguiente vigencia, para que al Lideres de electronicos.
e — interior de las oficinas se dé a proceso.
CONOCET.
S Saii Solicitud a los lideres de proceso Oficina de
wrimestrai . | del avance trimestral del Plan de Planeacion y Nota Interna,
10 el Plan de Accibn yio Accion con las comespondientes Sistemas 0 correos
sjustes correspandientes evidencias y /o ajustes Profesional electronicos,
T correspondientes. designado.
L Revision y consolidacion por
11. Revissr informacion m w la Oﬁcma & P‘maﬁn mdﬂa de
11 ¥ cansolidacion y Sistemas del avance trimestral Planeacion y
trimestral del Plan de y evidencias de! Plan de Accion Sistemas.
oo reportado por los lideres de o Profesional
¢ Se deben realizar ajuste al
reporte?
Sl, regresa a la actividad N*10
NO, continua con la actividad
N°13
] Oficina de
| Remision del consolidado Planeacion y
— trimestral y evidencias del Plan Sistemas y Nota intema o
12 Enviar m de Accion a la Oficina Oficina cormreos
. it Coordinadora de Control intemo | Coordinadora electronicos,
para su evaluacion y de Control
seguimiento. intemo

Para realizar el respectivo analisis de la aplicacion del procedimiento de elaboracién y suscripcidn del plan accién
2024, se llevd a cabo la lectura, visualizacién y aplicacién del procedimiento al plan estratégico 2023-2026,
realizando una comparacién del mismo, con la matriz de Excel planteada para el 2024 y verificando el grado de
cumplimiento de los dos objetivos estratégicos, de los cuales ya se puede verificar el porcentaje de cumplimiento
acorde al tercer informe trimestral del plan de accidn que realizan las dos oficinas en conjunto, tal como se

observa en las gréficas siguientes:
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EJECUCION

El plan de accién con corte al 30 de septiembre del 2024, presenta un avance del 77.5% de

ejecucion, como se logra apreciar en el (Grafico 1), basado en la informacién suministrada

po la Oﬁana de Planeacién y Sistemas. Se muestra a continuacion:
AVANCE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

AL TERCER TRIMESTRE :

Grafice 1

Este resultado corresponde al ponderado del avance entre los objetivos estratégicos que
tiene el Plan de Accidn.

Frente a cada uno de los objetivos estratégicos determinados en el Plan de Accién podemos
apreciar su avance al primer trimestre segun el grafico de barras (Grafico 2) que se muestra
a continuacion:

AVANCE DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL
TERCER TRIMESTRE

25%
POR EIECUTAR 20%
o SRl

096 1% 2056 A% S0% 5096 0% O™ BO%
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CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA
Para culminar con el presente informe, se colige por parte del grupo auditor:

1. Lla entidad cuenta con procedimientos para la elaboracién y suscripcion del plan estratégico, del plan de
accion, los cuales se encuentran debidamente formalizados y legalizados, conformes a normatividad y la
necesidad de la entidad.

2. La oficina de planeacidn y sistemas, ha llevado a cabo diligencias oportunas para la elaboracién del plan de
accion 2025.

Acorde a lo anterior, |a entidad lleva a cabo una apropiada y correcta gestion estratégica.

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los 20 dias del mes de noviembre del afio 2024.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Responsabilidad (cargo) Firma ( r\
EDGAR VIDAL ULLOA JEFE OFICINA COORDINADORA : )

HURTADO DE CONTROL INTERNO

ALVARO ERNESTO OSPINA PROFESIONAL UNIVERSITARIO

RAMIREZ /Mré s 0}/4,44 e~

NIDIA CLEMENCIA PROFESIONAL UNIVERSITARIO : /

HERNANDEZ BAQUERO }\EALQV%@QMQ
| z

MARIA LUCERO MORENO LIDER AUDITORA

AGUDELO A" luvee Pnees A lldl.
YULMER PEREZ GALVIS AUDITOR DE APOYO u/

HERNAN GIOVANNI AUDITOR DE APOYO /

MARTINEZ SOTO

ANDREA RIANO SALCEDO

AUDITORA DE APOYO __F O(A e
s

AUDITORA DE APOYO \J
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Conforme a lo anterior, no se presentan observaciones u hallazgos del presente procedimiento.

3. DILIGENCIAS ADELANTADAS PARA LA ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL PLAN DE ACCION 2025.

Se allegan por parte de la oficina auditada:

e Acta de reunion con la division financiera de fecha 06/11/2024, en la cual se revisan los instrumentos de
gestion, realizando en la misma un andlisis de las actividades del plan de accidn 2024.

e Acta de reunidén con la oficina de prensa, la cual se revisan los instrumentos gestién, revisando los
riesgos institucionales, para su retiro o inclusién en los planes y matrices de la entidad para el afio 2025.

e Oficio no. 1370-2024 dirigido a la divisidn financiera para realizar mesa de trabajo de instrumentos de
gestion, para plantear mejoras o modificaciones a los mismos.

e Oficio no. 1335-2024 dirigido a la oficina de prensa para realizar mesa de trabajo de instrumentos de
gestion, para plantear mejoras o modificaciones a los mismos.

e  Oficio no. 1424-2024 dirigido a la divisién de personal para realizar mesa de trabajo de instrumentos de
gestion, para plantear mejoras o modificaciones a los mismos.

Atendiendo a la fecha de la presente auditoria, se puede concluir que la oficina de planeacién y sistemas ha llevado
a cabo diligencias pertinentes para llevar a cabo de manera pronta y conjunta la elaboracién y consolidacién del plan

de accién del afio 2025.
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