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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES

AL CONTESTAR CITE U

ESTE NUMERO 20243020192401

Bogota, abril de 2024

Doctora:

DIANA MARCELA MORALES ROJAS

Secretaria General

Comision Cuarta de la Cdmara de Representantes
CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
comision.cuarta@camara.gov.co

Ciudad

Asunto: Respuesta cuestionario Proposicién No. 053 del 06 de marzo de 2024 - Legislatura 2023- 2024.

Referencia: Respuesta al oficio CCCP 3.4.0473 -2024 presentando ante la Sociedad de Activos Especiales
S.A.S. recibido mediante oficio 20241211115292 con el codigo de seguimiento JTNJ3993
consecutivo 70867.

Respetada Doctora Diana Marcela,

En atencién a la ampliacion del término de respuesta identificada con N° 20243020189591, y a la solicitud de la referencia
a través de las cuales remite el cuestionario de la proposicion No. 053 correspondiente a la legislatura 2023 - 2024
presentada por la Honorable Representante Ingrid Johana Aguirre Juvinao, acompafiado por el cuestionario aditivo
presentado por el Honorable Representante Juan Loreto Gomez Soto, relacionadas con la ejecucion presupuestal de lo
corrido del afio 2024, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S., en adelante SAE S.A.S., se permite efectuar una serie de
precisiones previas a responder sus interrogantes y solicitudes de la siguiente forma:

En principio es pertinente indicar que, la SAE S.A.S., corresponde a una sociedad de economia mixta, del orden Nacional,
autorizada por Ley, de naturaleza Unica y sometida al régimen de derecho privado, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, con personeria juridica, con autonomia administrativa, presupuestal y patrimonio propio, quien de
conformidad con el articulo 90 de la Ley 1708 de 2014, administra los bienes del Fondo para la Rehabilitacion, Inversién
Social y Lucha contra el Crimen Organizado - FRISCO, frente a los cuales es la secuestre segun el paragrafo segundo del
articulo 88 de la citada Ley

La SAE S.A.S., administra Gnicamente aquellos bienes que han sido recibidos materialmente, conforme lo dispuesto en el
articulo 88 de la Ley 1708 de 2014 y 2.5.5.2.1.1. del Decreto 1068 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda”, en donde se sefiala que esta Sociedad funge como administradora de los bienes puestos a disposicién por parte
de las autoridades judiciales de extincion del derecho de dominio, siendo asi la secuestre o depositaria de los bienes sobre
los que en el pasado se hayan adoptado o se adopten medidas cautelares.

Asimismo, es menester poner de presente que, los bienes que eran administrados por la liquidada Direccién Nacional de
Estupefacientes hacen parte del inventario del Fondo para la Rehabilitacion, Inversién Social y Lucha contra el Crimen
Organizado FRISCO, en adelante FRISCO, y conforme a lo establecido en la Ley 1708 de 2014, la SAE S.A.S., administra
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actualmente dicho fondo a partir de la entrada en vigencia de la mencionada Ley, es decir, desde el 21 de Julio del afio
2014.

Una vez expuesto lo anterior, la SAE S.A.S. procede a dar respuesta a cada uno de sus interrogantes en los siguientes
términos:

“(...) 1. Proporcione un anélisis detallado de su estructura de ingresos para la vigencia 2023 y 2024,
desagregando los ingresos corrientes, recursos de capital, contribuciones parafiscales, fondos especiales
y otras fuentes utilizadas. (...)”

RESPUESTA: En atencion a su solicitud, la SAE S.A.S., se permite indicar que, el presupuesto de ingresos del FRISCO
para las vigencias 2023 y 2024, comprende los ingresos corrientes y los recursos de capital que se espera recaudar en las
vigencias, como se evidencia a continuacion:

Arrendamientos

Ventas de Activos *EMUEHES
.
Utilidades de
i Sociedades
Rendimientos
Portafolio
Ahora bien, es preciso indicar que, el presupuesto de la SAE S.A.S., y del FRISCO no pertenecen al presupuesto General

de la Nacién, toda vez que, dada la naturaleza juridica de esta Sociedad no es una Seccion dentro del presupuesto General
de la Nacion, razén por la cual no se le aplica el Estatuto Organico del Presupuesto y demas normas que lo desarrollan.

Asi las cosas, los ingresos proyectados contemplaran lo siguiente:

1. Arrendamientos: acorde con la dindmica de nuevos arriendos.
2. Venta de bienes muebles e inmuebles:
a) Bienes muebles: se incluyen ventas por la categoria de Obras de Arte, Medios de Transporte y Semovientes.
b) Bienes inmuebles: la enajenacion de esta tipologia responde al proceso de alistamiento, avallio de los bienes
y entrega al comercializador y/o ventas directas.
3. Comercializacién de Sociedades.
4. Ingresos por monetizacion y extincidn de dineros, y rendimientos del portafolio.

Adicionalmente, resulta valido sefialar que los ingresos que hacen parte del FRISCO, derivados de la productividad y el
manejo que la SAE S.A.S., brinda a los mecanismos de administracion dispuestos por la Ley, corresponden a operaciones
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propias consagradas por el legislador y ejecutadas por la sociedad administradora y no provienen de rubros o
asignaciones giradas o transferidas con recursos de la Nacién, por lo que, los ingresos del FRISCO no se encuentran
sujetos a las disposiciones consagradas en el Decreto Ley No. 111 de 1996 (Estatuto Organico del Presupuesto).
(Subrayado fuera de texto).

Asi pues, la SAE S.A.S. en atencion a lo estipulado en el Decreto 1068 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda”, presento el proyecto de presupuesto anual del FRISCO al Consejo Nacional de Estupefacientes, quien mediante
Resoluciones N° 0002 del 23 de agosto de 2023 y N° 0003 del 14 de diciembre de 2023, resolvio aprobarlo para la vigencia
fiscal 2023 y 2024 respectivamente, y dentro del cual se relaciona la desagregacion del presupuesto de ingresos, como se
evidencia en la siguiente imagen:

Cifras en Mtones de Pasos
AJUSTE PRESUPUESTO INGRESOS FRISCO
VIGENCIA 2023

PROYECTO PPTO 2023

CONCEPTO AGREGADD PPTO 2023 Nl._lsrg 2023 DEFINFTIVO

Ingresos Corrientes ) . R e TOSBET L 22,966 0 T32,623
Asrendamisntos . 121,341 22 988 144,307
hMonetizacion de Divisas v Extinclon de Dinercs 2,400 - 2,400
Utilidades de Socledades 1,321 - 1,321
Venta de Activos 584,535 = 584,595
Mimuebles 307,000 - 307,000
Muebies 10,000 - 15,006
Socledades 267,595 - 267,595
Activas 180,000 - 180,000

En bquidacion . 87.585 - 87.585
RECURSOS DE CAPITAL S e et '.':zr,ug«u.. . i 2T 000
Rendimientos Fortafolio . . 27.000 = 27000
INGRESOS DE LAVIGENCIA ' 0 0ol g ssy o 22,988 ¢ 750,623
(-IRESERVA TECNICA - ) 197,208 - 197208
INGRESOS DE LA VIGENCIAMENOS RESERVA . - - o 539,449 00 22,966 562,415 |
DIEPONIEBILIDAD INKSLAL 82,428 - 22428
INGRESOS DE LA VIGENCIA MAS DISPONIEILIDAD INICIAL . 621,877 - 22,966 . 644,844 |

Fuente de Informacién Resolucién 0002 del 23 de agosto de 2023

Cifras en Millones de Pesos
PRESUPUESTO INGRESOS FRISCO
VIGENCIA 2024
PROYECTO

CONCEPTO AGREGADO PRESUPUESTO 2024
Ingresos Corrientes $ 908,000
Arrendamientos S 200,000
Monetizacion de Divisas y Extincion de Dineros S 3,000
Utilidades de Sociedades S 25,000
Venta de Activos $ 680,000
Inmuebles S 368,000
Muebles $ 12,000
Sociedades S 300,000
RECURSOS DE CAPITAL $ 35,000
Rendimientos Portafolio $ 35,000
INGRESOS DE LA VIGENCIA $ 943,000
(-)RESERVA TECNICA $ 299,820
INGRESOS DE LA VIGENCIA MENOS RESERVA $ 643,180
DISPONIBILIDAD INICIAL $ 111,126

INGRESOS DE LA VIGENCIA MAS DISPONIBILIDAD

Fuente de Informacion Resolucién 0003 del 14 de diciembre de 2023

“(...) 2. ¢Cual es la desagregacion especifica de su presupuesto de gastos o apropiaciones durante la
vigencia 2024 en funcionamiento, servicio a la deuda e inversion? Detalle por cuenta/programa,
subcuenta/subprograma y si corresponde, proyecto de inversion. (...)”
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RESPUESTA: En atencién a lo dispuesto en el articulo 2.5.5.11.6. del Decreto 1068 de 2015, el administrador del FRISCO
presentara al Consejo Nacional de Estupefacientes a mas tardar el 15 de marzo de cada afio, la proyeccidn de los ingresos
estimados para la siguiente vigencia fiscal, asi como la proyeccion de gastos, el cual contemplara lo siguiente:

1. Elvalor correspondiente a los recursos de que trata el articulo 91 de la Ley 1708 de 2014 y el porcentaje destinado
al pago de los pasivos del FRISCO;

2. El presupuesto de gastos de funcionamiento del Administrador del FRISCO;

3. Las destinaciones especificas establecidas en las normas; y

4. El porcentaje proyectado para destinar a los programas establecidos en leyes especiales.
Asi las cosas, calculados los descuentos citados anteriormente, el administrador del FRISCO presentaréa al Consejo Nacional
de Estupefacientes para su aprobacion una proyeccién de los recursos a destinar conforme a los porcentajes establecidos
en el articulo 91 de la Ley 1708 de 2014.
Del mismo modo, la Resolucion N° 0006 de 2016 del Consejo Nacional de Estupefacientes — CNE, establece que el
administrador del FRISCO presentara ante la Secretaria Técnica del CNE para su estudio y aprobacion el proyecto de

presupuesto del Fondo.

En consecuencia, el presupuesto de gastos del FRISCO comprende las apropiaciones para gastos de funcionamiento del
Fondo y las Transferencias, de la siguiente manera:

Gastos de Personal
FRISCO

Gastos Generales y
== de Operacién
FRISCO -

Politica Antidrogas |4>

terio de Justicia
isteric del Interior
rio de Salud

Fondo Reparacion Victimas |

. d
* Ministeri
Transferencia Gastos _»| Gobernacién San Andrés | L Agriculty
Funcionamiento SAE
| FOMMUR |
— .
| N 5 * Infrasstructura penitencizria
Destinaciones ——»  Gobierno Nacional [35%)*F  —— |y carcetariz 10%.
E i * Recepcién, sdministracion,
SpECEiCas I Policia Judicial (10%) saneamiento,
imiente y disposic
Defensori eblo —  de los bienes inventariados
" soria del Pueblo (5%) par ls FARC-EP 5%
R * Unidad de Informacién v
Articulo 91 — G Andlisis Financiero ULAF 5%
* Dpto  Adtivo  parz I3
* Modificada por la Ley 1849 de 2017 LE‘\' 1708 de 2014 Fiscalia General de la Nacion |__ Presidencia 153
yLey 2197 de 2022 " (25%)

Asi las cosas, y en concordancia con la informacién suministrada en el primer interrogante, el presupuesto del FRISCO no
pertenece al presupuesto General de la Nacion y la SAE dada la naturaleza juridica no es una Seccién dentro del
presupuesto General de la Nacion, razén por la cual no se le aplica el Estatuto Organico del Presupuesto y deméas normas
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que lo desarrollan y Unicamente maneja un presupuesto de funcionamiento mas no de inversidn, ni servicio a la
deuda.

Por consiguiente, la SAE S.A.S. en atencién a lo definido en el Decreto 1068 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda”, presenté el proyecto de presupuesto anual del FRISCO al Consejo Nacional de Estupefacientes quien
mediante Resolucion N° 0003 del 14 de diciembre de 2023, resolvié aprobarlo para la vigencia fiscal 2024, y dentro del cual
se relaciona la desagregacion del presupuesto de gastos, como se evidencia en la siguiente imagen:

Cifras en Millones de Pesos
PROYECTO PRESUPUESTO DE GASTOS FRISCO
VIGENCIA 2024
PROYECTO
CONCEPTO AGREGADO PRESUPUESTO 2024
Gastos de Funcionamiento FRISCO $ 141,649
Gastos de Personal FRISCO $ 7,649
Gastos Generales y de Operacién FRISCO $ 134,000
Transferencias $ 470,841
Ministerio de Hacienda - Deuda Nacién $ 10,000
Gasto de Funcionamiento SAE $ 125,000
Fondo de Reparacién de Victimas $ 5,000
Gobernacién de San Andres $ 10,584
Ministerio de Agricultura - FOMMUR $ 4,360
Politica Antidrogras $ 215,355
Ministerio de Justicia $ 30,393
Ministerio de Salud $ 24,391
Policia Nacional $ 22,847
Ministerio de Defensa $ 44,350
Ministerio del Interior $ 7,734
Ministerio de Agricultura $ 85,640
Articulo 91 Ley 1708 de 2014 $ 100,542
Gobierno Nacional (35%) $ 35,190
Defensoria del Pueblo (5%) $ 5,027
Policia Judicial (10%) $ 10,054
Fiscalia General de la Nacion (25%) $ 25,136
Rama Judicial (25%) $ 25,136
SUBTOTAL PRESUPUESTO $ 612,490
DISPONIBILIDAD FINAL $ 141,816
TOTAL PPTO GASTOS + DF $ 754,306

Fuente de Informacion Resolucién 0003 del 14 de diciembre de 2023

“(...) 3. ¢Cual es la proporcion de gastos recurrentes en comparacion con gastos de capital en el
presupuesto total para el afio en curso? (...)”

RESPUESTA: Con el fin de atender el presente requerimiento, es menester poner de presente que, el presupuesto del
FRISCO no cuenta con gastos de capital para la vigencia 2024, dado que Unicamente maneja un presupuesto de
funcionamiento mas no de inversion.

Ahora bien, entre los recursos apropiados por gastos de funcionamiento (Gastos generales y de operacién FRISCO) se
cuenta un concepto denominado (Reparaciones, Obras y Mantenimiento-ROM), que representa el 1.03% sobre el
presupuesto total de gastos aprobado por el CNE para la vigencia 2024 y cuyo objetivo es efectuar las reparaciones, obras
y trabajos de mantenimiento que sean necesarias para la conservacion y generacién de productividad de los bienes
inmuebles del FRISCO que son administrados por la SAE S.A.S.
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En cuanto al porcentaje restante de los gastos de funcionamiento, estos obedecen a los gastos recurrentes que se enfocan
en el saneamiento y administracién de los activos que maneja la Sociedad, tales como, pago de servicios publicos de los
bienes, pago de impuestos prediales, pago cuotas de administracién, almacenaje, avallos, entre otros, con el fin de
garantizar un manejo adecuado para custodiar, cuidar, preservar los bienes administrados.

“(...)4. Informe el estado actual de la ejecuciéon presupuestal relacionada con los gastos de
funcionamiento e inversion. Especificamente, en cuanto a planes, programas subprogramas, proyectos de
inversion y subproyectos vigentes. ;Cual es la situacién de la apropiacion inicial, vigente, certificada,
disponible, comprometida y obligada? (...)”

RESPUESTA: Conforme a su solicitud, la SAE S.A.S. remite para su conocimiento documento Excel con informe de
ejecucion presupuestal de gastos FRISCO corte preliminar abril de 2024, generado del aplicativo financiero SEVEN-ERP,
en el documento denominado “Anexo 4 — Ejecucion presupuestal’.

Adicionalmente, es menester poner de presente que el presupuesto que maneja la entidad Unicamente obedece a gastos
de funcionamiento y no cuenta con proyectos de inversion.

“(...) 5. ¢ Cuales son los indicadores de eficiencia utilizados para evaluar la asignacién y uso de recursos
del ministerio? (...)”

RESPUESTA: Frente a su interrogante, y en concordancia con la informacién suministrada en la parte considerativa de la
presente misiva, la SAE S.A.S. es una sociedad por acciones simplificada de economia mixta, conformada con capital estatal
y privado, es de orden nacional y esta vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con personeria juridica, con
autonomia administrativa, presupuestal y patrimonio propio.

Asi las cosas, esta Sociedad no hace uso de los recursos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico ni tampoco establece
indicadores de esta naturaleza, al no recibir asignaciones del Presupuesto General de la Nacién y al no contar con partida
del presupuesto asociado a proyectos de inversion publica. Sus ingresos, son producto de la administracion de los activos
bajo los mecanismos que establece la Ley 1708 de 2014.

A pesar de esto, esta Sociedad establece en su Plan de Accion Institucional indicadores de eficacia de ejecucion de su
presupuesto SAE S.A.S., y FRISCO y de ingresos producto de ventas, arrendamientos, utilidades, entre otros.

“(...) 6. ¢Cual es la politica de reservas y ahorro implementada para enfrentar posibles contingencias
econémicas dentro de su entidad?

(--r)

(...) 11. ;Coémo garantiza la entidad la sostenibilidad financiera a largo plazo de los programas y proyectos,
incluyendo la evaluacion de pasivos contingentes? (...)”

RESPUESTA: La SAE S.A.S. bajo el precepto normativo contenido en el articulo 93 de la Ley 1708 de 2014, de los ingresos
corrientes adelanta el descuento de la reserva técnica, asi:
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“(...) ARTICULO 93. ENAJENACION TEMPRANA, CHATARRIZACION, DEMOLICION Y DESTRUCCION.

(...)

9) Los dineros producto de la enajenacion temprana y de los recursos que generen los bienes productivos en
proceso de extincion de dominio, ingresaran al FRISCO y se destinaran bajo los lineamientos del articulo 91 de la
presente ley. Para efectos de la aplicacion del presente articulo el administrador del FRISCO constituira una reserva
técnica del treinta por ciento (30%) con los dineros producto de la enajenacion temprana y los recursos que generan
los bienes productivos en proceso de extincion de dominio, destinada a cumplir las ordenes judiciales de devolucion
de los bienes, tanto de los afectados actualmente como de los que se llegaren a afectar en procesos de extincion
de dominio. (...)”

Igualmente, el paragrafo segundo del articulo 93 de la Ley 1708 de 2014 define que, en la enajenacion temprana de las
ventas de sociedades, se le debe aplicar una reserva técnica del 50%, asi:

“(...) ARTICULO 93. ENAJENACION TEMPRANA, CHATARRIZACION, DEMOLICION Y DESTRUCCION.

(...)

PARAGRAFO 2o. EI administrador del FRISCO podra enajenar tempranamente, las acciones, cuotas partes,
cuotas sociales, derechos fiduciarios o derechos de participacion societaria en cualquier tipo de sociedad comercial,
establecimientos de comercio y/o cualquier persona juridica, sin acudir al comité de que trata el primer inciso del
presente articulo. Los dineros producto de la enajenacion temprana y de los recursos que generen los activos
productivos en proceso de extincion de dominio, ingresaran al FRISCO y se destinaran bajo los lineamientos del
articulo 91 de la presente ley. En este caso, el administrador del FRISCO constituird una reserva técnica del
cincuenta por ciento (50%) con los dineros producto de la enajenacion temprana. EI Administrador del FRISCO
debe proceder a realizar la enajenacion de la sociedad o el establecimiento de comercio, bien sea directamente o
por intermedio del tercero especializado que realizé la valoracion y la estructuracion del proceso de venta (...)”

Es decir, la Sociedad cuenta con el respaldo de recursos para enfrentar posibles contingencias derivadas de ordenes de
devolucion por enajenacion temprana. Ademas, cuenta con una politica de inversion asociada al Decreto 1525 de 2008, el
cual reglamenta las inversiones de las tesorerias que manejan recursos publicos y el riesgo de inversion es bajo.

“(...) 7. ¢ Como ha gestionado la entidad las fluctuaciones en las tasas de cambio y cual ha sido su impacto
en la ejecucion presupuestaria? (...)”

RESPUESTA: Es preciso indicar que, la SAE S.A.S., no realiza inversiones en moneda extranjera, por lo tanto, las
fluctuaciones de la tasa de cambio no impactan la ejecucién presupuestal.

Por otro lado, la fluctuacién de la tasa de cambio solo afecta los bienes muebles especificamente la tipologia dineros,
ahora bien, en el evento que se adelante una monetizacion de divisas, es pertinente tener en cuenta que, las divisas se
convierten en moneda nacional a la tasa del dia en que las divisas hayan sido verificadas por el Banco Central de Origen,
frente a la moneda utilizada, la misma se intercambia ante el Banco de la Reserva Federal para el caso de los délares o el
Banco Central Europeo para el caso de los euros.

Es decir que, las divisas se convierten a moneda nacional a la tasa representativa del mercado en adelante T.R.M., en la
fecha en la cual el Banco de la Republica nos informe sobre la verificacion de las divisas por el correspondiente Banco
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Central y posterior a la autorizacidn que remita la SAE S.A.S., la cual se surte maximo dos dias después de la notificacion
del Banco de la Republica.

Como resultado, el proceso de negociacion directa con el Banco de la Republica es que la divisa se paga a la T.R.M. del
mercado no se descuenta o se castiga la T.R.M. con un valor adicional como si lo realizan los Intermediarios del mercado
cambiario al tener que cubrir su comision.

En conclusién, frente a la vigencia 2024 esta Sociedad, no ha adelantado proceso de monetizacion de divisas, por lo tanto,
este tipo de activo no se ha impactado con las fluctuaciones de la tasa de cambio.

“(...)8. Durante el afio 2023, ;la entidad experimentd rezagos presupuestales? En caso afirmativo, ;Cual
fue el monto de estos rezagos, qué porcentaje representan del presupuesto de gastos asignado a su
entidad, qué porcentaje de este gasto son reservas presupuestales, qué porcentaje del rezago son cuentas
por pagar? Detalle la ejecucion de este rezago durante la vigencia actual. Identifique el tercero, concepto,
valor, rubro, proyecto y justificacién del rezago. Relacione las vigencias expiradas, emitidas y los
documentos soporte con cargo a la actual vigencia. (...)”

RESPUESTA: En concordancia con la informacion suministrada en lineas precedentes, el presupuesto del FRISCO no
pertenece al presupuesto General de la Nacién y dada la naturaleza juridica no es una Seccién dentro del presupuesto
General de la Nacion, razdn por la cual no le aplica el Estatuto Organico del Presupuesto y demés normas que lo desarrollan,
en consecuencia, el concepto de vigencias expiradas, no le es aplicable.

Por lo cual, la Sociedad al cierre de la vigencia 2023 en el presupuesto del FRISCO, presento reservas presupuestales y
cuentas por pagar por valor de $18.376.292.355, en cuanto al porcentaje que representa frente al presupuesto aprobado,
este dato se presenta en el siguiente imagen:

% sobre presupuesto % sobre presupuesto
Valor Reservas Valor Cuentas por
Presupuesto de gastos aprobado - Valor Reservas aprobado - Valor Cuentas
Presupuestales Pagar Presupuestales

Definitivo vigencia 2023 Presupuestales cierre or Pagar Presupuestales
g cierre vigencia 2023 'p X cierre vigencia 2023 P k g . p
vigencia 2023 cierre vigencia 2023

$ 517,301,251,412.00 | $ 3,724,177,691.00 0.72% $  14,652,114,664.00 2.83%

La constitucion de las cuentas por pagar sobre aquellos flujos de pago que fueron causados, pero no girados al cierre de la
vigencia 2023, obedecié a que estas se constituyeron por tratarse de servicios prestados satisfactoriamente al cierre de la
vigencia.

Asi las cosas, la SAE S.A.S., en documento denominado “ANEXO 8" se permite remitir;

o Archivo formato PDF en el que se relaciona las reservas presupuestales referentes a las justificaciones generadas
por cada uno de los supervisores de los contratos.

e Archivo formato PDF en el que se relaciona la informacion generada del aplicativo SEVEN-ERP, con el detalle y
valor ejecutado de los rezagos presupuestales.
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“(...) 9. ¢ Qué estrategias ha implementado la entidad para promover la inversion privada como complemento a
los proyectos financiados por el presupuesto? (...)"

RESPUESTA: En primera instancia, es importante sefialar que, los proyectos que se desarrollan en los inmuebles o con los
activos de la SAE S.A.S no se encuentran a cargo de la Sociedad sino de las organizaciones sin animo de lucro que asumen
la administracion de los bienes a través de diferentes tipologias de contrato. En este sentido, la SAE S.A.S., no orienta
recursos del presupuesto a impulsar proyectos, por lo tanto, hemos buscado estrategias que permitan el fortalecimiento de
las capacidades organizativas y la prestacion de insumo para dichas acciones.

Una de ellas consiste en promover el acceso de las organizaciones a recursos de cooperacion internacional, en las siguientes
fases:

1. Monitoreo permanente a convocatorias de cooperacidn internacional.

2. Identificacion de las convocatorias sobre las cuales las organizaciones retnen los requisitos.

3. Convocatoria a las organizaciones que tienen derechos de uso sobre los inmuebles en SAE para presentarles los
términos de la convocatoria, dar recomendaciones y tutorias para que estas puedan postularse con el lleno de
requisitos y con proyectos que sean consecuentes con la convocatoria.

4. Acompafiamiento técnico en el proceso de postulacién a las convocatorias por parte de las organizaciones y
revision de formularios y documentos.

5. Seguimiento a las postulaciones efectivas.

6. Seguimiento a resultados.

Otra ruta es el acceso directo a recursos de cooperacion internacional para impulsar proyectos de las organizaciones que
seran desarrollados en predios de la SAE S.A.S., en este sentido, estamos actualmente avanzando en la ejecucion de un
proyecto orientado a impulsar iniciativas de organizaciones de firmantes de paz y de jévenes. El citado proyecto cuenta con
la financiacién de Open Society Foundation.

Adicionalmente, la SAE S.A.S, realiza continuamente gestiones con el fin de articular con externos que puedan promover,
acompafar o financiar las iniciativas de proyectos sociales o productivos de las organizaciones que cuentan con derechos
de uso sobre los activos del FRISCO que administra la SAE S.A.S.

“(...) 10. ;Cuéles son los mecanismos utilizados por la entidad para gestionar alianzas estratégicas y
colaboraciones interinstitucionales para optimizar la utilizacion de recursos y evitar duplicidades? (...)”

RESPUESTA: La articulacién interinstitucional es una estrategia fundamental para el desarrollo de proyectos de indole
productivo, por parte de las organizaciones sociales con derechos de uso sobre los predios SAE S.A.S., en este sentido se
realizan mesas de articulacion institucional en las que se presentan proyectos especificos con las entidades para concretar
su participacion en estos tanto en asistencia técnica como en recursos. De manera general, la articulacién con entidades se
concentra en los siguientes:

1. Agencia de Desarrollo Rural: Se postulan organizaciones para que la entidad estructure y financie proyectos
agroproductivos de organizaciones sociales desarrollados en predios de SAE.
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Ministerio de Minas y Energia: Se promueve la inscripcién de las organizaciones sociales en predios de SAE al
programa de comunidades energéticas y se presentan proyectos para el acompafiamiento del Ministerio en la
identificacion de alternativas de energia.

SENA: Se promueve el acompafiamiento de las Direcciones del SENA a las organizaciones que desarrollan
proyectos que se encuentran en el marco de las economias populares.

Min.Comercio e Innpulsa: Se cuenta con un convenio de articulacion institucional para coadyuvar a través de la
disposicién de inmuebles en la politica de reindustrializacion.

Agencia de Reincorporacién y Normalizacién: Se realizan reuniones de articulacion institucional conducentes a
establecer los apoyos de sostenibilidad de los proyectos de las organizaciones de la poblacion de firmantes que
tendran acceso a un predio de SAE.

Centro Nacional de Memoria Histdrica: Se realiza articulacion institucional en el caso de proyectos que se orienten
a la construccion de espacios o lugares de memoria 0 exposiciones museograficas.

Viceministerio de Mujeres (Min. Igualdad): Existe un canal de articulacion para la disposicion de inmuebles para
los programas de Casas de Dignidad para las Mujeres y Casas refugio

En los anteriores términos la SAE S.A.S., espera haber atendido su peticion.

Cordialmente,

—. JOSE DANIEL

lwudli ~ ROJAS
MEDELLIN
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