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Bogota, 29 de abril de 2024

Sefiores

SECRETAR!A GENERAL COMISION CUARTA
Céamara de Representantes

Doctora Diana Marcela Morales Rojas
Secretaria General

Cairera 7 No.8 - 68 Mezanine Sur Oficina 102
Teléfono 3804050 — Extensiones 4468-4467
Bogota D.C.

ASUNTO: Informe Ejecucién Presupuestal del afio 2024

Respetada Doctora

En atencion a su solicitud con radicado CCCP 3.4.0518-2024 del 2024, respetuosamente me permito dar respuesta
aia proposicion aprobada No. 053 de 2024, por medio de la'cual requiere informe de ejecucion presupuestal del
aito 2024, de conformidad con los términos establecidos en la Ley 5°. de 1992, asi:

1. Estructura de Ingresos 2023-2024 desagregada:

Para la vigencia del 2024 el Gobierno Nacional, mediante el Decreto de Liquidacion No.2225 del 2023 decretd el
presupuesto de rentas y recursos de capital con un aforo Inicial de ingresos corrientes por valor de
$52.184.000.000, y en Recursos de Capital $10.840.000.000 para sustentar el presupuesto asighado con recurso
21, '

Como fuente de ingresos, las cuotas de sostenimiento constituyen para el Ciub Militar la mayor participacion en el
ingreso con una parficipacién porcentual del 68% con relacion al aforo tanto para la vigencia 2023 como para la
vigencia 2024, de otra parte, se encuentran los ingresos provenientes de la venta de bienes y servicios a través
de las lineas de bienestar que presta la Entidad y que representan el 32%, tales como Alojamiento, Alimentos y
Bebidas, Eventos Recreacion y Deportes. Como ingresos “no operacionales” se incluyen los recursos de capital,
representado principalmente en los rendimientos financieros que se perciben por parte det Tesoro Nacional sobre
los recursos disponibles en Cuenta Unica Nacional, los cuales apalancan el pasivo pensional a cargo de la entidad:

? Actitud, Perseverancia y Pasién

Carrera 50 No. 15-80
www.clubmilltar.gov.co

Twitter: @Club_Militar

Facebook: ClubMilitar de Oficiales

Youtube: @ClubMilitar
Instagram: @clubmilitar GLA-I101-FO2 | VI - 19/10/2022




COLOMBIA
< POTtNC DELA

CUOTAS DE SOSTENIM!ENTO 29,918,006,670 | 68% | 35,237,604,372 | 68%
ALOJAMIENTO 4,147,007,275F 9% | 4,495,636,122 | 9%
ALIMENTOS Y BEBIDAS (A&B) 8,743,680,280 | 20% | 10,647,395,758 | 20%
EVENTOS 745,200,024 | 2% 521,866,278 | 1%
RECREACION Y DEPORTES 534,551,446 1% 805,075,447 | 2%
RECURSOS DE CAPITAL 7,153,000,000 10,840,000,000

OTROS INGRESOS (Arriendos, Carnétizacion, 230,657,150 | 1% 416422003 | 1%
recuperaciones, entre otros) .

2. Desagregacion Presupuesto Vigencia 2024

: ; : bt
GASTOS DE PERSONAL 13,624,000,000 23%
ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS 2,349,000,000 426
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16,722,000,000 28%
GASTOS DE COMERCIALIZACION Y 24,891, 000,000 429%
PRODUCCION ]
DISMINUCION DE PASIVOS 400,000, 000 1946

IMPUESTOS

+73,024,000,000

. TOTAL PRESUPUESTO.

3. Proporcién de Gastos recurrentes VS Gastos Capital en el 2024

Como se puede observar en el punto anterior, la proporcion de gastos recurrentes que corresponde al presupuesto
de funcionamiento es del 81%, mientras que los gastos de capital o inversion corresponden al 19%. Es de anotar
que los primero son ejecutados con recursos propios, es decir, a través de fas cuotas de sostenimiento que aportan
los socios del Club de manera voluntaria y a la venta de servicios que se generan a través de las lineas de
bienestar; mientras qus los segundos se ejecutan de la siguiente manera: (i} $10.000 millones con presupuesto de
inversion recursos Nacion y $ (i) $3.870 millones inversién con recursos propios.

4, Informe Ejecucién Presupuestal fecha de corte 25-04-2024

Del presupuesto de gastos asignado para la vigencia 2024, por valor de $73.024.000.000, distribuidos en
Presupuesto de Funcionamiento con $59,154.000.000; de los cuales se encuentran blogqueados en "Distribucion
Previo Concepto DGPPN” la suma de $4.276.000.000 millonss de pesos, estando sujetos a la autorizacién del
Ministerio de Hacienda para su ufilizacién, y en Presupuesto de Inversién con $13.870.000.000; a continuacion se
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presenta el siguiente cuadro donde se refleja el comportamiento de fa ejecucion presupusstal al corte del 25 de

abril de 2024.
PRSUPUESTO |- pnsupur-:sm DOARR el e e COMR/A yoauslA
CINICIAL S VIGENTE S BLOQUEADA £ COMERONISO _osuamqn PROP, -
3 i echdulod ol 100} ) e i £ raks A - . ol Aiea bbitutt £ {hdts ral & £ . A o WA o S
GASTOS DEPERSONAL £3,624,000,000 13524000000 1,286,000000 | 3413001501 | s.024005.409] 3413004591 3413934591 w5 | %
ADQUISICION DE BIENES YSERVICIOS | 2,349,000,000|  2,349,000,000 -l 15097068 smom032|  4n3s| msAnms|  1s% B
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16,722,000000) 16722000000) 29900000001 740690120  12991200880] 74060,1:| 74009.020| 4% 45
AST ROAUZACION
gR;D?fCE;}%o”E onY 24,891,000,000|  24,891,000,000 1784472 3172526508 | 15076938660 6535071 | &% | 2%
DISMINUCION DE PASIVOS 400,000,000) 400,000,000 Mi0919)  stgeaces| aspungo| uamooo| ey | sey
IMPUESTOS, TASAS, MULTAS YOTROS | 1,168,000, 163,000000| 800536363 | 3674636370 a00536363| s00536363| e | 6%

0] 2457640

5. Indicadores de eficiencia utilizados para evaluar asignacién y uso de recursos del Ministerio

El Club Militar como establecimiento plblico del orden nacional esta sujsto a las normas generales que se
establecen sobre gestion presupuestal por parte del Ministerio de Hacienda; sin embargo, es de aclarar, que los
recursos que son asignados provienen de fuentes de ingresos propias, como ya se indicd, donde las cuotas de
sostenimiento aportadas por los socios y la venta de servicios a través de las lineas de bienestar, comprenden los
pilares fundamentales para el sostenimiento de la enfidad.

Contamos con los siguientes indicadores para evaluacion y seguimiento presupuestal:

+ Indicador cumplimiento compromisos presupuestales (presupuesto ejecutado / presupuesto autorizado)
» Indicador cumplimiento obligaciones presupuestales {obligaciones expedidas / presupuesto autorizado)

6, Politica de reservas y ahorro para enfrentar posibles contingencias econdémicas dentro de la Entidad

El Club Militar dentro de sus procesos presupuestales y financleros aplica y realiza seguimiento permanente sobre
la ejecucion de los recursos asignados para cada vigencia, teniendo en cuenta el nivel de recaudo que se presente
conforme a los ingresos provenientes de las cuotas de sostenimiento y venta de setvicios, de los cuales se desfina
el flujo necesario para cumplir con las obligaciones corrientes en desarrolio de su objeto y se provisionan los
recursos disponibles para cumplir con obligaciones de largo plazo, como es el caso del pasivo pensional y
contingencias, como es el caso de los procesos juridicos que se encuentran en contra de la entidad.

7. Fluctuaciones tasas de cambio e impacto en la ejecucion presupuestal
Respecto de este punto se precisa que el Club Militar no realiza ni presenta operaciones en moneda diferente al

peso colombiano, por tanto no se eval(ian impactos sobre el comportamiento de la tasa de cambio frente a la
gjecucion presupuestal.
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8. Rezago Presupuestal constituido a 31 de diciembre de 2023

El rezago presupuestal constituido por el Club Militar al cierre de la vigencia 2023, lo integran la constitucién de
las Cuentas por Pagar por valor de $823 millones de pesos que representan el 1,5% del total del presupuesto
vigente aprobado para esa vigencia; y la constitucién de las Reservas Presupuestales por valor de $3.865
millones, que representan el 7,5 % del total del presupuesto aprobado; entre los cuaies $72 millones, corresponden
a gastos de funcionamiento que representan el 0,1% def total de presupuesto de funcionamiento asignado para el
afio 2023; y $3.793 millones que representan el 75,9 % del presupuesto de Inversion asignado para la vigencia
anterior, precisando que dicho presupuesto fue autorizado mediante Decreto 1234 del 25 de julio de 2023,

G o
A-01-GASTOS DE PERSONAL 11,469,100,000 _ - .
A-02-ADQUISICION DE BYS 2,150,000,000 - 2,699,393| 0.0%
A-03-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12,463,958,000 . -
A-05-GASTOS COMERCIALIZACION Y PRODUCCION  |23,809,761,178] 72,095,600 820,403,956| 2%
A-07-DIMINUCION DE PASNOS 309,900,000 -4 -
A-0B-IMPUESTOS, TASAS, MULTAS 1,107,280,822 -
[61310,000,000{" 72,095,6007°0.1% | 823,003,346
162,292,845{ - , -

23,003,349)

Respecto de la ejecucion presupuestal del rezago relacionado se detalla su comportamiento asi:

Cuentas por Pagar: Al corte del mes de enero de 2024 se reportd ejecucion al 100%.

Reserva Presupuestal: El siguiente cuadro detalla el avance de la ejecucion presupuestal al corte del 25 04 2024:
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85123 BESIRAS 633,400 633,400 0 COMERCIAZADORA DRIUA $25

3523 [ALS01-014020M BEGDAS 20,008,000 10,955,725 9,014,275 KOPPS COMMERCIAL 8AS

SERVIGIOS DE MANTENMENTO, REPARACION E INSTALAGION

©ah |Aso1a20m 0 18,559,240 . 18,559,240 WAMTANNG SOLUTIONS SAS
{EXCEPTO SERVICIOS DE CONSTRUCGION)
PRODUCTOS DE MOLWERW, ALMIDONES Y PRODUCTOS
@01 |ALS101002003 316145 3,161,480 - UATORGA LOZANO JHON FERNEY
DERMADOS DEL ALDAN; OTROS FRODUCTOS ALMENTICIOS
PRODUCTOS DE HORNOS DE £
523 |ALS0101-0134003 0% DE COOUE PRODUCTOS D2 364,93 3,641,839 . PLUXEE COLOMBASAS.
REFMNACION O PETROLEO Y COMBUSTRLE KUCLEAR
07623 |AL501.01002004 BEBTMS 9,557,489 9,597,483 - GASEOSASLUX A S,
107923 {AG501020:5.004 SERVICIOS DE CONSTRUGSIGN 5,000,000, 5,000,000 - CONSORGIO TH 2023
SERVICIOS PROFESIONALES, CENWTFICOS Y TECKIOS
12423 [A050102-008003 ' 373559 375,80 - ASIC SAS
{EXCEPTO LOS SERVICIOS DE PIVESTIGACION, URBANISUO,
VIDRIO Y P
303 |ALS0101003007 VRO 4,103,250 4,506,250 . CASTAREDA GUARKTO DIANA CARCLEIA
|METALICOS H.C.P.
ASEGURADORA SOLDARIA DE COLOME'A
103323 {AL501-02607-091 SERVICIOS FHANCEROS Y SERVICIOS CONEXOS 2975032 2,975,023 3 o
ENTIDAD COOPERATIVA
003 [AL50102008005 SERVICIOS DE SOPCRTE 000 - 630,000 CANTY WARTMEZ FRAMKLE DURLEY

i

MNTER OBRAS GR 8AS

&3 (¢ -0.100— @1507031-02 450,607,251 3345,49$,Qﬁ &% 64,415,325

- HOTELERA ADECUADI - REGUPERACION Y MEJORAENTO DE
BH23 (CASOT ORI | |y pirpap T RUGTURA FISGA ESTRATEGCA DEL CLUB

334,520,371 6137147131 8% 2123805593 &% [CONSORCIOR &V 2023

e

e

9. Estrategias para promover la Inversion Privada

Por Ia naturaleza juridica de la entidad y el modelo operacional, el Club Miliar no plantea estrategias para promover
inversién privada, pues su enfoque esta canalizado en brindar bienestar a los miembros activos y refirados de las
fuerzas militares y de policia, de alli que se presenta una "exclusividad” a la hora de analizar las fuentes de recursos
que se requieren para su sostenibilidad y funcionamiento. No obstante, a través de gestiones realizadas por la Alta
Direccion, se han podido obtener recursos de inversién recursos Nacion, con la destinacion especifica de recuperar
las capacidades instaladas y la infraestructura fisica de las Sedes del Club Militar.

10. Mecanismos utilizados para gestionar alianzas estratégicas y colaboraciones Interinstitucionales
para optimizar la utilizacién de los recursos y evitar duplicidades.

A través de convenios y alianzas comerciales con entidades del sector piblico y también del sector privado, el
Club Militar ha propendido por ofrecer a sus socios diversidad de servicios a través de las lineas de bienestar, con
la realizacion de eventos y aclividades en cada una de las sedes dispuestas para ello; dichas alianzas se dan en
el marco del mejoramiento continuo que tiene fa entidad en el seivicio hacia sus afiliades.

Desde el punto de vista presupuestal, el Club Militar trabaja macanudamente con las empresas del GSED vy el
Ministerio de Defensa para hacer seguimiento a la utilizacién y ejecucion de recursos; asi como la colaboracion
que se ha presentado en ios Uftimos dos afios, a través de la asignacidn de recursos de inversion para la
recuperacion de las capacidades instaladas de la entidad, tal como ya se menciond.
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11. Como garantiza la entidad la sostenibilidad financiera a largo plazo

Teniendo en cuenta ta situacion de los recursos del Club Militar, donde su procedencia es practicamente de origen
privado, es decir, de las cuotas de sostenimiento que aportan de manera voluntaria los socios y la venta de
servicios a través de las lineas de bienestar, para el sostenimiento en el fargo plazo, la entidad se ha planteado
estrategias operacionales y de negocio que le permitan apalancar su funcionamiento y sostenibilidad de fa

siguiente manera;

e Relencidn de los socios actuales, generando planes de fidelizacion y mayor bienestar para éstos y sus

familias

¢ Alraer nuevos socios y/o afiliados a través de las escuelas de formacion y alianzas interinstitucionales
con fas entidades del sector defensa

e Recuperar capacidades instaiadas a través de la ejecucion de los rectirsos de inversion, asignados con
fuentes propias y aquellos provenientes de las ulilidades de fas empresas del GSED, de acuerdo a
disponibilidad.

¢ Mejorar la oferta y prestacion del servicio en cada una de las lineas de bienestar y en cada una de las
sedes

»  Mantener seguimiento constante a la ejecucion del gasto, asi como a los indicadores financieros tanto de
balance como de resultado, que permitan generar alertas tempranas sobre [a continuidad del negocio en

el tiempo.

Cordialmente,

0

(=
Almirafiie (RA) JORGE IVAN GOMEZ BEJARANO
Director General (£}

Aprobé; Coronei John Fredy Ubaque Rodriguez, Subdirecior General N =
Reviso: Tenlente Coronel {RA) Juan Carlos Arenas, Coordinador Gru Gestién Financier

PD Diana Fernanda Chaves Alvarado, Jefe Oficina Controt
$J (RA) Carlos Heredia Duarte, Oficina Asesora de Planeacién
Elabord: PS Melba Carranza Daza, Responsable Area de Presupuesto

PebacND
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