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SHT. 202406130004741
Bogotd, 26 abril 2024
Respetados,

Sefiora Ingrid Johana Aguirre Juvinao

Sefior Juan Loreto Gémez Soto

Honorables representantes

Comision cuarta de la cdmara de representantes

Asunto: Respuesta CCCP 3.4.0478 -2024 que trata Proposicién No. 053 del 06 de marzo
de 2024 y cuestionario Aditivo

Cordial Saludo, honorables representantes.

De acuerdo con la proposicion 053 del 06 de marzo del 2024 y cuestionario aditivo enviado a la
Sociedad Tequendama mediante documento CCCP 3.4.0478 -2024, con teda atencién .nos
permitimos compartir respuestas acordes a la naturaleza jundlca y mnsronalldad de la empresa
en los siguientes términos: . _

La Sociedad Tequendama es una socuedad anonlma de economla mixta del ‘orden
~ nacional autorizada por la ley 83 de 1947, constituida por escritura publica 7.589 de 1948,
vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, sometida al régimen legal de las empresas
industriales y comerciales del - Estado dotada de personerla ]undlca autonom|a
admlnlstrativaycapltal mdependlente ‘ o . _ . ;

De acuerdo con lo anterior, la aprobacuon del presupuesto debe ser aprobado por la Junta ‘ l
directiva toda vez que Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023 en su Articulo 73 decreta:

“En las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y Sociedades de Economia Mixta

con el régimen de aquellas y en las Empresas de Servicios publicos y sus subordinadas,

en las cuales la participacién de la Nacién directamente o a través de sus entidades
descentralizadas sea igual o superior al noventa por ciento y- que desarrollen* sus
actividades bajo condiciones de competencia, la aprobacnon y. modificacién ‘de su
presupuesto, de las viabilidades presupuestales y de las vigencias futuras, conrespondera

a las Juntas directivas de las respectivas empresas.y socnedades sin requerirse concepto

previo de ningln 6rgano o enndad gubernamental"
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En desarrollo de lo normado, el proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Sociedad Tequendama para la vigencia fiscal afio 2024, conforme a lo establecido en el
articulo 33 numeral 2 de sus Estatutos Internos, fue aprobado por esta junta directiva en
sesién ordinaria celebrada el dia 24 de octubre de 2023, como consta en el acta No. 999
de la misma fecha, y se formaliza mediante la Resolucién No. 202306130003135 del 27 de
Diciembre de 2023, emanada por la Gerencia General, quedando aprobado el
Presupuesto General de la Sociedad Tequendama S.A., para la Vigencia Fiscal 2024.

Dando continuidad a la informacién requerida se transcribe el cuestionario aditivo para otorgar
las correspondientes respuestas asi:

1. Proporcione un anélisis detallado de su estructura de ingresos para vigencia 2023 y 2024.

Respuesta: La estructura de ingresos es la misma para las vigencias 2023 y 2024 tomadas del
clasificador presupuestal para las EICE expresadas en su maximo nivel de desagregacién. Es
importante recalcar que esta estructura de ingresos entre las vigencias 2023 y 2024 se
conserva, dado que la dinamica del negocio en sus fuentes de ingreso es la misma y en tal
sentido solo se manifiesta crecimiento de cifras en los negocios de la entidad que abarca un
analisis con base en el historial de desempefio, con prospectiva acorde al contexto de mercado
y el potencial de crecimiento por cada linea de negocio, de esta forma la estructura de ingresos
aprobada en las dos vigencias se proyecta en el presupuesto como se observa en el siguiente
cuadro que muestra como ejemplo el aforo para la vigencia 2024, asi:

Concept
0 |1. DISPONIBILIDAD INICIAL >« 0o vid i '28.521.717.702
1[I INGRESOS CORRIENTES =~ = "o 1 126.564.643.360
1250 | VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 126.564.643.360
12516 [ SERVICIOS DE VENTAS Y DISTRIBUCION 126.564.643.360
SERVICIOS DE VENTAS AL POR MAYOR COMISION O
10250106012 | CONTRATA 126.564.643.360
211, RECURSOS DE:CAPITAL -+ i nidains oo o ] .2.325.000.000
207 | RECURSOS DE CREDITO INTERNO 2.325.000.000
2074 | BANCA COMERCIAL 2.325.000.000

Los anteriores conceptos se consideran de la siguiente manera:

DISPONIBILIDAD INICIAL
La Sociedad prevé cada vigencia la disponibilidad que se estima sumara el efectivo, depdsitos
bancarios e inversiones (Titulos Valores)

INGRESOS CORRIENTES

La Sociedad Tequendama, de acuerdo con su modelo de negocio, se dedica a la Gestiéon de
Activos, el Turismo, Gastronomia, Inmobiliario, Logistica y Servicios, promocién de negocios en
diversos sectores econdmicos y desarrollo de Inversiones.
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RECURSOS DE CAPITAL
Rendimientos Financieros.

La Sociedad Tequendama proyecta un valor en su portafolio de inversiones en titulos (CDT)
proyectados para el cierre de vigencia.

Tiene la posibilidad de acudir a recursos por crédito interno cuando la operacion lo crea
necesario.

La Sociedad Tequendama por su naturaleza juridica, no cuenta con recursos por concepto de
contribuciones parafiscales, fondos especiales u otras fuentes, en resumen, Son recursos
propios fruto de su actividad comercial, no percibe recursos de la nacion ni hace parte del PGN.

2. ¢Cual es la segregacién especifica de su presupuesto de gastos o apropiaciones durante la
vigencia 2024 en funcionamiento, servicio a la deuda e inversion?, detalle por cuenta/programa,
subcuenta/subprograma y si corresponde, proyecto de inversion.

Respuesta: Esta segregacion de presupuesto puede ser consultada en el anexo 1 donde se
detalla la resolucién 014 por el cual se establece y aprueba la méxima desagregacién
presupuestal de ingresos, gastos y se asignan los responsables para la ejecucion de los rubros
del Presupuesto de la Socuedad Tequendama S.A., parala wgencna 2024

3. ¢Cudl es la proporcion de gastos recurrentes en comparacmn con gastos de capltal en el
presupuesto total para el afo en curso’) : .

Respuesta Los gastos para vngencua flscal 2024 estan en proporcnon 89% Gastos recurrentes
11% Gastos de Capltal . X :

4. Informe el estado actual de Ia ejecucmn presupuestal relacnonada con los gastos de
funcionamiento e inversion. Especuﬁcamente en cuanto a planes programas, subprogramas
proyectos de inversion y subproyectos vigentes: (,Cual es. Ia'snuac:on de Ia aprop1acnon |n|0|a[
wgente certificada, dlSpOl’]lble comprometldayobllgada’> AT _ .

Respuesta Ver anexo 2 eJecucnSn presupuestal marzo 2024 R

. ’ 'I ’\ i
5. ¢Cuéles son Ios lndlcadores de ef|0|enC|a utlllzados para evaluar Ia a5|gnac10n y uso de
recursos del ministerio? 3 ; : ; _ .

Respuesta: La Sociedad Tequendama no; cuenta con Ia amgnacnon de re;‘ursos provenlentes deA Y
la Direccién Nac10na| del. Tesoro, " | " L L ! "

! . . 3 LAY \ P A} " ‘V'L.'
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6. ¢ Cudl es la politica de reservas y ahorro |mp|ementada para enfrentar p05|bles contingencias
econémicas dentro de su entidad? :
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Respuesta: La Sociedad Tequendama cuenta con politica de ahorro implementada a través de
comités de caja, financieros, directivo, y de gerencia en donde se realiza un monitoreo y control
permanente al flujo de caja de la empresa, de acuerdo con el cumplimiento de las proyecciones
financieras, en virtud de la expectativa del desarrollo de los negocios comerciales y el entorno
del sector. Estas proyecciones cuentan con la aprobacién de la junta directiva y son
socializadas a la Asamblea General de Accionistas.

7. ¢Como ha gestionado la entidad las fluctuaciones en las tasas de cambio y cual ha sido su
impacto en la ejecucion presupuestaria?

Respuesta: Las transacciones de la Sociedad Tequendama se realizan en moneda pesos
colombianos, las cuentas son nacionales, no se compran divisas, la generacion de ingresos es
en pesos colombianos por lo cual el riesgo de exposicién es minimo y su impacto en la
ejecucion presupuestal es bajo.

8. Durante al afio 2023, ¢la entidad experimento rezagos presupuestales? En caso afirmativo,
¢Cudl fue el monto de estos rezagos, que porcentaje representan del presupuesto de gastos
asignado a su entidad, que porcentaje de este gasto son reservas presupuestales, que
porcentaje del rezago son cuentas por pagar? Detalle la ejecucion de este rezago durante la
vigencia actual. Identifique el tercero, concepto, valor, rubro, proyectos y justificacion del
rezago. Relacione las vigencias expiradas, emitidas y los documentos soporte con cargo a la
actual vigencia.

Respuesta: La Sociedad Tequendama en el normal desarrollo de sus operaciones presenta a
31 de diciembre del 2023 Cuentas por Pagar que ascienden a la suma de $37.204.072.505,00 y
representa un 23% del presupuesto aprobado para la vigencia 2023 por valor de
$158.335.000.000,00.

Las cuentas por pagar se ocasionan por facturacion que fue presentada por proveedores al
cierre de la vigencia y en su fase de aprobacion alcanzaron a ser reconocidas las cuales se han
venido cancelando, teniendo en cuenta las politicas establemdas y las estrategias comerciales
de cada negocio.

Finalmente, la Sociedad Tequendama S A, no presenta vugenmas expiradas

9. ¢Qué estrateglao ha lmplementado Ia entldad para promover la inversion privada como
complemento a los proyectos financiados por el presupuesto?

Respuesta: De acuerdo a la Ley 489 de 1998 y en particular con el articulo 115, que indica que
con el fin de atender las necesidades del servicio y cumplir con eficiencia los objetivos, politicas
y programas de la entidad, se podran crear y organizar grupos internos de trabajo,
determinando las tareas y responsabilidades. En este sentido, de acuerdo a la Resolucién No.
202206130001545 del 9 de septiembre de 2022, se organiza el grupo interno de trabajo
Gerencia de Inversiones, arientado investigar alternativas de financiamiento para los proyectos
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de la empresa; en complemento, la Resolucion No. 054 del 28 de febrero de 2024 organiza el
grupo interno de trabajo Vicepresidencia de Inversiones, orientado a dirigir la politica de
inversion como marco de toma de decisiones estratégico; dentro de sus funciones se incluye
evaluar oportunidades de inversion, asi como investigar y proponer mecanismos de
apalancamiento consistentes con las oportunidades de inversién.

10. ¢ Cuales son los mecanismos utilizados por la entidad para gestionar alianzas estratégicas y
colaboraciones interinstitucionales para optimizar la utilizacion de recursos y evitar
duplicidades?

Respuesta: La Sociedad Tequendama se enmarca dentro de lo establecido en la ley 1150 de
2007 en su articulo 16 que trata “de las entidades exceptuadas en el sector defensa.”, en
donde se exime a entidades del GSED alli relacionadas de la aplicacién de las disposiciones
del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, entre ellas al Hotel
Tequendama, disponiendo que estas se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a su actividad, debiendo dar cumplimiento del articulo 13 de la misma ley, en cuanto
al cumplimiento de los principios generales de la actividad contractual para entidades no
sometidas al estatuto general de contratacion de la administracion publica.

En tal virtud la norma es clara al establecer que las Sociedades de Economia Mixta,
exceptuadas de la aplicacion del estatuto de contratacion publica y que se encuentren en
competencia con el sector privado -Nacional o internacional o desarrollen su actividad en
mercados monopolisticos o mercados regulados, en tema de contratacion se aplicara el
régimen del derecho privado como es el caso de la Sociedad Tequendama S.A.

Como parte del desarrollo de la estrategia, la Sociedad cuenta con su Manual de Negocios, el
cual permite la implementacién de figuras juridico-negociales, reguladas en el Cédigo de
Comercio y Cédigo civil, encaminadas a vincular aliados reconocidos por su experiencia que
permitan complementar las capacidades de la ST para el desarrollo de los negocios con mayor
eficiencia e idoneidad, en procura de generar soluciones de valor a los clientes y que
coadyuven al desarrollo productivo del Estado y el empoderamiento de las comunidades.

Igualmente, para los casos de los convenios interadministrativos, permite suscribir de manera
directa contratos especificos con terceros encaminados al desarrollo y cumplimiento de las
necesidades de nuestros clientes, permitiendo la generacién de alianzas estratégicas en aras
de optimizar lineas de procesos. ‘ '

11. (;C()mq garantiza la entidad la sostenibilidad financiera a largo plazo de los programas y
proyectos, incluyendo la evaluacion de pasivos contingentes?

Respuesta: Para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo, la administracion de la
Sociedad Tequendama se ha enfocado en implementar el plan estratégico institucional

AVANTE Il aprobado por la Junta Directiva en su rol del direccionamiento estratégico de la
empresa.

PBX: (57-1) 382 0300 Dir.; Carrera, 10 N° 26 - 21 Bagota D.C., Colombia

Powered by [ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

o= yi:ﬂ O‘S.
,Eo:z:'.:;;:@}

e K‘}Q:r:;

Este plan estratégico cuenta con objetivos estratégicos, programas y proyectos que apalancan
la estrategia de sostenimiento de las unidades estratégicas de negocio, asi como conté con una

planlfcamon financiera estratégica de manera anual para verificar lngresos gastos y
proyecciones futuras. ~

Gracias al objeto social y misional de la Sociedad, se cuenta con una diversificaciéon de los
ingresos a partir de las cuatro lineas de negocio que se cuentan. Esta particularidad reduce la
dependencia a una sola fuente de ingresos y busca la estabilidad financiera a largo plazo.

Acorde al modelo integrado de pIaneamon y gestion, y el modelo estandar de control interno, se
cuenta con una politica y plan de gestién de riesgos. En este plan se ha contemplado la
complejidad de las lineas de negocio y del sector en que se desenvuelve, entre otros aspectos

qgue han sido pertinentes para el andlisis del contexto, diseio de controles y administracion de
la politica de riesgos. j

De esta manera, se contempla la compra de seguros, la creacion de reservas financiera para
contingencias, la revision de contratos y acuerdos para limitar la explosion a riesgos financieros.

Para la Sociedad Tequendama la transparencia y divulgacion es prioridad. De esta manera, de
manera periédica se comunica a la junta directiva'y asamblea de accionistas los resultados
financieros alcanzados. Esto proporciona una comprension clara de la situacion financiera de la
empresa y la toma de decisiones de manera informada.

Nuestro objetivo corporativo, incrementar €l valor de la empresa, permite evidenciar el monitorio
y revisiéon continua que se tiene en la Sociedad para monitorear regularmente el desempeiio
financiero desde un nivel particular para cada una de las lineas de negocio como de manera
corporativa para ajustar las estrategias y proyecciones financieras para mantener la estabilidad
en el corto-como largo plazo. Buscamos la eficiencia operativa y:la reduccion de costos
asomadas con la mejora de la competmwdad de tal forma que aumente la rentabilidad de Ia
empresa 5 e T RRITE L RN , '

A través de nuestros planes para la gestion del talento humano, se cuenta con una baja
rotacion de funcionarios. Esta' situacion’ nos permite disminuye los costos asociados con la
contratacion y la formacion de ;nuevos trabajadores, fomenta la eficiencia y la responsabilidad
financiera que conlleva .a una mejor gestién de los recursos y, por lo tanto, a una reduccién de
costos operatlvos Adicional, buscamos que. los funcionarios tengan las habilidades de
adaptacion e innovacion de tal forma que respondan a los amblentes cambiantes en que se
desarrollan Ias dlferentes Fmeas de negocm

. (S
Vo
5 v \

Acorde .a huestra. naturaleza Jurldlca la Somedad sé. ha caractenzado por Ia adopcmn de
modelos ‘de negocio sostenibles donde se reduce los costos a Iargo plazo al mejorar la
eflmenCIa en eI uso de recursos y mmlmlza Ios nesgos asomados con la escasez de recursos.

PBX: (57-1) 382 0300 Dir.iCa .

Powered by BB camScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

e Afos
I

{

= )
socuowm)
TEQUENDAMA .l) I
" P b /

My, 7

Nuestras estrategias comerciales han impactado positivamente la fidelizacion de nuestros
clientes. Buscando de esta manera desde cada unidad de negocio el aumento de las ventas'y
el posicionamiento de la propuesta de valor con respecto a la competencia.

Desde el area juridica, la Sociedad Tequendama aplico la Resolucion N° 431 del 28 julio 2023
de la Agencia Nacional de la Defensa Juridica por la cual de adopta la férmula para calcular los
pasivos contingentes, el riesgo frente a los pasivos contingentes asociados a demandas es bajo
toda vez que tenemos un nimero reducido de procesos judiciales y hemos sido catalogados
como una entidad de baja litigiosidad por parte de la agencia nacional de defensa juridica del
estado en razon al bajo nimero de procesos judiciales en contra de la entidad.

A partir del 2024, se estableci6 un enfoque de inversion y gestion empresarial basado en los
criterios de ASG (ambiental, social y de gobernanza) los cuales son fundamentales para la
sostenibilidad financiera de la Sociedad Tequendama, ya que ayudan a mitigar riesgos, reducir
costos operativos, mejorar la reputacion y el acceso a financiamiento, y promover una toma de
decisiones mas soélida y orientada al largo plazo.

Agradezco la atencion prestada, quedo a su disposicién para cualquier aclaracion adicional.

‘Sociedad Tequendama

Anexos: .

Anexo 1: Resolucién 014 Por el cual se establece y aprueba la maxima Desagregacion Presupuestal de Ingresos,
Gastos y se asignan los responsables para la ejecucion de los rubros del Presupuesto de la Sociedad
Tequendama S.A., para la vigencia 2024 !

Anexo 2: Ejecucion presupuestal marzo 2024

Proyect6: Andrea Malag6n — Jefe Oficina de Planeacién y Desarrollo Corporativgg-

Angie Alvarez- Coordinadora planeacién y ASG - /\’/l((

AN

Revis6: Henry Molano — Jefe Oficina de Control Interno

Juan Carlos Gardeazabal - J{% ficina Juridica ‘é/
)

Hover Linares - jefe financie
/

x
VoBo: Christian Gonzélez Rodriguez — Secretario Generalc did
|
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