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Doctora

DIANA MARCELA MORALES ROJAS

Secretaria General

Comisidn Cuarta de la Cdmara de Representantes
comision.cuarta@camara.gov.co.

Ciudad

Asunto: Respuesta a su oficio CCCP 3.4.0322 -
2024 y CCCP 3.4.0338-2024

Cuestionario Aditivo a la proposiciéon No. 053 del
06 de marzo de 2024.

Doctora Diana Marcela;

Nos permitimos informar, que en atencién a los oficios relacionados en el asunto, radicados en la
entidad bajo el consecutivo 1-2024-111636 NIS 2024-01-1-146233, mediante el cual nos informan
qgue fue aprobada la Proposicion No. 053 de 2024 presentada por la Honorable Representante:
INGRID JOHANA AGUIRRE JIVINAO acompaiiado por el cuestionario aditivo presentado por el
Honorable Representante. JUAN LORETO GOMEZ SOTO, que en dicha propocisidn se cita a debate
de control politico, sin fecha y hora definida a la fecha. Por lo anterior, a continuacion damos
respuesta a continuacion dentro de los términos conferidos asi:

1. Proporcione un andlisis un andlisis detallado de su estructura de ingresos para la vigencia
2023 y 2024, desagregando los ingresos corrientes, recursos de capital, contribuciones,
pardfiscales, fondos especiales y otras fuentes utilizadas.

Respuesta:
El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), como parte constitutiva del Presupuesto General de la

Nacidn, y apoyandose en lo establecido por el Gobierno dentro de su anexo del decreto de
liguidacion de presupuesto para cada vigencia; tiene a su disposicion los procesos que describa
claramente lo relacionado con sus fuentes de financiacidn (ingresos), en parte del desarrollo de la
gestion presupuestal de la Entidad.

Marco Normativo - Ingresos

> Ley 2276 de 2022, por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley
de apropiaciones para la vigencia fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre de 2023.
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Decreto 2590 de 2022, Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacidn para la
vigencia fiscal de 2023, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos.

> Decreto 249 de 2004, articulo 27, numeral 20 y Resolucion 2486 de 2004 — Ingresos por
venta de bienes y servicios.

» Ley 21 de 1989 - Reglamentacion aportes parafiscales.

> Decreto 951 de 1975, Decreto 083 de 1976, Decreto 1047 de 1983, Decreto 2375 de 1974
y Resolucién 1449 de 2012 y Resolucion 945 de 2002 - Aportes Patronales Fondo Industria
de la Construccion - FIC.

> Ley 344 de 1996, articulo 16 - Ciencia y Tecnologia.

> Ley 30 de diciembre 28 de 1992 - Educacién Superior.

» Cddigo Sustantivo del Trabajo — Multas impuestas por el Ministerio del Trabajo.

> Ley 789 de 2002 - Monetizacion.

» Acuerdo 12 de 2014 — SENA, Normas Reguladoras del Fondo Nacional De Vivienda del SENA.

» Acuerdo 4 de 2017 — SENA, Normas Reguladoras del Fondo Nacional De Vivienda del SENA.

> Ley 1819 de 2016 — Reforma Tributaria, articulo 102 - Por la cual se adiciona el articulo
243 del Estatuto Tributario Destinacién especifica Impuesto sobre la Renta
y Complementarios de las personas juridicas.

» Catalogo de Clasificacion Presupuestal (CCP) - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

» Manual de Clasificacion Presupuestal - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Los ingresos del SENA estdan compuestos por:

- Ingresos Corrientes.

- Recursos de Capital.

- Fondos Especiales Establecimientos Publicos.
- Contribuciones Parafiscales.

- Aportes de la Nacién.

La estructura Presupuestal de Ingresos que actualmente tiene la entidad, respalda adecuadamente
los recursos presupuestales asignados durante la vigencia 2023; el presupuesto se elaboré
utilizando el Clasificador por concepto de ingreso de entidades que administran recursos propios,
fondos especiales y contribuciones parafiscales; los cuales siguieron criterios dependiendo su
naturaleza presupuestal establecido por las proyecciones de ingresos con base en los supuestos
macroecondmicos, comportamiento de la variable de forma histérica, saldos de portafolio y
recursos del balance al cierre, los excedentes financieros al cierre, entre otros.

Para el ano 2023 a la entidad SENA le fue establecido una meta presupuestal de ingresos por
recursos propios por valor de $1.899.335.421.138 pero se realizdé una adicidn presupuestal en el
mes de Agosto 2023 por un valor de $407.682.000.000 ascendiendo a un total por recaudar de
$2.307.017.421.138, una vez se realizé el cierre de la vigencia y de acuerdo con las actuaciones
positivas de la entidad y con las pertinentes gestiones en el recaudo con el seguimiento, control, y
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estrategia en los conceptos misionales por medio de fiscalizacién integral a nivel nacional,
circularizacion empresarial, divulgacion de la compensacién, campafias de motivacién al pronto
pago, campafas que promueva la compensacién, dispersion pagos, actuaciones por
incumplimientos y sistemas de pagos, participacion, recuperacidn, saneamiento y depuracién de
cartera, lo cual resulto en un cumplimiento de 126% en el recaudo superando las metas establecidas
por la Nacidn.

Reporte Ejecucion de Ingresos Agregada 2023

RECAUDO EFECTIVO

Descripcién AFORO TOTAL ST PARTICIPACION
RECURSOS PROPIOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 2.307.017.421.138 | §  2.895.337.186.638

INGRESOS CORRIENTES 214.119.152.000 230.762.153.899 8,0%
RECURSOS DE CAPITAL 329.634.593.000 527.907.121.568 18,2%
FONDOS ESPECIALES ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 416.500.979.000 574.604.612.633 19,8%
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 1.346.762.697.138 1.562.063.298.537 54,0%

Nota: *Cuadro Ejecucion de Ingresos 2023 por la DAF.

Frente a los recursos Nacion de la vigencia 2023 en virtud de lo establecido en la ley 1819 del 29 de
diciembre de 2016 en el articulo 102 que adiciona el articulo 243 del Estatuto Tributario Destinacion
Especifica. A partir del periodo gravable 2017, 9 puntos porcentuales (9%) de la tarifa del Impuesto
sobre la Renta y Complementarios de las personas juridicas, se destinaran asi:

2.2 puntos se destinaran a ICBF.

1.4 puntos al SENA.

4.4 puntos al Sistema de Seguridad Social en Salud.

0.4 puntos se destinaran a financiar programas de atencion a la primera infancia.

0.6 puntos a financiar las instituciones de educacion superior publicas para el mejoramiento
de la calidad de la educacion superior y/o para financiar créditos beca a través del Icetex”.

ukhwnN e

Se establecié por Ley presupuestal para la vigencia 2023 un total de recursos Nacién por valor de S
2.517.399.273.000.

La estructura Presupuestal de Ingresos que actualmente tiene la entidad, respalda adecuadamente
los recursos presupuestales asignados para la vigencia 2024; el presupuesto se elabord utilizando el
Clasificador por concepto de ingreso de entidades que administran recursos propios, fondos
especiales y contribuciones parafiscales; los cuales siguieron criterios dependiendo su naturaleza
presupuestal establecido por las proyecciones de ingresos con base en los supuestos
macroecondmicos, comportamiento de la variable de forma histérica, saldos de portafolio y
recursos del balance al cierre, los excedentes financieros al cierre, entre otros.

Para el afio 2024 a la entidad SENA se |le establecido una meta presupuestal de ingresos por recursos
propios por valor de $2.284.916.554.000 con un crecimiento del 20% en la meta frente a la meta
inicial de la vigencia 2023, de igual forma seguiremos implementando para el cumplimiento en el
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recaudo con el seguimiento, control, y estrategia en los conceptos misionales por medio de
fiscalizacidon integral a nivel nacional, circularizacién empresarial, divulgacion de la compensacion,
campafias de motivacion al pronto pago, campafias que promueva la compensacién, dispersién
pagos, actuaciones por incumplimientos y sistemas de pagos, participacién, recuperacion,
saneamiento y depuracion de cartera.

Reporte Ejecucion de Ingresos Agregada 2024

AFORO VIGENTE PARTICIPACION

PROPIOS
RECURSOS PROPIOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 2.284.916.554.000
INGRESOS CORRIENTES 280.804.000.000 12,3%
RECURSOS DE CAPITAL 105.846.000.000 4,6%
FONDOS ESPECIALES ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 449.386.000.000 15,7%
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 1.448.880.554.000 63,4%

Nota: *Cuadro Ejecucion de Ingresos 2024 por la DAF.

Frente a los recursos Nacién de la vigencia 2024 en virtud de lo establecido en la ley 1819 del 29 de
diciembre de 2016 en el articulo 102 que adiciona el articulo 243 del Estatuto Tributario Destinacion
Especifica. A partir del periodo gravable 2017, 9 puntos porcentuales (9%) de la tarifa del Impuesto
sobre la Renta y Complementarios de las personas juridicas, se destinardn asi:

2.2 puntos se destinaran a ICBF.

1.4 puntos al SENA.

4.4 puntos al Sistema de Seguridad Social en Salud.

0.4 puntos se destinaran a financiar programas de atencion a la primera infancia.

0.6 puntos a financiar las instituciones de educacidn superior publicas para el mejoramiento
de la calidad de la educacién superior y/o para financiar créditos beca a través del Icetex”.

ukhwnN R

Se establecié por Ley presupuestal para la vigencia 2024 un total de recursos Nacién por valor de S
3.130.043.000.000.

De acuerdo con las mesas y los espacios que se han abordado entre el SENA y Ministerio de
Hacienday Crédito Publico para discutir la ruta para el cumplimiento de lo definido en el Articulo
316 de la Ley 2294 DE 2023 en la cual se establece:

“En sucesivas vigencias a partir de 2024, el Gobierno nacional asignard recursos adicionales al
Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA- en el evento que se establezca que se han presentado
diferencias entre lo indicado en el Decreto 939 de 2013 y la estimacion de recaudo efectivo
calculada por la entidad para la vigencia 2013, asi como su efecto hasta el cierre 2022.

Establecida la diferencia a que se refiere el inciso anterior, los recursos correspondientes se
asignaradn al presupuesto de la entidad en un plazo no mayor a 6 vigencias iniciando en el 2024
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y se priorizardn para el mantenimiento y financiacion de los planes maestros de infraestructura
fisica que requiera la entidad, para el cumplimiento de pardmetros bdsicos de inclusion,
reforzamiento estructural, para la adecuacion de los ambientes de formacion y las dreas
necesarias para la puesta en marcha de los programas de economia popular y economia
campesina.

PARAGRAFO. El Gobierno nacional determinard el monto de los recursos de que trata este
articulo, previa mesa técnica conformada entre el Ministerio de Hacienda, Crédito Publico y el
Servido Nacional de Aprendizaje (SENA)”

Como parte del contexto previo a las mesas técnicas, a continuacion, presentamos los calculos
establecidos por el SENA en el marco de lo establecido en el articulo 243 del Estatuto tributario,
adicionado por el articulo 102 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 Destinacidn Especifica,
el SENA ha actualizado sus cdlculos para dar atencidna lo dispuesto en los Paragrafos 1y 2 de
la normatividad mencionada, de la siguiente manera:

Pardgrafo 1. “Los recursos de que tratan los numerales 1y 2 de este articulo que hayan sido
recaudados y no ejecutados en la vigencia fiscal respectiva, asi como los recursos recaudados
por estos conceptos que excedan la estimacion prevista en el presupuesto de rentas de cada
vigencia, permanecerdn a disposicion del SENA y el ICBF para ser incorporados en la siguiente o
siguientes vigencias a solicitud del ICBF y del SENA. Para tal efecto, cada afio se realizard la
liquidacion respectiva y se llevard en una contabilidad especial”.

Para este paragrafo, se realizé verificacion presupuestal de las vigencias 2018 a 2023 de
los recursos nacién aforados como recursos asignados al SENA vy la diferencia con los
recursos efectivamente ejecutados por la entidad para calcular el valor adeudado a la
entidad de estos periodos conforme a la Ley 1819. a continuacién, se muestra el
ejercicio para cada una de las vigencias.

Vigencia 2018:

CONCEPTO EJECUCION

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES ) 1.721.601.988.984
RESEVAS PRESUPUESTALES 2017 -S 36.411.370.785
CUENTAS POR PAGAR 2017 -S 40.119.449.533
RESEVAS PRESUPUESTALES 2018 S 82.304.530.351
CUENTAS POR PAGAR 2018 S 2.818.402.186

EJECUCION RECURSOS NACION $ 1.730.194.101.203
Il. APORTES DE LA NACION $ 1.790.564.914.961
DIFERENCIA -$60.370.813.758

Vigencia 2019:
CONCEPTO EJECUCION
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES S 1.783.139.737.546
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RESEVAS PRESUPUESTALES 2018 —$ 82.304.530.351
CUENTAS POR PAGAR 2018 —$ 2.818.402.186
RESEVAS PRESUPUESTALES 2019 $ 155.663.495.815
CUENTAS POR PAGAR 2019 $ 714.839.387
EJECUCION RECURSOS NACION S 1.854.395.140.212
11. APORTES DE LA NACION $ 1.932.575.116.858
DIFERENCIA -$ 78.179.976.646

Vigencia 2020:

CONCEPTO EJECUCION
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 1.810.708.738.465
RESEVAS PRESUPUESTALES 2019 - 155.663.495.815

v n unn n

CUENTAS POR PAGAR 2019 714.839.387
RESEVAS PRESUPUESTALES 2020 385.558.538.134
CUENTAS POR PAGAR 2020 654.956.039

EJECUCION RECURSOS NACION $ 2.040.543.897.436
1. APORTES DE LA NACION $ 2.200.396.028.710
DIFERENCIA -$159.852.131.274

Vigencia 2021:

CONCEPTO EJECUCION
OPERACIONES

INTERINSTITUCIONALES S 2.230.289.854.011
RESEVAS PRESUPUESTALES 2020 -S 385.558.538.134
CUENTAS POR PAGAR 2020 -S 654.956.039
RESEVAS PRESUPUESTALES 2021 ) 230.607.113.991
CUENTAS POR PAGAR 2021 S 710.223.835

EJECUCION RECURSOS NACION $ 2.075.393.697.663

Il. APORTES DE LA NACION $ 2.164.022.388.285

DIFERENCIA -$ 88.628.690.622
Vigencia 2022:

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES  $ 2.296.309.758.920
RESEVAS PRESUPUESTALES 2021 -S 230.607.113.991
CUENTAS POR PAGAR 2021 -S 710.223.835
RESEVAS PRESUPUESTALES 2022 S 113.928.608.142
CUENTAS POR PAGAR 2022 S 4.921.457.720

Il. APORTES DE LA NACION $ 2.290.000.000.000
DIFERENCIA -$ 106.157.513.044
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Vigencia 2023:

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES ~ $ 2.260.828.835.062
RESEVAS PRESUPUESTALES 2022 -S 113.928.608.142
CUENTAS POR PAGAR 2022 -S 4.921.457.720
RESEVAS PRESUPUESTALES 2023 S 276.719.361.518
CUENTAS POR PAGAR 2023 S 3.234.807.771

Il. APORTES DE LA NACION $ 2.517.399.273.000
DIFERENCIA -$ 95.466.334.511

Conforme al ejercicio realizado se presenta un saldo por valor de $ 588.655 millones,
correspondientesalosrecursos que han sido recaudados y no ejecutados en las vigencias
2018 al 2023, tal como lo establece el pardgrafo 1 del articulo 243 del Estatuto tributario,
adicionado por el articulo 102 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016.

Por otra parte, en virtud de lo establecido en el articulo 243 del Estatuto tributario, adicionado
por el articulo 102 de la Ley 1819 de 2016 Destinacién Especifica, PARAGRAFO 2. “En todo caso,
el Gobierno Nacional garantizard que la asignacion de recursos en los presupuestos del SENA 'y
el ICBF sea como minimo un monto equivalente al presupuesto de dichos drganos para la
vigencia fiscal de 2013 sin incluir los aportes parafiscales realizados por las entidades publicas y
las entidades sin dnimo de lucro, los aportes parafiscales realizados por las sociedades y
personas juridicas y asimiladas correspondientes a los empleados que devenguen diez (10) o mds
salarios minimos mensuales legales vigentes, ni los aportes que dichas entidades recibieron del
Presupuesto General de la Nacion en dicha vigencia, ajustado anualmente con el crecimiento
causado del indice de precios al consumidor mds dos puntos porcentuales (2pp).”.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA actualizd el ejercicio realizado de verificacion
presupuestal de las vigencias 2013 hasta 2022 de los recursos nacién aforados como recursos
asignados al SENA versus lo establecido como Garantia segln lo expresado en la Ley 1819 del
29 de diciembre de 2016, con el fin de determinar el valor adeudado a la entidad por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) por los periodos en estudio. A continuacién,
se muestra el ejercicio donde se establece:

a) Base Calculo valor inicial de la garantia, b) Diferencia asignacién de recursos por parte
MHCP. (Valor pendiente por asignar por parte del MHCP).
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a) Base Cdlculo valor inicial de la garantia
Producto de las mesas de trabajo con Ministerio de Hacienda y Crédito Publico desde el SENA se
solicité ala UGGP la certificacidn de los valores para definir la base de calculo inicial de la garantia,
alo cual la UGGP con radicado 2023151004387031 del 01/09/2023 emitié las siguientes cifras:

CERTIFICACION UGPP

TIPO VALOR
PUBLICAS 145.081
ESAL 189.627
JURIDICAS MENOR A 10 SMLV 485,803
JURIDICAS MAYOR A 10 SMLY 256.076
NATURALES MEMOR A 10 SMLV 44.031
NATURALES MAYOR A 10 SMLV 116
SIN MARCA 44.256
TOTAL 1.164.990

*Cifras en millones de pesos

Asi mismo, se confirmé la metodologia de calculo con UGGP para generar mayor claridad a las
cifras bajo el radicado 2023152005128321 del 27 de septiembre de 2023 (se anexa
comunicacién), y con base en lo anterior el SENA procedié a realizar el célculo de la base inicial
obteniendo un valor de 1.659.984 millones de pesos, asi:

CONCEPTO uGPp
PRESUPUESTD 2013 2.330.581

APORTES PARAFISCALES 1.827.400
BID 24.697
OTROS 55.000
ESAL 189.627
PUBLICAS 145,081
MAYOR A 10 SMLV 256.192
GARANTIA 1.659.984

*Cifras en millones de pesos

b) Diferencia asignacion de recursos por parte MHCP. (Valor pendiente por asignar por parte
del MHCP)
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Cuénto nos . ) Cuénto nos ,
) Cuanto nos dieron Cuanto nos deben

debieron dar aplazaron
2013
2014 1,94% 3,94% S 1.725.388 $ 1.938.058 1.938.058 $ 1.759.925 -$ 178.133 -S 178133
2015 3,66% 5,66% $ 1.823.045 $ 1.560.960 1.823.045 $ 1.448.871 -$ 374174 -$  295.652 -$ 669.826
2016 6,77% 8,77% S 1.982.926 $ 1.591.485 1.982.926 $ 1.324.496 -$ 658.430 -S$ 34.384 -$ 692.814
2017 5,75% 7,75% S 2.136.603 S 1.928.842 2.136.603 S 1.509.244 -$ 627.359 -$ 6.169 -$ 633.528
2018 4,09% 6,09% S 2.266.722 S 1.533.181 2266722 S 1.790.565 -$ 476.157 -$ 29.000 -$ 505.157
2019 3,18% 5,18% S 2.384.138 S 1.724.437 2384138 $ 1.932.575 -$ 451.563 S 451.563
2020 3,80% 5,80% S 2522418 S 1.616.408 2522418 S 2200396 -$ 322022 -$ 29.425 -$ 351.447
2021 1,61% 3,61% S 2.613.477 S 1.857.673 2.613.477 S 2.164.022 -$ 449.455 -$ 449.455
2022 5,62% 7,62% S 2812624 S 2.368.487 2812624 S 2.290.000 -$ 522.624 -S 522.624
2023 13,12% 1512%  $ 3.237.893 $ 3.152.680 3.237.893 $ 2.517.399 -$ 720.494 -$ 720.494
2024 9,28% 11,28% S 3.603.127 3.603.127 S 3.258.632 -$ 344.495 -S 344.495

Cifras en millones de pesos

Nota: (*) $294.049 son recursos nacion y $1.602 son recursos propios Dec. 2240 de 2015, (**) $34.384 son recursos propios Dec. 2088
de 2016, (***) $6.169 son recursos propios Dec. 2118 de 2017, (****) $29.000 son recursos nacién Dec. 2470 de 2018. (*****)
$197.356 devolucidn recursos reducidos, $258.548 Mayor recaudo CREE / IRCPJ 2018, (*****) 58.425 son recursos propios reducidos
Dec 1807 de 2020; +29.000 recursos nacién adicionados para el presupuesto 2020 para compensar la reduccion de la vigencia 2018.

Conforme al ejercicio realizado se presenta un saldo por valor de $5.519.536 millones a favor del
SENA que en las vigencias mostradas no fueron asignados conforme al paragrafo 2 del articulo
243 del Estatuto tributario, adicionado por el articulo 102 de la Ley 1819 de 2016 como Garantia
al Presupuesto de la entidad.

Se ha solicitado al Ministerio de Hacienda:

Adicionar los recursos por valor de $400.000 millones al Presupuesto de Ingresos de la Vigencia
2025 para ser ejecutados por la entidad para el cumplimento de la misidn institucional. como
parte de pago del valor adeudado por parte de Ministerio de Hacienda al SENA en el marco del
Paragrafo 1y 2 del articulo 243 del Estatuto tributario, adicionado por el articulo 102 de la Ley
1819 de 2016 como Garantia al Presupuesto de la entidad y en el marco de lo establecido en el
Articulo 316 de la Ley 2294 DE 2023.

2. ¢Cudles la desagregacion especifica de su presupuesto de gastos o apropiaciones durante
la vigencia 2024 en funcionamiento, servicio a la deuda e inversion? Detalle por
cuenta/programa, subcuenta/subprograma y si corresponde, proyecto de inversién.

Respuesta:
La desagregacion especifica del Presupuesto se presenta en el archivo en Excel denominado:
» Puntos 2y 4 INFORME EJEC PPTAL UNID EJEC A 10 ABRIL 2024_07_30AM

3. ¢Cudl es la proporcion de los gastos recurrentes en comparacion con los gastos de capital
en el presupuesto total para el aio en curso?
Respuesta:
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De acuerdo con lo informado por la Direccién de Planeacién y Relacionamiento Corporativo, los
gastos recurrentes para la entidad corresponden al 2,25% para la vigencia 2024, los cuales obedecen
a gastos de funcionamiento. Por su parte, los gastos de inversidn corresponden al 97,75% restante.

4. Informe el estado actual de la ejecucion presupuestal relacionada con los gastos de
funcionamiento e inversion. Especificamente, en cuanto a planes, programas,
subprogramas, proyectos de inversion y subproyectos vigentes ¢ cudl es la situacion de la
apropiacion inicial, vigente, certificada, disponible, comprometida y obligada?

Respuesta
El estado actual de la ejecucion presupuestal se remite en el archivo en Excel denominado:
» Puntos2y4 INFORME EJEC PPTAL UNID EJEC A 10 ABRIL 2024_07_30AM

5. ¢éCudles son los indicadores de eficiencia utilizados para evaluar la asignacion y uso de los
recursos del ministerio?

Respuesta:
De acuerdo con el la informacién presentada por la Direccién de Planeacién y Relacionamiento
Corporativo y el Grupo de Recaudo y Cartera para evaluar la asignacion presupuestal, la entidad ha
venido utilizando los indicadores que se expresan a continuacién:

Indicadores
Indicadores de Economia, relacionados con el aprovechamiento de los recursos generados.

Indicadores de Eficacia, mediante los cuales se estiman los recursos para el cumplimiento de la
meta en los diferentes programas.

6. ¢Cudl es la politica de reservas y ahorro implementada para enfrentar posibles
contingencias econémicas dentro de su entidad?

Respuesta
La entidad cuenta con las siguientes acciones:

1. Efectuar pagos de acuerdo con la disponibilidad del PAC

2. El pago de pensiones futuras se encuentra respaldada un activo pensional, el cual se encuentra
en la cuenta Unica nacional

3. Los procesos en contra de la entidad se encuentran provisionados en el pasivo de acuerdo con
el riesgo de la pérdida de los procesos

4. Se envio para estudio el aporte de la entidad al fondo de contingencias

7. ¢éComo ha gestionado la entidad las fluctuaciones en las tasas de cambio y cual ha sido su
impacto en la ejecucion presupuestaria?
Respuesta:
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De acuerdo con lo informado por la Direccién de Planeacién y Relacionamiento Corporativo y el
Grupo de Recaudo y Cartes. El riesgo cambiario derivado de las fluctuaciones en la tasa de cambio
afecta principalmente a las entidades o empresas que realizan directamente operaciones de
importacidn y exportaciones de bienes y servicios lo cual obviamente se refleja en el precio de venta
de los productos. Sin embargo, el SENA para cumplir con su objetivo misional adquiere directamente
los materiales de formacidon para sus aprendices y demas insumos necesarios para su
funcionamiento en el mercado local, por lo cual no requiere implementar estrategias para mitigar
la exposicidn al riesgo cambiario. Adicionalmente tampoco gestiona deuda en moneda extranjera
proclive a afectarse por las variaciones en la tasa de cambio.

8. Durante el ano 2023, ¢la entidad experimenté rezagos presupuestales? En caso
afirmativo, é{Cudl es el monto de estos rezagos, qué porcentaje del gasto son reservas
presupuestales, qué porcentaje del rezago son cuentas por pagar?. Detalle la ejecucion de
este rezago durante la vigencia actual. Identifique el tercero, concepto, valor, rubro,
proyecto y justificacion del rezago. Relacione las vigencias expiradas, emitidas y los
documentos soporte con cargo a la actual vigencia.

Respuesta:
Informamos que durante la vigencia 2023 la entidad experimentd rezagos presupuestales por lo
anterior en los archivos en Excel que se mencionan a continuacién se encuentra el detalle de los
mismos:

» PUNTO 8 EJECUCION DE CUENTAS POR PAGAR 2023 AL 9 DE ABRIL 2024

» PUNTO 8.B RELACION RESERVAS 2023 CONS NAL A 10 ABRIL 2024_07_30AM

9. ¢Qué estrategias ha implementado a entidad para promover la inversion privada como
complemento a los proyectos financiados por el presupuesto?

Respuesta:
Desde la Direccién de Promociones y Relaciones Corporativas se informa que el SENA desarrolla
estrategias para promover acciones conjuntas con el sector privado que permiten inversiones
conjuntas para el desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacién para la transferencia
de tecnologia. Asi, en el marco del Decreto 393 de 1991 en el Articulo 1. Se establecen las
“MODALIDADES DE ASOCIACION. Para adelantar actividades cientificas y tecnoldgicas proyectos de
investigacion y creacion de tecnologias, la Nacién y sus entidades descentralizadas podran asociarse
con los particulares bajo dos modalidades.
1. Mediante la creacién y organizacién de sociedades civiles y comerciales y personas juridicas sin
animo de lucro como corporaciones y fundaciones.
2. Mediante la celebracién de convenios especiales de cooperacion. (Nota: Las expresiones
sefialadas con negrilla en este articulo, fueron declaradas exequibles por la Corte Constitucional en
la Sentencia C-506 del 10 de noviembre de 1994. Providencia confirmada en la Sentencia C-316 del
13 de julio de 1995, la cual a su vez declaré exequible este ultimo numeral.)”
En relacion con lo anterior, el SENA establece como funcidon de la Direccién de Promociones y
Relaciones Corporativas en el numeral 6 del articulo 13 del Decreto 249 de 2004:
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6. Dirigir y coordinar con la Direccién de Planeacién y Direccionamiento Corporativo, la promocién
y transferencia de ciencia, tecnologia y conocimiento en doble via con paises o entidades nacionales
e internacionales, publicas o privadas, asi como el disefio, implementacién y actualizacién del
sistema de informacién de cooperacién.

Adicionalmente, desde el Grupo de Coordinacidon Nacional de Relaciones Internacionales de la
Direccién Promocion y Relaciones Corporativas, se han implementado alianzas con organizaciones
internacionales con el fin de mejorar la formacién a través de nuevas tecnologias, y la apropiacion
de buenas practicas para mejorar la formacidon y empleabilidad conforme a las necesidades del
Sector Productivo.

Se anexa como evidencia cuadro Excel de los convenios a cargo del drea de Direccién Promociony

Relaciones Corporativas.

10. éCudles son los mecanismos utilizados por la entidad para gestionar alianzas estratégicas
y colaboraciones interinstitucionales para optimizar la utilizacion de recursos y evitar
duplicidades?

Respuesta:

Desde la Direccion Promocién y Relaciones Corporativas, se informa que de conformidad con el
Decreto 249 de 2004 y la normatividad interna del SENA, los mecanismos para gestionar las alianzas
estratégicas y colaboraciones interinstitucionales, nacen de la necesidad de cada drea de la entidad
y de acuerdo a la operatividad y misionalidad del SENA, es importante tener en cuenta que las
alianzas estratégicas y colaboraciones vista por la jurisprudencia y normatividad del pais, son la
forma de aunar esfuerzos para lograr el cumplimiento de un objetivo en comun, por lo tanto, las
areas en desarrollo de sus funciones analizan la pertinencia y eficacia de los convenios a suscribir.
La interaccién con las entidades igualmente se realiza partiendo de las cartas de intencién que
realicen las partes interesadas.

Respecto de las duplicidades, el SENA, es una entidad sui géneris en el pais, es decir, no existe otra
entidad publica que realice las funciones que desempefia el SENA, por lo tanto, vista la duplicidad
desde el quehacer diario de la entidad no existiria como tal una dualidad en sus procesos ni mucho
menos en sus objetivos y propdsitos institucionales.

11. {Como garantiza la entidad la sostenibilidad financiera a largo plazo de los programas y
proyectos, incluyendo la evaluacion de pasivos contingentes?

Respuesta

Desde la Direccion Juridica, al Direccién de Planeacién y Relacionamiento Corporativo y este
despacho se informa:

1. Transferencias de la nacién generadas en el marco de lo establecido en el articulo 243 de la Ley
1819 de 2016, el cual establece: “Destinacién especifica, A partir del periodo gravable 2017, 9
puntos porcentuales (9%) de la tarifa del Impuesto sobre la Renta y Complementarios de las
personas juridicas, se destinardn asi: .. 2. 1.4 puntos al SENA.”, asi como lo garantia SENA
establecida en los paragrafos de este mismo articulo.
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2. los recursos propios de la entidad, los cuales estan basados en: Aportes parafiscales, Fondo
Industria de la Construccién FIC, Monetizacién de contrato de aprendizaje, entre otros conceptos
que establece el marco para la sostenibilidad financiera institucional.

Con lo anterior damos respuesta a lo solicitado

Cordialmente

Firmado digitalmente
por Olga Milena
s Gonzélez Gémez
— Fecha: 2024.04.12
18:42:35-05'00'

OLGA MILENA GONZALEZ GOMEZ
Directora Administrativa y Financiera

Anexos:

PUNTO 8 A EJECUCION DE CUENTAS POR PAGAR 2023 AL 9 DE ABRIL 2024
PUNTO 8.B RELACION RESERVAS 2023 CONS NAL A 10 ABRIL 2024_07_30AM
PUNTO 9 convenios realizados por la D P R C- Grupo Relaciones Internacionales
PUNTOS 2y 4 INFORME EJEC PPTAL UNID EJEC A 10 ABRIL 2024_07_30AM

Vo. Bo.

Yaneth Ruth Lépez Chaparro Coordinadora Grupo de Presupuesto
Oscar Javier Castro Anaya Coordinador Grupo de Tesoreria ( ./
Manuel Fernando Monsalve Ahumada Coordinador Grupo de Recaudo y Cartera

Manuel Ferando Mansalve Ahumada.
Coordinador Gripo De Recaudo y Cartera

Consolidd
Rocio Gonzalez Cruz &- Gefit”
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