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Doctora, 

DIANA MARCELA MORALES ROJAS 

Secretaria General 

Comisión Cuarta de la Cámara de Representantes 

comision.cuarta@camara.gov.co 

 

 

REF: RESPUESTA CUESTIONARIO ADMINISTRATIVO – PROPOSICIÓN 053 DEL 

2024 – CÁMARA DE REPRESENTANTES 

 

 

Reciba un cordial saludo. 

 

En referencia a la información solicitada, me permito presentar respuesta según los 

numerales del cuestionario respectivo, así: 

 

 

1. Análisis detallado de estructura de ingresos 2023-2024 

 

En razón a la disposición establecida por el artículo 19 del Decreto 115 de 1996, la Directora 

General del ICFES expidió la Resolución 000001 del 2 de enero del 2024, en cuyo artículo 

primero efectuó la desagregación del presupuesto de Ingresos del Instituto Colombiano 

para la Evaluación de la Educación – ICFES para la vigencia fiscal 2024. En el mismo se 

especificó el presupuesto de la vigencia, en línea con las agregaciones aprobadas por el 

CONFIS en la Resolución 003 del 21 de diciembre del 2023. 

 

Las tablas siguientes relacionan los aforos de ingresos establecidos en el presupuesto del 

instituto para las vigencias 2023 y 2024: 

 
Tabla 1. Presupuesto de Ingresos 2023 

CODIFICACIÓN CONCEPTO DE INGRESO AFORO 

0 DISPONIBILIDAD INICIAL   $    55.171.956.157  
1 INGRESOS CORRIENTES   $   156.790.760.703  

102    INGRESOS NO TRIBUTARIOS  $   156.790.760.703  
1-02-5  VENTA DE BIENES Y SERVICIOS   $   156.790.760.703  
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1-02-5-01 VENTA DE ESTABLECIMIENTO DE MERCADO  $   156.790.760.703  

1-02-5-01-07 
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, 
SERVICIOS INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING 

 $          32.185.914  

1-02-5-01-08 
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 
PRODUCCIÓN 

 $      8.640.417.400  

1-02-5-01-09 
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

 $   148.118.157.389  

2 RECURSOS DE CAPITAL   $    18.768.873.472  
TOTAL INGRESOS  $   175.559.634.175  

TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL  $   230.731.590.332  

 
Tabla 2. Presupuesto de Ingresos 2024 

CODIFICACIÓN CONCEPTO DE INGRESO AFORO 

0 DISPONIBILIDAD INICIAL   $             69.612.897.017  

1 INGRESOS CORRIENTES   $            161.824.184.394  

102 INGRESOS NO TRIBUTARIOS  $            161.824.184.394  

1-02-5 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS   $            161.824.184.394  

1-02-5-01 VENTA DE ESTABLECIMIENTO DE MERCADO  $            161.824.184.394  

1-02-5-01-08 
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 
PRODUCCIÓN 

 $             23.994.854.176  

1-02-5-01-09 
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

 $            137.829.330.218  

2 RECURSOS DE CAPITAL  $             22.980.317.389  

2-05 RENDIMIENTOS FINANCIEROS  $             22.980.317.389  

2-05-1 RECURSOS DE LA ENTIDAD   $             22.980.317.389  

TOTAL INGRESOS  $            184.804.501.783  

TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL  $            254.417.398.800  

 
Para un mayor detalle del aforo de ingresos, la tabla siguiente relaciona los conceptos 

específicos de gasto estimados por el instituto para la vigencia 2024. 

Tabla 3. Detalle – Presupuesto de ingresos 2024 
(Millones de pesos) 

CONCEPTO DE INGRESO AFORO % 
INGRESOS CORRIENTES $ 161.824 64% 
Saber 11 A $ 45.615 18% 
Saber 11 B $ 9.114 4% 
Saber Pro y TyT $ 55.279 22% 
Proyectos Especiales $ 36.831 14% 
Cuentas por cobrar 2023 $ 14.984 6% 
Otros ingresos 2023 $  0% 
RECURSOS DE CAPITAL $ 22.980 9% 
Rendimientos Financieros $ 6.838 3% 
Rendimientos Depósitos - TES $ 16.142 6% 
Reintegros $  0% 

DISPONIBILIDAD INICIAL $ 69.613 27% 
TOTAL INGRESOS - DISP INICIAL $ 254.417 100% 
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2. Desagregación específica del presupuesto de gastos 2024 

 

Sumado a lo anterior la Directora General del ICFES expidió la Resolución 000001 del 2 de 

enero del 2024, en cuyo artículo segundo efectuó la desagregación del presupuesto de 

Gastos del Instituto Colombiano para la Evaluación de la Educación – ICFES para la 

vigencia fiscal 2024. En el mismo se especificó el presupuesto de la vigencia, en línea con 

las agregaciones aprobadas por el CONFIS en la Resolución 003 del 21 de diciembre del 

2023. 

 

Se aprobó un presupuesto total de DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL 

CUATROCIENTOS DIECISIETE MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL 

OCHOCIENTOS PESOS ($ 254.417.398.800) M/CTE, desagregados como se indica en la 

tabla siguiente: 

 
Tabla 4. Desagregación Presupuesto de Gastos 2024 

CODIFICACIÓN CONCEPTO DE GASTO  APROPIACIÓN 
A GASTOS DE FUNCIONAMIENTO   $            48.500.000.000  
A-01 GASTOS DE PERSONAL   $            19.523.866.036  
A-01-01 PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE  $            19.523.866.036  
A-01-01-01 SALARIO   $            12.948.678.119  
A-01-01-02 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NÓMINA   $             4.407.104.179  

A-01-01-03 
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR 
SALARIAL  

 $             2.168.083.738  

A-02 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS   $            27.120.857.718  

A-02-02 ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS   $            27.120.857.718  
A-02-02-01 MATERIALES Y SUMINISTROS  $             1.580.405.860  

A-02-02-01-002 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; 
TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO 

 $                  14.056.000  

A-02-02-01-003 
OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO 
PRODUCTOS METÁLICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO) 

 $                102.693.114  

A-02-02-01-004 PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE  $             1.463.656.746  
A-02-02-02 ADQUISICIÓN DE SERVICIOS  $            25.540.451.858  
A-02-02-02-005 SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN  $                  36.144.000  

A-02-02-02-006 

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE 
SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS DE 
TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE 
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 

 $                693.525.640  

A-02-02-02-007 
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, 
SERVICIOS INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING 

 $             6.519.805.621  

A-02-02-02-008 
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS 
DE PRODUCCIÓN  

 $            17.927.978.950  

A-02-02-02-009 
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

 $                345.344.917  

A-02-02-02-010 VIÁTICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISIÓN  $                  17.652.730  
A-03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  $             1.158.838.302  
A-03-04 PRESTACIONES PARA CUBRIR RIESGOS SOCIALES  $                143.911.770  

A-03-04-02 
PRESTACIONES SOCIALES RELACIONADAS CON EL 
EMPLEO 

 $                143.911.770  

A-03-10 SENTENCIAS Y CONCILIACIONES  $             1.014.926.532  
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CODIFICACIÓN CONCEPTO DE GASTO  APROPIACIÓN 

A-08 
GASTOS POR TRIBUTOS , MULTAS, SANCIONES E 
INTERESES DE MORA 

 $                696.437.944  

A-08-01 IMPUESTOS  $                244.637.944  
A-08-04 CONTRIBUCIONES  $                451.800.000  
B GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL  $          151.000.000.000  
B-05 GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y PRODUCCIÓN  $          151.000.000.000  
B-05-01 GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y PRODUCCIÓN  $          151.000.000.000  
B-05-01-01 MATERIALES Y SUMINISTROS  $             3.572.042.167  

B-05-01-01-002 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; 
TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO 

 $                160.229.246  

B-05-01-01-003 
OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO 
PRODUCTOS METÁLICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO) 

 $                120.480.000  

B-05-01-01-004 PRODUCTOS METÁLICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE  $             3.291.332.921  

B-05-01-02 ADQUISICIÓN DE SERVICIOS  $          147.427.957.833  

B-05-01-02-006 

SERVICIOS DE VENTA Y DE DISTRIBUCIÓN; 
ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS 
Y BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE 
DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 

 $            11.896.333.362  

B-05-01-02-007 
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, 
SERVICIOS INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING 

 $                  64.780.590  

B-05-01-02-008 
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS 
DE PRODUCCIÓN 

 $          135.466.843.881  

D GASTOS DE INVERSIÓN  $            13.055.000.000  

D-2299-0700-01 
INV Fortalecimiento del plan de tecnología de la 
información y las comunicaciones en el Icfes 

 $             5.641.342.860  

D-2299-0700-
01-02 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS   $             5.641.342.860  

D-2299-0700-02 INV Fortalecimiento Institucional del Icfes  $             1.220.261.600  
D-2299-0700-
02-02 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS   $             1.220.261.600  

D-2299-0700-03 
INV Fortalecimiento del servicio de evaluación de la 
educación realizado por el Icfes 

 $             6.193.395.540  

D-2299-0700-
03-02 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS   $             5.249.635.540  

D-2299-0700-
03-03 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES  $                943.760.000  

TOTAL GASTOS  $          212.555.000.000  
DISPONIBILIDAD FINAL  $            41.862.398.800  

 TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL  $          254.417.398.800 

 
3. Proporción gastos recurrentes vs gastos de capital 

 

A continuación, se esquematiza la proporción entre gastos recurrentes y gastos de capital 

del Icfes, según el presupuesto de 2024: 

 

Gráfica 1. Proporción Gastos Corrientes vs Gastos de Capital 
(millones de pesos) 
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4. Estado ejecución presupuestal 

 

Mediante la siguiente tabla se sintetizan los datos de ejecución presupuestal del Icfes en lo 

corrido de la vigencia 2024. La información contiene los diferentes conceptos de gastos, 

incluyendo el sector, programa, subprograma y los proyectos asociados a los gastos de 

inversión. Así mismo, en la tabla se indican los valores de ejecución para cada uno de los 

momentos de la cadena presupuestal, según solicitud. Los datos tienen corte de 10 de abril 

del 2024.

$ 199,500
94%

$ 13,055
6%

GASTOS RECURRENTES GASTOS DE CAPITAL
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Tabla 4. Ejecución presupuestal 2024 
(millones de pesos – corte 10 de abril) 

Área 
Apropiación 

(Presupuesto) 
Disponibilidad 

(CDP) 

% 
disponibilidad 
(CDP / Aprop) 

Saldo 1 
(Aprop - 

CDP) 

Compromiso 
(RP) 

% 
compromiso 
(RP / Aprop) 

Saldo 2 
(Aprop - 

RP) 
Pago 

A) GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 48.500 $ 17.295 36% $ 31.205 $ 14.883 31% $ 33.617 $ 7.528 

B) GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL $ 151.000 $ 63.614 42% $ 87.386 $ 51.826 34% $ 99.174 $ 3.721 

D) GASTOS DE INVERSIÓN $ 13.055 $ 8.216 63% $ 4.839 $ 2.993 23% $ 10.062 $ 312 

Sector. Educación $ 13.055 $ 8.216 63% $ 4.839 $ 2.993 23% $ 10.062 $ 312 

Programa. D-2299. Fortalecimiento de la gestión y 
dirección del sector educación 

$ 13.055 $ 8.216 63% $ 4.839 $ 2.993 23% $ 10.062 $ 312 

Subprograma. D-2299-0700. Intersubsectorial educación $ 13.055 $ 8.216 63% $ 4.839 $ 2.993 23% $ 10.062 $ 312 

P1. Fortalecimiento institucional del Icfes $ 1.220 $ 969 79% $ 252 $ 739 61% $ 482 $ 112 

P2. Fortalecimiento del servicio de evaluación de la 
educación realizado por el Icfes 

$ 6.193 $ 3.195 52% $ 2.999 $ 1.999 32% $ 4.195 $ 129 

P3. Fortalecimiento del plan de tecnología de la 
información y las comunicaciones en el Icfes 

$ 5.641 $ 4.053 72% $ 1.589 $ 256 5% $ 5.385 $ 71 

DISPONIBILIDAD FINAL $ 41.862 $  0% $ 41.862 $  0% $ 41.862 $  

Total general $ 254.417 $ 89.125 35% $ 165.293 $ 69.702 27% $ 184.716 $ 11.561 
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5. Indicadores de eficiencia 

 

El Icfes no recibe aportes bajo la modalidad de transferencias permanentes por parte de las 

entidades cabeza del sector Educación y en general de ninguna entidad. Los recursos externos 

son recibidos con ocasión de convenios interadministrativos producto de la venta de servicios 

originada en la aplicación pruebas, los cuales se soportan en análisis económicos, financieros, 

jurídicos y de conveniencia de los proyectos de evaluación. 

 

6. Política de reservas y ahorro 

 

El Icfes cuenta con una asignación presupuestal para atender las contingencias jurídicas que 

puedan presentarse en la vigencia. Para 2024 su valor es de $ 1.010.883.000, el cual se 

encuentra disponible para atender las eventualidades respectivas. El cálculo de este monto ha 

sido el resultado de un proceso de evaluación de alternativas y probabilidades jurídicas de los 

procesos realizado por la Oficina Asesora Jurídica del Icfes. 

 

7. Gestión de fluctuaciones tasas de cambio 

 

Durante el último año e las tasas de cambio en el mercado Forex ha tenido un comportamiento 

fluctuante ocasionado por los diferentes factores internos y externos que impactan directamente 

en el valor de la divisa. 

 

De esta manera, si bien la organización ha ampliado su portafolio a través de la exportación de 

servicios, los mismos han sido facturados en divisa extranjera USD (dólar americano), con ello, 

dicha fluctuación y especialmente al alza ha generado una posición estratégica que ha generado 

una oportunidad de ganancia al momento de la monetización de los recursos. En lo que respecta 

a la adquisición de bienes y servicios, ellos se hacen en modela local por lo que la exposición 

se reduce ante tales variaciones.  

 

Uno de los factores más preponderantes en la gestión del riesgo cambiario del ICFES frente a 

los comportamientos de la divisa, es establecer como primera medida el impacto de las 

diferentes corrientes globales que puedan afectar el mercado, con el fin de tener una tendencia 

de la divisa frente a los cambios en dichas variables.  Con el apoyo de analistas bancarios y 

otras fuentes de información externas que estructuran modelos económicos, se realiza un 

monitoreo diario a fin de tomar decisiones sobre el momento oportuno para efectuar cualquier 

tipo de negociación en otra moneda. 
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Con el sector bancario en la medida que la organización amplíe sus servicios y genere mayores 

operaciones en otra divisa, se tendrá en cuenta las diferentes coberturas que ofrece el sector 

bancario como Forward, Swaps o el portafolio que favorezca la organización, acorde a lo que 

establezca la Dirección, comité de inversiones y la Subdirección Financiera y Contable. 

 

8. Rezagos presupuestales 2024 

 
Según las disposiciones del Decreto 111 de 1996, el Icfes se rige presupuestalmente como 

Empresa Industrial y Comercial del Estado (Decreto 115 de 1996), por lo que su rezago 

presupuestal contempla únicamente las Cuentas por Pagar y no las Reservas Presupuestales. 

 

Para la vigencia 2024, las cuentas por pagar constituidas en 2023 sumaron $17.162.254.722. 

Las mismas ponderan un 6,7% del presupuesto de gastos del Instituto para la vigencia. La 

información detallada se relaciona a continuación: 

 
 

Tabla 5. Cuentas por Pagar de 2023 para 2024 

TERCERO CONTRATO ÁREA 
MONTO -

CUENTA POR 
PAGAR 

800240660 - SERVISOFT S.A ICFES-396-2023 SDABAST $3 

900442893 - CLARYICON S.A.S. ICFES-439-2022 DRTECNO $ 5.371 

830006177 - PORTES DE COLOMBIA SAS ICFES-416-2023 SDAPLIC $ 6.000 

900074458 - GREEN SQA S.A.S ICFES-434-2022 SDDESAP $ 34.474 

800020006 - AUTO INVERSIONES COLOMBIA S.A. 
AUTOINVERCOL 

ICFES-419-2023 SDABAST $ 52.996 

830074045 - COGNOSONLINE SOLUTIONS COLOMBIA S A ICFES-420-2023 SDAPLIC $ 113.460 

900110012 - MORARCI GROUP S.A.S. ICFES-834-2023 SDABAST $ 153.085 

830045348 - PROSEGUR SISTEMAS ELECTRONICOS S.A.S ICFES-357-2023 SDABAST $ 237.203 

14436589 - OSCAR IVAN ROJAS RENTERIA JD DRSECRG $ 580.000 

31269773 - PEÑA BORRERO MARGARITA MARIA JD DRSECRG $ 580.000 

830095213 - ORGANIZACION TERPEL S.A. ICFES-510-2022 SDABAST $ 658.589 

901278666 - DUQUE B CONSULTORES SAS ICFES-805-2023 DRSECRG $ 714.000 

860006601 - CAMARA COLOMBIANA DEL LIBRO ICFES-874-2023 SDANYDI $ 742.500 

800201723 - ROJAS TRASTEOS SERVICIOS S.A. ICFES-890-2023 SDABAST $ 750.000 

7601037 - URECHE LOPEZ FARID ELIECER ICFES-642-2023 SDDESAP $ 850.000 

650053527 - ULISES MARTINEZ MORA ICFES-417-2023 SDABAST $ 864.750 

901279358 - UNION TEMPORAL MAYATUR -AVIATUR NO 167 ICFES-345-2019 SDABAST $ 886.336 

830074045 - COGNOSONLINE SOLUTIONS COLOMBIA S A ICFES-420-2023 SDAPLIC $1.120.687 

800071819 -SELCOMP INGENIERIA S.A.S. (SISTEMAS Y 
ELECTRONICA DE COMPUTADORES) 

ICFES-429-2022 SDINFOR $1.127.933 
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TERCERO CONTRATO ÁREA 
MONTO -

CUENTA POR 
PAGAR 

80407764 - SILVIO BORRERO CALDAS JD DRSECRG $1.160.000 

8260637 - RAFAEL SOLAIMAN ABDALA AUBAD LOPEZ JD DRSECRG $1.160.000 

79489463 - SANCHEZ JARAMILLO OSCAR GUSTAVO JD DRSECRG $1.160.000 

891502104 - COMPAÑIA DE VIGILANCIA COVISUR DE 
COLOMBIA LTDA 

ICFES-530-2022 SDABAST $1.353.609 

860090247 - TANDEM S.A.S ICFES-652-2023 SDABAST $1.774.942 

899999143 - SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES S.A ICFES-820-2023 SDABAST $1.975.191 

900459737 - GRUPO EDS AUTOGAS S.A.S. ICFES-842-2023 SDABAST $2.143.843 

800020006 - AUTO INVERSIONES COLOMBIA S.A. 
AUTOINVERCOL 

ICFES-419-2023 SDABAST $2.500.000 

900092385 - UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A. ICFES-395-2023 SDINFOR $2.500.645 

901279358 - UNION TEMPORAL MAYATUR -AVIATUR NO 167 ICFES-345-2019 SDABAST $3.108.566 

900184755 - TIQAL S.A.S. ICFES-235-2023 DRTECNO $3.428.585 

80125197 - ARIZA JOSE LUIS ICFES-867-2023 SDESTAD $3.697.555 

1007376776 - CARDONA SALDAÑA VALENTINA ICFES-732-2023 SDANYDI $4.000.000 

1023019487 - OSTOS PEÑALOZA KEVIN ICFES-560-2023 DREVALU $4.500.000 

830001516 - GLOBALTEK SECURITY SAS ICFES-422-2023 DRTECNO $4.926.600 

1013671044 - BELTRAN ZORRO MANUEL ALEJANDRO ICFES-712-2023 SDANYDI $5.000.000 

1014236386 - VALERO SIERRA JUAN ANDRES ICFES-831-2023 SDANYDI $5.000.000 

890930534 - CADENA S.A. ICFES-415-2023 SDAPLIC $5.107.096 

800058607 - CONTROLES EMPRESARIALES S.A.S ICFES-399-2023 SDINFOR $5.365.995 

83092879 - PERALTA VEGA MELQUIS JAIR ICFES-757-2023 SDDESAP $6.000.000 

1016002107 - AYALA CASTAÑEDA ANDRES FELIPE ICFES-889-2023 SDTALEN $6.000.000 

800017218 - ASSO LTDA ASESORIAS Y SERVICIOS EN 
SALUDOCUPACIONAL 

ICFES-400-2023 SDTALEN $6.286.210 

901677020 - UNION TEMPORAL OUTSORCING GIAF ICFES-410-2023 SDABAST $6.632.093 

1014193027 - ARJONA APONTE ALEXANDER ICFES-660-2023 SDDESAP $6.720.000 

1082104140 - OSCAR LIBARDO LOMBANA CHARFUELAN ICFES-583-2023 SDDISEI $7.080.000 

830043262 - ENSOBRAMATIC SAS ICFES-389-2023 SDAPLIC $7.201.579 

830075011 - CENTURY MEDIA SAS ICFES-423-2023 SDANYDI $7.305.049 

1018440424 - ARDILA SANCHEZ NICOLAS ICFES-676-2023 OFPLANE $7.750.000 

900062917 - SERVICIOS POSTALES NACIONALES SA ICFES-780-2023 SDATENC $7.880.000 

890930534 - CADENA S.A. ICFES-859-2023 SDAPLIC $8.617.082 

900442893 - CLARYICON S.A.S. ICFES-771-2023 DRTECNO $8.803.278 

80125197 - ARIZA JOSE LUIS ICFES-867-2023 SDESTAD $9.666.571 

800020006 - AUTO INVERSIONES COLOMBIA S.A. 
AUTOINVERCOL 

ICFES-418-2023 SDABAST $10.482.934 

830001113 - IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA ICFES-276-2023 OFJURID $10.615.800 

830133980 - AXENTRIA CONSULTING GROUP S.A.S ICFES-786-2023 SDINFOR $11.365.524 

444444037 - MATHS FOR MORE S.L. ICFES-852-2023 SDDESAP $13.158.116 

79657405 - RIOS LINARES HERNAN GUIOVANNI ICFES-814-2023 DRDGENE $13.866.667 
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TERCERO CONTRATO ÁREA 
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CUENTA POR 
PAGAR 

830075011 - CENTURY MEDIA SAS ICFES-423-2023 SDANYDI $14.645.184 

1016016261 - ACOSTA RODRIGUEZ LUISA FERNANDA ICFES-621-2023 DRTECNO $15.111.600 

79634294 - BRICEÑO RIVEROS GIOVANNY ALEXANDER ICFES-761-2023 SDDESAP $15.936.667 

900011395 - BPM CONSULTING LTDA BUSINESS PROCESS 
MANAGEMENT CONSULTING LTDA 

ICFES-455-2023 SDATENC $16.485.520 

19342114 - ALVAREZ ROJAS FERNANDO ICFES-266-2023 SDDISEI $17.600.000 

901279358 - UNION TEMPORAL MAYATUR -AVIATUR NO 167 ICFES-345-2019 SDABAST $17.734.542 

28548484 - GONZALEZ CHARRIA ANDREA MILENA ICFES-713-2023 OFJURID $18.000.000 

899999143 - SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES S.A ICFES-820-2023 SDABAST $29.518.432 

900011395 - BPM CONSULTING LTDA BUSINESS PROCESS 
MANAGEMENT CONSULTING LTDA 

ICFES-391-2023 DRPRODU $30.524.059 

901279358 - UNION TEMPORAL MAYATUR -AVIATUR NO 167 ICFES-345-2019 SDABAST $37.359.881 

860076580 - SOFTWARE SHOP DE COLOMBIA SAS ICFES-886-2023 SDINFOR $39.484.200 

830043262 - ENSOBRAMATIC SAS ICFES-801-2023 SDAPLIC $49.528.166 

800177588 - INFORMESE SAS ICFES-888-2023 SDINFOR $50.041.223 

890930534 - CADENA S.A. ICFES-669-2023 SDAPLIC $50.455.069 

800058607 - CONTROLES EMPRESARIALES S.A.S ICFES-825-2023 SDINFOR $51.431.902 

900011395 - BPM CONSULTING LTDA BUSINESS PROCESS 
MANAGEMENT CONSULTING LTDA 

ICFES-414-2023 SDATENC $54.353.250 

900554321 - IOGESTION SAS ICFES-892-2023 DRTECNO $55.772.110 

900466596 - ESPECIAL CARGO SAS ICFES-810-2023 SDAPLIC $66.625.289 

860007336 - CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR 
COLSUBSIDIO 

ICFES-372-2023 SDTALEN $67.466.395 

890930534 - CADENA S.A. ICFES-808-2023 SDAPLIC $68.495.278 

830075011 - CENTURY MEDIA SAS ICFES-423-2023 OFCOMUN $76.715.131 

830075011 - CENTURY MEDIA SAS ICFES-423-2023 OFPLANE $77.819.128 

900093735 - CYMETRIA GROUP S.A.S ICFES-891-2023 SDINFOR $84.479.100 

830075011 - CENTURY MEDIA SAS ICFES-423-2023 OFCOMUN $95.443.174 

900195190 - CONSEMAD S.A.S ICFES-893-2023 SDINFOR $98.346.140 

900226876 - VISION & PROYECTOS LTDA ICFES-751-2023 SDPRODI $99.974.853 

800058607 - CONTROLES EMPRESARIALES S.A.S ICFES-399-2023 SDATENC $104.275.272 

900389156 - SOFTLINE INTERNATIONAL DE COLOMBIA S A S ICFES-398-2023 SDATENC $112.164.973 

802013501 - INMOV SAS ICFES-853-2023 DRPRODU $123.978.318 

900504241 - CAMARCA SAS ICFES-348-2023 SDAPLIC $126.823.600 

830043262 - ENSOBRAMATIC SAS ICFES-389-2023 SDAPLIC $129.523.569 

860510031 - ASESORIA EN SISTEMATIZACION D DATOS S.A. ICFES-371-2023 SDAPLIC $132.191.739 

901401574 - UNIÓN TEMPORAL PS&MC ICFES-427-2023 SDINFOR $140.363.655 

900466596 - ESPECIAL CARGO SAS ICFES-861-2023 SDAPLIC $145.156.571 

800011951 - CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA ICFES-409-2023 DRPRODU $153.438.027 

900011395 - BPM CONSULTING LTDA BUSINESS PROCESS 
MANAGEMENT CONSULTING LTDA 

ICFES-414-2023 SDATENC $157.432.875 
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890930534 - CADENA S.A. ICFES-355-2023 SDAPLIC $177.152.411 

900062917 - SERVICIOS POSTALES NACIONALES SA ICFES-718-2023 SDAPLIC $188.785.324 

830099766 - ARANDA SOFTWARE ANDINA LTDA. ICFES-887-2023 SDINFOR $189.131.867 

900226876 - VISION & PROYECTOS LTDA ICFES-751-2023 SDPRODI $191.316.989 

830075011 - CENTURY MEDIA SAS ICFES-423-2023 OFCOMUN $201.142.163 

830016145 - CORP. MIXTA PARA LA INVEST.Y DESARROLLO DE 
LA EDUC.CORPOEDUCACION 

ICFES-406-2023 SDDISEI $211.130.706 

901721552 - CONSORCIO EMPRESARIAL 006-2023 ICFES-743-2023 SDAPLIC $217.803.409 

900011395 - BPM CONSULTING LTDA BUSINESS PROCESS 
MANAGEMENT CONSULTING LTDA 

ICFES-414-2023 SDATENC $218.215.237 

830075011 - CENTURY MEDIA SAS ICFES-423-2023 SDANYDI $256.137.085 

860510031 - ASESORIA EN SISTEMATIZACION D DATOS S.A. ICFES-371-2023 SDAPLIC $308.597.705 

900504241 - CAMARCA SAS ICFES-348-2023 SDAPLIC $318.184.200 

900646665 - BRANDER IDEAS SAS ICFES-798-2023 SDDESAP $319.527.857 

860510031 - ASESORIA EN SISTEMATIZACION D DATOS S.A. ICFES-858-2023 SDAPLIC $441.980.092 

860510031 - ASESORIA EN SISTEMATIZACION D DATOS S.A. ICFES-371-2023 SDAPLIC $493.156.453 

860510031 - ASESORIA EN SISTEMATIZACION D DATOS S.A. ICFES-807-2023 SDAPLIC $806.748.173 

900466596 - ESPECIAL CARGO SAS ICFES-810-2023 SDAPLIC $ 1.219.257.308 

860510031 - ASESORIA EN SISTEMATIZACION D DATOS S.A. ICFES-371-2023 SDAPLIC $ 1.731.612.158 

901708868 - UT BDP-INMOV ICFES-454-2023 SDAPLIC $ 6.815.121.776 

53117323 - VILLAMIL SANTAMARIA ANGELA NATALIA ICFES-663-2023 SDDISEI $7.788.000 

TOTAL $17.162.254.722 

 
 

 

Cabe resaltar que, según lo reportado por las áreas del Instituto, la gran mayoría de las cuentas 

por pagar se constituyeron porque los trámites de liquidación y liberación de saldos a favor no 

se alcanzaron a efectuar antes de finalizar la vigencia 2023 por razones no imputables al Icfes. 

Ante esta situación, una vez realizados estos procesos administrativos, los saldos liberados se 

trasladarán a sus apropiaciones iniciales, conservando la disponibilidad presupuestal de los 

gastos estimados en la vigencia 2024. 

 

En lo relacionado con las vigencias expiradas, el Icfes no estima en su presupuesto inicial estos 

compromisos; el Instituto los apropia cuando los eventos administrativos o jurídicos son 

solucionados y requieren los trámites de legalización de los pagos. En ese caso, la entidad 

apropiará los recursos con cargo a su presupuesto de la vigencia. 

 
 

9. Estrategias de promoción de la inversión privada 
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Las estrategias que ha implementado el Instituto para promover la inversión privada como 

complemento a los proyectos financiados por el presupuesto van encaminadas al desarrollo de 

proyectos de evaluación a la medida para diferentes clientes a nivel nacional e internacional y 

se adelantan investigaciones sobre factores que inciden en la calidad educativa, así: 

• Diseño: Asesoría en el proceso de definición del propósito de evaluación y estructuración 

de las pruebas o exámenes 

• Construcción: Diseño técnico de los exámenes, construcción de bancos de preguntas y 

validación técnica, implementación de diseños muestrales probabilísticos. 

• Aplicación: Operación de pruebas a gran escala y con alta simultaneidad a nivel nacional 

e internacional en modalidad electrónica en sitios de aplicación y en casa, así como lápiz 

y papel. 

• Calificación: Uso de técnicas psicométricas y estadísticas para estimar las habilidades y 

competencias del evaluado. 

• Análisis y Difusión de resultados: Generación de productos de análisis y difusión que 

incentiven la apropiación social de la evaluación y sus resultados. 

• Investigación: Con base en los resultados de las evaluaciones educativas, se genera 

información y conocimiento para guiar la toma de decisiones para mejorar la calidad de 

la educación, mediante consultorías y seminarios en investigación. 

  

Lo anterior, teniendo en cuenta lo señalado en artículo 12 de la Ley 1324 de 2009 dispone: “El 

ICFES tendrá por objeto ofrecer el servicio de evaluación de la educación en todos sus niveles 

y adelantar investigación sobre los factores que inciden en la calidad educativa, con la finalidad 

de ofrecer información para mejorar la calidad de la educación. De la misma manera el ICFES 

podrá realizar otras evaluaciones que le sean encargadas por entidades públicas o 

privadas y derivar de ellas ingresos, conforme a lo establecido en la Ley 635 de 2000.” 

(Negrita fuera del texto) 

  

En este orden ideas, el Icfes genera ingresos propios mediante la prestación de sus servicios 

de evaluación y  en cumplimiento de la norma en comento, el Instituto ha implementado diversas 

acciones tendientes a materializar tal facultad.  

  

La generación de ingresos propios a través de la prestación de servicios de evaluación a 

entidades públicas y privadas puede considerarse como una forma indirecta de promover la 

inversión privada. Al ofrecer servicios de calidad a un precio competitivo, el ICFES incentiva a 

las entidades a invertir en la mejora de la calidad educativa. 

  

Adicionalmente, es pertinente tener en cuenta lo señalado en los Estatutos del Icfes, en el 

Acuerdo 001 de 2010, así: 

• Artículo 27.   Régimen Presupuestal.   Capítulo VI.  Disposiciones Presupuestarias: 
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“Para efectos presupuestales se le aplicarán a la Empresa las disposiciones que rigen 

a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, de conformidad con lo señalado 

en el Decreto 115, el artículo 5o del Decreto 111 de 1996 y el artículo 11 de la Ley 225 

de 1995“ 

• Artículo 18. El Patrimonio. Integran el patrimonio de la Empresa: 

o Todos los activos que poseía el Instituto Colombiano para la Evaluación de la 

Educación –Icfes– al publicarse la Ley 1324 de 2009, de los cuales se dejará 

constancia en un inventario. 

o Los bienes que adquiera a cualquier título por el desarrollo de su objeto. 

o Los ingresos que perciba por la prestación de sus servicios. 

o Los rendimientos de las operaciones e inversiones. 

o Las donaciones y legados que reciba de entidades públicas y de personas 

naturales o jurídicas, nacionales o extranjeras. 

o Los demás bienes y recursos que determine el ordenamiento jurídico. 

 

 

10. Alianzas estratégicas y colaboraciones interinstitucionales 

 

Los mecanismos utilizados por el Icfes para gestionar alianzas estratégicas están inmersos en 

las propuestas técnicas y económicas en las que expone a las diferentes entidades interesadas 

en nuestros servicios, la necesidad que podemos satisfacer técnicamente y sus costos 

asociados, lo que luego se traduce en un contrato que gobierna la relación interinstitucional, 

siendo nuestros principales clientes entidades públicas. 

  

Entre nuestros clientes recurrentes, por ejemplo, encontramos al Ministerio de Educación 

Nacional con diversas estrategias de evaluación integral, la Policía Nacional para quien 

desarrollamos las pruebas psicotécnicas y de conocimientos policiales para concurso de 

Patrulleros, Consejo Superior de la Judicatura – examen de que trata la Ley 1905 de 2018, 

SENA el examen Saber TyT y servicios adicionales, así como entidades internacionales como 

Inicia Educación – MINERD de República Dominicana e INEEd de Uruguay. 

  

Así las cosas, año tras año el Icfes realiza la proyección de ingresos por concepto comercial, 

por la que se trabaja toda la vigencia en pro de la consecución de recursos que aporten al 

sostenimiento institucional. 

  

El ICFES utiliza mecanismos para gestionar alianzas estratégicas y colaboraciones 

interinstitucionales: Acuerdos de cooperación: El ICFES firma acuerdos de cooperación con 

entidades públicas y privadas para desarrollar proyectos conjuntos, compartir información y 
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recursos, y evitar duplicidades y Celebra convenios interinstitucionales con entidades públicas 

y privadas para establecer marcos de colaboración en áreas específicas de interés común. 

 

11. Sostenibilidad financiera a largo plazo 

El Instituto implementó una estrategia de inversión diversificada que combina inversiones de 

capital y proyectos de evaluación a corto y largo plazo para maximizar el retorno financiero. 

Estas inversiones se complementan con la celebración de contratos de gestión de nuevos 

negocios, los cuales generan ingresos adicionales y contribuyen a la sostenibilidad financiera 

de la institución a largo plazo. 

 

Esperamos que la información suministrada por esta Dirección sea de su sumo provecho y 

agradecemos la oportunidad de atenderle y le reiteramos nuestro compromiso de 

mejoramiento continuo para satisfacer sus necesidades. 
 

Cordialmente,  

 

 
 

ELIZABETH BLANDÓN BERMÚDEZ 
Directora General  

 Proyectó:  Luis Felipe Fajardo Pineda - Subdirección Financiera y Contable  
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