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AT SQUIDAD  FRULATION

OTROSI INTEGRAL AL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL
PROTOCOLIZADO EN LA ESCRITURA PUBLICA NO. 83 DEL VEINTIUNO (21)
DE JUNIO DE 1990 DE LA NOTARIA CUARENTA Y CUATRO (44) DEL CIRCULO
NOTARIAL DE BOGOTA D.C., SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL Y FIDUPREVISORA S.A.

OTROSI integral al Contrato de Fiducia Mercantil suscrito entre el Ministerio de
Educacion Nacional y Fiduprevisora S.A.

Entre la NACION - MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, en adelante, el
MINISTERIO, que para efectos del presente acuerdo se denomina el “Fideicomitente”
o “MEN", representado legalmente por YANETH GIHA TOVAR, mayor de edad y
domiciliada en Bogota D.C., identificada con la cédula de ciudadania No. 52.419.469
expedida en la ciudad de Bogota, en calidad de Ministra de Educacién Nacional,
nombrada mediante Decreto 1841 del 15 de noviembre de 2016, facultada para
celebrar el presente contrato por la delegacion conferida mediante Decreto 632 de
1990, de conformidad con lo establecido en la Ley 91 de 1989, quien para los efectos
del presente documento se denominara “MEN”, FIDUPREVISORA S.A. - Sociedad de
Economia Mixta del Sector Descentralizado del orden nacional, sometida al régimen de
Empresa industrial y Comercial del Estado, autcrizada por el Decreto Ley No. 1547 de
1984 y constituida mediante Escritura Publica No. 25 del 29 de marzo de 1985 de la
Notaria 33 del Circulo Notarial de Bogota, transformada en Sociedad Anodnima
mediante Escritura Publica No. 0462 del 24 de enero de 1994 de la Notaria 29 del
Circulo Notarial de Bogota, representada legalmente por SANDRA GOMEZ ARIAS,
identificada con la Cédula de Ciudadania No. 43.587.461, en su calidad de presidenta
de FIDUPREVISORA S.A, autorizada para la suscripcion del presente contrato de
conformidad con el Decreto 0201 de 2016, tal como consta en el certificado de
existencia y representacion legal expedido por la Superintendencia Financiera de
Colombia, quien para los efectos del presente documentc se denominara
‘Fiduprevisora” o la “Fiduciaria’, quienes se denominaran cada uno la “Parte”, y
conjuntamente las “Partes”, de comun acuerdo y en cumplimiento de las finalidades
del contrato celebrado, es decir, cumplir con 10s objetivos previstos en el Articulo 5° de
la Ley 91 de 1989 para el Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio —
FOMAG —, han decidido celebrar el presente OTROSI al contrato de FIDUCIA
MERCANTIL suscrito el 21 de junio de 1990, ajustado y modificado en varias
oportunidades, la ultima de ellas mediante otrosi del 28 de febrero de 2017, previas las
siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERA. -Que, de conformidad con lo consagrado en el Articulo 3° de la Ley 91 de
1989, para la administracion de los recursos del Fondc Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio, el Gobierno Nacional debe celebrar un contrato de fiducia
mercantil con una sociedad de economia mixta con un porcentaje del 90% de capital
estatal. En tal sentido, la Fiduciaria la Previsora S.A; sociedad financiera y de economia



mixta, cumple con los requisitos establecidos en la mencionada ley para administracion
de ios recursos dei FOMAG.

SEGUNDA.- Que, en cumplimiento de lo anterior, entre el MEN (Tal como se define
este término adelante) y la Fiduciaria (Tal como se define este término adelante, se
suscribié el contrato de fiducia mercantil, protocolizado en la escritura publica No. 83
del veintiuno (21) de junio de 1990 de ia Notaria Cuarenta y Cuatro (44) del Circulo
Notarial de Bogota D.C., cuyo objeto consiste: "Constituir una Fiducia mercantil sobre
los recursos que integran el Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio,
en adelante - EL FONDO-, con el fin de que la FIDUPREVISORA S.A los administre,
invierta y destine al cumplimiento de los objetivos previstos para el FONDO, conforme
a las instrucciones que le sean impartidas por el Consejo Directivo del mismo”.

TERCERA.- Que, el Contrato se encuentra regido por as disposiciones que regulan el
contrato de fiducia mercantil en el Codigo de Comercio, por el Decreto 2555 de 2010
"Por el cual se recogen y se reexpiden las normas en materia del sector financiero,
asegurador y del mercado de valores y se dictan otras disposiciones”, las resoluciones
y circulares expedidas por la SFC en relacion con el cumplimiento de los deberes y el
ejercicio de derechos de las sociedades fiduciarias, y las demas normas que regulen el
negocio juridico de fiducia mercantil.

CUARTA.- Que, de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 2.5.1.1.1 del Decreto 2555
de 2010, los contratos de fiducia mercantil celebrados por las sociedades fiduciarias no
requieren de la soclemnidad de la escritura publica cuando los bienes fideicomitidos sean
exclusivamente bienes muebles.

QUINTA. - Que, de acuerdo con la celebracion del negocio juridico de fiducia mercantil,
los recursos del FOMAG (tal como este término se define mas adelante) constituyen un
patrimonio auténomo, y por lo tanto, es receptor de los derechos y obligaciones legales
y convencionalmente derivados de los actos y contratos celebrados y ejecutados por la
Fiduciaria en cumplimiento del Contrato (tal como se define este término mas adelante).
En tal sentido, la Fiduciaria, como vocera y administradora del patrimonio auténomo,
celebrara y ejecutara diligentemente todos los actos juridicos necesarios para lograr la
finalidad del fideicomiso, comprometiende al patrimonio autdnomo dentro de los
términos sefnalados en el Contrato.

SEXTA.- Que, segun lo dispuesto en el numeral 4° del Articulo 1234 del Cddigo de
Comercio, la Fiduciaria llevara la personeria del patrimonio autonomo en todas las
actuaciones procesales de caracter administrativo o jurisdiccional que deban realizarse
para proteger y defender los bienes que lo conforman contra actos de terceros, del
beneficiario o del constituyente, o para ejercer los derechos y acciones que le
correspondan en desarrollo del Contrato.

SEPTIMA.- Que, de acuerdo con los objetivos del Fondo consagrados en el Articulo 5°
de la Ley 91 de 1989, el cumplimientc de los mismos comporta la realizacion de
derechos y garantias constitucionales en favor de los docentes afiliados al Fondo y sus
Beneficiarios, en tanto que, el Fondo cancela sus prestaciones sociales y garantiza la



prestacion de los servicios médicos. Por tal motivo, en el ejercicio de la obligacion de
administrar los recursos, la Fiduciaria debe tener en cuenta las disposiciones que rigen
en materia de salud, pensiones, cesantias, pagos de sentencias, y demas consagradas
en la Constitucion Politica y la Ley 1437 de 2011 (Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo) en lo que le sea aplicable.
OCTAVA. - Que, el Contrato ha sido prorrogado en sucesivas ocasiones, la uitima de
ellas mediante otrosi del 28 de abril de 2017, el cual extendio el plazo del mismo hasta
el 31 de diciembre de 2017.

NOVENA. - Que, las Partes desean mejorar la calidad de la prestacion de los servicios
gue se encuentran a cargo del FOMAG y a favor de todos los docentes afiliados al
mismo.

DECIMA. - Que, de acuerdo con el otrosi del Contrato del 29 de diciembre de 2014,
hace parte integral del Contrato el Anexo Técnico denominado “Esfructura de Informe
Mensual”, pactado por las partes con el proposito de ejecutar las obligaciones
contractuales dentro de los términos establecidos en la ley, y que las mismas se
cumplan con criterios de eficiencia, oportunidad y calidad. Siendo importante resaltar
que las Partes desean modificar el mencionado Anexo Técnico en los términos
descritos en el presente Contrato.

DECIMA PRIMERA. - Que, durante el ano 2016, la Fiduciaria y el MEN, en
cumplimiento de la clausula novena del otrosi suscrito el 29 de diciembre de 2015,
adelantaron diferentes mesas de trabajo en busca de la definicion de un nuevo modelo
de operacion orientado al cumplimiento de los objetivos del FOMAG, de acuerdo con lo
establecido en la Ley 91 de 1989 y sus decretos reglamentarios, el cual se encuentra
reflejado en el presente Contrato.

DECIMA SEGUNDA.- Que en sesion del Consejo Directivo del Fondo del 12 de junio
de 2017, fue aprobado el aumento de la Comisién Fiduciaria de acuerdo con la
justificacion presentada por la Fiduciaria, la cual se encuentra sustentada en la
modificacion del modelo de gestion del Fondo.

DECIMA TERCERA.- Que el presente otrosi tiene como finalidad garantizar la
continuidad de la prestacion de los servicios a favor de los afiliados al FOMAG, vy
establecer la definicion de los aspectos centrales de la relacion contractual, bajo la
implementacion de una modificacion al modelo de gestion del Fondo, en procura de
mejorar la calidad de la prestacion de los servicios que se encuentran a cargo del
FOMAG.

En virtud de lo anterior, las Partes acuerdan las siguientes modificaciones:
CLAUSULAS

PRIMERA. — ADICIONES: Mediante el presente Otrosi se adiciona al Contrato lo
siguiente:

hor) (i
W‘Q‘ ! W .
.@ﬂwﬁﬁ§§§<
-3- k A H



1.

Clausula 1 “DEFINICION E INTERPRETACION’ la cual tendra la siguiente
redaccion

“1, DEFINICION E INTERPRETACION
1.1 Definiciones

Para la adecuada interpretacion del presente Contrato, los términos que se
utiicen con mayuscula inicial en este Contrato, tendran los significados que se
especifican en la presente Seccién. Los demas términos que no se encuentren
expresamente definidos, deberan entenderse en el sentido que les confiera el
lenguaje técnico respectivo o por su significado y sentido natural y obvio, de
conformidad con su uso general

“‘Comités Regionales” son Comités establecidos de conformidad con el
articulo 6 del Decreto 2831 de 2005 y demas normas que lo modifique y/o
adicionen.

‘Consejo Directivo’ significa el Consejo Directivo constituido en virtud del
articulo 6 de la Ley 91 de 1989, el cual tendra entre otras, las funciones
mencionadas en el articulo 7 de la mencionada ley.

“Contrato’ sighifica el presente contrato de fiducia mercantil suscrito el 21
de junio de 1990 el cual es modificado por el presente documento.

‘Fideicomitente” tiene el significado asignado en la comparecencia del
presente Contrato.

‘Fiduciaria” o ‘Fiduprevisora” tiene el significado asignado en la
comparecencia del presente Contrato.

“FOMAG” o "Fondo” significa el Fondo Nacional de Prestaciones Sociales
del Magisterio, creado por la Ley 91 de 1989 como una cuenta especial de la
Nacion.

‘MEN’ tiene el significado asignado en la comparecencia del presente
Contrato.

‘Ministerio de Hacienda” significa el Ministeric de Hacienda y Crédito
Publico.

‘SFC’ significa Superintendencia Financiera de Colombia.

“Secretarias de Educacion” son las secretarias de educacion de las
entidades fterritoriales certificadas.

“Usuarios” Es la persona natural que utiliza los servicios del Fondo, ya sea
en calidad de afiliado o beneficiario.



Clausula 1.2 “REGLAS DE INTERPRETACION’ la cual tendra la siguiente
redaccion
1.2 Reglas de Interpretacion

Salvo que el contexfo o requiera de manera diferente, las siguientes reglas
seran utilizadas para interpretar el presente Contrato:

(a) Los terminos utilizados con maytscula inicial seran igualmente
aplicables en singular y en plural de acuerdo con sus respectivos
significados;

(b) Cuando el contexto asi lo requiera, cualquier pronombre debera incluir
el correspondiente masculino o femenino o forma neutra;

(c) Las referencias a este Contrato o a cualquier ofro contrato, acuerdo o
documento, o a cualquier disposicion especifica de los mismos, deben
interpretarse como referencias a dicho instrumento o disposicion,
segun sea modificado de conformidad con sus respectivos términos;

(d) Todas las referencias a clausulas, secciones, numerales, literales,
parrafos y anexos deberan entenderse hechas respecto de las
clausulas, secciones, numerales, literales, parrafos y anexos del
documento al cual se refieran;

bl

de la frase “sin limitacion alguna’”, salvo que expresamente se disponga
otra cosa en este Contrato;

(e) Las palabras “incluyendo”, “incluye” e “incluir’ se consideraran seguidas

(f) Las referencias a normativa aplicable o a disposiciones legales incluyen
todas las leyes aplicables o disposiciones legales tal y como hayan sido
adicionadas, extendidas, consolidadas, modificadas o remplazadas de
tiempo en tiempo y a cualquier orden, regulacién, instrumento u otra
disposicién realizada en virtud de los mismos;

(g) Si alguna de las fechas establecidas para efectuar algun pago al
amparo del presente Contrato no corresponde a un Dia Habil, el pago
en cuestion se efectuara en el Dia Habil inmediatamente siguiente;

(h) Los titulos de las clausulas y secciones que aparecen en el presente
Contrato han sido incluidos con el exclusivo proposito de facilitar su
lectura; por tanto, no definen ni limitan el contenido de las mismas. Para
efectos de interpretacion de este Contrato, las Partes deberan sujetarse
exclusivamente al contenido de sus consideraciones y clausulas
(incluyendo las secciones incluidas en cada clausula), y de ninguna
manera al titulo de estas tiltimas,




(1) Cuando el presente Contrato se refiera a una accion a ser tomada por .
la Fiduciaria, se entendera que la misma sera realizada por la
Fiduciaria, en su condicién de vocera y administradora del Fondo;

() Las Partes han participado conjuntamente en la negociacion y
redaccion de este Contrato. En caso de ambigtiedad o duda en relacion
con la intencion o interpretacion de alguna clausula, seccion, numeral,
literal, parrafo o anexo de este Contrato, los mismos se interpretaran
como si hubieran sido redactados conjuntamente por las Partes y
ninguna presuncion o carga de la prueba se levantara para favorecer o
desfavorecer a alguna de las Partes en virtud de la autoria de las
disposiciones del presente Contrato.”

SEGUNDA. - MODIFICACIONES: Modificar las siguientes Obligaciones vy
Clausulas del Contrato asi:

1. Se madifican la clausula primera del otrosi del 25 de enero de 2006 “OBJETO DEL
CONTRATOQ” y la clausula segunda del otrosi del 25 de enero de 2006 “FINALIDAD
DEL CONTRATO’ con la siguiente redaccion:

‘2. OBJETO, RECURSOS y FINALIDAD DEL CONTRATO

2.1 Objeto

La constitucion de un patrimonio auténomo con los recursos que integran el
FOMAG, con el fin que la Fiduciaria los administre, invierta y destine al
cumplimiento de los objetivos previstos para el Fondo, de acuerdo con las
instrucciones que le sean impartidas por el Consejo Directivo del mismo.

2.2 Recursos del Fondo
Integran el Fondo y por lo tanto el patrimonio autonomo, los siguientes recursos:
2 2 1 Del Sistema General de Participaciones: .

(a) Aporte correspondiente a los docentes activos y pensionados cuya
cuantia determine la normatividad vigente sobre la materia.

(b) Las cuotas personales de inscripcion equivalentes a una tercera parte del
primer sueldo devengado y una tercera parte de sus posteriores
aumentos.

(c) El aporte de las entidades territoriales certificadas de acuerdo con la
normatividad vigente.

(d) El aporte de las entidades territoriales certificadas equivalente a una
doceava anual, liquidada sobre los factores salariaies que forman parte
del rubro de servicios personales de los docentes.



(e) El porcentaje de la cesidn del Impuesto a las ventas asignado a las cajas
departamentales de prevision y al Fondo, con destino al pago definitivo
de las cesantias y pensiones del personal docente nacionalizado, en
virtud de la Ley 43 de 1975 y otras disposiciones, el cual hace parte de la
participacion para educacion del Sistema General de Participaciones y
conserva su destinacion.

() Los aportes sefalados en el numeral anterior, que correspondan a su
calidad de ente nominador, cuando quiera que las prestaciones sociales
del docente afiliado al Fondo no sean cubiertas por el Sistema General
de Participaciones.

(g) Las sumas por concepto de deuda de prestaciones sociales
correspondientes al saldo consolidado de la deuda, con independencia
de aquellas provenientes del Fondo Nacional de Pensiones de las
Entidades Territoriales — FONPET.

(h) Las sumas que la Nacioh debe entregar por concepto de deuda de
prestaciones sociales de conformidad con la revision y ajuste del corte de
cuenlas de que trata la Ley 91 de 1989.

() Lassumas que reciba del “Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales — FONPET”.

2.2.2 De otras fuentes:

(a) Las sumas provenientes de las cajas de prevision Seccionales o
entidades que hagan sus veces, por concepto de deuda de prestaciones
sociales.

(b) Las utilidades provenientes de las inversiones que haga el Fondo con
fines de rentabilidad.

(¢) Losrecursos que reciba de otras entidades.
(d) Los recursos que reciba por cualquier otro concepto.

2.3 Finalidad del Contrato

El presente Contrato y, como consecuencia de ello, el patrimonio autonomo que
fue constituido al momento de su celebracion tienen como finalidad primordial la
eficaz administracion de los recursos del Fondo que, a su vez y de conformidad
con lo establecido en el articulo 5° de la Ley 91 de 1989, fue creado para el
cumplimiento de los objetivos que a continuacion se precisan con el fin de que
los mismos determinen el alcance de las prestaciones a cargo de la Fiduciaria:
(a) Efectuar el pago de las prestaciones sociales del personal afiliado; (b)
Garantizar la prestacion de los servicios médico-asistenciales, que contratara
con entidades, de acuerdo con instrucciones que imparta el Consejo Direclivo
del Fondo; (c) Llevar los registros contables y estadisticos necesarios para




determinar el estado de los aportes y garantizar un estricto control defl uso de los
recursos y constituir una base de datos del personal afiliado, con el fin de cumplir
todas las obligaciones que en materia prestacional deba atender el Fondo, que
ademas pueda ser utilizable para consolidar la némina y preparar el presupuesto
en el Ministerio de Hacienda; (d) Velar para que la Nacion cumpla en forma
oportuna con los aportes que le corresponden e igualmente transfiera los
descuentos de los docentes y; (e) Velar para que todas las enfidades deudoras
del Fondo, cumplan oportunamente con el pago de sus obligaciones.”

2. Se modifica el primer parrafo de la clausula sexta “OBLIGACIONES” del otrosi del
25 de enero de 2006 la cual tendra la siguiente redaccion:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

En virtud del presente Contrato y con el fin de propender por el cumplimiento
de los objetivos del Fondo, la Fiduciaria asumira todas las obligaciones que
de conformidad con la Constitucion Politica y la Ley, especialmente, de la
Ley 91 de 1989 y sus modificaciones, aclaraciones o adiciones y sus
decretos reglamentarios, del Codigo de Comercio, del Estatuto Organico del
Sistema Financiero, de las circulares o resoluciones de la SFC y del Estatuto
Organico de Presupuesto, le correspondan como vocera del patrimonio
auténomo constituido, cuya administracion constituye el objeto def presente
Contrato. Son obligaciones especiales de la Fiduciaria las siguientes: [...]”

3. Se modifica la clausula sexta A “Obligaciones de administracion e inversion de
recursos’” del otrosi del 25 de enero de 2006 la cual tendra la siguiente redaccién:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[ ]

4.1 Obligaciones de administracion e inversion de recursos.,

4.1.1 La Fiduciaria debe administrar e invertir los recursos que integran
el Fondo para beneficio de éste uitimo, en inversiones que garanticen
condiciones adecuadas de liquidez y segquridad, mientras estos se
destinan al pago de las prestaciones sociales objeto del Fondo.

Las Partes acuerdan y entienden que las obligaciones relacionadas con
la inversion de recurscs son de medic y no de resultado, debiendo
realizar diligentemente todos fos actos necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones contraidas por el presente Contrato.

4.1.2 La Fiduciaria debe reinvertir los rendimientos que produzcan los
recursos del Fondo, en la misma forma prevista para el capital.

4. 1.3 Presentar al Consejo Directivo anualmente o cuando éste lo
requiera las recomendaciones a que haya lugar en relacion con la

/




inversion de los recursos del Fondo en los términos sefialados en el
numeral 1° del articulo 7 de la Ley 91 de 1989, con el fin de que ésle
cuente con informacion sobre la administracion, inversion y resultados
de la administracioén de los mismos para adoplar las politicas de inversion
que de conformidad con la Ley le corresponde. No obstante lo anterior,
la Fiduciaria debe cumplir con los parametros minimos de administracion
de riesgos que para la realizacién de operaciones de lesoreria establece
la SFC, en especial, los parametros incluidos en el Capitulo XX! de la
Circular Béasica Conlable y Financiera expedida por la SFC, asi como
las normas que la sustituyan, modifiquen, aclaren o adicionen.

4.1.4 Emplear estrictas medidas de seguridad en el manejo y custodia
de los bienes que constituyen el Fondo y asumir respecto de esta
obligacién responsabilidad hasta la culpa leve.

4.1.5 Administrar, e invertir los recursos siempre en beneficio del Fondo.

4.1.6 Abstenerse de realizar triangulaciones, pactos, compensaciones u
otros acuerdos similares con los recursos del Fondo.

4.1.7 Sin perjuicic de las obligaciones de rendicién de cuentas debe
obtener conservar, custodiar y mantener a disposicion del MEN, las
ordenes de pago con Sus respectivos soportes, asi como la
documentacion relativa a las operaciones de inversiones efectuadas.

4.1.8. Advertir al Consejo Directivo, de acuerdo con lo establecido en la
normativa aplicable, los riesgos que como profesional del sistema
financiero esta obligada a conocer, respecto de las politicas, ordenes e
instrucciones que el Consejo Directivo le imparta scbre la administracion,
inversion y reinversion de recursos.

4. Se modifica la clausula sexta B “Obligaciones de informacion y rendicion de cuentas”
del otrosi del 25 de enero de 2006, modificada por el otrosi del 29 de mayo de 2012,
el otrosi del 30 de diciembre de 2013, el otrosi del 29 de diciembre de 2014 y el
otrosi del 29 de diciembre de 2015, la cual tendra la siguiente redaccién:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[.1]

4.2 Informes periédicos de supervision

La supervision del presente Contrato, esto es, el seguimiento técnico,

administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del
Contrato se realizara de conformidad con lo siguiente.
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(a) Informe mensual de gestion: La Fiduciaria debera presentar al MEN un
informe mensual de gestién el cual deberd cumplir con las obligaciones
de informacion establecidas en el Anexo Técnico.

(b} Rendicién semestral de cuentas: La Fiduciaria deberéd presentar al MEN
la rendicién semestral de cuentas del presente Contrato, de conformidad
con lo establecido para tal efecto en la Circular Basica Juridica expedida
por la SFC, y lo establecido en el Cédigo de Comercio. En todo caso,
dicha rendicion semestral de cuentas debera compilar un documento
consolidado de los informes de gestion presentados en el respectivo
semestre.

5. Se modifica la ciausula sexta C “Obligaciones relacionadas con los pagos que deben
efectuarse con cargo al fideicomiso” del otrosi del 25 de enero de 2006 la cual tendra
la siguiente redaccion:
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“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[]

4.3 Obligaciones relacionadas con los pagos que deben efectuarse con
cargo al Fondo.

4.3.1 La Fiduciaria asume la obligaciéon de cancelar al personal docente
y a sus beneficiarios tnicamente el valor de las prestaciones sociales
cuyo pago corresponde al Fondo, causadas a partir del 29 de diciembre
de 1989, conforme a la normativa aplicable vigente y previa
determinacion de la destinacién, prioridad y disponibilidad de los
recursos del Fondo. Para el efecto debe tener en cuenta las
recomendaciones que imparta el Consejo Directivo y los manuales de
procedimiento establecidos.

Los pagos que corresponden al Fondo, son:

(a) Mesadas pensionales sus reajustes y reliquidaciones;

(b) Mesada pensicnal adicional y las sustituciones pensionales;
(¢) Cesantias definitivas y cesantias definitivas a beneficiarios;

(d) Cesantias parciales de acuerdo con lo establecido en la Ley y las
prioridades sefialadas por el Consejo Directivo,

(e) Los intereses a las cesantias; y,

() Los demas auxilios e indemnizaciones a cargo del Fondo.
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4.3.2 La Fiduciaria se obliga a elaborar y mantener actualizados, de
conformidad con la normativa aplicable, los manuales de procedimiento
de liquidacion y pago de las prestaciones economicas a carge del Fondo.
En ellos deben constar todas las disposiciones legales vigentes para el
reconocimiento de prestaciones y la forma de liquidarlas.

La Fiduciaria verificara el cumplimiento de los términos legales en el
estudio de las prestaciones de los afiliados al Fondo y sus beneficiarios,
previo cumplimiento de la totalidad de los requisitos exigidos, y siempre y
cuando sea de su responsabilidad el respectivo tramite.

4.3.3 Cuando los expedientes no retinan los requisitos de caracter formal,
allegados para los tramites correspondientes a cualquier tipo de
prestacion, se procederg de manera inmediata por parte de la Fiduciaria
a conservar la documentacion remitida y, en primera instancia, solicitara
a las respectivas entidades territoriales la documentacion faltante para
dar cumplimiento a ios requisitos de caracter formal que no se encuentren
en los expedientes conformados para el tramite de la prestacion de que
se trate. Dentro del Anexo Técnico se establecen las condiciones técnicas
relativas a las especificaciones requeridas por la Fiduciaria para
garantizar la adecuada comunicacion con las Secretarias de Educacién y
los criterios que estas deben cumplir en el suministro oportuno de la
informacion. En cualquier caso, las Partes acuerdan y entiende que la
fecha de radicacion del respectivo tramite, sera aquella en que se reciba
la informacion con el cumplimiento de los requisitos formales.

4.3.4 La Fiduciaria debe poner a disposicién una red que le permita
efectuar pagos a nivel nacional a los que se encuentra obligada en virtud
del objeto del presente Confrato y la normativa aplicable, en cualquier
parte del pais, siempre y cuando existan entidades autorizadas para tal
fin por la SFC.

4.3.5 Ademas de las prestaciones economicas ya sefaladas, la Fiduciaria
se obliga a cancelar con cargo a los recursos del Fondo las obligaciones
resultantes de los fallos que en procesos judiciales y/o arbitrales se
profieran contra la Nacién - Ministerio de Educaciéon Nacional - Fondo
Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio, cuando los mismos se
refieran a obligaciones relativas al pago de las prestaciones sociales a
cargo del Fondo de los docentes afiliados.

De la misma manera cancelara, con cargo a los recursos del Fondo, las
resultantes de fallos judiciales, incluidos los arbitrales, derivados de los
contratos que se ejecuten en desarrolio del presente Contrato, salve que
en los mismos se atribuya responsabilidad a la Fiduciaria como entidad
vigifada auténoma y nc como vocera del Fondo.
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La Fiduciaria asumira con cargo a su propio patrimonio, el pago de las
sanciones establecidas en la Ley, derivadas del retardo en el pago de
prestaciones econdmicas, cuando las causas del retardo le sean
imputables por decision en firme de autoridad competente,
exclusivamente por sus actos como entidad vigilada autonoma y no como
vocera del Fondo.

4.3.6 Con cargo a los recursos del Fondo la Fiduciaria pagara los
honorarios o remuneraciones pactadas en los contratos celebrados para
el cumplimiento de los objetivos del Fondo, siempre que asi se encuentre
establecido en el presente Contrato o exista autorizacion en ese sentido
por parte del Consejo Directivo del Fondo.”

6. Se modifica la clausula sexta D “Obligaciones relacionadas con las prestaciones
meédico asistenciales a cargo del FONDQO” del otrosi del 25 de enero de 2006,
modificada por el otrosi del 18 de junio de 2010, el otrosi del 29 de mayo de 2012 y
el otrosi de! 30 de diciembre de 2013, la cual tendra la siguiente redaccion:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[..]

4.4. Obligaciones relacionadas con las prestaciones médico
asistenciales a cargo del Fondo

4.4.1 La Fiduciaria debera contratar, de acuerdo con las instrucciones
impartidas por el Consejo Directivo del Fondo, en especial, las contenidas
en los Acuerdos 03 y 09 de 2016 y aquellos que los modifiquen o
sustituyan, las entidades que garantizaran la prestacion de los servicios
médico - asistenciales de los afiliados del Fondo y su Beneficiarios y el
plan de atencion integral y la atencion medica derivada de los riesgos
laborales para los afiliados al Fondo, asumiendo y gestionando el riesgo
en salud, operativo y financiero que ello implique y el Sistema de Gestion
y Seguridad en Salud en el Trabajo. El Consejo Directivo analizara y
recomendara, previo tramite legal y presentacion del informe de la
Fiduciaria, las entidades con las cuales se garantizara la atencion de los
servicios de salud, velando siempre por la transparencia, economia,
objetividad y responsabilidad en los procesos de contratacion.

En los casos que se presente el cambio de los prestadores de los
servicios médico asistencrales por nueva contratacion, la Fiduciaria debe
realizar seguimiento y verificacion de la entrega de pacientes entre
operadores, garantizando la continuidad en la prestacion de [os servicios
de los docentes y sus beneficiarios.

4.4 .2 | a Fiduciaria debera contratar, con cargo a los recursos del Fondo,
la auditoria integral sobre los contraltistas que presten los servicios de
salud del plan de atencion integral y la atencidon médica derivada de los
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riesgos laborales para los afiliados al Fondo, asumiendo y gestionando el
rlesgo en salud, operativo y financiero que ello implique y el Sistema de
Gestion y Seguridad en Salud en el Trabajo, con el numero de auditores,
la capacidad y suficiencia para vigilar la calidad en la prestacion de los
servicios de acuerdo con fa poblacién de cada regién, y cuyo objefo tenga
como minimo las siguientes auditorias: (a) administrativa, (b) financiera,
(c) de calidad de la prestacién de servicios de salud. De igual forma la
Fiduciaria debera contratar con cargo a los recursos del Fondo las
auditorias de las cuentas de enfermedades de alto costo de todas las
cuentas radicadas por los prestadores de salud.

4.4.3 La Fiduciaria se obliga a disefar e implementar un esquema de
procesos y procedimientos para efectuar la supervisién de los contratos
de prestacion de servicios de salud brindados a los Usuarios del Fondo,
del prestador del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo,
los conlratos de auditoria integral y los conlratos de auditoria de las
cuentas de enfermedades de alto costo. Este esquema debera ser
presentado por la Fiduciaria al MEN y al Consejo Directivo del Fondo
antes del 15 de septiembre de 2017.

Las actualizaciones al esquema deberan ser presentadas al Consejo
Directivo del Fondo dentro de los diez (10) dias siguientes a que se
realicen.

Adicionalmente, se obliga a actualizar e implementar procesocs y
procedimientos relacionados con la gestion de riesgo en salud de los
docentes y sus beneficiarios para actuar como administrador de la
informacién epidemiolégica de la poblacion, que permita contar con los
datos suficientes para recomendar modelos de salud especificos, de
acuerdo con su particular comportamiento.

4.4.4. En los procedimientos de supervision de los contratos de la
prestacion de los servicios de salud del plan de atencion integral y la
atencion médica derivada de los riesgos laborales para los afiliados al
Fondo, asumiendo y gestionando el riesgo en salud, operativo y
financiero que ello implique y el Sistema de Gestién y Seguridad en Salud
en el Trabajo, auditoria integral y auditoria de las cuentas de
enfermedades de alfo costo, la Fiduciaria se obliga a considerar las
quejas de los Usuarios, los informes de los Comités Regionales y las
encuestas cuyos resultados debe presentar en julio y diciembre de cada
afio, siendo el primer periodo de reporte de estas encuestas en diciembre
de 2017, para determinar el grado de satisfaccion y las expectativas de
los servicios de los afiliados.

4.4.5 Divulgar los estandares de servicios, la red y, en general, los
servicios ofrecidos por los contratistas con el fin de que los afiliados
conozcan suficientemente las entidades a las cuales podran acceder.
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4.4.6 La Fiduciaria se obliga a garantizar con cargo a los recurses del
Fondo, segtn los lineamientos y la aprobacion que imparta el Consejo
Directivo del Fondo, la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo del Magisterio en los términcs del Articulo 21 del Decreto
1562 de 2012 y las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Para el efecto, Ia Fiduciaria debera implementar el plan de trabajo dentro
de los dos (2) meses siguientes a la aprobacion del Consejo Directivo en
el cual debera definir de manera clara los términos, la metodologia y el
plazo; de conformidad con los lineamientos dados por el Consejo.

4.4.7 Enviar de manera oportuna a las Secretarias de Educacion, por los
medios disponibles, la notificacion de las incapacidades médicas
generadas por los prestadores de servicios de salud con una oportunidad
no mayor a un (1) dia habil desde su emisién. La Fiduciaria debera
mantener actualizada la base de datos correspondiente con esta
informacion que debera contener ademas los datos relacionados con el
correspondiente pago de la incapacidad, y una vez se encuentren en
funcionamiento las interfaces con las Secretarias de Educacion, dicha
informacion se deberéa remitir a través de estos sistemas.

4.4.8 Realizar por o menos una reunion mensual con funcionarios del
MEN o quien designe éste para la actualizacion e implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del Magisterio.

4.4.9 Enviar al MEN un informe trimestral, a partir de la contratacion de
las auditorias integrales y de las auditorias de las cuentas del Fondo para
Distribucion de Riesgo para eventos de alto costo, por cada una de las
regiones, sobre la gestion realizada con los docentes y beneficiarios de
dichas region en refacion con a) ia auditoria administrativa, b) auditoria
financiera, ¢) auditoria de calidad de la prestacién de los servicios de
salud, d) sobre la ejecucion del Sistema de Seguridad y Salud en el
trabajo y las actividades de promocién y prevencion realizadas por parte
de los prestadores de los servicios médico asistenciales y e) auditorias
de las cuentas del Fondo para Distribucion de Riesgo para eventos de
alto costo. El informe debe tener un indicador mensual de cumplimiento
frente a cada una de las actividades anteriormente mencionadas y debe
incluir acciones correctivas perentorias y una propuesta de nivel de
servicio acordados entre el operador y la Fiduprevisora, encaminados a
corregir las falencias en el cumplimiento por parte de los prestadores del
servicio médico asistencial.

7. Se maodifica la clausula sexta E “Obligaciones contables, financieras vy
presupuestales” del otrosi del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente
redaccion:
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“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[.]
4.5 Obligaciones contables, financieras y presupuestales

La Fiduciaria, deberd cumplir con las disposiciones legales y regulatorias
que establecen las normas contables, financieras y presupuestales que
deban cumplir las sociedades fiduciarias y la Fiduciaria en particular
respecto a la administracion de los recursos del Fondo. Adicionalmente,
con fa suscripcion del presente otrosi la Fiduciaria se obliga a llevar la
contabilidad de Jos recursos del Fondo en forma separada e
independiente de sus demas bienes, activos u operaciones, conforme a
las reglas de la SFC y demas normativa aplicable sobre fa materia.”

8. Se modifica la clausula sexta F “Obligaciones da registro y conformacion de bases
de datos y sistematizacion de los procedimientos” del otrosi del 25 de enero de
2006, modificada por el otrosi del 18 de junio de 2010, el otrosi del 29 de mayo de
2012, el otrosi del 30 de diciembre de 2013 y el 29 de diciembre de 2015, la cual
tendra la siguiente redaccion

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[]

4.6 Obligaciones de registro y conformaciéon de la base de datos y
sistematizacion de los procedimientos

4.6.1 La Fiduciaria reconoce y declara que una de las labores mas
importantes de su gestion es la relafiva a la conformacién de la base de
datos que permitan al Consejo Directivo del Fondo y/o el MEN adoptar
decisiones y politicas basadas en informacién confiable y completa. Las
labores de mantenimiento, actualizacion y depuracién de la base de datos
que corresponde adelantar a la Fiduciaria deben asegurar al Consejo
Directivo y/o al MEN:

(a) Elcontrol de todos los pagos efectuados por el Fondo.

(b) La generacién de un reporte respecto de los Usuarios (afiliados y
beneficiarios) del servicio de salud y los contratistas del Fondo. El
mencionado reporte contiene las condiciones establecidas en el
Anexo Técnico.

(c) Certificar cuando se requiera los pagos efectuados y el beneficiario
de acuerdo con la informacion requerida en el Anexo Técnico.



(d) Llevar registros consolidados y por afiliado, de tal manera que sea
posible adelantar un estricto control del usc de los recursos del
Fondo.

4.6.2 La Fiduciaria, con cargo a los recursos del Fondo se compromete a
tener a disposicion del Consejo Directivo y el MEN, la base de datos,
gestionada, administrada y monitoreada.

Asimismo, las Partes, a mas tardar en los tres (3) meses siguientes a la
suscripcién del presente otrosi, acordaran el contenido de la base de
datos del Fondo, y sus modificaciones, determinando si hay lugar a
afectar recursos del Fondo, caso en el cual se presentara para aprobacion
al Consejo Directivo.

4.6.3 La Fiduciaria con cargo a fa comision fiduciaria, debera mantener
debidamente actualizada una base de datos para el control y registro de
las inversiones realizadas con los recursos del Fondo. Esta base de datos
debe permitir de manera separada, por portafolio, certificar las
inversicnes, los emisores, el valor de compra o venta de los titulos
valores, las redenciones y pagos de intereses, la rentabilidad de las
inversiones, los registros contables y, en general, fa Iinformacion
necesaria que en cumplimiento de las obligaciones que en materia de
inversion y administracion de recursos asume la Fiduciaria

4.6 4 Capturar y mantener actualizada, en el sistema de informacion que
debe administrar la Fiduciaria, la informacion relacicnada con fa historia
laboral de cada docente, de acuerdo con las novedades suministradas
por las entidades territoriales y la requerida por la Fiduciaria para
adelantar los tramites asociados al Fondo. Asi mismo, se compromete a
digitalizar y sistematizar la informacion, documentos y expedientes
necesarios para el reconocimiento de prestaciones econémicas a efectos
de imprimir mayor celeridad en los tramites, reducir Ios riesgos y costos
por manipulacion, deterioro, pérdida o movilizacion de documentos fisicos
y mantener un archivo digital que comprenda los documentos aportados
por cada solicitud de prestacion de los afiliados del Fondo.

Para el cumplimiento de esta obligacion, la Fiduciaria debera contratar,
con cargo a los recursos del Fondo, la digitalizacion y sistematizacion de
los expedientes administrativos de los peticionarios de solicitudes de
prestaciones del Fondo, con caracter probatorio.

La implementacion de la recomendacién sera contratada de acuerdo con
los procedimientos establecidos normativamente para la contratacion con
recursos del Fondo, tomandc en consideracion fas recomendaciones del
Consejo Directivo.

La Partes entienden que la obligacion establecida en la presente clausula,
se encuentra sujeta a la remision de informacion referente al expediente
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prestacional y la digitalizacion del mismo proviene exclusivamente de las
Secretarias de Educacion, en calidad de responsables.

4.6.5 Mantener actualizados los protocolos de uso de los medios
electrénicos de comunicacion e informacion, por lo menos con los
siguientes niveles de interfocucion.

(a) Fiduciaria — MEN;

(b) Fiduciaria— Secretarias de Educacion de las entidades territoriales
certificadas en educacion; y,

(¢c) Fiduciaria — afiliados.

Lo anterior, con el fin de optimizar tiempos y recursos econémicos en la
gjecucion de los procedimientos y tramites, asi como de reducir los
consumos de bienes y servicics que afecten el medio ambiente, en bien
de los Usuarios.

Para el cumplimiento de estas obligaciones, la Fiduciaria efectuara la
contratacion con cargo a la comision fiduciaria, de acuerdo con la
justificacion presentada por la Fiduciaria, la cual se encuentra sustentada
en la modificacién del modelo de gestién del Fondo.

4.6.6 Realizar las actividades tendientes a desarrollar las Interfaces
necesarias en los sistemas de informacién de ia Fiduciaria, de manera
que garanticen la interconexion de la base de datos de docentes y
directivos docentes afiliados al FONDQO, con el Sistema de Gestiéon de
Recursos Humanos de las Secretarias de Educacion, con el objeto de
capturar la informacion relacionada con: ingresos de personal susceptible
de afiliacion, novedades efectivamente causadas en el mes, y la nomina
efectivamente pagada que informa los calculos realizados por conceptos
de aportes. Para el cumplimiento de esta obligacion las Partes de comun
acuerdo acordaran el plan de implementacion y desarrolio de las
mencionadas interfaces.

4.6.7 Para el tramite de prestaciones econémicas la Fiduciaria, con cargo
a la comision fiduciaria, debera implementar en su proceso interno, el uso
de un sistema de gestion de solicitudes. Lo anterior con el objeto de
permitir la trazabilidad de las mismas desde la radicacion de la solicitud
en el sistema hasta que se realice el pago efectivo de la prestacion, asi
como la consulta en linea del estado de la solicitud por parte Usuarios.

4.6.8 La Fiduciaria debera disponer de sistemas de informacion, mediante
los cuales se lleven a cabo los procesos de afiliaciones, novedades y
prestaciones, de manera tal que la informacion alli incorporada sea
insumo para los tramites de reconocimiento y pago de prestaciones
sociales.
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4.6.9 La Fiduciaria deberé disponer de un Sistema Unico de liquidacion
para el célculo de los valores a reconocer por concepto de prestacicnes
economicas. Las Partes acuerdan que dentro de los primeros seis (6)
meses contados a partir de la suscripcion del presente ofrosi se
establecera una mesa de trabajo técnica conjunta para establecer los
mecanismos y los tiempos en los cuales las Secretarias de Educacién
podran hacer uso del sistema tnico de liquidacion.

El sistema de liquidacién debera estar paramefrizado con todos los
aspectos contenidos en fa normativa aplicable, regimenes prestacionales
y parametrizacién de particularidades de las entidades territoriales, todo
conforme la informacién que obra sobre el docente en el sistemna, la cual
debe ser consistente con los documentos magnéticos y fisicos
entregados para tal finalidad por el solicitante. La Fiduciaria, con cargo a
la comision fiduciaria, debera capacitar a los funcionarios encargados de
la liquidacién de las prestaciones econdmicas en cada Secretaria de

Educacion en el manejo del sistema de liquidacion. .

4.6.10 La sistematizacién de procedimientos comprende la comunicacién
via internet con las Secretarias de Educacion de las entidades territoriales
certificadas, o las entidades que hagas sus veces, de tal manera que se
garantice la eficiencia, economia y oportunidad en la atencién de
solicitudes de reconocimiento de prestaciones econoémicas.

4.6.11 La Fiduciana se obliga a actualizar los manuales de tramites
inherentes al Fondo cuando ello sea necesario con ocasion de un cambio
en la operacién o en la normativa aplicable. Dicha actualizacion se debera
llevar a cabo dentro del mes siguiente a su ocurrencia; sin perjuicio de
que, con el propésito de dar aplicacion a la norma vigente, se emitan
circulares o comunicados, mientras se surte la actualizacion de los
manuales.”

9. Se modifica la clausula sexta G “Obligaciones relacionadas con la contratacion de
bienes y servicios” del otrosi del 25 de enero de 2008, la cual tendra la siguiente .
redaccion:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[.]

4.7 Obligaciones relacionadas con la contratacion de bienes y
servicios

4.7.1 La Fiduciaria, debera celebrar los contratos necesarios para el
adecuado cumplimiento de los objetivos del Fondo, de acuerdo con lo
establecido en el manual de contratacion, y, cuando sea procedente, las
recomendaciones que para el efecto establezca el Consejo Directivo, de
conformidad con los principios de fransparencia, economia, seleccién v
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objetiva y responsabilidad propia de los contratos para bienes y servicios
de las entidades estatales, y de acuerdo con lo establecido en el presente
Contrato. En tales contratos debe excluirse cualquier lipo de relacion
jaboral con el Fondo y se pactaran las penas y sanciones a aplicar en
caso de incumplimiento.

La Fiduciaria realizara las labores de supervision de los contratos que
celebre, de acuerdo con lo establecido en el manual de supervision del
Fondo, con el objetivo de verificar su cumplimiento e interpondra las
acciones tendientes a la imposicion de las sanciones contractuales
pactada en los respectivos contratos, segun sea el caso, asi como las
acciones judiciales a que haya lugar para obtener el cumplimiento de los
objetos de los contratos celebrados de acuerdo con la normativa
aplicable.

4.7 2 La Fiduciaria debera reflejar en los documentos de fos procesos de
contratacion, de conformidad con las modalidades de contratacion
establecidas en el manual de contratacion, que se preparen para
seleccionar las entidades que deben garantizar la prestacion de los
servicios médico asistenciales y el prestador del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo, asi como en las auditorias integrales y
audiforias de cuentas de enfermedades de alto costos, las quejas que
sobre la prestacion de servicios hayan sido presentadas por los Comites
Regionales, siempre que resulten pertinentes. En dichos documentos la
Fiduciaria debe consignar las obligaciones, sanciones y procedimientos
que se seguirédn en caso que las quejas y reclamos no se atiendan en
forma debida.

10. Se modifica la clausula sexta H “"Obligacicnes de vigilancia, advertencia y gestiones
de cobro” del otrosi del 25 de enero de 2008, medificada por el otrosi del 18 de junio
de 2010, la cual tendré la siguiente redaccién:

“4, OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA
[.]
4.8 Obligaciones de vigilancia, advertencia y gestiones de cobro

4.8.1 Adelantar las actividades requeridas para que la Nacion transfiera
en forma oportuna tanto los aportes que le corresponden, como los
descuentos de los docentes.

4.8.2 Adelantar las actividades requeridas para que todas las entidades
deudoras del FNPSM, cumplan oportunamente con el pago de sus
obligaciones.

4.8.3 Establecer los mecanismos que garanticen la correcta identificacion

de los ingresos del Fondo y el registro y control de cada uno de los -
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conceptos que generan recaudo; la identificacion debe poderse efectuar
por aportante, por tipo de obligacion al que corresponde el aporte y fecha
de pago.

4.8.4 Establecer cualquier otro control que, a su juicio como profesional,
sea necesario para el correcto manejo de [os ingresos y egresos.

4.8.5 La Fiduciaria en calidad de vocera y administradora del Fondo se
obliga a adelantar las gestiones para recaudar a nivel nacional los
recursos gque conforman la cartera del Fondo. En desarrollo de esta
obligacion deberd adelantar, con cargo a los recursos del Fondo, el cobro
persuasivo, del pasivo prestacional y pensional a cargo de las entidades
deudoras y demas conceptos que se generen a favor del FOMAG. El
proceso de cobro coactivo del FOMAG, es un proceso mixto que sera
adelantado por MEN, con el apoyo de la Fiduciaria, quien tendra las
siguientes obligaciones:

(a) Tener un registro detallado y actualizado, sobre el estado de la
cartera cuya recuperacion se le ha confiado como vocera y
adminjstradora del Fondo.

(b) Aportar los documentos requeridos para dar inicio al cobro por via
coactiva administrativa.

(c) La Fiduciaria deberg contratar una firma que asesore y sustancie
las diferentes etapas del proceso de cobro. El responsable de que
se cumplan las instancias del proceso es el funcionario ejecutor, y
el supervisor del respectivo contrato sera la Fiduciaria con el
acompahfamiento del funcionario efecutor.

(d) La Fiduciaria apoyara al funcionario ejecutor durante el proceso. No
obstante, las Partes entienden que la sustanciacion, desde el auto
que avoca conocimiento del proceso de cobro hasta el archivo, del
mismo estara a cargo de la firma contratada para tales efectos.

(e) Entregar al MEN, al momento que esta sea requerida, toda la
documentacion, tanto la recibida directamente de las entidades
deudoras, como la generada en el desarrollo de [a etapa persuasiva.

()  Representar al Fondo y al MEN, en los aspectos relacionados con
el Fondo, en los procesos judiciales originados con ocasion de los
procesos de cobro coactivo, a través de la firma que sea contratada
para tal efecto.

El pago de los honorarios de las firmas contratadas para la gestion de
cobro, se realizaran con cargo a los recursos derivados de la condena en
costas en los procesos de cobro coactivo.
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4.8.6 La Fiduciaria adelantara, cuando esto resulte viable de acuerdo con
la normativa aplicable, el proceso de compensacion de las deudas que
por concepto de cuotas partes pensidnales tiene el Fondo con otras
entidades de previsién social, asi mismo debera celebrar los convenios a
que haya lugar de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4 de la ley 490
de 1998 o en las normas que lo modifiquen o sustituyan.

4.8.7 La Fiduciaria debera efectuar el cobro persuasivo de las sumas que,
por concepto de cuotas partes pensionales, resulten a favor del Fondo y
a cargo de otras entidades de prevision de acuerdo con fo establecido en
la normativa aplicable.

4.8.8 La Fiduciaria debera realizar, de acuerdo con la politica
establecidas por el Consejo Directivo del Fondo, las proyecciones
financieras que permitan informar oportunamente al MEN, al Ministerio de
Hacienda y al Consejo Directivo la insuficiencia de recursos para el pago
de las obligaciones a cargo del Fondo.”

11. Se modifica la clausula sexta | “Obligacién de restitucion de saldes y remanentes’
del otrosi del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente redaccién:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[1]

4.9 Obligacion de restitucion de saldos y remanentes

La Fiduciaria declara conocer que para los efectos del presente ofrosi y por
efecto de las normas que rigen el Fondo, corresponde al MEN, a la
finalizacion del Contrato, los derechos de restitucion de los recursos y bienes
afectos al patrimonio y, en consecuencia, se obliga a transferir a éste o al
patrimonio auténomo que éste haya constituido para el efecto, segun lo
disponga el MEN, los saldos de capital y reditos, si los hubiere. De no retirar
el MEN los saldos existentes a la fecha de terminacion del Contrato, la
FIDUCIARIA continuara con la obligacidn de invertirios por periodos
automaticos de treinta (30) dias. En cualquier caso, el aviso de transferencia
debe darse con una antelacién no inferior a quince (15) dias habiles
contados desde el trigésimo dia del ultimo periodo de inversion.”

12. Se medifica la clausula sexta J "*Obligaciones de apoyo al Fideicomitente” del otrosi
del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente redaccién:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[]

4.10 Obligaciones de apoyo al Fideicomitente



4.10.1 La Fiduciaria prestara asesoria permanente al MEN para la
adecuada ejecucion del Contrato

4.10.2 La Fiduciaria se obliga, en caso de requerirse, a prestar especial
colaboracion al MEN para la obtencion de la informacion necesaria para
el inicio de un procedimiento encaminado a seleccionar la sociedad
Fiduciaria que la remplazara en el manejo y administracién de los
recursos del Fondo. De la misma manera se obliga a realizar las
actividades de empalme que el MEN le requiera, en caso de que ésta no
resulte adjudicataria del nuevo contrato o decida no participar en la
sefeccion.

4.10.3 La Fiduciaria y el MEN suscribiran los contratos de apoyo técnico

y logistico requeridos, posteriores al procesc de empalme, que permitan

evitar la interrupcion de la prestacion de los servicios a cargo del Fondo,
circunstancia que debera estar suficientemente motivada. El alcance y

contenido de tales contratos seran determinados en los documentos .
contractuales correspondientes.

4.10.4 En el evento en que la Fiduciaria desarrolfe aplicativos con los
recursos del Fondo para la atencion de las actividades del Fondo, debera
informar al MEN en un plazo no mayor a los treinta (30) dias siguientes a
la fecha en que se haya desarrollado el mencionado aplicativo, y los
mismos haran parte del inventario que al momento de liquidacion del
presente Conlrato debe entregar la Fiduciaria al Fondo junto con aguellos
que hayan sido desarrollados con cargo a la comision fiduciaria.

4.10.5, La Fiduciaria pondra a disposicion de las Secretarias de
Educacion o de la entidad que le sea indicada previa modificacion y o
actualizacion, lo siguiente:

(a) Los formatos unificados para el reconocimiento de prestaciones
economicas a cargo del Fondo.

(b) Los procedimientos o tramites administrativos dispuestos para el .
reconocimiento de las prestaciones econémicas a cargo del Fondo.

(c) Lasférmulas matematicas y demas variables a tener en cuenta para
la liquidacion de cada una de las prestaciones economicas a cargo
del Fondo.

4.10. 6 La Fiduciaria debera mantener actualizados fos estudios actuariales
necesarios para determinar los pasivos pensionales a cargo de la Nacion y
las entidades territoriales, con cargo a los recursos gel Fondo.”

13.Se modifica la clausula sexta K "Obligaciones relacionadas con la estructura
administrativa para el cumplimiento del objeto contratado” del otrosi del 25 de enero
de 2006, la cual tendra la siguiente redaccion:
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“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[.-]

4.11 Obligaciones relacionadas con la estructura administrativa para el
cumplimiento del objeto contratado

La Fiduciaria para el desarrollo del objeto del presente Contrafo, se obliga a
contar con una esfructura administrativa y planta que permita el correcto
desarrollo del Contrato. Dentro de los primeros treinta (30) dias calendario
de cada vigencia fiscal la Fiduciaria informaréa al MEN la relacién de los
perfiles de la planta de personal destinado para cumplir con el objeto del
presente Contrato.

14. Se modifica la clausula sexta L “Obligaciones frente a los Comités Regionales” del
otrosi del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente redaccion:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[..]

4.12 Obligaciones frente a los Comités Regionales
Corresponde a la Fiduciaria las siguientes actividades:

(a) Apoyar y acompafar a los Comités Regionales en el cumplimiento de sus
competencias legales.

(b) Atender oportunamente las quejas o recomendaciones formuladas por los
Comités Regionales y llevar un registro sistematizado de las mismas. Se
entiende que las quejas han sido atendidas si se responde la queja
debidamente sustentada dentro del mes siguiente a su presentacion por
el comité regional ante la Fiduciaria. La sustentacion debe dar cuenta de
las pruebas y verificaciones que se hayan efectuado para constatar si
tienen o0 no fundamento y de la evaluacion de la misma y su correccion,
en los casos que resulta procedente.”

15. Se modifica la cldusuia sexta M “Obligaciones de capacitacion” del otrosi del 25 de
enero de 2006, modificado por el otrosi del 18 de junio de 2010, el otrosi del 29 de
mayo de 2012 y el otrosi del 30 de diciembre de 2013, la cual tendra la siguiente
redaccion:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[]

4.13 Obligaciones de capacitacion
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Con el objeto de garantizar la eficiencia de los servicios a cargo del
Fondo, corresponde a la Fiduciaria la obligacion capacitar periodicamente
al personal de las Secretarias de Educacion de las entidades territoriales.
encargado de los procesos relacionados con el Fondo.

En desarrollo de esta obligacion la Fiduciaria presentara al MEN un plan
general de capacitacion anual dentro de los primeros treinta (30) dias de
cada vigencia fiscal cuyos costos seran asumidos por la Fiduciatia y/o por
el Fondo a excepcion de los relacionados con el traslado y alojamiento
del personal de las Secretarias de Educacion y del MEN. En la
elaboracién del plan debe considerar las recomernidaciones que al efecto
le presente el MEN. La Fiduciaria debera asegqurar que se realice como
minimo un (1) evento de capacitacion trimestral y tendra que dar
cobertura al 100% de las Secretarias de Educacion Departamentaies,
Distritales, y de Municipios certificadas durante la respectiva vigencia
fiscal

Los cambios normativos o procedimentales que impliquen una
modificacién del plan, deben ser comunicados por la Fiduciaria dentro de
los quince (15) dias siguientes a la fecha en que se haya identificado la
respectiva modificacién, con el fin de acordar la forma en que se afrontara
la mencionada modificacion y los costos que dicha adecuacion comporte,
si a ello hubiere lugar.

Como apoyo a la capacitacion impartida, la Fiduciaria deberéa incorporar
el contenido de los cursos y herramientas de aprendizaje virtual en una
herramienta de e-learning para consulta via web. Los contenidos
desarrollados para la herramienta de e-learning, al igual que toda la
documentacion, deberan estar en idioma castellano, con modismos
colombianos y abarcara todos los procesos de prestaciones economicas.
afiliacion y salud que se llevan a cabo con [0s entes territoriales.

La Fiduciaria debera poner a disposicion las guias de capacitacion a los
servidores sujetos de entrenamiento, a las Secretarias de Educacion y al
MEN: dicho documento debera publicarse en la pagina web del Fondo, y
la Fiduciaria debera garantizar la actualizacién del mismo cuando ello sea
necesario. La herramienta e-learning se pondran a disposicion tres (3)
meses a partir de la aprobacion de los contenidos.

La capacitacion que dictaré la Fiduciaria, se realizara principalmente con
una metodologia tedrico-practica. Todos los talleres deberan incluir
sensibilizacion sobre los procesos relacionados con el Fondo, aspectos
normativos y uso de los aplicativos. Los cursos y talleres dictados
deberan permitir que los servidores de las Secretarias de Educacion
practiquen procesos de sustanciacion, liquidaciones de prestaciones y
liquidacion de aportes, entre otros.”
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16. Se modifica la clausula sexta N “Obligaciones de atencion a los Usuarios” del otrosi
del 25 de enero de 2006, modificado por el otrosi del 29 de mayo de 2012 y el otrosi
del 30 de diciembre de 2013, la cual tendra la siguiente redaccion:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[..]

4.14 Obligaciones de atencion a los Usuarios

4.14.1 Atender en orden cronoldégico y en el término legal, salvo que
legalmente exista autorizacion para cambiarlo, las solicitudes que le sean
presentadas por los afiliados al Fondo a través de las Secrelarias de
Educacion de Jas entidades territoriales certificadas o quien haga sus
veces. Para tal efecto debe disponer tanto del personal idéneo como de
los mecanismos que le permitan una atencion eficiente.

4.14.2 Implementar en los tramites relacionados con los objetivos del
Fondo un sisterna de atencion al ciudadano y realizar las capacitaciones
necesarias al personal del call center del Fondo, y en general a los
funcionarios de la Fiduciaria, para la debida aplicacion del sistema.

4.14.3 Ofrecer a los afiliados y beneficiarios del Fondo el servicio de
centro de llamadas (call center) con fa infraestructura necesaria para
atender de manera eficaz las solicitudes de los Usuarios e implementar
unas lineas telefénicas exclusivas para atender las solicitudes efectuadas
por los servidores de las entidades territoriales. Las presentes actividades
se adelantaran y contrataran con cargo a la comision fiduciaria.

4.14.4 Establecer mecanismos de comunicacion directa con los afiliados
al Fondo, los Comités Regionales y las Secretarias de Educacion de las
entidades territoriales certificadas, con el objeto de resolver consultas y
quejas relativas al tramite de prestaciones economicas y la prestacion de
fos servicios de salud a cargo del Fondo. Los mecanismos una vez se
encuentren implementados en los términos acordados por las Partes
deberan permitir entre otras:

(a) Acceso a los afiliados via internet para consultar el estado del tramite
de sus solicitudes.

(b) Informar a las Secretarias de Educacion de las entidades territoriales
cerfificadas, o a la dependencia que haga sus veces, sobre el estado
del tramite de las solicitudes de los docentes pertenecientes a su
planta de personal.

4.14.5 Mantener el Centro de Atencion al Usuario -C A.U-, ubicado en la
ciudad de Bogota D.C. y en las demas ciudades que determine la
Fiduciaria, teniendo en cuenta para ello criterios de volumetria y numero
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de d&filiados y beneficiarios. EI C.A.U. tendra por objeto permitir un
tratamiento amable y oportunc a cada uno de los docentes afiliados y
pensionadcs que concurra al mismo. En desarrollo de lo anterior, se
obliga a disponer de la informacion actualizada y en linea con el sistema
principal relacionada con la atencion de sus prestaciones sociales y
servicios de salud.”

17. Se modifica Ia clausula sexta O “Obiigacicnes de la defensa judicial del patrimonio
autenomo” del otrosi del 25 de enero de 2006, modificado por el otrosi del 18 de
junio de 2010, la cual tendra la siguiente redaccion:

“4, OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA
[...]

4.15 Obligaciones de la defensa judicial del patrimonio auténomo

4.15.1 La Fiduciaria se obliga dentro de los treinta (30) dias calendario
de cada vigencia fiscal, a presentar al MEN el plan de defensa judicial,
que desarrollaré con el fin de garantizar la atencién adecuada de las
controversias que se susciten por causa o con ccasion del cumplimiento
de Ios objetivos del Fondo. Para los casos de tribunales de arbitramento
0 procesos especiales, y en aquellas circunstancias excepcionales que
requieran la contratacion de abogados de una determinada especialidad
0 experiencia, se le comunicarg dichos requerimientos al Consejo
Directivo dentro del plan de defensa judicial mencionado, con el fin de
que decida sobre la afectacion de los recursos del Fondo para el pago
de los honorarios y gastos judiciales correspondientes

4.15.2 Realizar la representacion judicial y extrajudicial del Fondo en
calidad de vocera y administradora del Fondo, asi como la defensa del
MEN, siempre y cuando este Gitimo haya sido demandado o vinculado
por asuntos inherentes al Fondo, lo anterior en desarrollo del objeto
contractual y los parametros legales para la administracion de
patrimonijos autéonomos. La representacion judicial se realizara, sin
importar su condicion de demandada o demandante, dentro de los
procesos activos o tramites que se adelanten ante autoridades
judiciales, jurisdiccionales, coactivas, el Ministerio Publico y tribunales
de arbitramento.

En desarrollo de esta obligacion, la Fiduciaria contratara con cargo a la
comision fiduciaria, las personas naturales o juridicas necesarias para
la proteccion y defensa del Fondo y del MEN, en aquelios asuntos
relacionados con el Fondo, asumiendo los gastos derivados de la
defensa como son la expedicién de los poderes, publicaciones, polizas
y demds que se requieran para la debida defensa del MEN y el Fondo.



Asi mismo, la Fiduciaria implementard mejoras al proceso de defensa
judicial que se tiene estructurado actualmente, velara por implementar y
gjecutar un adecuado esquema de supervision de la gestion de los
apoderados a cargo de los procesos, asi como el monitoreo y control de
los contratos de los proveedores contratados para este fin, con el objeto
de garantizar la correcta vigilancia y seguimiento de los procesos
judiciales a nivel nacional.

4.15.3 La Fiduciaria debera establecer medidas especificas de control,
determinando criterios de oportunidad, calidad e idoneidad en la
realizacion de la defensa, asi mismo establecer indicadores de calidad
que hagan medibles las labores desarrolladas por los contratistas
acordes con las responsabilidades contractuales asumidas.

4.15.4 La Fiduciaria debera reembolsar al MEN, con cargo a los
recursos del patrimonio que adminisira, las sumas de dinero que por
disposicion de autoridad judicial le sean embargadas dentro de los
procesos gjecutivos que se adelanten con fundamento en obligaciones
ciertas o presuntas, a cargo del Fondo, dentro de los treinta (30) dias
hébiles siguientes al requerimiento que para el efecto realice el MEN
con el correspondiente soporte, consistente en la copia de la
comunicacion del embargo dispuesto por la autoridad judicial y de la
nota debifo dispuesta por la entidad bancaria que haya atendido la
orden de embargo. En el evento de no hacer el reembolso por causas
que no sean imputables a la Fiduciaria (insuficiencia de recursos,
imposibilidad de redimir tituios por condiciones de mercado, entre olras)
en el plazo estipulado, la sociedad fiduciaria cancelara al MEN, con
cargo a los recursos del patrimonio que administra, adicionalmente el
interés que corresponda a la tasa DTF mas 3 (lres) puntos, mes
vencido, que se causard durante todo el tiempo que se mantenga
insoluta tal obligacion.

4.15.5 La Fiduciaria debe implementar un esquema de vigilancia judicial
de los procesos judiciales que actualmente existen en contra del Fondo
y el MEN, este dltimo respecto de aquellos procesos judiciales
relacionados con el Fondo.

4.15.6 Fiduprevisora S.A, asumird con recursos del Fondo, el pago de
las condenas judiciales dictadas contra el MEN — Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio — Fomag, por concepfo de
prestaciones sociales, prestacion de servicios medicos o condenas
derivadas por actividades contractuales del! Fondo.

4.15.7 De conformidad con la normatividad vigente para el pago de los
valores dispuestos en sentencias, laudos arbitraies y conciliaciones, la
Fiduciaria debera establecer dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la firma del presente otrosi, un procedimiento claro,
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expedifo y con términos perentorios, para el pago de sentencias,
laudos arbitrales y conciliaciones, que estén relacionadas con los
asuntos inherentes al Fondo.

4.15.8 La Fiduciaria debera presentar al comité juridico, para
aprobacién, todas las acciones que considere necesarias con el
objetivo de mejorar las lineas de defensa del Fondo y evitar cualquier
afectacion de los recursos del mismo. Dichas acciones seran revisadas
por el MEN a través del Comité Juridico trimestralmente.

18. Se modifica la clausula sexta P “Obligaciones relativas a la liquidacion del Contrato”
dei otrosi del 25 de enero de 2006, modificado por el otrosi del 18 de junio de 2010,
la cual tendra la siguiente redaccion:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[.]

4.16 Obligaciones relativas a la liquidacion del Contrato

Adoptar las medidas necesarias para que la fecha prevista para la
terminacion del Contrato, la Fiduciaria esté en condiciones de poner a
disposicién del MEN, los equipos y programas adquiridos con los recursos
del Fondo, asi como las bases de datos y, en general, la informacion que
posibilite la asuncion de la administracion del Fondo por otra Fiduciaria. Esta
obligacion implica la ejecucion de las actividades, que sea necesario
efectuar en el empalme que debe realizarse para el traslado del negocio al
nuevo administrador, en caso que el MEN decida no prorrogar el contrato.

La Fiduciaria debera entregar al Fondo a la terminacion del contrato los
aplicativos desarrollados y/o utilizados tnica y exclusivamente para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales”

19. Se modifica la clausula sexta Q “Obligaciones relacionadas con la afiliacion de
docentes al Fondo” del otrosi del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente
redaccion:

“4. OBLIGACIONES GENERALES DE LA FIDUCIARIA

[..]

4.17 Obligaciones relacionadas con la afiliacion de docentes al Fondo

Fiduprevisora S A, debera aplicar y actualizar los procedimientos para la
afiliacién de los educadores que se vinculan a la planta de docentes de las
Secretarias de Educacion certificadas del orden departamental, municipal y
distrital, en virtud de la ley 91 de 1989, ley 812 de 2003, decreto 3752 de
2003 y demas normas sobre la materia, asi como aquellas que las.
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modifiquen, aclaren o adicionen con excepcién de los docentes territoriales
nombrados en virtud de la ley 60 de 1993, la ley 715 de 2001 que no fueron
afiliados al Fondo antes del 31 de octubre de 2004.”

20.Se madifica la clausula séptima “OBLIGACIONES GENERALES DEL
FIDEICOMITENTE” del otrosi del 25 de enero de 20086, la cual tendra la siguiente
redaccion

‘5. OBLIGACIONES GENERALES DEL FIDEICOMITENTE
Son obligaciones del MEN, ademas de las previstas en la ley:

(a) Adelantar las gestiones que correspondan para gue l0s recursos que
conforman el patrimonio auténomo ingresen de manera oportuna, sin
perjuicio de las actividades de recaudo a cargo de la Fiduciaria;

(b) Recibir y evaluar los informes presentados por la Fiduciaria y solicitar
los ajustes que se requieran;

(c) Colaborar con la Fiduciaria, siempre que el alcance de las funciones
del MEN asilo permita, en todas las actividades que se requieran para
el adecuado cumplimiento de los objetivos del Fondo,

(d) Poner en conocimiento de la Fiduciaria los informes de supervision
respecto al cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Fiduciaria.
En este caso el informe sera discutide conjuntamente por las Partes y,
de no alcanzarse un acuerdo directo se hara aplicacién a lo dispuesto
en la Clausula 17 del presente Contrato. y,

(e) Las demas establecidas a cargo del MEN en virtud del presente
Contrato o de la normativa aplicable.”

21. Se maodifica la clausula octava "NATURALEZA DE LAS OBLIGACIONES DE LA

. FIDUCIARIA” del otrosi del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente

redaccion:

‘6. NATURALEZA DE LAS OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA

Las obligaciones que asume la Fiduciaria en virtud del presente Contrato
son de medio en lo que tiene que ver con los resultados que arrojen las
inversiones y de resultado en lo relacionado con fas obligaciones de dar y
hacer que dependan de su diligencia. La Fiduciaria respondera hasta de la
culpa leve en el cumplimento de su gestion que se encuenlra circunscrita al
desarrollo del objeto contractual y a la ejecucion de las obligaciones que
resultan de la Ley 91 de 1989, sus modificaciones, aclaraciones o adiciones,
del Codigo de Comercio, del Estatuto Organico del Sistema Financiero, de
las circulares o resoluciones de la SFC, del Estatuto Organico de
Presupuesto y de las estipulaciones pactadas en el presente contrato. o N
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Las actuaciones de la Fiduciaria que tengan origen en recomendaciones,
instrucciones, decisiones u érdenes del MEN o del Consejo Directivo del
Fondo sdlo implicaran para la Fiduciaria responsabilidades en cuanto a la
forma o medio a través del cual se ejecuta o realiza la respectiva
recomendacién, instruccion, decision u orden, salvo que ella haya sido
adoptada por el especial conocimiento de la Fiduciaria en determinada
materia. La Fiduciaria podra abstenerse de realizar o ejecutar cualquier
actividad que provenga de una recomendacion, instruccion, decision u orden
del MEN o del Consejo Directivo del Fondo cuando considere, de manera
razonable y con plena justificacion, que dicha recomendacion, instruccion,
decision u orden afecta el fideicomiso o es violatoria de norma superior o del
contrato mismo. En este caso, expondra por escrito sus consideraciones
ante el MEN o al Consejo Directivo del Fondo, segun sea el caso, en un
plazo maximo de quince (15) dias habiles contados a partir, de la fecha en
que el MEN o el Consejo Directivo del Fondo haya adoptado la
recomendacion, instruccion, decision u orden, a fin de que se pronuncie al
respecto y pedira a la SFC las instrucciones que considere necesarias,
cuando ello sea necesario.”

22. Se modifica la numeracion de la clausula novena “FUERZA MAYOR O CASO
FORTUITQO” del otrosi del 25 de enero de 2006, la cual sera la siguiente:

“7. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

Ninguna de las partes incurrira en responsabilidad por el incumplimiento
derivado de la ocurrencia de eventos imprevisibles e irresistibles de
conformidad con 10 establecido en laley. En estos casos, de comun acuerdo
se sefialaran nuevos plazos y se estableceran las obligaciones que cada
parte asume para afrontar la situacién, asi como los posibles costos
adicionales en que se pueda incurrir, por asumir dicha situaciéon. Ambas
Partes se obligan a comunicarse por escrito, dentro de los cinco (5) dias
siguientes a su ocurrencia, los hechos que en su concepto constituyen
fuerza mayor o caso fortuito que exonera de responsabilidad. La Parte
afectada, no quedara exonerada si omite la citada comunicacion o si la otra .
prueba que el evento era previsible o podia resistirse.”

23. Se modifica la clausula cuarta “CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO NACIONAL
DE PRESTACIONES SOCIALES DEL MAGISTERIO" del otrosi del 25 de enero de
20086, la cual tendra la siguiente redaccion:

“8, ORGANOS DEL FONDO
8.1 Consejo Directivo

8.1.1 Composicion
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De conformidad con lo establecido en el articulo 6° de la Ley 971 de 1989,
el Fondo tendra un Consejo Directivo integrado por los siguientes
miembros:

(a) El Ministro de Educacion Nacional o el Viceministro, quien lo
presidira;

(b)  El Ministro de Hacienda y Crédito Publico 0 su Delegado,
(c) El Ministro de la Proteccién Social o su Delegado;

(d) Dos representantes del Magisterio designados por la organizacion
gremial nacional que agrupa el mayor numero de asociados
docentes;

(c) El Gerente de la Fiduciaria, con voz pero sin voto.
8.1.2 Funciones

Las funciones del Consejo Directivo, de conformidad con lo establecido
en el articulo 7° de la Ley 91 de 1989, reglamentado por el decreto 2331
de 2005, son las siguientes:

(a) Determinar las politicas generales de administracion e inversion
de los recursos que conforman el Fondo, velando siempre por su
seguridad, adecuado manejo y optimo rendimiento,

(b) Analizar y recomendar las entidades con las cuales celebrara, los
contratos para el funcionamiento del Fondo;

(c) Velar por el cumplimiento y correcto desarrolio de los objetivos del
Fondo,

(d) Determinar la destinacion de los recursos y el orden de prioridad
conforme al cual serén atendidas las prestaciones sociales frenfe
a la disponibilidad financiera del Fondo, de fal manera que se
garantice una distribucion equitativa de los recursos;

(¢) Revisar el presupuesto anual de ingresos y gastos del Fondo y
remitirlo al Gobierno Nacional para efecto de adelantar el tramite
de su aprobacion;

(I Las demas que determine el Gobierno Nacional.

El Consejo Directivo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7°
de la Ley 91 de 1989, fijara las politicas generales de inversion y
administracion de los recursos dados en fiducia, para lo cual la
Fiduciaria debera presentar las recomendaciones def caso. No obstante,
lo anterior, la Fiduciaria en el marco de los pardmetros minimos de
administracion de riesgos para la realizacion de operaciones de
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tesoreria establecidos en el Capitulo XX de la Circular Basica Contable
y Financiera de la SFC o las normas que la sustituyan, modifiquen,
aclaren o adicionen, debe presentar con la periodicidad que lo considera
necesario, sus recomendaciones expertas al respecto.

Ei MEN se obliga a gestionar ante el Consejo Directivo la formulacion
de una regla en virtud de la cual la adopcion de la politica de inversiones
implica la imposibilidad de ordenar que se acometan obras o se efectuen
inversiones que comprometan la liquidez del Fondo o impidan la
atencién y pago de las obligaciones a cargo del mismo.”

24. Se modifica la numeracion de la clausula décima “COMITE JURIDICO" del otrosi
del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente numeracion:

“8 ORGANOS DEL FONDO

[...]

8.2 Comite Juridico

Las Partes acuerdan que el comité juridico continuara con el objeto de
armonizar, unificar y fortalecer el seguimiento a las acciones de defensa
judicial del Fondo y del MEN, asi como para fijar politicas e impartir
recomendaciones respecto de fa defensa judicial dei Fondo.

En desarrollo de esta obligacion los delegados de la Fiduciaria, en
calidad de vocera y administradora del Fondo, deberan comparecer a
las citaciones que realice el comité juridico atendiendo con oportunidad
y resolucion los requerimientos y compromisos que surjan en desarrolio
de! mismo. De igual manera la Fiduciaria, debera mantener informado
a los miembros del comité sobre las acciones encaminadas para la
defensa judicial del patrimonio autonomo y del MEN, en especial
aquellos asuntos considerados como criticos en razén a que afecten o
puedan afectar el patrimonio de ambas entidades. Este comite juridico
debera reunirse una vez al mes y de manera extraordinaria cuando la
necesidad lo requiera, el comité estara integrado por el Jefe de la
Oficina Asesora Juridica del MEN o a quien se delegue para el efecto,
quien lo presidira, un funcionario delegado por parte de la Secretaria
General del Ministerio, el Gerente Operativo del Fondo y el Gerente
Juridico de la Fiduciaria o su delegado. Sin perjuicio de lo anterior el
comité podra citar a funcionarios tanto del MEN como de la Fiduciaria
para abordar temas inherentes al FOMAG

El Comité Juridico se podra dar su propio reglamento, el cual sera
vinculante para las Partes, y el cual podra ser medificado, caso en el
cual no se requerira modificar el presente otrosi.”
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25.Se elimina la numeracién de la cldusula undécima “COMITE TECNICO DE
SEGUIMIENTQ" del otrosi del 25 de enero de 2006.

26. Se modifica la clausula sexta “COMITE DE GESTION DEL FIDESCOMISO” del
otrosi del 29 de diciembre de 2015, la cual tendra la siguiente redaccion en el
Contrato:

“8. ORGANOS DEL FONDO
[..]

8.3 Comité de Gestion

Las Partes acuerdan la continuidad del comité de gestion del Fondo cuyo
objeto es la revision y conocimiento de las observaciones de los informes de
gestion entregados por la Fiduciaria en la ejecucion del Contrato, de acuerdo
con lo sefialado en la Clausula 12 del presente ofrosi. El presente Comité
se integrara asi:

(a) Delegado del Despacho del Ministerio de Educacion Nacional.
(b) Delegado del Viceministerio de Preescolar, Basica y Media.
(c) Secretario General de! Ministerio de Educacion o su delegado.

(d) Vicepresidente del Fondo de Prestaciones o su delegado. Con voz,
pero sin voto.

El comité de gestién contaréd con su propio reglamento. No obstante lo
anterior, las Partes acuerdan que en un plazo no mayor a tres (3) meses
contado a partir de la celebracion del presente documento, modificaran el
reglamento del comité de gestion con el objetivo de: (i) acordar los términos
en los cudles se realizara la revision del Anexo Técnico, (if) acordar los
términos en los cuales se aprobara o improbara el informe de gestion
mensual, y (iii) los términos de defensa que tiene la Fiduciaria en aquellos
casos en los que no se apruebe el Informe de Gestion. Sin petjuicio de lo
anterior hasta tanto no se modificado el Anexo Técnico, continuara operando
el vigente.

Al comité de gestidn del Fondo podran asistir como invitados, con voz, pero
sin voto, la persona natural o juridica que ejerza el apoyo a la supervision
del Contrato; asi como, el personal técnico que deleguen las Partes.”

27. Se modifica la clausula novena del otrosi del 30 de diciembre de 2013, la cual tendra
la siguiente redaccion:
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“9. APOYO A LA SUPERVISION

La supervision del presente Contrato sera efectuada a través de las
dependencias de! MEN que conforme a lo previsto en los Decretos 2831 de
2005 5012 de 2009 y 854 de 2011 cuentan con las facultades y
competencias para adelantar el seguimiento, control y evaluacion de los
servicios prestados, asi como la verificacion del cumplimiento del Contrato
en todas sus Partes.”

28. Se modifica la numeracion de la clausula décimo tercera “SEPARACION DE LA
FIDUCIA” del otrosi del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente numeracion:

“10. SEPARACION DE LA FIDUCIA

Los recursos que la Fiduciaria reciba en virtud del presente contrato se
incorporaran al patrimonio auténomo que se constituyo el 21 de junio de
1990 y los mantendra separados del resto de sus activos y de los que
corresponden a otros negocios fiduciarios.”

29. Se modifica 'a clausula undécima “GARANTIAS” de! otrosi del 18 de diciembre de
2010, la cual tendra la siguiente redaccion:

“11, GARANTIAS

La Fiduciaria se obliga a modificar las garantias otorgadas. Al momento de
su aprobacion, el MEN debe verificar que ampare el cumplimiento de la
totalidad de las obligaciones en una cuantia igual al 20% de la comision
fiduciaria, y la vigencia debe extenderse como minimo hasta el vencimiento
del término pactado, incluyendo la liquidacion, y seis (6) meses mas.”

30. Se modifican la clausula decimocuarta “GASTOS" del otrosi del 25 de enero de 2006
y la clausula segunda “VALOR DE LA COMISION FIDUCIARIA” del otrosi del 25 de
enero de 2017, las cuales tendran la siguiente redaccion.

“12. REMUNERACION DE LA FIDUCIARIA Y COSTOS Y GASTOS DEL
PATRIMONIO

12.1 Comision Fiduciaria.

A partir de junio de 2017 y hasta el 31 de diciembre de 2017, y de
conformidad con el costeo presentado por la Fiduciaria, el MEN, se obliga a
pagar mensualmente por concepto de Comisién Fiduciaria, la suma de
cuatro mil quinientos ochenta y tres millones trescientos treinta y tres mif
trescientos treinta y tres pesos m/cte (4.583.333.333), de conformidad con
lo aprobado en sesion del 12 de junio de 2017 del Consejo Directivo del
Fondo.

12.2 Costos y gastos del Fondo
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Todos los gastos en que deba incurrir la Fiduciaria en desarrollo del presente
Contrato se entienden incluidos en la comision fiduciaria de que trata la
clausula 0, salvo los inherentes al tramite de las inversiones y aquellos que
de conformidad con el presente Contrato o por indicacion expresa del MEN
o del Consejo Directivo del Fondo deban asumirse por este.

12.3 Equilibrio economico del Contrato

Las Partes acuerdan que en aquellos eventos extraordinarios que no hagan
parte del curso ordinario de la funcién de administracion del Fondo, y que
puedan afectar negativamente el equilibrio econémico del Contrato, entre
otras, por el aumento significativo de obligaciones a cargo de la Fiduciaria,
o por el aumento significativo de los gastos a cargo de la comision fiduciaria,
las Partes se pondran de acuerdo en los ajustes que sean necesarios para
ajustar el equilibrio econémico del Contrato, ya sea, entre otras, por el ajuste
de la comision fiduciaria, o por la atencion de determinados gastos con cargo
a los recursos del Fondo.”

12.4 Afectacion de la comisién fiduciaria

El MEN, en calidad de Fideicomitente y en cumplimiento de su obligacion
contractual de supervisar la ejecucion del Contrato, a través de sus distintas
dependencias y de la persona natural o juridica que ejerza el apoyo a la
supervision del Contrato, realizara al informe mensual de gestidon las
observaciones que considere pertinentes, relacionadas con la completitud y
consistencia de la informacion reportada conforme con el Anexo Técnico y
las actividades establecidas en la Matriz de Compromisos, la cual hace parte
integral del presente Ofrosi.

Para tal efecto, el MEN o el apoyo a la supervisién realizara por una sola vez
observaciones al informe de gestion dentro de los (10) dias siguientes a su
radicacion. Las observaciones seran socializadas maximo dentro de los (2)
dias habiles siguientes a su entrega en mesas de trabajo en las que
participara el MEN, el apoyo a la supervision y las areas técnicas de la
Fiduciaria, con el fin de precisar su contenido y verificar los puntos que se
deben subsanar por parte de la Fiduciaria.

La correccion o subsanacion de las observaciones planteadas a un informe
mensual de gestion, se haran por una sola vez dentro de los (10) dias habiles
del mes siguiente en que se presenté el informe, es decir, la Fiduciaria
deberg entregar adicionalmente al informe mensual de gestion siguiente la
subsanacion o correccion de las observaciones del informe mensual de
gestion anterior.

El MEN o el apoyo a la supervision del Contrato, una vez la Fiduciaria
presente la subsanacion dentro del término aqui definido, comunicara a la
Fiduciaria y al comité de gestion, la subsanacién o no de las observaciones
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realizadas al informe de gestion, denfro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a su presentacion.

E! comité de gestion, dentro de los cinco (85) dias habiles sigufientes al recibo
de la comunicacién que debera ir acompafiada del contenido de las
observaciones al informe de gestion, se reunira con el propésito de emitir
concepto de aprobar o improbar el informe de gestién presentado por la
Fiduciaria. La citacion a la sesion del comité se hara con dos (2) dias habiles
de anticipacion,

Para el efecto, el comité de gestion debera definir: i) los parametros a partir
de los cuales emitira la aprobacion o improbacion del informe mensual de
gestién y ii) los efectos transitorios de la afectacion porcentual del valor de
la comision fiduciaria que corresponde a la Fiduciaria por la administracion
del Fondo, que no podra exceder de un diez por ciento (10%).

La improbacion por parte del comité de gestion del informe de gestion,
implicara ia no disposicién dei porcentaje de la comision fiduciaria que este
determine, que no podra superar el diez por ciento (10%) del valor de la
comision mensual del mes en el cual se emita el concepto de improbacion.
En el evento de que el comité de gestion haya determinado afecfar la
comision fiduciaria, la Fiduciaria debera realizar las provisiones respectivas.
de manera tal que al tercer dia habil de llevada a cabo la sesion del comité
se refleje la retencion del valor de la comision en el porcentaje establecido
por este organc en una cuenta exclusiva para estos recursos.

El comité de gestion definira el procedimiento para auforizar la disposicién
de los valores en los que se afecté la comision fiduciaria, previo cumplimento
de los acuerdos pactados entre las Partes para este proposito.

Una vez agotado el procedimiento sefialade en la presente clausula y en
casc que subsistan discrepancias enire las Partes, respecto de las causas
que originan los valores retenidos, las Partes quedan en libertad de acudir a
la justicia ordinaria para que sea esta quien dirima la controversia establezca
los efectos definitivos.

31. Se modifica la numeracion de la clausula decimoséptima “TERMINACION” del otrosi
del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente numeracion

“13. TERMINACION

El presente, contrafo se podra dar por terminado, por:
(a) Orden legal

(h) Vencimiento del plazo de duracion pactado.

(c)  Carencia de recursos en el Fondo,
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(d)  Mutuo acuerdo de las Partes, manifestado por escrito con noventa
(90) dias de antelaciéon y

(e) Por las causales de terminacion dispuestas en la ley.”

32. Se modifica la clausula decimoctava “CESION” del otrosi del 25 de enerc de 2006,
la cual tendra la siguiente redaccion:

“14. CESION

La Fiduciaria no podra ceder fotal ni parcialmente el presente contrato sin el
consentimiento del MEN.”

33. Se madifica la clausula decimonovena “REVOCACION DE LA FIDUCIA’ del otrosi
del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente redaccion:

“15. REVOCACION DE LA FIDUCIA

El MEN se reserva la facultad de revocar el presente contrato, en el evento
de presentarse comprobada ineficacia en la administracion del Fondo o
negligencia o dolo en el cumplimiento de las obligaciones de la Fiduciaria,
previa practica de las pruebas a que haya lugar y solicitud de las
explicaciones que al respecto se requieran, todo lo cual debe ser evaluado
y presentado a consideracion del Consejo Directivo.”

34.Se madifica la clausula duodécima “LIQUIDACION" del otrosi del 18 de junio de
2010, la cual tendra la siguiente redaccion:

“16. LIQUIDACION
16.1 Proceso de liquidacion

Al producirse una cualquiera de las causas de terminacion del conirato se
procedera a su fliguidacion en un plazo maximo de un afio contado a partir
de la fecha de ferminacion del contrato; lapso que si resultare insuficiente
podra prorrogarse por una sola vez por un tiempo igual. La liguidacion se
hara por acta firmada por las partes, en la cual deben constar los ajustes,
revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos, transacciones
y conciliacicnes que alcancen las partes para poner fin a las posibles
divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo. La liquidacion
se hara conforme al Plan defallado de actividades, preparado por la
Fiduciaria. Para estos efectos el MEN deberé informar a la Fiduciaria la
identificacion de la entidad fiduciaria a quien deba enfregar los activos
fideicomitidos.

16.2 Fondos en liquidacion




Durante el proceso de lquidacidn mencionado en el numeral anterior, la
Fiduciaria debera seguir cumpliendo sus obligaciones mientras no sea
designada su reemplazo, se liquide el Conltrato, o se termine el plazo
maximo establecido para el proceso de liquidacién, en cuyo caso se
sequirédn reconociendo a favor de la Fiduciaria la comision fiduciana
proporcional a las actividades que este ejecutando, asi como los demas
costos y gastos previstos en este Conlrato segun corresponda.”

35.Se modifica la numeracion de la clausula vigésimo primera “SOLUCION DE
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES” del otfrosi del otrosi del 25 de enero de
2006, modificada por el otrosi del 30 de diciembre de 2013, la cual sera la siguiente:

“17. SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

Las Partes en aras de solucionar en forma agil, rapida y directa las
diferencias y discrepancias surgidas de la ejecucion del presente contrato,
acudiran a los mecanismos de solucién previstos en la Ley, esto es, la
conciliacioén y la transaccion.”

36. Se modifica la clausula vigésimo segunda “DOCUMENTOS CONTRACTUALES”
del otrosi del 25 de enero de 2006, modificada por el otrosi del 29 de diciembre de
2015, la cual tendra la siguiente redaccion:

“18. DOCUMENTOS CONTRACTUALES

Teniendo en cuenta que mediante el presente documento se consolidan y
ajustan los terminos y condiciones del contrato de fiducia suscrito el 21 de
junio de 1990, y sus posteriores modificaciones y Ssus posteriores
maodificaciones, aclaraciones y adiciones, sin modificar el objeto del mismo.
el alcance y contenido de las obligaciones a cargo de cada una estara
determinado por lo indicado en este Contrato. Asi mismo el Anexo Técnico
hace parte integral del presente Contrato.

De igual forma, cualquier modificacion, actualizacion o cambio que Se
efecttie al presente Contrato o del Anexo Técnico, por acuerdo escrito de las
Partes, se entiende incluido al presente Contrato.”

37. Se modifica la clausula vigésimo tercera ‘LEGISLACION APLICABLE" del otrosi del
25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente redaccion:

“19. LEY APLICABLE

En lo no previsto en las clausulas que se establecen en el presente Contrato
se aplicaran las disposiciones de la legislacion civil y comercial en lo
pertinente, y de manera especial los articuios 1226 y siguientes del Cédigo
de Comercio, la Ley 91 de 1989 y sus decretos reglamentarios, y las
circulares e instrucciones de la SFC o la entidad que haga sus veces.”
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La Fiduciaria se obliga a cancelar, con cargo a los recursos del Fondo, los
honorarios del defensor del usuario en los términos que defina el Consejo
Directivo.”

42. Se modifica la clausula décima sexta “MODIFICACIONES Y PRORROGAS" del
otrosi dei 29 de diciembre de 2015, la cual tendra la siguiente redaccion:

‘24. MODIFICACIONES AL CONTRATO

El presente Contrato podra ser modificado mediante escrito suscrito por las
Partes. De la misma forma, podra ser modificado para incorporar, aquellas
prescripciones que sobre el manejo del Fondo se establezcan en cualquier
ley que modifique, aclare o complemente lo dispuesto en la Ley 91 de 1989
0 en los decretos que las reglamenten.”

43. Se adiciona la siguiente clausula al Contrato

“25. INEXISTENCIA DE RELACION LABORAL - AUTONOMIA DE LAS
PARTES

La celebracion de este Contrato no da lugar, entre otros, a una reflacién
laboral o de sociedad entre las Partes. Por lo tanto, cada una de ellas sera
responsable en forma separada e independiente ante las autoridades
nacionales, departamentales y distritales de sus obligaciones laborales,
civiles, comerciales, cambiarias, tributarias y aduaneras derivadas del
presente Contrato.”

44. Se adiciona la siguiente clausula al Contrato:
“26. DIVISIBILIDAD

La invalidez o nulidad de alguna o algunas de las disposiciones de este
Contrato no afectara la validez o exigibilidad de sus demas disposiciones.
De ser declarada invalida o nula cualquier disposicion de este Contrato, las
Partes se obligan a negociar de buena fe una estipulacion valida que resulte
legalmente exigible y cuyo propdsito sea el mismo de la disposicion o
disposiciones que adolezcan de vicios de nulidad, invalidez o inexigibilidad.”

45. Se adiciona la siguiente clausula al Contrato
“27. TRANSICION

Las Partes acuerdan que la implementacion de las nuevas obligaciones y
las obligaciones que han sido modificadas mediante el presente otrosi seran
gjecutadas de conformidad con lo registrado en el Anexo Técnico y en la
Matriz de Compromisos, la cual hace parte integral del presente Qtrosi en el
cual se encuentra el cronograma de implementacion.”
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38. Se modifica la numeracion de la clausula vigésimo cuarta “PUBLICACION del otrosi
del otrosi del 25 de enero de 2006, la cual sera la siguiente:

“20. PUBLICACION.

El MEN se obliga a publicar el presente Contrato de conformidad con las
normas legales vigentes.”

39. Se modifica la clausula vigésimo quinta “PERFECCIONAMIENTO Y GASTOS" del
otrosi del 25 de enero de 2006, la cual tendra la siguiente redaccion:

“21. PERFECCIONAMIENTO.

El contrato se perfeccionara con la firma de las Partes y la aprobacion de la
poliza de cumplimiento.”

40. Se aclara la clausula tercera "ANEXQO TECNICO ESTRUCTURA DE INFORME
MENSUAL" del otrosi del 29 de diciembre de 2015, la cual tendra la siguiente
redaccion

“22. ANEXO TECNICO

Las Partes, dentro de tres (3) meses siguientes a la suscripcion del presente
otrosi del Contrato, acordaran los ajustes al Anexo Técnico relacionados con
la forma como se verificara el cumplimiento de las obligaciones ajustadas y
adicionadas en el presente ofrosi del Contrato, de conformidad con las
actividades establecidas en la Matriz de Compromisocs, la cual hace parte
integral de! presente Otrosi.

El Anexo Técnico solamente podra ser modificado mediante acuerdo escrito
entre las Partes.”

41. Se modifica la clausula décima primera “DEFENSOR DEL USUARIO DE SALUD
DEL MAGISTERIO” del otrosi del 29 de diciembre de 2015, la cual tendra la
siguiente redaccion:

“23. DEFENSOR DEL USUARIO DEL MAGISTERIO

La Fiduciaria en calidad de vocera y administradora del FOMAG se obliga a
mantener una infraestructura para el desarrollo de la figura del defensor del
usuario del magisterio, el cual también se encargara de |a voceria de éstos
y sus beneficiarios para garantizar el goce efectivo de sus derechos y
reclamar el acceso a los demas servicios y beneficios que el Fondo ofrece.

El esquema de interaccion de la Fiduciaria, y el defensor del usuario sera
establecido por el Consejo Directivo del Fondo.
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TERCERA - VIGENCIA DE LAS ESTIPULACIONES. - Las demas estipulaciones
consagradas en el contrato de Fiducia Mercantil No. 83 de 71890 y sus modificaciones
realizadas por medio de otrosies suscritos por las partes que no hayan sido
modificadas por el presente Otrosi, permaneceran vigentes y regulan la relacion
contractual.

Sin perjuicio de lo anterior, si llegara a existir contradiccién entre las clausulas
serialadas en el presente contrato y alguna de las vigentes, prevalecera lo estipulado
en el presente Ofrosi.

El presente otrosi se perfecciona con la firma de las Partes.

Se suscribe en Bogota D.C. a los veinte (22) dias del mes de junio de 2017.

Ministra de Educacion Nacional

o /// .

SANDRA GOMEZ ARIAS
Presidenta ’
Fiduprevisora S.A.
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