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1. Introduccién

Para la Camara de Representantes su talento humano, es la piedra angular desde
la que se desarrolla su mision y con la que lograra llevar a cabo su vision como
entidad. De manera que, el bienestar constituye una prioridad fundamental; en
consecuencia, la manera como se implementen las politicas y procedimientos en su
manejo incidira directamente en el éxito de la administracién, el cumplimiento de los
objetivos, el incremento en el indice de clima y cultura y demas metas
institucionales.

Por esta razén, es necesario fomentar el buen desempefio de los servidores
publicos, de tal manera que posibiliten el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales. De tal forma que es indispensable la implementacion y ejecucién del
Plan de Bienestar Social e Incentivos, en donde se establezcan politicas y
estrategias que promuevan e impacten directa y positivamente a sus servidores a
través de las disposiciones establecidas por el Estado Colombiano mediante la ley
909 de 2004, reglamentada por los decretos 1567 de 1998 y 1227 de 2005, que
pretende garantizar la eficiencia, tecnificacion, profesionalizacion y excelencia de
sus empleados en la administracion publica.

Este Plan es formulado de acuerdo con las necesidades detectadas en la encuesta
de necesidades aplicada a los funcionarios, los resultados de la medicion de Clima
Laboral y los resultados de la aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial;
teniendo en cuenta los lineamientos de politicas publicas establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en dénde se deben organizar
los programas de Bienestar con iniciativas dirigidas hacia los servidores publicos
que faciliten y mejoren su calidad de vida y la de sus familias.

Enmarcado dentro del Plan de Bienestar se encuentran los planes de incentivos,
orientados a otorgar reconocimientos por el buen desempefio, productividad y
compromiso de los servidores publicos.

1.1 Objetivo General

Implementar el Plan de Bienestar Social e Incentivos en la Camara de
Representantes a través de actividades y espacios de esparcimiento, integracion y
formacién con el fin de aumentar la productividad, la motivacién y promover el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y sus familias.

1.1.1 Objetivos especificos
e Establecer y ejecutar actividades y programas en materia de bienestar social

e incentivos, dirigidos a todos los funcionarios y sus familias con el fin de
mejorar su calidad de vida.
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e Optimizar el clima laboral desarrollando sentido de pertenencia y cultura
organizacional, por medio del fortalecimiento de las condiciones vy
competencias laborales reconociendo el trabajo que cada funcionario
desempenia.

e Propiciar condiciones laborales éptimas para el adecuado fortalecimiento del
clima laboral para alcanzar mayores niveles de eficiencia y eficacia.

e Promover estrategias que permitan generan un equilibrio entre la vida
personal y laboral de los funcionarios, promoviendo asi un excelente
ambiente laboral.

e Implementar el plan de desvinculados en la entidad, acompafiando y
orientando a los funcionarios préximos a su desvinculacién o retiro.

e Contribuir a través de la participacidon de los funcionarios en la promocion,
prevencion y construccion de una mejor calidad de vida de los funcionarios,
en los aspectos educativos, recreativos, deportivos y culturales de los
funcionarios y su grupo familiar.

e Contribuir en el desarrollo de valores organizacionales en funcién a la cultura
del servicio con énfasis en ética administrativa y el sentido de pertenencia.

1.2 Marco Normativo

El sistema de estimulos para los servidores publicos se enmarca en una légica
orientada a maximizar la eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar, a partir:

1.2.1. Ley 734 del 5 de febrero del 2002.
“Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”.

Articulo 33. Derechos: Ademas de los contemplados en la Constitucion, la Ley y
los reglamentos, son derechos de todo servidor publico: [...]

1.Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

2. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores
publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

3. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes.

1.2.2 Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36.

Establece que: “con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.
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Se plantea el bienestar social bajo el concepto de factores culturalmente
determinados, para aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia,
proteccion, entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser,
tener, hacer y estar. De esta manera el concepto de bienestar social se expresa en
determinadas condiciones materiales y como elementos constitutivos presenta un
conjunto de condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran
importancia y vital significacién para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al area
de Proteccion y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocién de servicios
tales como: salud, vivienda, educacién, recreacion, cultura, y ambiente laboral, lo
cual hace parte del interés general institucional por lograr el mejoramiento del nivel
de vida de los funcionarios, de modo que estén en condiciones mas favorables para
desempefiar su funcién de servicio a la comunidad.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por
resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta,
y evalua sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y necesidades
que se manifiestan mediante su interaccion social; por ello, es importante que el
lugar de trabajo sea un espacio vital que proporcione posibilidades de realizacién
personal y social, ademas de proveer algunos de los medios que contribuyan a
mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

Ley 1952 de 2019, Articulo 37.

Establece derechos de todo servidor publico; especificamente los numerales 4 y 5
determinan:

1 - Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores
publicos y sus familiares establezca el Estado, como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

2- Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes.

Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG: Partiendo de la premisa de que el
talento humano es el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por
lo tanto, es el gran factor critico de éxito, que les facilita la gestion y el logro de los
objetivos y los resultados. El talento humano esta conformado por todas las
personas que prestan sus servicios a la entidad y que contribuyen con su trabajo,
dedicacién y esfuerzo para que las entidades publicas cumplan con su mision y
respondan a las demandas de los ciudadanos. La Funcion Puablica definid politicas
desde el manual operativo del sistema de Gestion MIPG partiendo de una visién
multidimensional de la gestidon organizacional, por tanto, incluye una serie de
dimensiones que agrupan a su vez politicas, practicas, herramientas e instrumentos
con un propésito comuin, y que, puestas en marcha de manera articulada e
intercomunicada, permitiran que el modelo opere eficaz y eficientemente con
atributos de calidad.
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3 - Programa Nacional de Bienestar: “Servidores Saludables Entidades
Sostenibles 2020-2022” Cuya construccién hizo una buUsqueda sistematica de
estrategias que generaran un impacto positivo en las condiciones de la vida laboral
de todos los colaboradores de las diferentes entidades publicas, elaborando un
portafolio de alternativas que realmente apuntaran a incrementar el bienestar , la
felicidad, la identidad del servidor publico contribuyendo al crecimiento sostenible
de las entidades, la coherencia entre el enfoque institucional, la sostenibilidad del
conocimiento y el sentido humano de todos los colaboradores teniendo en cuenta
que ellos son el capital mas importante de las entidades publicas. Se establecieron
ademas cinco ejes apoyados en las nuevas tecnologias: Eje 1 Equilibrio Psicosocial,
eje 2 Salud Mental, eje 3 Convivencia Social, eje 4 Alianzas interinstitucionales, eje
5, eje transversal: transformacion digital, que han instado a las organizaciones y al
ser humano en nuevas formas de hacer las cosas y participar en ellas.

1.2.3 Decreto Ley 1567 de 1998.

Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos
para los Empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social,
orientados a la planeacién, ejecucién y evaluacion de programas y proyectos que
den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y
compromiso con la misién y la vision institucional. El cual define:

En su capitulo I, Articulo 19: “Las Entidades Publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacién de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e
incentivos.”

Articulo 13°. El cual establece el Sistema de Estimulos, conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales
y programas de bienestar e incentivos que interacttian con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del
Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales.

Articulo 18°. A través de los programas de bienestar social y de los programas de
incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el
sistema de estimulos para los empleados.

Articulo 26°. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del
Sistema de Estimulos, deberan orientarse a: 1. Crear condiciones favorables al
desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumpla con los objetivos
previstos. 2. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de
excelencia. Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al
buen desemperio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral,
y los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.
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1.2.5 Decreto No. 1227 de 2005. Capitulo li

Articulo 69: Dispone que las entidades deberan organizar programas de estimulos
con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

1.2.6 Decreto 1083 de 2015

En el titulo 10 se encuentran los lineamientos del sistema de Estimulos, los cuales deben
ser implementados a través de programas de Bienestar Social.

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos.

“Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social”.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios.

“Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y
previsién social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas
de proteccidn y servicios sociales que se relacionan a continuacién:

1.Deportivos, recreativos y vacacionales.
2.Artisticos y culturales.
3.Promocién y prevencion de la salud.

4.Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdémicas.

5. Promocioén de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados”.

Paragrafo 1°: “Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica
primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos. También se

podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos
para el efecto”.

Paragrafo 2°: Modificado por el Decreto 051 de 2018 “Para los efectos de este
articulo se entendera por familia el conyuge o compariero(a) permanente, los padres
del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que dependan
econémicamente del servidor”.
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Articulo 2.2.10.5. “La financiacién de la educacion formal hara parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocién y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

1.Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificaciéon de servicios correspondiente al
ultimo afo de servicio”. Paragrafo: “Los empleados vinculados con nombramiento
provisional y los temporales, dado el caracter transitorio de su relaciéon laboral, no
podran participar de programas de educacién formal o no formal ofrecidos por la
entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccidén y entrenamiento en el
puesto de trabajo”.

Articulo 2.2.10.8. “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientado a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.

1.3 Politica de Integridad Publica

Con el fin de fortalecer y promover la calidad, transparencia, responsabilidad e
integridad del actuar de los funcionarios en sus vidas cotidianas, se implementa el
cadigo de integridad del servicio publico, basado en los lineamientos que se
establecen en el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en donde se
acogen 5 valores y 5 principios éticos organizados de la siguiente manera:

e Valores: Respeto, Honestidad, Compromiso, Diligencia, Justicia.
e Principios: Vocacién de servicio, Lenguaje claro, Equidad, Inclusién, Diversidad.

Por otra parte, también se integra dentro del Cédigo de Integridad, La Politica de
Conflicto de Intereses, para todos los funcionarios.

1.4 Politica de Gestion del Talento Humano

El propdsito de esta politica es permitir que la Camara de Representantes de la
Republica de Colombia, cuente con talento humano idéneo, comprometido y
transparente, que contribuya a cumplir con su misién institucional y los fines del
Estado, y lograr su propio desarrollo personal y laboral.

La GETH exige la alineacion de las practicas de talento humano con los objetivos y
el proposito fundamental de cada entidad.

2. Diagnostico de Necesidades

Para la realizaciéon del Plan de Bienestar en esta nueva vigencia, se aplicd la
Encuesta de Diagnéstico de Necesidades 2022, donde se evaluaron las principales
actividades que se desarrollaron en el Plan de Bienestar e Incentivos 2021, asi
como se realiza la caracterizacion del personal con el fin de conocer a fondo a la
poblacion encuestada.
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Asi mismo en base a la encuesta se plantearon todas las actividades a desarrollar durante
el ano.

2.1 Caracterizacion del personal de planta y UTL

Dentro de la Encuesta de Diagndstico de Necesidades 2022, se realizé la
caracterizacion de los funcionarios vinculados, por lo que es importante resaltar que
la organizacion cuenta con una planta de personal conformada por 282 funcionarios
de carrera administrativa, provisionales y libre nombramiento y remocion vy
aproximadamente 1500 funcionarios de libre nombramiento y remocién vinculados
a través de la unidad de trabajo legislativo (UTL), que hacen parte de los equipos
de trabajo de los Honorables Representantes.

La planta de personal de la Camara de Representantes la cual respondio la
encuesta cuenta con las siguientes caracteristicas:

Planta
Nro
: DEPENDENCIA CANTIDAD
FUNCIONARIAS
1 MUJER 154
FUNCIONARIOS
2 HOMBRE 133
287

Nro. DEPENDENCIA | CANTIDAD
1 CASADO (A) 177
2 SOLTERO (A) 83
3 SEPARADO (A) 23
4 VIUDO (A) 4

287
Nro
. DEPENDENCIA CANTIDAD
FUNCIONARIOS CON
1 HIJOS (AS) 231
FUNCIONARIOS SIN
2 HIJOS (AS) 56
287
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Nro
; DEPENDENCIA CANTIDAD
HIJOS
FUNCIONARIOS
RANGODEOA 12 :
1 ANOS 121
HIJOS
FUNCIONARIOS
RANGO DE 17 EN
ADELANTE
DEPENDIENTES
2 ECON. 166
287

UTL

Nro
5 DEPENDENCIA CANTIDAD
1 HONORABLES REP. 187

EQUIPOS DE TRABAJO
2 UTL 1537

Caracterizacion UTL

Nivel

Directivo
Asesor

~ Profesional
~ Técnico

 Asistencial
Totales

~Eleccion Popular

_Asesor

_ Asistente

‘Totales

LACAMARA

~ Planta
22
40

42
132
47

UTL
187
361
AL
1724
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2.2 Caracterizacion resultado Encuesta Necesidades
e Tipo de Vinculacion

Carrera
Administrativa 32 22.5%
Libre '
Nombramiento 13 5.7%
y Remocion
Provisionalidad
75 35.9%
Total
120 . 100%
e Edad
18 — 36 afios : 35 18.5%
37 — 52 afios 95 45.5%
53 - 71 arios 68 36%
Total 208 100%
e Género

emenino

. 130 62.2 %
Masculino
79 37.8%
Total
209 100%

e Formacion Académica

0 T
Técnico 3 0
Tecnélogo 2 1
Profesionat 14 16
Especialista 5 3
Magister 5 1
Doctorado 0 0
Total ‘ 29 156 22
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e Funcionarios con hijos menores a 17 afos

S L e e
6 — 12 afios 40 16
13 - 17 afios 39 26

0
0

o Posee vivienda propia

. Vwenda  Ne

S ,Si AT
No

Nota: Este dato corresponde al nimero de personas encuestadas




En cuanto a la identificacion de necesidades de bienestar, los resultados de la encuesta

muestran lo siguiente:

Tabla guia cromatica
de Identificacion de

Preferencia Alta

Preferencia media

Necesidades

Preferencia Bajo

1. Actividades de Preferencia

DEPORTE |

masica f8 T

BAILE |

EDUCACION EN ARTES Y ARTESANIAS |

OTRAS 1}

CURSOS DE CAPACITACION EN BIG DATA, ANALITICA g
DE DATOS, MINERIA DE DATOS »

2. Motivacion Participacion Actividades
Bienestar

AUTOCUIDADO

FORTALECER EL CLIMA LABORAL

DISMINUIR ELESTRES

COMPARTIREN FAMILIA §

3. Frecuencia Actividades de Bienestar

SEMANAL } }
MENSUAL {

TRIMESTRAL [:::B
DIARIAS i - '

SEMESTRAL -
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4. Actividades Equilibrio Psicosocial

YOGAY MEDITACION

COCINA |

MANUAIDADES [ ]

FutBOL [ ]

TEIO

RECONOCIMIENTO AL DEPORTISTA... "
BALOCENTO |

VOLEIBOL

GIMNASIO

BOLOS

ACTIVIDADES MUSCIALES INSTRUMENTOS [}
ATLETISMO

NATACION

TALLERES, SEMINARIOS DE INTERES, ..
DANZA

CICLISMO

5. Actividades Salud Mental

CAMINATAS ECOLOGICAS i ‘

TALLERES DE GiMNAs;AYESTsMULAc;éN...j l

BRIGADADE SALUD || ]

RUMBO TERAPIA }I %

o~ g AT
ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL § l

RECORRIDOS GUIADOS POR ELCONGRSO...Jy f

RECORRIDOS GUIADOS EN BICICLETA

GIMNASIO
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6. Actividades Convivencia Social

DIADELSERVIDOR PUBLICO l j

SEMANA DEL DEPORTE | |

VACACIONES RECREATIVAS PARA LOS HLIOS | |

CONCURSO DE DECORACION NAVIDERA ]

TALLERES DE TRABAIO EN EQUIPO | o]

CURSO DE LENGUAJE DE SENAS { ’
SEMAN DE LA RAZA i ; E

DIA DE LA FAMILIA, FUERA DE LA CIUDAD g

7. Actividades Eje Alianzas Institucionales

FERIAS PARA LA COMPRA DE VIVIENDA | |

FERIA EMPRESARIAL DE ALMACENES DE CADENA | 1
{ALIANZA PARAADQUIRIRALIMENTOSAUN... |1 J

FERIAS CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS ; J

FERIA DE EMPRENDEDCRES % l

ASESORIA EN PENSIONES

CONVENIOS PARA ACTIVIDADES ARTISTICAS DE
BIENESTAR EN ESCUELAS NO FORMALES

CONVENIOS PARA ASISTIR APANACA, EL PARQUE
JAIME DUQUE, PARQUE DE LOS NIROS, ...

L e S

2.3 Analisis de la Encuesta Diagnéstico

La Encuesta de Diagnostico de Necesidades realizada entre el 02 y el 16 de
diciembre de 2022, fue contestada por 179 funcionarios de los cuales 120 son
funcionarios de planta (Carrera administrativa, provisional, libre nombramiento y
remocion) y 59 funcionarios vinculados a través de la Unidad de Trabajo Legislativo.

Las principales conclusiones a las que se puede llegar con este analisis son:

> Las actividades deportivas y racionadas con la musica, son las que
prefieren en su mayoria los funcionarios participantes.
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> Los aspectos que motivan con mayor prevalencia a los funcionarios, en
cuanto a la participacion en actividades de Bienestar, son el Autouidado
y el Fortalecimiento del clima laboral.

> Los funcionarios en su mayoria prefieren que las actividades de bienestar
se realicen con una frecuencia semanal.

> En cuanto a las actividades relacionadas con el Eje de Equilibrio
Psicosocial; las de mayor prevalencia, son las que se relacionan con
actividades como el Yoga y la Meditacién, la cocina, las manualidades y
el futbol.

> Las caminatas ecoldgicas, los talleres de estimulacion mental y las
brigadas de salud, son las actividades que prefieren los funcionarios con
respecto al eje de Salud Mental.

> Las actividades asociadas al eje de Convivencia social; que mayor
preferencia tienen entre los funcionarios participantes en la encuesta son:
El dia del servidor publico, la semana del deporte y las vacaciones
recreativas para los hijos.

> Las alianzas institucionales, que con mayor prevalencia prefieren, segun
los resultados son las ferias de compra de vivienda y la feria empresarial
de almacenes de cadena.

> Teniendo en cuenta la preferencia media identificada a través de la
encuesta, son el baile, actividades relacionadas con el arte, las acciones
dirigidas a disminuir el estrés, las actividades en diferentes disciplinas
deportivas, el acompafiamiento psicosocial, recorridos de las familias por
el Congreso, concurso de decoracion navidefia, talleres de trabajo en
equipo y las ferias de instituciones educativas.

3. Plan de Bienestar e incentivos

Con base en los resultados obtenidos en la Encuesta de Necesidades y en
cumplimiento a la normatividad vigente, se disefia el Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2023, el cual se estructura de acuerdo a los ejes y componentes
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

3.1 Alcance y Beneficiarios

Para la Honorable Camara de Representantes el factor humano es de gran
importancia, es por esto que desde la Direccién Administrativa de la Camara de
Representantes en coordinacion con la Division de Personal y la Seccion de
Bienestar y Urgencias Médicas, se han venido desarrollando una serie de acciones
que propenden el Bienestar de los servidores de la entidad, con la finalidad de
identificar e implementar acciones que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones laborales, calidad de vida y desempefio laboral.
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Por ende, la Division de Personal y la Seccién de Bienestar Social y Urgencias
Médicas realizaron la aplicacién de una Encuesta de Diagndstico de Necesidades
que fue enviada a los funcionarios de la Entidad, al cual dieron respuesta 179
funcionarios. Esta herramienta fue enviada con el fin de fortalecer la elaboracién y
ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2023, y poder plantear
las actividades que fomenten el desarrollo integral a nivel individual, familiar y
laboral.

El Plan de Bienestar e Incentivos esta orientado a todos los funcionarios de planta y Unidad
de Trabajo Legislativo (UTL) y su familia (c6nyuge o compafiero(a) permanente, los padres
del empleado y los hijos hasta los 18 afios o discapacitados mayores que dependan
econdmicamente del Servidor Publico. Decreto 1083 de 2015. Paragrafo 2, articulo 2.2.10.
Los funcionarios que se encuentren en vacaciones, licencia o incapacidad, no podran
participar de las actividades de Bienestar.

3.2Responsables

La Divisidbn de Personal mediante la Seccién de Bienestar y Urgencias Médicas,
tiene la responsabilidad de llevar a cabo las actividades programadas y establecidas
en el Plan de Bienestar e incentivos.

3.3Ejes del Plan de Bienestar

Con el fin de cumplir los compromisos adquiridos y en base a los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y en aras de promover y
propiciar el buen desempefio de los funcionarios se desarrollara el Plan de Bienestar
Social e Incentivos 2023 a través de cinco ejes que seran el fundamento para el
desarrollo de las actividades programadas.

Ejes del plan de Bienestar  Estrateq Programas que se proponen para
ia cada eje
Este eje pretende generar e e  Flexibilidad Laboral
implementar estrategias para brindar e Salario Emocional _
un equilibrio en la vida laboral de los ¢ Desvinculacion Laboral asistida
funcionarios mediante programas, e  Clima Laboral ,
actividades y talleres, que beneficien e Plan de Incentivos
fisica y mentalmente su entomno, asi y Reconacimiento
Eje 1. Equilibrio psicosocial. como reconocer a través del plan de . E;ngonaxno S.elimes
inceptivo§ el buen desempefio de cada . Ser?/?cvs'oedgqcolg:jtori o médico
funcionario. e Senvicio de consultorio
odontolégico
e  Centro de acondicionamiento
fisico

Eje 2. Salud mental
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e  Promocién y prevencion en
salud (Semana de La salud)

e Actividades generadas desde
Seguridad y Salud en el
Trabajo - SST




Eje 3. Convivencia Social

Eje 4. Alianzas Interinstitucionales

Eje 5. Transformacion Digital

3.4Integridad

Este eje pretende trabajar en la
comunicacion a los funcionarios, con el
fin de promover fa diversidad e
inclusion en la entidad.

Este eje pretende crear y desarrollar
alianzas con diferentes instituciones
de caracter publico y privado, con el fin
de promover beneficios para los
funcionarios.

Este eje pretende desarrollar e
implementar el Plan
Institucional de Capacitacion y
Formacion en la entidad,
promoviendo una adecuada
transicion hacia la
transformacién digital de los
funcionarios.

e ®» &0

Dia de la Raza
Funcionario del mes.
Cddigo de Integridad
Actividades  de
integracion deportiva

Alianza con la Caja
de Compensacion Familiar
Alianzas con
diferentes Universidades.
Programa de Vivienda

Programa virtual de
Induccién y Reinduccion
Plan Institucional de
capacitacién y formacion
Visitas guiadas al
Congreso de la
Republica.

La principal estrategia es realizar actividades para fomentar y recordar los valores del servidor publico
para afianzar de manera eficaz el codigo de integridad, y los principales aspectos de los conflictos de
intereses, en el marco del Dia del servidor publico.

35 Actividades y Cronograma

PROGRAMA ACTIVIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY [ JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
1. EJE PSICOSOCIAL
Flexibilidad Horarios flexibles
Laboral

Manejo del tiempo

Cumpleafios de los
funcionarios

Dia de la secretaria (0)

Dia del nifio

Dia de la mujer

Dia del Hombre

Dia de la Madre

Dia del Padre

Salario Dia de la familia primer
emocional semestre

Dia de la familia segundo
semestre

Celebracion de Amor y
Amistad

Dia dulce

Concurso de Decoracion

Novenas Navidefias

Evento de Fin de Afio
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Actividad navidefia HR-
funcionarios de planta y
nifios hasta los 16 afios

Taller Desvinculacion de
funcionarios de  Libre
Nombramiento y
Remocion

Taller Prepensionados

Convivencia
prepensionados

Funcionario del Mes

Plande 1 pya def Servidor Piblico
Incentivos y
reconocimientos | Celebracion
conmemoracion
Quinguenios

2. EJE SALUD MENTAL

Pausas activas

Gimnasia y Estimulacién
Mental

Acompariamiento
Psicolégico

Capacitacion Brigada de
Emergencia

Semana de la salud

Gimnasio

Manejo  de Estrés
"Espacios de Bienestar"

3, EJE CONVIVENCIA SOCIAL

Dia de la Raza

Apoyo a los equipos
deportivos |
Dla Institucional  del |
Deporte

Carrera Atlética de la
Media Maratén de Bogota

Convivencia Semana receso Escotar
institucional

Cursos de Gastronomia y
Manualidades

Caminatas ecolégicas

Feria Empresarial

Feria de Vivienda

Dia de la Bicicleta

4. EJE ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES
Para llevar a cabo las actividades establecidas en este eje, la entidad podra realizar alianzas y convenios con empresas pblicas y privadas
cuando sea necesario. Asi mismo, se apoyara en la labor de la Caja de Compensacion, EPS y ARL

5. EJE TRANSFORMACION DIGITAL
Para llevar a cabo las actividades establecidas en este eje, fa entidad se apoyara y desarrollara el Plan Institucional de Formacién y

Capacitacion,
TA TODO EL ANO
™ Nota: Bonos Centro Recreacional, 01 por cada funcionario de
1 VEZ AL MES . > R <
planta con un acompafiante 2 noches 3 dias con alimentacion
ATH ABIERTO TODO EL MES (desayuno)




NOTA: Para el desarrollo de cada una de las Actividades contenidas dentro del Cronograma del Plan de
Bienestar de la seccién de Bienestar Social y Urgencias Médicas, realizara con antelacion el envio de la agenda
(Objetivo de la actividad, horario establecido, si incluye o no transporte, lugar en el que se desarrollara la

actividad).

1. Plan de incentivos

El programa de incentivos de la Camara de Representantes, es la estrategia usada por la entidad para
reconocer e incentivar el desempefio de los funcionarios de la corporacion, tanto grupal como
individualmente, quienes por medio de su labor y compromiso al final tendran resultados grandes

reconocimientos.

Objetivo: Otorgar incentivos a los funcionarios o grupos de trabajo vinculados a la Camara de
Representantes reconociendo y exaltando su labor, con el fin de incentivar y generar condiciones
laborales ideales en pro de elevar el nivel de competitividad institucional.

Requisitos:

e Acreditar tiempo de servicio no inferior a un (1) afio.
No haber sido sancionado en el afio anterior a la postulacion.
Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion de desempeiio, correspondiente

al afio anterior.

2. Incentivos pecuniarios

1. Reconocimiento a la antigiiedad laboral

De acuerdo al Art.4 de la Resolucion N°1294 del 10 de junio de 2019, se establece el reconocimiento a la
antigliedad laboral, exaltando a los funcionarios de la Cdmara de Representantes que han prestado sus servicios

a la entidad.

Se otorgara el reconocimiento a la antigiiedad laboral a los funcionarios de la entidad que en la vigencia
respectivas hayan cumplido: diez (10), quince (15), veinte (20), veinticinco (25), treinta (30) y treinta y cinco (35)
afios de servicio de manera continua o el acumulado de varios periodos, Otorgandose un reconocimiento y
exaltacion a la antigiiedad laboral. Por medio de un evento especial, se entregaran las placas/distintivo/medalla,
a los funcionarios mediante un acto plblico. Asi mismo se concedera un (1) dia de descanso remunerado y bono
econdmico para los funcionarios que cumplan afios de servicio de acuerdo a la siguiente tabla:

Tiempo de No. Dias Valor Bono
Servicio

5 afios 1dia $150.000

10 afios 1dia $200.000

15 afios 1dia $250.000

20 afios 0 més 1dia $300.000

2. Incentivos para educacién formal

Los estimulos e incentivos econdémicos para la educacion formal tiene como propdsito estructurar
programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de ocio y aprendizaje del empleado y su

LA CAMARA

20




familia, para mejorar sus niveles de cultura y educacion, propiciar la eficacia personal, grupal y
organizacional, para el desarrollo profesional de los empleados y al mejoramiento en la prestacién de los
servicios de estos. Dicho incentivo consiste en el reconocimiento econdmico por parte de la Camara de
Representantes a los beneficiarios descritos en la Resolucion No. 0049 del 16 de diciembre de 2022.

La Direccion Administrativa de la Camara de Representantes a través de la negociacion colectiva del
pliego de solicitudes unificado entre las organizaciones sindicales en el Capitulo 2 Articulo 11 del 21 de
mayo de 2021, adicion6 en la resolucion de estimulos de 2332 de 27 Septiembre de 2016 la inclusion
de los cursos de idiomas a través del programa Institucional de Estimulos Educativos en instituciones
reconocidas a nivel Nacional, que regira a partir del primer semestre de la presente vigencia.

¢ Quiénes podran acceder al estimulo educativo?

Segln lo estipulado en la Resolucion No. 0049 del 16 de diciembre de 2022, podrén ser beneficiarios de los estimulos
econdémicos para educacion los siguientes:

a. Los funcionarios publicos de la planta de personal de la Cdmara de Representantes, excepto aquellos cuya
vinculacién sea de libre nombramiento y remocion de los niveles asesor y directivo, asi como los honorables
Representantes, Director Administrativo, Secretario General, Subsecretario General, Secretarios de las Comisiones
Constitucionales Permanentes, Legales, Especiales, Accidentales y aquellos que hagan parte de las Unidades de
Trabajo Legislativo ~ UTL.

b. Los hijos del funcionario descrito en el literal a., que dependan econdémicamente de este y que tengan hasta
veinticinco (25) afios de edad y su conyuge, para acceder a programas de educacion en los niveles preescolar, basica
primaria, secundaria, técnico, tecnolégico, pregrado, posgrado y cursos de idiomas en instituciones legalmente
reconocidas por el Ministerio de Educacion, cuando el funcionario no haga uso del estimulo para si mismo o cuando
no haya utilizado todo el monto disponible para cada vigencia, en cuyo caso podra utilizar el saldo restante.

¢. Los hijos del funcionario caracterizado en el literal a., que dependan econdémicamente, sin importar la edad, que
presenten deficiencias fisicas, mentales, emocionales, sociales o discapacidades sobresalientes o talentos
excepcionales que ameriten educacion especial, para acceder a educacion en los niveles preescolar, basica primaria,
secundaria, técnico, tecnologico, programa pregrado, postgrado y cursos de idiomas o educacion especial en
instituciones legalmente reconocidas, cuando el funcionario no haga uso del estimulo para si mismo o cuando no haya
utilizado todo el monto disponible para cada vigencia, en cuyo caso podra utilizar el saldo restante.

- Requisitos para acceder al estimulo educativo que deseen adelantar
estudios de formacién académica o de educacion especial.

El funcionario publico caracterizado en el literal a. del articulo segundo de la presente Resolucion; sus hijos con hasta
veinticinco (25) afios de edad y que dependan econémicamente de este, conyuge o sus hijos de cualquier edad que
presenten deficiencias fisicas, mentales, emocionales, sociales o discapacidades sobresalientes o talentos excepcionales,
que ameriten educacion especial, pueden acceder al estimulo economico, siempre que cumplan con los siguientes
requisitos:

- Funcionario publico caracterizado en el literal a. del articulo segundo de la Resolucion No. 0049 del 16 de
diciembre de 2022:

a. No haber sido el funcionario solicitante sujeto de sancion disciplinaria ejecutoriada, dentro del afio inmediatamente
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anterior a la presentacion de la solicitud.

b. Tener el funcionario solicitante por lo menos un (1) afio de servicio continuo en la entidad, de acuerdo con el
articulo 2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2015.

¢. Acreditar el funcionario solicitante nivel sobresaliente en la calificacion de servicios cotrespondiente al tltimo afio
de servicio, de acuerdo con el articulo 2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2015.

d. Que el programa de formacion de estudios no implique para el funcionario piblico beneficiario la separacion total
o de medio tiempo del cumplimiento y ejercicio de sus funciones.

e. Que la institucién educativa que ofrece el programa educativo o entidad de educacién especial, cuente con pleno
reconocimiento y autorizacion del Ministerio de Educacion Nacional o la entidad que haga sus veces.

f. El estimulo econémico para educacion se otorgara una sola vez por cada servidor publico destinatario y por el
respectivo periodo académico, destinado a cubrir exclusivamente el pago de matriculas y pension para estudios de
educacion formal basica primaria, secundaria, técnica, tecnoldgica o educacion especial, pago de matricula para
estudios de pregrado y postgrado, y cursos de idiomas en instituciones legalmente reconocidas por el Ministerio de
Educacion, hasta agotar la apropiacién presupuestal disponible por parte de la Corporacién, sin que la ausencia o
insuficiencia de recursos generen derecho alguno para el solicitante, ain cuando el mismo haya dado cumplimiento a
la totalidad de los requisitos establecidos para acceder al referido estimulo.

g. Presentar la solicitud para la autorizacion del estimulo, de acuerdo con lo previsto en el articulo cuarto de la
presente Resolucion.

h. En cuanto al conyuge se debera allegar el Registro Civil de Matrimonio o declaracion extrajuicio con la que se
demuestre la unién marital de hecho, a fin de acceder al estimulo econémico para educacion.

- Hijos de los funcionarios publicos caracterizados en los literales b y ¢ del articulo segundo de la
Resolucion No. 0049 del 16 de diciembre de 2022:

Ademas de los requisitos enunciados en los literales a. a g., se debera cumplir con:

a. Allegar original del Registro Civil de Nacimiento.

a. Depender econémicamente del empleado solicitante: para este efecto, el funcionario debe anexar, declaracion
juramentada en la que consta tal situacion.

b. Que el empleado o algin hijo (a) no haya sido beneficiario del estimulo econémico para educacion durante el
respectivo periodo académico.

c. Para estudios de educacién formal, educacion formal basica primaria, secundaria, pregrado o postgrado, haber
aprobado el periodo académico inmediatamente anterior con minimo tres punto cinco (3.5) (escala de 0 a 5), o siete
punto cinco (7.5) (escala de 0 a 10) en el promedio de calificaciones obtenidas, de acuerdo con la forma de calificacion
de la entidad educativa.

d. Elrecibo de matricula para el periodo en que se tramita, indicando el valor de la misma y de las mensualidades
que alcancen a ser cubiertas por el estimulo en caso de estudio de educacion formal basica primaria, secundaria o
educacion especial.
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e. Para otorgamiento para educacion especial, allegar diagnéstico, especializado realizado por un profesional de la
Entidad Promotora de Salud - EPS a la cual se encuentre afiliado.

f. Para otorgamiento de estimulo de educacion especial, allegar cotizacion de la entidad que prestara el servicio de
educacion, discriminando los costos y servicios que recibira el beneficiario.

g. Presentar la solicitud para la autorizacion del estimulo, de acuerdo con lo previsto en el articulo cuarto de la
presente resolucion.

PARAGRAFO: La Camara de Representantes a través de la Resolucion 2332 del 27 de septiembre de 2016 y resolucién
0049 del 16 de diciembre. de 2022 establecieron los requisitos para acceder al estimulo econdmico para estudio para los
funcionarios de carrera y de libre nombramiento y remocion, por medio de la Resolucion 0225 de 2021, se modifico
incluyendo a los funcionarios en provisionalidad.

¢ Cual es el monto del estimulo econémico para educacion?

El monto del estimulo econémico para educacion sera determinado por el Comité de Bienestar Social, Estimulos,
Incentivos y Reconocimiento, de conformidad con la disponibilidad presupuestal y el nimero de solicitudes que cumplan
con los requisitos para tal fin, teniendo en cuenta el orden de radicacion, el promedio de calificaciones, y las razones
expuestas en la solicitud por parte del empleado solicitante, en todo caso dicho monto no podra ser superior a 15 salarios
minimos legales mensuales vigentes.

¢ Cual es el procedimiento para el desembolso del estimulo?

La Camara de Representantes girara directamente a la entidad educativa correspondiente, el estimulo econémico
autorizado, para lo cual se seguira el siguiente procedimiento:

a) El Secretario del Comité de Bienestar Social, Estimulos, Incentivos y Reconocimientos solicitara a la Division de
Personal de la Cdmara de Representantes, adelantar el tramite correspondiente para la expedicion del Certificado de
Disponibilidad Presupuestal -CDP, adjuntando:

- Acta de aprobacion del estimulo econémico para educacion académica o educacion especial.
- Salicitud radicada por el beneficiario con los respectivos anexos de cumplimiento de requisitos.
- Recibo de pago de matricula.

- Certificado de cuenta bancaria de la institucién educativa destinataria del giro.

b) Conforme la aprobacion del Comité, la Divisién de Personal solicitara a la Division Financiera y de Presupuesto,
la expedicion del correspondiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal -CDP.

c) La Divisién Financiera y de Presupuesto, revisara si existe el rubro y el monto solicitado y expedira el Certificado
de Disponibilidad Presupuestal - CDP correspondiente.

d) Expedido el Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP, la Direccién Administrativa ordenara mediante acto
administrativo motivado, el giro de los recursos a la institucion educativa correspondiente y comunicaré del mismo al
beneficiario del estimulo a través de la Division de Personal y se remitira copia a la Division Financiera para el pago
pertinente.

Pérdida del Estimulo Economico para adelantar estudios de formacion académica

El estimulo econdémico para educacion que se autoriza por la presente Resolucion, se perdera por las siguientes causas:
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a) Por pérdida del semestre académico cursado y pagado con el estimulo econémico para educacion autorizado por
la Camara de Representantes.

b) Quien alin habiendo aprobado el semestre pago con el estimulo econémico para educacién, obtuvo un promedio
inferior a tres punto cinco (3.5) (escala de 0 a 5), o a siete punto cinco (7.5) (escala de 0 a 10), segun el sistema de
calificaciones adoptado por la entidad educativa. Cuando el funcionario o su hijo obtenga en un periodo académico
posterior el puntaje exigido, habilitara el tramite del incentivo para la matricula del periodo académico siguiente al del
puntaje calificado establecido.

PARAGRAFO 1°. En caso de cancelacion del semestre o no terminacién del mismo, por razones de retiro del
beneficiario del estimulo econdmico para educacion, retir6 a causa de inasistencia al programa, o por plagio y/o fraude,
el Secretario del Comité de Bienestar Social, Incentivos y Reconocimiento de la Camara de Representantes debera
informar al Comité para que se proceda mediante Resolucion motivada a ordenar al beneficiario el reintegro del valor
total del estimulo econémico para educacién a la Camara de Representantes.

PARAGRAFO 2°. En caso de no existir disponibilidad presupuestal para atender el gasto en la entidad, el estimulo
econdmico para educacion no podré ser autorizado atin habiendo cumplido los requisitos por parte de los empleados
solicitantes.

3. Reconocimiento al funcionario del mes

Con el propésito de fortalecer el sentido de pertenencia y desempefio laboral de quienes sobresalen en el
gjercicio de sus funciones, es pertinente que se lieve a cabo la seleccion del funcionario del mes, contribuyendo
asf al reconocimiento del esfuerzo, dedicacion, entusiasmo y compromiso, debido que el reconocimiento a nivel
personal logra promover el sentido de pertenencia, motivacion y satisfaccion laboral. Se otorga un bono
economico y se confiere un (1) dia de permiso al funcionario que se destaca por su actitud colaborativa, asi como
las cualidades humanas sobresalientes, como colaboracion, solidaridad, compafierismo, logrando el
mejoramiento continuo de la Entidad.

3. Incentivos no pecuniarios

1. Reconocimiento a los funcionarios por su cumpleafios

Todos los empleados de la Camara de Representantes tendran un dia libre y un bono CINE como estimulo por
el dia de su cumpleafios. Si el dia de cumpleafios coincide con el dia sbado, domingo o festivo, Semana Santa
o periodo de vacaciones, se concedera el siguiente dia habil. Ser el jefe inmediato del funcionario, quien otorgue
el permiso.

2. Incentivos a los funcionarios

Su propésito es elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los funcionarios de la
entidad, en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
reconociéndose la importancia y lo fundamental que son para la corporacion, por lo cual se otorgara un bono de
estadia para disfrutar un fin de semana en las instalaciones recreativas de las sedes de la caja de compensacién
familiar.
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1. Incentivos a los funcionarios adicionales

La Direccion Administrativa de la Camara de Representantes, con el fin de mejorar las condiciones de trabajo
de sus funcionarios y de acuerdo a la negociacién colectiva del pliego de solicitudes unificado entre las
organizaciones sindicales en el Capitulo 2 Articulo 12 del 21 de mayo de 2021, otorga:

» Servicio de Transporte para funcionarios:

La Camara de Representantes tiene como prioridad mantener el bienestar de los empleados de la Entidad, es
por ello, que con el objetivo de mejorar la calidad de vida de sus funcionarios, su condicién de trabajo y
garantizar la seguridad de los mismos, habilita el servicio del transporte terrestre para realizar el traslado seguro
y cdmodo a su destino o lugares de residencia para aquellos servidores que en cumplimiento de sus funciones
se ven en la necesidad de terminar su jornada laboral a altas horas de la noche.

e Planes Exequiales para funcionarios de planta

Planes exequiales para los funcionarios de planta y sus familias conforme a las siguientes coberturas:
e (5) personas sin limite de edad: titular, conyuge, padres, suegros y un abuelo

e (7) personas menores de 70 afios: hijos, hermanos, sobrinos, primos, tios, nietos, nueras, yernos,
padrastros, hijastros, hermanastros, abuelos, cufiados, personal del servicio doméstico, o la nana,
garantizando la cobertura del servicio.

e Regulacion Teletrabajo y Trabajo en casa

La regulacion del teletrabajo y trabajo en casa se reglamenta teniendo en cuenta siempre, que el fin primordial
es la satisfaccion y logros de los principios propios del ejercicio de la funcién administrativa que rige la Entidad,
consagrados en la norma, aplicado con eficiencia. Con la promulgacion y entrada en vigencia de la ley 2088 del
2021, se hace indispensable adoptar los lineamientos impartidos por esta, bajo la figura excepcional del trabajo
en casa cuando asi se autorice por parte de la Entidad. Asi las cosas, en razén a la expedicion de dicha ley, ya
la reglamentacion que realiza sobre este aspecto, es necesario adoptar los lineamientos para el trabajo en casa
dentro de la Camara De Representantes.

Por [o anterior, La Direccion Administrativa de la Camara de Representantes expidio las Resoluciones No. 2396
del 24 de septiembre del 2019 “Por medio de la cual se implementa el proyecto piloto de teletrabajo en la Cémara
de Representantes” y Resolucion No. 1184 del 24 de mayo del 2022 “Por la cual se regula, adopta y se
establecen los lineamientos para el trabajo en casa”, lo anterior de acuerdo con la ley 1221 de 2008 y
normatividad vigente.

1. Evaluacién y seguimiento

Indicador de Gestion
Para el seguimiento y evaluacion del Plan de Bienestar e Incentivos, se establece el presente indicador:

Nombre del ~ Objetivo ~ Formulacion - L Frecuen
~ Indicador . .. cia
Plan de Medir el porcentaje de Nimero de programas de Bienestar e
Bienestar e cumplimiento del Plan de Incentivos realizados / Nimero total de ~~ Trimestral
Incentivos Bienestar e Incentivos programas del Plan de Bienestar e
Incentivos
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0. Procesos de mejora continua

Con base a los resultados obtenidos mediante la Encuesta de Diagnostico y mediante el Indicador de Gestion
se permite establecer todas aquellas actividades que promuevan la eficiencia, eficacia y efectividad de todo el
sistema de Gestién de la Camara de Representantes.

Por otra parte, se promueve en los funcionarios la mejora continua de los procesos de autogestion, autocontrol
y autorregulacion el cual se fundamenta en los lineamientos de la planeacion estratégica y el plan de
mejoramiento de la entidad.

Encuesta de Satisfaccion
Una vez finalizada cada actividad relacionada dentro del programa de plan de Bienestar esta sera medida de
acuerdo al instrumento de medicion “Encuestas de satisfaccion Actividades de Bienestar” con el fin de medir la

percepcion del funcionario sobre cada evento, participacion, evaluacion y oportunidades de mejora.

https://forms.gle/KpgLHU2FUCdXBpdFA——~

—
i
%OLLY CHICH ROJAS ’2 DIEGO ENRIQUE RAMIREZ SANGUIN
Jefe seccion Bleffestar Soci Jefe Técnico
Presidenta Conjg n de Pers?riat\ww_.

f Ma sab el (arnllov
EASTRO SALCEDO MA iA ISABEL CARRILLO HINOJOSA
Reprgs€nidnte de la Administracion Representante de la Administracion

s

e [
A PARRA
Representante de los Empleados

: MBAMARA 7 o




