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Bogota D.C., 26 de julio de 2021.

Doctores

GERMAN ALCIDES BLANCO ALVAREZ
Presidente de la Camara de Representantes
JORGE HUMBERTO MANTILLA SERRANO
Secretario General de la Camara de Representantes
CONGRESO DE LA REPUBLICA
german.blanco@camara.gov.co
secretaria.general@camara.gov.co
raul.avila@camara.gov.co

Ciudad

ASUNTO: Proposicion No. 134 aprobada el 17 de junio de 2021 - Debate de Control Politico.
Radicados ANI Nos. 20214090813282 y 20214090813822 del 22 de julio de 2021.

Respetados Doctores:

La Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “ANI") acusa recibo de su comunicacion
relacionada con la Proposicion No. 134 aprobada el 17 de junio de 2021, por medio de la cual se adjuntan
los respectivos cuestionarios para el Debate de Control Politico sobre las “Obras de Infraestructura en
transporte: Ruta del Sol, Ferrocarriles Nacionales y Navegabilidad del Rio Magdalena”, convocado por los
Representantes a la Camara José Eliecer Salazar Lopez, Norma Hurtado Sanchez, Martha Villalba
Hodwalker y Hernando Guida Ponce; asi las cosas, la ANI se permite dar respuesta en los siguientes
términos:

PROCESO DE RECUPERACION DE FERROCARRILES NACIONALES

CUESTIONARIO PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI

“1. Teniendo en cuenta que la ley de presupuesto para el afo 2020, tenia destinado para la Agencia
Nacional de Infraestructura la suma de $162.900.000.000 y para el afio 2021 tiene destinado la suma de
$177.265.214.000, por concepto de apropiaciones para vias férreas, sirvase presentar un informe sobre
¢Cudl ha sido la ejecucion de estos rubros presupuestales por vigencia?, indicando como se han
invertido.”

En atencion a su consulta, inicialmente es importante indicar que la ANI tiene a su cargo tres (3) proyectos
férreos, los cuales se relacionan a continuacion:
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PROYECTO SECTOR LONGITUD (KM)

Red Férrea del Atldntico Chiriguand - Santa Marta 245
Sistema Ferroviario Central - Obra La Dorada - Chiriguana 561
Publica Facatativa - Bogota - La Caro - Belencito y La Caro - Zipaquira 311
Red Férrea del Pacifico Buenaventura - La Felisa, Zarzal - La Tebaida / Cartago - La Felisa, 498

A continuacion, presentamos la relacion de las actividades en el Plan de Accién del modo férreo para el
afio 2020, con las apropiaciones presupuestales correspondientes:

DESCRIPCION INVERSION (2020) PROYECTO VALOR FINAL

Interventoria de la Red Férrea del Aténtico (Enero - Diciembre) Reareneadel | 63605860841
Contrato de Obra Publica Bogota - Belencito y La Dorada -
Chiriguana (Enero - Julio 01) $57.449.253.848
Otro§! al antrato de Obra Pdblica Bogota - Belencito y La Dorada , $37.159.795.696
- Chiriguana Corredor Férreo
Interventoria de Contrato de Obra Publica Bogota - Belencito y La Central
Dorada - Chiriguana (Enero a Agosto 01) $3.175.872.702
Otrosi a la Interventoria d_e_ Cont,rato de Obra Publica Bogota - $2.384.380.834
Belencito y La Dorada - Chiriguana
Interventoria de la Red Férrea del Pacifico (Enero - Diciembre) . $3.684.384.430

: - _ _ Red Férrea del
Pago de ,|ndemn|zaC|ones prediales para la construccidn de la Pacifico $650.019.915
variante férrea de Cartago
Recorte Presupuestal Vigencia 2020* $54.093.844.631,60
Pérdida de Apropiacién $97.587.102,40

* El valor total de la actividad “Recorte Presupuestal Vigencia 2020” corresponde a la suma de los valores de
actividades no ejecutadas por efectos de la emergencia econdmica, social y ambiental derivada del COVID-19.
En particular, es importante precisar que, debido a la emergencia sanitaria por la cual atraviesa el pais, los
operadores férreos han disminuido la movilizacién de carbdn en el corredor de la Red Férrea del Atlantico, razén
por la cual, se presentd una disminucién de los ingresos previstos para el afio 2020.

Ahora bien, respecto del presupuesto para el modo férreo de la ANI para la vigencia 2021, a continuacion,

se presenta con las apropiaciones presupuestales vigentes y su ejecucion:

ACTIVIDADES PROYECTO APROPIACION EJECUCION
Nueva Interventoria Red Férrea del Pacifico Red Férrea del
(Septiembre - diciembre) Pacifico $2.413.742.859 %0
Prorrogar interventoria de Red Férrea del Pacifico Red Fe[r'ea del $944.161.854 $0
(Junio - septiembre) Pacifico
Interventoria Red Fe_rre_a del Pacifico Red Fe[r_ea del $1.579.354.300 $1.568.895.000
(Enero - junio) Pacifico
Fondear Vigilancia tramo ana Franca de Pereira - La Red Fe[r_ea del $600.000.000 $0
Felisa Pacifico
Actividades para saneam[en.to predial Red Férrea del Red Fgrrga del $50.000.000 $0
Atlantico Atlantico
Interventoria Red Férrea Atlantico Reafereadel | §3836.048466 | $1561596.500
Obra Publica Bogota - Belencito y La Dorada - Chiriguana Corredor Férreo $13.948.290.102 $12.767.809.747

La movilidad
es de todos

Mintransporte



http://www.ani.gov.co/

Avenida Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - www.ani.gov.co
Nit. 830125996-9. Codigo Postal ANI 110221.

Agencia Nacional de Pagina 3 de 37

ANi

Infraestructura
Para contestar cite:
T T
Fecha: 27-07-2021
ACTIVIDADES PROYECTO APROPIACION EJECUCION
Central
Interventoria Obra Publica ngota - Belencito y La Dorada | Corredor Férreo $1.316.083.274 $1.180.480.355
- Chiriguana Central
Contrato interadministrativo Findeter Bogota - Belencito Corr(éi?]rtrlzlerreo $17.062.265.815 $4.265.566.454
Contrato mteradmmstrgnvo F,lndeter La Dorada - Corredor Férreo $3.560.938.893 $0
Chiriguana Central
Contrato de Obra Pdblica La Dorada - Chiriguana Estructuracion $46.064.659.195 | $46.064.659.195*
Interventoria al Contrato.d.e Obr,a Publica La Dorada - Estructuracion $2.792.330.159 g0
Chiriguand
Actividades liberacion* $82.297.339.083
TOTAL $176.465.214.000 $67.409.007.331
* El valor total de la actividad “Actividades liberacidn” corresponde a la suma de los valores de las actividades no ejecutadas
por efectos de la Emergencia Econémica, Social y Ambiental derivada del COVID-19. En particular, es importante precisar
que, debido a la emergencia sanitaria por la cual atraviesa el pais, los operadores férreos han disminuido la movilizacién de
carbon en el corredor de la Red Férrea del Atlantico, razén por la cual, se presentd una disminucion de los ingresos previstos
para el afio 2021.
*Proyecto adjudicado el 21 de junio de 2021.
*** Proceso VJ-VE-CM-007-2021, Estado: Proceso en evaluacion y observaciones, para adjudicacion.

“2. Sirvase indicar ¢ Cudl es el estado actual de las concesiones de la red férrea?”

Actualmente la red férrea, a cargo de la ANI, cuenta con dos contratos de concesion, los cuales son: i) la
Concesion Férrea del Atlantico y; ii) la Concesion Férrea del Pacifico.

Concesidén Férrea del Atléntico:

El 09 de septiembre de 1999, mediante Contrato No. O-ATLA-0-99 de 1999, FERROVIAS entreg6 en
Concesion a la Sociedad Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. - FENOCO S.A., la infraestructura de la
Red Férrea del Atlantico, incluyendo bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su
rehabilitacion - reconstruccion, conservacion, operacion y explotacion, mediante la prestacion del servicio
de transporte ferroviario de carga, por el término de treinta (30) afios.

Como hito importante, se resalta que mediante el Otrosi No. 12 del 2006, se realizd una importante
modificacion al contrato, estableciendo la desafectacion de los Tramos Bogota - Belencito, La Caro -
Lenguazaque, Bogota - Dorada, Dorada - Barrancabermeja, Barrancabermeja - Chiriguand y Puerto Berrio
- Medellin (Bello), continuando a cargo del Concesionario FENOCO, y en Concesion los Tramos
Chiriguana - Ciénaga, Ciénaga - Santa Marta.

Teniendo en cuenta que a la fecha del citado Otrosi no se contaba con un mecanismo para las actividades
de Control y Operacion de los tramos desafectados, mediante los Otrosies Nos. 13 del 10 de septiembre
de 2008, 14 del 21 de septiembre de 2009, 15 del 01 de febrero de 2010, 16 del 07 de febrero de 2011, 17
del 31 de marzo de 2011 y 18 del 31 de agosto de 2012 al Contrato de Concesion, se prorrogo el plazo
para que el Concesionario FENOCO S.A. continuara con la ejecucién de las actividades de Control y

La movilidad
ez de todos

Mintransporte



http://www.ani.gov.co/

Avenida Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - www.ani.gov.co

= . . Nit. 830125996-9. Codigo Postal ANI 110221.
Agencia Nacional de Pagina 4 de 37
Infraestructura
S .
Para contestar cite:
Radicado ANI No.: 20215000226991

Fecha: 27-07-2021

Operacion de la Infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, hasta el 31 de octubre de
2013, fecha en la cual, fueron finalmente desafectados los tramos en comento.

De acuerdo con lo anterior, desde el afio 2013 y hasta la actualidad, el Contrato de Concesion
corresponde al corredor férreo ubicado entre Chiriguana PK 723 y el Puerto de Santa Marta PK 969 en
una longitud origen - destino de 246 Km, es decir que en el afio 2011, la ANI recibio la Concesion con los
tramos relacionados desafectados, con la construccion de segunda linea en ejecucion y con una
movilizacién de carbon de 39.4 millones de toneladas. Durante el afio 2020 se movilizaron 35.581.823
toneladas de carbon y en lo que va corrido del 2021, con corte al 22 de junio, se han movilizado
16.312.437,26 toneladas de carbon.

Actualmente el Concesionario FENOCO S.A. desarrolla actividades de mantenimiento y conservacion del
corredor férreo, vigilancia, control de trafico, explotacion y operacion del corredor concesionado. Con
respecto a la obligacion de construccion de la segunda linea, se explica la situacion actual en la respuesta
al Punto No. 6.

Concesidén Férrea del Pacifico:

La concesion de la Red Férrea del Pacifico, bajo el Contrato 09-CONP-98 fue recibida por la ANI, con dos
empresas presentes en el contrato, tras la cesion total del contrato de concesion ocurrida en el afio 2008 y
regulada por el Otrosi No. 15, mediante el cual la sociedad Tren de Occidente S.A., cedio el contrato de
concesion a la sociedad Ferrocarril del Oeste (hoy Ferrocarril del Pacifico S.A.S. en Liquidacion Judicial),
del tramo Buenaventura - Cartago y el ramal Zarzal a la Tebaida, con una longitud total de 380 km. De otra
parte, el cesionario, la sociedad Tren de Occidente S.A., conservo la calidad de fideicomitente y la
obligacién de terminar las actividades del plan de obras de rehabilitacion en el tramo Cartago - La Felisa,
incluyendo la obligacion de construccion de dos variantes férreas a los centros poblados de Cartago y
Caimalito.

Respecto del estado actual del Contrato de Concesion, la ANI mediante la Resolucion No. 1685 del 12 de
noviembre de 2019, confirmada a través de la Resolucion 20207070005965 del 15 de mayo de 2020,
declard la caducidad del Contrato de Concesion No. 09-CONP-98 de 1998 debido a los incumplimientos
graves y directos por parte de la Sociedad Ferrocarril del Pacifico S.A.S. en liquidacion judicial; dichos
incumplimientos se centran en 3 temas, asi: a) Suspension en la prestacion del servicio de transporte de
carga, b) Mantenimiento y conservacion de la infraestructura entregada en concesion y, ¢) Mantenimiento
de los equipos férreos. Por lo anterior, la ANI se encuentra adelantando los inventarios para la reversion
de la infraestructura al Instituto Nacional de Vias - INVIAS.

Por otro lado, dentro del manejo de la relacién contractual con la sociedad Tren de Occidente S.A., y en
cumplimiento del Acuerdo Conciliatorio del 23 de marzo de 2018 aprobado por el Tribunal Contencioso
Administrativo del Valle del Cauca, esta sociedad se encuentra ejecutando la construccion del tramo de
via férrea entre el centro poblado de Zaragoza (Cartago - Valle del Cauca) y el km 367, en las
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inmediaciones del corregimiento de Caimalito (Pereira - Risaralda), en donde se encuentran emplazadas
varias facilidades logisticas y de tipo zona franca como la Zona Franca Internacional de Pereira. Las obras
incluyen la construccion de las variantes al municipio de Cartago y al corregimiento de Caimalito y la
rehabilitacion de la via férrea entre estos dos puntos, para un total de 32 kilémetros de via férrea, en la
actualidad se cuenta con un avance del 48%.

“3. ¢Sirvase indicar el estado actual de los tramos que estdn en proceso de recuperacion, indicando
lugar donde estan ubicados estos tramos?”

Con relacion a la Red Férrea del Pacifico, tal como se menciond en la respuesta al punto anterior,
actualmente se adelanta por parte de la ANI el proceso de reversion del tramo Buenaventura - Zaragoza y
el ramal Zarzal - La Tebaida y el seguimiento a la ejecucion de las obras del Acuerdo Conciliatorio en el
tramo Zaragoza - Caimalito.

Vale la pena mencionar que la ANI ha logrado iniciar operaciones comerciales de carga a lo largo de los
corredores Bogota - Belencito y La Dorada - Chiriguana - Santa Marta, reactivando las operaciones de
carga diferente al carbon. A partir del segundo semestre de 2018 y con corte al 15 de abril de 2021 se
tienen las siguientes estadisticas:

En el corredor Bogota - Belencito se movilizaron mas de 110.000 toneladas desde el afio 2018 hasta el 15
de abril del 2021 y en el corredor La Dorada - Chiriguand se movilizaron mas de 100.000 toneladas en el
mismo periodo de tiempo, en productos como cemento en saco, acero, materia prima para la industria de
papel, productos agricolas, entre otros.

A partir de mayo de 2021, a través del Contrato Interadministrativo No. VEJ-VE-477 de 2021, suscrito con
la Financiera de Desarrollo Territorial (en adelante “FINDETER”), se reiniciaron las operaciones de
pasajeros por parte de la empresa Turistren en el corredor Bogota - Zipaquira y el pasado 15 de junio de
2021 se logrd la reactivacion de la operacion comercial de carga en el corredor Bogota - Belencito. Desde
el reinicio de la operacion comercial en este corredor, con corte al 27 de junio de 2021, se han movilizado
2.095 toneladas de cemento en saco.

Por otra parte, y con relacion al corredor férreo La Dorada - Chiriguand, el 17 de junio de 2021 a través de
FINDETER se suscribié el Contrato Interadministrativo No VEJ-VE-503-2021 del 17 de junio de 2021 con
el fin de garantizar la vigilancia, control de trafico y mantenimiento, asi como la de contar con la respectiva
interventoria durante un plazo estimado de 2.5 meses.

Con el desarrollo de las actividades antes citadas, se permitira continuar con el Plan de Reactivacion
trazado por la Entidad, para posteriormente garantizar el correcto empalme con el Contratista seleccionado
por la ANI en el marco del proceso Licitatorio No. VJ-VE-LP-001-2021, adjudicado el pasado 22 de junio
de 2021 mediante la Resolucion No. 20217030009985 que tendrd como objeto el de ‘“Ejecutar las
actividades de mantenimiento, conservacion y mejoramiento de la infraestructura entregada y que hace
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parte del corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar) y ramales incluidos en los anexos técnicos, asi
como el control y mantenimiento de material rodante y atencion de emergencias que alteren de alguna
manera las operaciones ferroviarias en el corredor ferroviario, y demas actividades consagradas en los
anexos”.

“4. Sirvase indicar ;en qué estado se encuentra el acto administrativo que prepara la agencia donde
establece las reglas de juego para las empresas que estan interesadas en participar en el mercado y
los concesionarios de las redes?”

El proyecto de borrador de la Resolucion “Por medio de la cual se fijan los requisitos y se establece el
procedimiento para asignar surcos ferroviarios” fue publicada en la pagina web de la ANI el 23 de agosto
de 2019, recibiendo observaciones que fueron respondidas a quienes las formularon.

Es importante tener presente que el borrador de acto administrativo fue socializado con el Ministerio de
Transporte y para su revision y ajustes se han venido realizando diversas Mesas de Trabajo entre la ANl y
esta cartera ministerial; se espera tramitar este acto administrativo en el segundo semestre del 2021.

“5, ¢En qué estado se encuentra el proceso de estructuracion para habilitar el tramo Bogotd -
Belencito?”

La ANI, en el estricto cumplimiento de su funcién de administracién y operacién, consagradas en el
Decreto 4165 de 2011, Articulo 4°, numeral 19%, desde el 2013 ha administrado temporalmente los
corredores férreos desafectados del contrato de concesion ATLA-099, La Dorada - Chiriguand y Bogota -
Belencito; estos, al momento de la elaboracion de este documento, han recuperado las condiciones de
operacion segura y confiable.

Es necesario indicar que el Plan Maestro de Transporte Intermodal 2015 - 2025 identifico tres corredores
ferroviarios, como prioritarios para para intervenir en la primera década: i) Via al Pacifico, i) La Dorada -
Chiriguana y iii) Bogota - Belencito.

La ANI suscribié el Convenio 024 de 2017 con la Financiera de Desarrollo Nacional (en delante de “EDN"),
en la ejecucion de la Etapa 1 se realizd una evaluacion a nivel de prefactibilidad de los tres corredores
priorizados en el PMTI: La Dorada - Chiriguana, Bogota - Belencito y la salida a la Costa Pacifica. Con los
resultados de dicha evaluacion se desarrolld una matriz multicriterio que arroj0 como resultado la
priorizacion del corredor La Dorada - Chiriguana.

! Administrar y operar de forma temporal la infraestructura ferroviaria nacional cuando, por razones de optimizacién del servicio,
esta haya sido desafectada de un contrato de concesidn, y hasta tanto se entregue a un nuevo concesionario o se disponga su
entrega definitiva al Instituto Nacional de Vias, INVIAS.
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En el marco del convenio se desarrollé y analizé el estudio realizado por el BID y B&C, mediante el cual se
priorizd el orden de intervencion de los corredores ferroviarios. Se encontrd que el corredor Bogota -
Belencito tiene una demanda maxima a ser atendida de 479.329 toneladas por afio.

Demanda asociada a mercados identificados Q_i

Salidas a la costa

Paciiica 3.965.716 205.011 0 1.917.686 994 144 7.082.557
La Dorada -

Chiriguan 107 822 110.213 202 457 998 083 1.719.484 3.138.058
Bogota - Belencito 45378 48.736 0 74750 310.466 479.329

Fuente: Andlisis de demanda y de viabilidad de los proyectos férreos de interés de la nacién que fueron identificados como prioritarios en el
plan maestro intermodal, utilizando informacién primaria y secundaria.

Tabla 8. Resultados pricrizacién de los corredores a partir de evaluacién multicriterio.

1 Comredor 2: La Dorada — Chiriguana — Santa Marta 89
2 Corredor 1: Salidas a la Costa Pacifica 26
3 Corredor 3: Bogota - Belencito 0,7

Fuente: B&C S.A. a partir de variables de profizacon

Fuente: Andlisis de demanda y de viabilidad de los proyectos férreos de interés de la nacion que fueron identificados como prioritarios en el
plan maestro intermodal, utilizando informacion primaria y secundaria.

Por parte de la Empresa Férrea Regional de la Gobernacion de Cundinamarca se ejecutan dos contratos
para el desarrollo de proyectos férreos regionales de pasajeros, para la movilizacion de pasajeros desde
los municipios hacia la cabecera de la capital del pais. Al momento de esta respuesta, el estado del
proyecto Regiotram de Occidente, sobre el tramo Facatativa - Bogota es adjudicado. Por lo anterior, los
tramos entre Facatativd y Bogotd y entre Bogota y Zipaquira seran entregados a la Gobernacion de
Cundinamarca al inicio de las obras en cada uno de los tramos.

Por lo anteriormente expuesto, el proceso de estructuracion de este corredor se encuentra priorizado para
ser estructurado, después del corredor férreo hacia el puerto de Buenaventura.

“6. Sirvase indicar ¢cudl es el estado actual de la construccion de los 25,68 km pendientes por
construir en la segunda linea férrea del tramo en Concesion Chiriguand - Ciénaga, Ciénaga - Santa
Marta?”

En la actualidad el Contrato de Concesion No. O-ATLA-00-99 corresponde al corredor férreo ubicado entre
Chiriguana y el Puerto de Santa Marta, que incluye la obligacion de construir 191.1 km de segunda linea,
de los cuales a la fecha se han construido 165.42 Km en linea paralela. Los 25.68 km pendientes por
construir se encuentran ubicados en los siguientes municipios:

SECTOR LONGITUD (KM)
Bosconia 2,45
Fundacién 1.09
Aracataca (Variante) 9.11
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| Zona Bananera (Corregimientos de Guacamayal, Sevilla y Orihueca) y Predios La Corona y la Feliciana | 13.03 |

Ahora bien, con relacion al estado actual de la construccion de los 25,68 km pendientes por construir en la
segunda linea férrea, nos permitimos informar que desde el afio 2019, el Concesionario FENOCO S.A. ha
venido manifestando que no le corresponde construirlos, teniendo en cuenta que ya cumplié con las
inversiones y con la capacidad prevista contractualmente, posicion que no ha sido compartida por el
Interventor del proyecto y por la ANI. Sobre esta situacion se han venido cruzando diversas
comunicaciones en donde la ANI y el Concesionario FENOCO S.A. han presentado sus argumentos, sin
lograr un consenso al respecto. Ante esta circunstancia, se han venido realizando reuniones internas en la
ANI entre las areas técnica, juridica y de sancionatorios para revisar las actuaciones contractuales a que
haya lugar.

“7. Teniendo en cuenta que los tramos Cartago - Caimalito - La Felisa, que hace parte de la Red Férrea
del Pacifico, no han sido recuperados y se encuentran en construccion a cargo de la Sociedad Tren de
Occidente S.A., sirvase indicar ¢ cual es el estado actual de esta obra?”

Tal como se indico en la respuesta del Punto 2, dentro del manejo de la relacién contractual con la
sociedad Tren de Occidente S.A., y en cumplimiento del Acuerdo Conciliatorio del 23 de marzo de 2018
aprobado por el Tribunal Contencioso Administrativo del Valle del Cauca, esta sociedad se encuentra
ejecutando la construccion del tramo de via férrea entre el centro poblado de Zaragoza (Cartago - Valle del
Cauca) y el km 367, en las inmediaciones del corregimiento de Caimalito (Pereira - Risaralda). Las obras
incluyen la construccion de las variantes al municipio de Cartago y al corregimiento de Caimalito y la
rehabilitacion de via férrea entre estos dos puntos, para un total de 32 kildmetros de via férrea, en la
actualidad se cuenta con un avance del 48%. En adicion, de conformidad con el mencionado Acuerdo
Conciliatorio, la Sociedad Tren de Occidente S.A. tiene la obligacién de vigilancia del tramo desde el Km
367, corregimiento de Caimalito (Pereira - Risaralda) hasta La Felisa.

“8. Sirvase indicar ¢en qué estado estd actualmente el proceso de Estructuracion Técnica, juridica y
financiera del corredor férreo comprendido entre los municipios de La Dorada en el departamento de
caldas y Chiriguana en el departamento del Cesar?, con sus respectivos ramales para el proceso
licitatorio”

Es necesario indicar que el 22 de diciembre de 2017 la FDN y la ANI, suscribieron el Convenio
Interadministrativo No. 024 de 2017 cuyo objeto es “Aunar los esfuerzos de LA FINANCIERA y de LA
AGENCIA para desarrollar (I) andlisis de demanda y de viabilidad de los proyectos férreos de interés de la
Nacién que fueron identificados como prioritarios en el Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI),
utilizando informacion primaria y secundaria y, de acuerdo con los resultados obtenidos en esta etapa y el
grado de viabilidad de los proyectos estudiados, (ll) desarrollar la estructuracion técnica, legal y financiera
a nivel de factibilidad de los corredores identificados y priorizados en la primera etapa’.
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La FDN adelantd la contratacion de la estructuracion técnica del corredor Dorada - Chiriguana, luego de lo
cual resulté como adjudicatario el Consorcio GCA-SETEC COLOMBIA (en adelante “Contratista Técnico”)
y, en consecuencia, el 02 de julio de 2019 se suscribid el Contrato No. 35 de 2019 (en adelante “Contrato
Técnico”).

Dentro de la ejecucion del Convenio, el 25 de febrero de 2020, la FDN suscribié con la Unién Temporal
BBVA - Deloitte - Duran & Osorio el Contrato 05 de 2020 “Contrato Legal y Financiero”, cuyo objeto
consiste en llevar a cabo la “Estructuracion financiera y legal, del corredor férreo comprendido entre los
municipios de La Dorada en el departamento de Caldas y Chiriguana en el departamento del Cesar, con
sus respectivos ramales incluyendo interoperabilidad con el tramo Chiriguana - Santa Marta actualmente
concesionado a FENOCO, y (ii) prestar la asesoria financiera y legal especializada para la consecucion del
financiamiento de la rehabilitacién del corredor férreo objeto de estructuracion”.

Se estima que la estructuracion técnica legal y financiera que permita el inicio de proceso de aprobaciones
se surta durante el segundo semestre del afio 2021.

Al momento de elaboracion de este documento el equipo estructurador se encuentra preparando los
documentos soporte para presentar el proyecto con el fin de obtener los conceptos favorables a
Retribucion por Unidades Funcionales y Analisis de Riesgos del Proyecto APP de Iniciativa Publica, que
son emitidos por Ministerio de Transporte, asi como con la aprobacion de Condiciones Financieras y
Valoracion de Obligaciones Contingentes emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; asi
mismo, el concepto favorable sobre la utilizacién del esquema de Asociacion Publico-Privada que expide
el Departamento Nacional de Planeacion. Se espera que estas aprobaciones y conceptos se obtengan en
el segundo semestre de 2021.

Una vez se cuente con la aprobacion por parte de todas las entidades, se solicitara la aprobacion de las
Vigencias Futuras requeridas por parte del CONFIS y, con dicha aprobacion, se podra asi dar inicio al
proceso de Licitacion que culminara con la contratacion de los futuros Concesionarios para cada corredor.

Ahora hien, es conveniente sefialar que actualmente la ANI se encuentra estructurando la APP el Tren
Dorada - Chiriguand, segun las cifras preliminares que se tienen, la inversion que se realizara asciende a
COP$1,6 hillones de pesos en Gastos de Capital (Capex) en pesos de 2020 y el plazo estimado de
ejecucion de este contrato sera de diez (10) afios.

“9. Sirvase indicar si ¢a la fecha ya se definieron las condiciones tarifarias o el valor de derecho de
ingreso que deberén pagar los interesados en operar el corredor férreo del Atlantico?”

En cuanto a las condiciones tarifarias, es importante recordar que la regulacion tarifaria para el proyecto
Red Férrea del Atlantico (Chiriguana - Santa Marta) esta dada por la Resolucion 1070 de 2006 que
contempla las tarifas de uso de via para el corredor Chiriguana - Santa Marta. Actualmente no se realiza ni
esta prevista ninguna modificacion a esta resolucion.
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Ahora bien, frente al Derecho de Ingreso es pertinente indicar que en julio de 2019, el concepto del area
juridica de la ANI determind que el Derecho de Ingreso es un concepto que hace parte del contrato de
concesion, pero que su valor no se encontraba definido dentro del clausulado contractual, ante lo cual, a
través del Equipo de Seguimiento del Proyecto, se procedio a estructurar una propuesta de célculo de
dicho valor, la cual fue preliminarmente validada en febrero de 2020 por el Concesionario FENOCO S.A..

Como complemento de lo anterior, es importante informar que el valor y demas condiciones relacionadas
con el derecho de ingreso, se encuentran incorporadas en un anexo que se ha denominado Politica de
Acceso, que contempla el procedimiento y condiciones que deben cumplir los interesados en operar en el
corredor concesionado y que por su complejidad e impacto viene siendo objeto de revisiones y ajustes por
parte del Concesionario FENOCO S.A. 'y la ANI.

Asi las cosas, una vez se culmine la concertacion de la Politica de Acceso entre la ANI y el Concesionario,
éste ultimo lo someterd a consideracion de su Junta Directiva y de sus Accionistas y; una vez cuente con
las aprobaciones necesarias, la ANI procedera a tramitar la modificacion contractual que adopte la Politica
de Acceso, dentro de la que se encuentra lo relacionado con las condiciones y valor del Derecho de
Ingreso.

RUTA DEL SOL I, 11 Y 11l

CUESTIONARIO AL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

“1. Presentar un informe financiero completo de los proyectos de infraestructura Ruta del Sol,
sectores I, Il y 117"

Ruta del Sol Sector 1 - Contrato de Concesion No. 002 de 2010
(en etapa Construccién, Operacién y Mantenimiento)

- Inicio de construccion: 06 de junio de 2011.
- Inicio de la Operacion Tramo 2: 04 de diciembre de 2014.

Aportes consignados por la ANI en la fiducia segun la Seccion 12.04 (b) del Contrato de Concesion No. 002 de
2010 - Ruta del Sol Sector 1:

Afio APORTE CONTRACTUAL PESOS CORRIENTES
PESOS DIC 2008 (MILLONES) (MILLONES)
2011 $631.518 $686.480
2012 $375.713 $419.746
2013 $184.812 $210.094
2014 $24.880 $30.577
2015 $17.499 $22.645
2016 $263.647 $325.984
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TOTA $1.498.069 $1.695.526

Aportes pendientes por consignar en fiducia:

A | APORTE CONTRACTUAL PESOS
DIC 2008 (MILLONES)

2016 $34.139

TOLT A $34.139

Ingresos recibidos por el Consorcio Vial Helios (con corte a junio 30 de 2021):

INGRESOS RECIBIDOS POR LA PESOS CORRIENTES
CONCESIONARIA (MILLONES)
Recaudo de peaje El Kordn $53.711
Pago de hitos $1.733.519
Pago de rendimientos financieros $92.961
TOTAL $1.880.191

Recaudo promedio mensual:

VALOR PROMEDIO DE RECAUDO
MENSUAL POR ESTACION ANO 2021

El Koran $5.065

*Cifras en millones de pesos

ESTACION DE PEAJE

Ruta del Sol Sector 2 - Contrato de Concesion No. 001 de 2010
(Terminado, Revertido, Liquidado y Declarado nulo)

- Fecha de Inicio: 05 de abril de 2010.
- Fecha de reversion de la infraestructura a INVIAS: 20 de octubre de 2017.

A continuacion, se presentan los ingresos recibidos por la Concesionaria Ruta del Sol S.A.S., durante la
ejecucion del Contrato de Concesion No. 001 de 2010:

INGRESOS RECIBIDOS POR LA CONCESIONARIA PES?SH(::&I;EI;I)\ITES PESOS DIC 2018 (MILLONES)
Recaudo de peajes y sobrantes $968.100 $1.162.346
Pago de hitos $1.245.300 $1.447.831
Pago de fondo de pasivos contingentes prediales $128.830 $154.753
Pago de rendimientos financieros $75.699 $85.152
Pago de terceros de buena fe y rendimientos trasladados $1.635.369 $1.669.293
Ingresos explotacién estacion de Morrison $250 $276
TOTAL $4.053.551 $4.519.653
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Se presenta el saldo unificado por el laudo arbitral de agosto de 2019, del Patrimonio Auténomo
administrado por la Fiduciaria Corficolombiana:

SALDO UNIFICADO POR LAUDO ARBITRAL DE
AGOSTO DE 2019 (MILLONES)
Saldo total fideicomiso RDS?2 |  $188.214

El Contrato de Concesion No. 001 de 2010, suscrito entre la Concesionaria Ruta del Sol S.AS. y el
Instituto Nacional de Concesiones - INCO (hoy la ANI), fue declarado nulo por parte de un Tribunal de
Arbitramento mediante Laudo proferido el 06 de agosto de 2019 y liquidado de conformidad con lo
establecido en el articulo 20 de la Ley 1882 de 2018.

Por su parte, la Superintendencia de Sociedades, en ejercicio de sus facultades jurisdiccionales, por medio
del Auto 460-000202 del 15 de enero de 2020 ordend la apertura del proceso de Liquidacion Judicial de la
Sociedad Concesionaria Ruta del Sol S.A.S., identificada con NIT.900.330.667, designando como Agente
Liquidador al Doctor Dario Laguado Monsalve.

De conformidad con la orden de embargo proferida por la Superintendencia de Sociedades por medio del
Auto 415-090543 del 09 de junio de 2020 en el marco del proceso de Liquidacion Judicial de la
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. en Liquidacion Judicial (Radicado 220-01-236990), los dineros a cargo
de la ANI, para cumplir con lo dispuesto en el Laudo Arbitral, debian ser consignados en el Banco Agrario
de Colombia (Depdsitos Judiciales), en la cuenta No. 110019196110, a favor del Expediente Judicial No.
110019196110-02040587762.

En cumplimiento de la orden de embargo emitida por la Delegatura para Procedimientos de Insolvencia de
la Superintendencia de Sociedades en contra de la Sociedad Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. en
Liquidacion Judicial Nit 900.330.667, la ANI realiz6 los tramites correspondientes para girar los recursos de
conformidad con lo ordenado por el laudo arbitral proferido el 06 de agosto de 2019 y aclarado en
providencia del 16 de agosto de 2019, en el cual el Tribunal, en el Art. 2° dispuso:

“Segundo: Aclarar que cuando el Tribunal decidié en la resolucion novena del Laudo proferido el 6 de agosto de
2019 que la ANI debe realizar el pago de $24.217.280.235,28 “o el saldo faltante que resulte luego de utilizados
los recursos a los que se refiere la decision Décima anterior, en los términos del numeral ii) del Pardgrafo
Primero del Articulo 20 de la Ley 1882 de 2018" se refiere al procedimiento previsto en dicho numeral para
completar los recursos de la Fiducia que no alcancen para pagar los reconocimientos hechos por el Tribunal, de
manera que no puede haber ningtn desembolso de la ANI o de la Nacion en su nombre en exceso de los
$24.217.280.235,28 mencionados.

De esta manera, la frase citada entre comillas lo Unico que pretende es armonizar esta cifra de
$24.217.280.235,28 con el hecho cierto de que el Tribunal no tiene clara la fecha o fechas en las cuales se
realizaran los respectivos desembolsos por $187.056.125.325,72 con cargo a los recursos existentes en el
Patrimonio Auténomo Fideicomiso Ruta del Sol Sector 2, raz6n por la que no puede desconocer que esta Lltima
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suma, que se encuentra en la Fiducia, se mantendrd generando rendimientos financieros hasta su retiro
definitivo.

En consecuencia, la suma de $24.217.280.235,28 que en principio tendria que ser dispuesta por la ANI para
completar la suma de $211.273.405.561 objeto del laudo, es apenas un referente calculado hasta la fecha en
que se profirid el mismo, pues sequramente va a tener un monto inferior dados los respectivos rendimientos
financieros de la Fiducia causados con posterioridad al 6 de agosto de 2019. Es asi como el Tribunal determind
que deberia cumplirse su determinacion en el sentido de que los reconocimientos tienen una cuantia
total de $211.273.405.561, ni un peso més, ni un peso menos.

En definitiva, la suma de $211.273.405.561 fue el unico reconocimiento que se hizo en el Laudo de acuerdo
con la Ley 1882 de 2018 a favor de la Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. y con base en lo previsto en dicha
Ley y en la Sentencia C-207 de 2019 de la Corte Constitucional, dicha suma debe direccionarse para el pago de
las obligaciones a favor de terceros de buena fe.

Obligaciones a favor de terceros de buena fe o de otros acreedores que no se alcancen a cubrir con tales
recursos y hasta el limite de los $211.273.405.561, deben ser cubiertos o satisfechos por sus deudores -sea la
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. o el Consorcio CONSOL- o por sus avalistas o garantes y en ninguin caso por
la ANI o la Nacién con recursos ptblicos y por ello, para satisfacer tales obligaciones ya no es aplicable la Ley
1882 de 2018.” (Negrilla fuera del texto)

Como se desprende de la lectura del aparte del Laudo Arbitral transcrito, el reconocimiento que se les hizo
a los terceros de buena fe fue de DOSCIENTOS ONCE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y UN PESOS
(COP$211.273.405.561), y la ANI debié pagar el saldo faltante que resulte luego de utilizar los recursos
del Patrimonio Auténomo Fideicomiso Ruta del Sol Sector 2.

Teniendo en cuenta lo anterior le informamos que, el 16 de junio de 2020, fuimos informados por la
Sociedad Fiduciaria Corficolombiana S.A., quien era la vocera y administradora del Patrimonio Auténomo
Fideicomiso Ruta del Sol Sector 2, del cumplimiento de la orden de embargo emanada de la
Superintendencia de Sociedades y de la consecuente constitucion del depdsito judicial a favor del proceso
de Liquidacion Judicial. Asi las cosas, en su escrito, la Sociedad Fiduciaria nos informd que traslado la
totalidad de los recursos disponibles en el Patrimonio Autdnomo y, como consecuencia de ello, constituyd
tres depdsitos judiciales asi:

VALOR DE LA COSTO DE LA IVA DE LA VALOR TOTAL DEL

OPERACION TRANSACCION TRANSACCION PAGO
$38.856.503.515,03 $4.629,00 $880,00 $38.856.509.024,03
$75.000.000.000,00 $4.629,00 $880,00 $75.000.005.509,00
$78.153.640.201,86 $4.629,00 $880,00 $78.153.645.710,86
$192.010.143.716,89 $13.887,00 $2.640,00 $192.010.160.243,89

Ahora bien, teniendo en cuenta lo ordenado por el Tribunal de Arbitramento y la constitucion de los
depdsitos judiciales por parte de la Sociedad Fiduciaria Corficolombiana S.A., la ANI debid realizar el pago
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de DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS CON ONCE CENTAVOS (COP$19.263.261.844,11),
suma que equivalia al saldo faltante que resulta después de restar el pago realizado por la Sociedad
Fiduciaria Corficolombiana S.A. al reconocimiento que hizo el Tribunal de Arbitramento a favor de los
terceros de buena fe.

Reconocimiento a favor de terceros de buena fe (Laudo Arbitral) $211.273.405.561,00
Pago realizado por la Sociedad Fiduciaria Corficolombiana S.A. $192.010.143.716,89
SALDO FALTANTE A CARGO DE LA ANI $19.263.261.844,11

Con base en lo anterior, el 30 de junio de 2020 la ANI procedid a constituir un Depésito Judicial por valor
de COP$19.263.261.844 dando asi cumplimiento a la orden del juez embargo 415-090543 del 09 de junio
de 2020 (Radicado 2020-01-236990).

Ruta del Sol Sector 3 - Contrato de Concesion No. 007 de 2010
(En etapa Construccion - Operacién y Mantenimiento)

- Fecha de Inicio: 01 de junio de 2011.
- Estado actual: En construccidn.

Respecto al informe financiero del Proyecto Ruta del Sol Sector 3 - Contrato de Concesion No. 007 de
2010, me permito inicialmente precisar algunos conceptos contractuales para dar mayor claridad a la
respuesta.

Para comenzar, es importante tener claro los siguientes términos:

Estado del ingreso esperado, generado (VPIT): La contraprestacion del Concesionario en este contrato
consiste en el (VPIT), que representa el valor presente de los ingresos efectivamente recibidos por el
Concesionario correspondientes a los Aportes INCO (hoy ANI) y a los recaudos de Peajes acumulados
hasta el mes m en Pesos constantes del 31 de diciembre de 2008.

A la fecha el VPIT (Valor Presente de los Ingresos Totales) generado del Proyecto, incluidas las vigencias
pagadas con corte mayo de 2021, se detalla a continuacion en millones de pesos:

Valor del contrato en millones de pesos de Dic/2008 - En términos de VPIT* $2.079.953

VPIT* de los recursos consignados en la fiducia (vigencias futuras, peajes en millones de pesos constantes de $1.558.169
Dic/2008) a 31 de mayo de 2021 U
Porcentaje VPIT* generado a mayo de 2021 74,91%
*Es el valor presente que percibird el concesionario, calculado al 31 de diciembre de 2008 de los ingresos correspondientes a los Aportes
INCO (Vigencias) y a los recaudos de Peajes solicitados por el Concesionario en su Propuesta en millones de Pesos constantes del 31 de
diciembre de 2008, descontados a la tasa TDI. (TDI: Tasa de descuento real de los ingresos expresada en términos efectivo mensual y que
para efectos del cdlculo del VPIT seré del (0.6240%).
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Plazo del contrato: El Plazo del contrato es hasta la obtencion del VPIT durante el Plazo Total Estimado del
Contrato o, hasta el vencimiento del Plazo Total Estimado que es de VEINTICINCO (25) afios contados a
partir de la Fecha del acta de Inicio (01 de junio de 2011).

Vigencias futuras aportadas y pendientes: Aportes consignados por la ANI en la Fiducia, de conformidad
con la Seccion No. 13.04 de Contrato No. 007 de 2010 a la fecha:

Afio APORTE CONTRACTUAL MILLONES DE PESOS
MILLONES DE PESOS DE DIC 2008 CORRIENTES
2012 $280.000 $312.816
2013 $290.000 $329.672
2014 - -
2015 $220.000 $276.150
2016 $420.000 $558.517
2017 $120.000 $304.224
2018 $125.000 $178.550
2019 $125.000 $185.423
2020 $125.000 $188.181
TOTAL $1.680.000 $2.333.534

Aportes pendientes por Consignar en Fiducia por parte de la ANI.

AfiO APORTE CONTRACTUAL
MILLONES DE PESOS DE DIC 2008
2021 $125.000
2022 $125.000
2023 $125.000
2024 $125.000
2025 $126.667
TOTAL $626.667

Cierre financiero (Banco / montos): El cierre financiero del Proyecto se obtuvo en junio de 2011 mediante
crédito sindicado, el cual se detalla a Continuacion:

TOTAL HASTA DESEMBOLSO PARTICIPACION
AT AR R 2014 (MILLONES DE PESOS) PORCENTUAL
Bancolombia $184.240 41%
Banco de Occidente $31.760 %
Davivienda $126.000 28%
Corpbanca Helm (Hoy ltad) $108.000 24%
TOTAL EN PESOS CORRIENTES $450.000 100%

Contrato de crédito 2021: Con ocasion de la suscripcion de los Otrosies 10, 11 y 12 al Contrato de
Concesion No. 007 de 2010, Yuma Concesionaria S.A. logrd un crédito por un cupo de 100 millones de
Euros equivalentes a 450 mil millones de pesos aproximadamente, recursos con los que se estima que se
garantizaran la finalizacion de las obras.
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Recaudo promedio de peaje / recaudo afio 2021: Con corte a 31 de mayo de 2021 el recaudo de peajes

en pesos corrientes se describe a continuacion:

z::;;strasladado al Concesionario por concepto de Recaudo de $1.156.620
Recaudo promedio mensual tiltimo afio (2020) $9.173
Recaudado en peajes afio 2021 $93.067
*Cifras en millones de pesos
ESTACION DE | VALOR PROMEDIO DE RECAUDO
PEAJE ANUAL POR ESTACION ANO 2020
La Loma $26.335
El Copey $23.969
Tucurinca $25.954
Valencia $8.850
El Dificil $13.294
Plato $11.677
*Cifras en millones de pesos (No esta incluido lo que se reconocid
en el afio 2021 por efectos del Covid-19 en el afio 2020)
Giros de Equity:
FECHA MILLONES DE PESOS CORRIENTES
08/04/2011 $26.000
24/01/2012 $28.200
24/01/2013 $33.800
24/01/2014 $63.000
30/01/2015 $65.000
TOTAL $216.000
*No existen pendientes aportes de Equity.
Ejecucion de Vigencias:
PAGO DE VIGENCIAS OPERATIVAS OTROSI No. 10
DETALLE TRASLADO TOTAL FECHA TRASLADO
VIGENCIA OPERATIVA 2017 $14.551.264.000 3/03/20
VIGENCIA OPERATIVA 2018 $18.783.460.000 3/03/20
VIGENCIA OPERATIVA 2019 $19.506.461.318 3/03/20
TOTAL DEL TRASLADO VIGENCIAS
OPERATIVAS AL CONCESIONARIO EN 2020 EE S B
SEGUNDO TRASLADO VIGENCIAS OPERATIVAS DETALLE TRASLADO TOTAL | FECHA TRASLADO
VIGENCIA OPERATIVA 2017 $8.114.127.840 12/02/21
VIGENCIA OPERATIVA 2018 $10.474.100.100 12/02/21
VIGENCIA OPERATIVA 2019 $10.877.262.679 12/02/21
VIGENCIA OPERATIVA 2020 $30.835.635.673 12/02/21
TOTAL DEL TRASLADO VIGENCIAS OPERATIVAS AL
CONCESIONARIO EN 2021 I
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Pago de Hitos: Las inversiones que ha realizado la Nacion por pago de Hitos segun la Seccion 13.04 del
Contrato de Concesion No. 007 de 2010, son las siguientes:

TRASLADOS PARCIALES Y TRASLADOS TOTALES

VALOR

(HITOS)

Pago de Hitos Afio 2014 $12.453
Pago de Hitos Afio 2015 $12.942
Pago de Hitos Afio 2016 $149.112
Pago de Hitos Afio 2017 $136.796
Subtotal traslados del 2014 al 2017 $311.303
Traslados Finalizacion de Hitos 18 de marzo de 2020 $24.084
Traslados Finalizacion de Hitos del 30 diciembre de 2020 $11.483
Traslados Finalizacion de Hitos 13 abril de 2021 $11.548
Traslados Finalizacion de Hitos 25 mayo 2021 $9.167
Total Traslados Hasta Mayo 31 de 2021 $367.586

* Cifras en millones de pesos

Traslado de rendimientos de Vigencias Futuras

TRASLADOS DE RENDIMIENTOS DE VIGENCIAS FUTURAS
FECHA
CUENTA DESTINO VALOR TRASLADO

(E;ggz)mon de obras - clausula 15 - Otrosi No. 10 $252.888.769.456 30/04/20
Segundo Traslado Rendimientos (21 de febrero
al 31 de diciembre de 2020) - Ejecucion de $53.443.360.519 10/02/21
obras
Total traslado rendimientos por vigencia al
Concesionario con corte a junio de 2021 AT

“2. Suministrar informacion sobre ¢Cuadl es el estado actual o culminacion del contrato de consultoria
No. 597 de diciembre de 4 de 2017, suscrito entre la ANI y el Consorcio Estructurar 2017, para la
estructuracion integral, técnica, administrativa, social, predial, ambiental, financiera, contable y
juridica para la continuacion del proyecto de concesion vial ruta del sol - sector 2?”

El Contrato de Consultoria No. 597 del 04 de diciembre de 2017, suscrito entre la ANI y el Consorcio
Estructurar 2017, el cual se ha dividido en dos (2) proyectos de concesion (Concesion 1 para el tramo
Puerto Salgar- Barrancabermeja y Concesion 2 tramo Sabana de Torres - Curumani), se encuentra en
Fase lll, ya que ha culminado la elaboracion de los estudios y disefios técnicos y del modelo financiero;
asimismo, se encuentra en el proceso de aprobaciones de Ley, de acuerdo con lo establecido en la Ley
1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015.

A la fecha, los proyectos se encuentran en proceso de solicitud de aprobacién de Vigencias Futuras
requeridas ante el CONFIS. Una vez se cuente con dicha aprobacion, se dard inicio al proceso licitatorio,
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el cual es la Fase IV del Contrato de Consultoria No. 597; debera ser promocionado y acompafiado por
parte del Consorcio Estructurar 2017, hasta la adjudicacion de los contratos APP.

“3. Suministrar un informe sobre ¢Cudl es el estado actual de la estructuracion del proyecto de
asociacion publico privado de los proyectos de concesion 1 (Puerto Salgar - Barrancabermeja) y
concesion 2 (Barrancabermeja - San Roque), de la ruta del sol sector I, ;a cargo de la ANI?”

Con respecto al tramo Puerto Salgar - San Roque, que pertenecia al Contrato de Concesién No. 001 de
2010 (proyecto Ruta del Sol Il), se aclara que, en cumplimiento de la Accion Popular interpuesta por la
Procuraduria General de la Nacion con Radicado No. 250002341000201700083-01, a través de medidas
cautelares se declard la suspension del Contrato de Concesidn; por otra parte, la Superintendencia de
Industria y Comercio, por medio de la Resolucién No. 5216 del 16 de febrero de 2017, ordend terminar de
manera inmediata el Contrato de Concesion. En cumplimiento de dichas ordenes, el contrato fue
terminado el 22 de febrero de 2017; posteriormente, y en cumplimiento de las medidas cautelares
complementarias emitidas el 14 de septiembre de 2017 por parte del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca el 20 de octubre 2017, se llevo a cabo la reversion y entrega de toda la infraestructura al
Instituto Nacional de Vias - INVIAS, fecha desde de la cual se encuentra a su cargo.

El proceso de estructuracion del proyecto Troncal del Magdalena se realizd para atender las obras
inconclusas del Contrato No. 001 de 2010. Tanto el proceso de estructuracion de la Concesion 1, como el
proceso de la Concesion 2, estan en el mismo estado de avance, ya que se encuentran en el proceso de
aprobaciones de Ley, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015.
Es decir, los dos proyectos ya cuentan con:

- Aprobacién de Valoracion de Obligaciones Contingentes y Aporte al Fondo de Contingencias, que
emite el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

- Aprobacidn al Concepto de Andlisis de Riesgos, que emite el Ministerio de Trasporte.

- No objecidn de las condiciones financieras, que emite el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

- Aprobacion al Concepto de Retribucion por Unidades Funcionales, que emite el Ministerio de
Trasporte.

- Aprobacion del concepto favorable sobre la utilizacion del esquema de asociacion publico-privada, que
emite el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Como se menciona en la respuesta a la Pregunta 2, los proyectos se encuentran en proceso de solicitud
de aprobacion de Vigencias Futuras requeridas ante el CONFIS. Una vez se cuente con dicha aprobacion,
se dard inicio al proceso licitatorio, que culminara con la contratacion de los futuros Concesionarios para
cada corredor.

Con base en lo anterior, en el cronograma del proceso de estructuracion se proyecta dar inicio al proceso
licitatorio en el tercer trimestre del presente afio.
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“4, Suministrar informe sobre ¢Cudl es el estado actual del tramo Ocafia - Gamarra?”

Con respecto al tramo Ocafia - Gamarra, se aclara que este no se encuentra incorporado en la
estructuracion del proyecto Troncal del Magdalena; por lo tanto, este tramo seguird a cargo del Instituto
Nacional de Vias - INVIAS, como ha estado desde octubre de 2017, momento en el cual se dio la
reversion a la Nacion.

“5. Suministrar un informe completo sobre ;Como ha sido el avance del contrato de concesion Ruta
del Sol lll, que se ha hecho a la fecha, modificacion de plan de obras, se iniciaron los trabajos o
actividades; explicar todas las situaciones juridicas y financiera y explicacion concreta sobre la
demora de esta obra?”

Ruta del Sol Sector 3 - Contrato de Concesion No. 007 de 2010
(En etapa Construccion - Operacién y Mantenimiento)

El Contrato de Concesion No. 007 de 2010 fue suscrito el 04 de julio de 2010, con Acta de Inicio del 1° de
junio de 2011.

El objeto del contrato, de acuerdo con su Seccion 1.02, es “(...) el otorgamiento de una concesion para
que de conformidad con lo previsto en el numeral 4 del articulo 32 de la ley 80 de 1993, el Concesionario,
por su cuenta y riesgo, elabore los disefios, financie, obtenga las Licencias Ambientales y demds
permisos, adquiera los Predios, rehabilite, construya, mejore, opere y mantenga el Sector”. “Sector” “Es el
trayecto comprendido entre San Roque - Ye de Ciénaga y Valledupar - Carmen de Bolivar cuyas
especificaciones de identificacion y referencia se detallan en el Apéndice Técnico y sobre el cual se
llevardn a cabo las obligaciones de resultado a cargo del Concesionario comprendidas en el presente
Contrato”.

El Concesionario tiene la siguiente composicion accionaria:

ACCIONISTA PARTICIPACION
WEBUILD SpA 40.00 %
INFRAESTRUCTURA CONCESIONARIA S.A. INFRACON S.A. 28.70 %
FONDO DE CAPITAL PRIVADO RUTA DEL SOL 17.00 %
IMPREGILO INTERNACIONAL INFRAESTRUCTURES N.V. 8.33 %
CONALVIAS CONSTRUCCIONES S.A.S. 5.97 %

El 17 de agosto de 2012 se suscribid el Acta de Inicio de la Fase de Construccion del Contrato.

En junio de 2017, se evidencid la disminucion drastica del ritmo de trabajo, debido a que el Concesionario
manifestd que, en su concepto, se presentaba un desequilibrio econdmico que estaba impactando la
ejecucion de las obras, ademas, existian deudas y falta de pago a contratistas y proveedores por parte del
constructor EPC Ariguani.
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La ANI y la Interventoria - Consorcio El Sol, reiteradamente solicitaron a Yuma Concesionaria S.A. la
informacion sobre la implementacion inmediata y urgente de acciones que aseguraran la reiniciacion de las
actividades de construccion y mantenimiento, por considerar que existia riesgo de interrupcion del transito
permanente en algunos puntos especificos del Sector, acciones que hasta noviembre de 2019 no se
implementaron.

No obstante, el Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio de Transporte y la AN, identifico que lo mejor
para la region y para el pais era reactivar y culminar las obras de Ruta del Sol Sector IlI, por lo que en
agosto de 2018 se iniciaron gestiones para lograr una alternativa que reactivara las obras en el corredor
vial concesionado, y se diera la normal ejecucion del Contrato de Concesion.

Asi las cosas, las gestiones iniciaron con la realizacion de varias mesas de trabajo en los que participaron
el Concesionario, la Interventoria y la Agencia Nacional de Infraestructura. Como resultado de estas
gestiones se llego a la conclusion que resulta equilibrado, conveniente y favorable, reactivar y culminar la
obra, sin hacer reconocimientos econdmicos adicionales, evitar la generacion de mayores tiempos para la
culminacion de un nuevo proyecto y lograr acuerdos de pago que satisfagan a los acreedores de la zona
sin modificar la asignacion de riesgos, ni la indemnidad frente a terceros.

Pese a lo expuesto, y partiendo del hecho que existian diferencias irreconciliables entre las partes en
relacién con la ocurrencia de hechos que pudieran constituir un eventual desequilibrio econdmico alegado
por el Concesionario, se proyectd un modificatorio que contiene una transaccion, el cual permitié reactivar
la ejecucion de las obras, satisfacer las acreencias del Concesionario y su Constructor EPC y poner en
servicio la infraestructura contratada dejando a cargo del juez natural del Contrato la definicion de las
controversias existentes, aunque, en virtud del acuerdo, con una acotacion de las eventuales
reclamaciones y condenas que pudieren llegar a generarse, por estas razones la Entidad solicitd el
acompafiamiento especial de la Contraloria General de la Republica, en el gjercicio de sus competencias
Constitucionales.

Dicho acompafiamiento, se logré a través del programa “Compromiso Colombia”, en cuyo marco se
adelantaron varias mesas de trabajo, que concluyeron en las audiencias publicas celebradas el 06 y 07 de
febrero de 2020 en las ciudades de Santa Marta y Valledupar, respectivamente. En estas audiencias, se
contd con la participacion de las veedurias ciudadanas del Proyecto, representantes de los proveedores
de Constructora Ariguani S.A.S., la comunidad en general, autoridades departamentales y municipales,
funcionarios del citado Organismo de Control, asi como la AN, Interventoria y el Concesionario, en donde
se realizd una presentacion del estado actual del proyecto, de los acuerdos alcanzados, y de la
justificacién que conllevd a la posicion unanime de los asistentes, a que en virtud de la prevalencia del
interés general y la proteccion de los derechos de los ciudadanos y del patrimonio publico, se adelanten
las acciones tendientes que reactiven de manera inmediata el Proyecto Ruta del Sol Sector I.
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Finalmente, y después de dos afios y medio de pardlisis de las obras del corredor nacional vial
concesionado, el 20 de febrero de 2020 se suscribio el Otrosi No. 10 al Contrato de Concesion No. 007 de
2010, mediante el cual, entre otros aspectos, se acordd planes de pago para los proveedores del
constructor, se reactivaron y reprogramaron las obras, otorgando al Concesionario un plazo de 56 meses
para su terminacion, y modificado con el Acuerdo suscrito entre la ANI y los Concesionarios del modo de
transporte carretero con el acompafiamiento de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, la
Contraloria General de la Republica, la Procuraduria General de la Nacion y la Secretaria de Trasparencia
de la Presidencia de la Republica, con la moderacion de la Cdmara Colombiana de la Infraestructura, el
dia 14 de octubre de 2020.

El proyecto Ruta del Sol, Sector 3, logrd un contrato de crédito por 100 millones de euros, recursos que
garantizan la finalizacién de las obras y consolidacién financiera del proyecto. La obtencion por parte del
Concesionario de este contrato de crédito hace parte de lo acordado el 20 de febrero 2020, cuando fue
suscrito el Otrosi No. 10 al Contrato de Concesion entre la ANI'y YUMA CONCESIONARIA SA. y se
reactivo el proyecto. El crédito de financiacion fue otorgado por los bancos italianos Intesa Sanpaolo SPA
y Banca Popolare di Sondrio FPA y representa un hito para la reactivacion econdmica y la competitividad
de pais.

El 11 de mayo de 2021 finalizaron los pagos a todos los proveedores del proyecto Ruta del Sol 3, quienes
de forma anticipada recibieron los pagos totales de sus acreencias. En total se hicieron pagos a 257
proveedores por un valor aproximado de COP$128.000 millones.

Segun el Informe de Interventoria No. 110 correspondiente al mes de mayo de 2021, a la fecha, el
Concesionario adelanta actividades de descapote, excavacion, mejoramiento de suelos, construccion de
terraplén, colocacion de tuberia, construccion de Box Culvert, proteccion de taludes, conformacion de
taludes, pilotaje, izajes de vigas, empradizacion, construccion de cunetas, colocacion de subbase,
colocacion de Base, colocacion de mezcla asfaltica MDC 25, colocacion de Mezcla asfaltica MDC 19,
sefializacion, instalacion de fibra dptica e instalacion de defensas metdlicas entre otras actividades.

Adicionalmente, a la fecha se han construido 197,04 km de segunda calzada no continuos y se han
mejorado 143,43 km de la via existente, para una ejecucion total de 340,47 km y un avance total ejecutado
del proyecto del 36,21%, con setenta y nueve (79) frentes de obra con 5152 trabajadores activos, en los
siguientes hitos de Via Nueva (VN) y Via de Mejoramiento (MJ).

Tramo 1 (San Roque - La Loma) 4 VN, 1B MJ, 2B MJ.
Tramo 2 (La Loma - Bosconia) 5A VN, 5B VN.
Tramo 3 (Bosconia - Variante Fundacion) 11 VN, 13 VN, 15 VN, 17 (VN - MJ).

—~ == l=l=l=

Tramo 4 (Variante Fundacidn - Ye Ciénaga) | 18N, 19 VN.

Tramo 6 (Plato - El Dificil) 38A (VN - MJ), 38D VN, 39A (VN - MJ), 40A (VN - MJ), 40B VN, 41 (VN - MJ).

Tramo 8 (Bosconia - Valledupar) 27A VN, 29A (VN - MJ), 30A (VN - MJ), 30C VN, 31A VN, 31B VN, 31C VN, 32
VN.

Tramo 9 (Anillo Vial Bosconia) 10B (VN - MJ), 10C (VN - MJ), 10D (VN - MJ).
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La etapa de construccion, contractualmente, termina el 25 de enero de 2025, fecha en la cual debe
encontrarse la totalidad de los kildmetros construidos y mejorados en operacion dando inicio asi a la etapa
de Operacion y Mantenimiento.

“6. ¢ Qué porcentaje de la obra (sic) los sectores Il y Il de la ruta del sol, estd pendiente por ejecutar y
cudl es la fecha programada para la entrega de estos proyectos? ¢Para cuando esta prevista la
apertura de la licitacion de la nueva concesion del tramo Ruta del Sol II? Favor presentar un informe
completo sobre el estado del tramite de este proyecto, por tramo, asi:

Tramo 1: Comprendido entre Puerto Salgar-Cafo Alegre.
Tramo 2: Comprendido entre Cafo Alegre-Puerto Araujo.
Tramo 3: Comprendido entre Puerto Araujo-La Lizama.
Tramo 4: Comprendido entre La Lizama -San Alberto (Cesar)
Tramo 5: San Alberto-Aguachica (Cesar)

Tramo 6: Aguachica -La Mata (Cesar)

Tramo 7: La Mata-San Roque (Cesar)

Tramo 8: Agua Clara-Gamarra y Agua Clara- Ocana.

El sector Ill, por corredor (sic) viales:

a- San Roque - la ye de Ciénaga
b- Carmen de Bolivar - Bosconia -Valledupar”

Ruta del Sol Sector 3 - Contrato de Concesion No. 007 de 2010
(En etapa Construccion - Operacién y Mantenimiento)

De acuerdo con lo informado por la interventoria del Proyecto en su informe semanal (con corte a 15 de
junio de 2021) y teniendo en cuenta que las actividades de construccion en el corredor consisten en la
construccion de una nueva calzada y el mejoramiento del corredor existente, se tiene lo siguiente:

ALCANCE EJECUTADO POR EJECUTAR PORCENTAJE
CORREDOR s L(KM) DE e | Lmppe | SEWDE L(KM) DE %
CALZADA MEJORAMIENTO CALZADA MEJORAMIENTO CALZADA MEJORAMIENTO
San Roque - Yé de Ciénaga 218 216 61 37 157 72 179 82,8
Valledupar - Carmen de Bolivar 258 248 136 107 141 56.8 141 56,8
TOTAL 476 464 154 142 321 - 322 -

Y tal como se menciond anteriormente, se tiene previsto que la etapa de construccién, contractualmente,
finalice el 25 de enero de 2025.

Proyecto Troncal del Magdalena en Estructuracion
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Respecto a la finalizacion de las obras, la ANI le informa que mediante Resolucion No. 1247 del 14 de
septiembre de 2017, se publicd Concurso de Méritos Abierto, cuyo objeto fue:

“(...) Modulo 1: “Seleccionar mediante concurso De méritos abierto una consultoria especializada para la
estructuracion Técnica, Administrativa, Social, Predial, Ambiental, Financiera, Contable y Juridica para la
continuacién del proyecto de concesién vial Ruta del Sol - Sector Il {(...)"

Resultado del Concurso de Méritos Abierto, se adjudico el 30 de noviembre del 2017 a:

PROPONENTE INTEGRANTES %

C &M Consultores S.A. 40

CONSORCIO ESTRUCTURAR 2017 | Gdmez Cajiao y Asociados S.A. 40
IKON Banca de Inversion S.A.S. 20

Con lo anterior, la ANI suscribio el 04 de diciembre de 2017 el Contrato de Consultoria No. 597 con el
Consorcio Estructurar 2017, quienes se encuentran adelantando todas las actividades para la estructuracion
integral técnica, administrativa, social, predial, ambiental, financiera, contable y juridica para la continuacion
del proyecto de concesion vial Ruta del Sol - Sector 2 contrato con fecha de terminacion del 28 de agosto de
2020 y con el siguiente estado de las fases del contrato de consultoria:

- FASE | - Debida Diligencia, Estudio de Trafico y Propuesta de Estructuracion (Terminada)

- FASE Il - Estructuracion Integral a Factibilidad (Estudios y disefios, técnico, ambiental, social y predial.
(Terminada)

- FASE Il - Estructuracion Financiera, Aprobaciones de Ley, Reportes Finales e Informe Final de
Estructuracion. (En Ejecucion)

- FASE IV - Promocion y acompafiamiento en la etapa de seleccion y adjudicacion del Contrato APP: desde
la terminacion de la fase Il hasta la Adjudicacion del Contrato APP” (En Ejecucién)

Ahora bien, respecto a la estructuracion del nuevo proyecto de Asociacion Publico-Privado que adelanta la
Entidad se informa que, dentro de la estructuracion del proyecto, se contemplan dos proyectos de concesion
divididos asi:

- CONCESION 1: Puerto Salgar - Barrancabermeja, consta de 13 Unidades Funcionales distribuidas
como se muestra en la siguiente tabla:

ORIGEN DESTINO LONGITUD LONGITUD DE 5
(NOMBRE, (NOMBRE, APROXIMA < INTERVENCION <
UF |  SECTOR ABSCISA, ABSCISA, DA ORIGEN '("SAEEXEQACI')OA'; PREVISTA OBSERVACION
COORDENADAS) COORDENADAS) DESTINO

UF0 Puerto Salgar - Puerto Salgar Rio Sogamoso 259.61 UFO0-D = 214.68 Operacion y Corresponde a los tramos
Barrancabermej PK34+000 RN PK09+800 RN 4513 kmUFO-T = mantenimiento. transitables al inicio del
a 4510 (1057840.18- 152.94 kmUF0-P Adicionalmente, proyecto, que el
(935484.39- 1283507.47) =6.62 km Puesta a Punto de | Concesionario debera
1096379.05) los tramos UFO-Dy | mantener y operar. Ver

©
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ORIGEN DESTINO LONGITUD
LONGITUD DE <
(NOMBRE, (NOMBRE, APROXIMA 2 INTERVENCION <
UF |  SECTOR ABSCISA, ABSCISA, DA ORIGEN '(';gWEE‘A’E;':L%")' PREVISTA OBSERVACION
COORDENADAS) COORDENADAS) DESTINO
descripcién  detallada 'y
condiciones de operacion y
UF0-P mantenimiento  de la
unidad funcional 0 (UFO)
en el numeral 2.5.2.
Construccion ~ de  las
Variante El Trique Variante Dos y Construccion de variantes El Trique y Dos y
El Triaue - Dos PK84+400 RN Medio calzada nueva Medio. En la variante Dos y
UF1 ;\]/Ie dio 4510 PK94+310 RN 4510 9.83 9.83 operacidn ' medio se destaca la
y (946232.35- (945679.26- maﬂtenimieg’to construccion  de  dos
1140357.67) 1149398.09) puentes de 50 m en el rio
Veldzquez.
Batalién Barbula PR 52-Ruta Construccion de gggrs(grgzclgrll’a\?name >
Batallén PK125+580 RN Nacional 4511 calzada nueva, Mejoramiento dperacién y
UF2 . 4510 PK51+100 59,85 25.47 A I
Bérbula - PR52 operacion y Mantenimiento.
(958439.46- (988240.27- mantenimiento Intercambiador Puerto
1188367.81) 1209020.92) Beri
errio.
PR 52 . " i
PK51+100 RN Puerto Araujo Construccion de Construcuon_ de una
PR 52 - Puerto PK64+650 RN 4511 calzada nueva, calzada adicional en los
UF3 } 4511 13.55 13.61 ”
Araujo (999956.48- operacion y centros poblados de PR52
(988240.27- 1213693.32) mantenimiento Puerto Araujo
1209020.92) : y 10-
2‘&%2262?;]'3 Puerto Parra Construccion de
Puerto Araujo - PK74+650 RN 4511 calzada nueva, Construccion Variante
UF4 .y 4511 10.0 10.98 i :
Cimitarra (1007241.80- operacion y Palmas de Guayabito.
(999956.48- 1220609.05) mantenimiento
1213693.32) )
Puerto Parra Mejoramiento de la | Via existente que requiere
PK74+650 RN 4511 c]alzada actual mejorar qcondigicnes
PK84+220 RN4510 (1007241.80- 124.76 65.87 o jorar o
1220609.05) operacion y geométricas (ampliacion de
' mantenimiento. calzada)
Puerto Salgar -
UF5 o - -
Cimitarra Puerto Salgar — Via existente de una
Rehabilitacion de la ’
PK34+000 RN calzada que operard como
4510 Puerto Salgar 5.08 5.08 calzada actual, calzada sencilla de doble
(946232.35- PK39+080 RN 4510 mggferr?%ci);]n{o sentido durante todo el
1140357.67) ' periodo de Concesidn
Puerto Parra Aguas Negras "
Puerto Parra - PK74+650 RN PK83+220 RN 4511 %gllqzs;(riicﬁf:vge
UF6 Aauas Nearas 4511 (1013404.33- 8.57 8.57 operacion !
g 9 (1007241.80- 1226242.81) peracion y
1220609.05) mantenimiento
Aguas Negras "
PK83+220 RN Puerto Nuevo Construccion de Construccion Variante
Aguas Negras — PK97+000 RN 4511 calzada nueva,
UF7 4511 13.78 15.02 I Aguas Negras y el Puente
Puerto Nuevo (1022919.47- operacion y 7 A
(1013404.33- 1235783.07) mantenimiento sobre el Rio Opén.
1226242.81) )
Puerto Nuevo "
Puerto Nuevo- | PK97+000 RN PR1°Z;ff° RN chggﬁfgvge
UF8 PR107+000 RN 4511 10.00 10.00 o
(1029828.47- operacion y
4l (1022919.47- 1242895.79) mantenimiento
1235783.07) )
UF9 PR107+000 RN PR107+000 RN Campo 23 10.69 11.74 Construccion de Construccion Variante
4511 4511 PK117+690 RN calzada nueva, Campo 23 y el Puente
- Campo 23 (1029828.47- 4511 operacion y sobre el Rio La Colorada.
1242895.79) (1035516.90- mantenimiento

La movilidad
es de todos

Mintransporte



http://www.ani.gov.co/

ANi

Agencia Nacional de

Avenida Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.

PBX: 4848860 - www.ani.gov.co
Nit. 830125996-9. Codigo Postal ANI 110221.

Infraestructura Pagina i de §7
Para contestar cite:
iR
Fecha: 27-07-2021
ORIGEN DESTINO LONGITUD
LONGITUD DE <
(NOMBRE, (NOMBRE, APROXIMA 2 INTERVENCION <
UF |  SECTOR ABSCISA, ABSCISA, DA ORIGEN '(';gwEg‘A’E;':g‘)' PREVISTA OBSERVACION
COORDENADAS) COORDENADAS) DESTINO
1251667,60)
Empalmes interseccion
Campo 23 Rancho Camacho Construccién de \Flzizn\?[}%a%grgr?sct?l?c’cigrrlug:
Campo 23 - PK117+690 PK128+000 calzada nueva, terceros  carriles  de
it CRanchr? 1(?3,\4541561 %30 15 4'\1(?(% é?) 1031 1031 operacion y ’ incorporacion y empalmes
amacho (1251667 ‘60)_ (1260099..05)- mantenimiento Via Yuma PK 14+410 -
' (PR127+550 -PR 128+442
RN 4511)
p Puerto Parra Rio Sogamoso Mejoramiento de la | Via existente que requiere
uerto Parra - PK74+650 RN Izada actual mejorar condiciones
UF11 | Barancabermej 4511 PK09+800 RN 4513 84.63 82.01 cdizada actua, jorar. bt
(1057840.18- operacion y geométricas (ampliacion de
a (1007241.80- 1283507.47) mantenimiento calzada)
1220609.05) ) '
Barrancabermeja La Lizama Construccion de
Barrancabermej PK128+000 RN PK149+110 RN calzada nueva,
UF12 a-La Lizama 4511 4511 2111 21.10 operacion y '
1041009.53- (1050813.22- mantenimiento
1260099.05) 1278537.32)
_ ) P:('goljr';g(r)n ;N Rio Sogamoso Construccion de
UF1g | MAgama- Ko 4513 PK09+800 RN 4513 9.80 9.82 calzadanueva, | i ambiador La Fortuna
0gamoso (1057840.18- operacion y
(1050813.22- 1283507.47) mantenimiento
1278537.32) )
- CONCESION 2: Sabana de Torres - Curumani, consta de 10 Unidades Funcionales como se muestra
en la siguiente Tabla:
ORIGEN DESTINO LONGITUD
LONGITUD DE <
(NOMBRE, (NOMBRE, APROXIMAD < INTERVENCION <
o7 ST ABSCISA, ABSCISA, A ORIGEN I(ll\iTMEEXEgﬂ)C;\'\; PREVISTA EESERMS L
COORDENADAS COORDENADAS) DESTINO
Corresponde a los tramos
transitables al inicio del
San Roque UF0-D =302.01 proyectp, - que eJ
Rio Sogamoso PK89+230 km . Concesionario deberd
UF0 Rio Sogamoso — | PK09+800 RN 4513 RN 4515 268.4 Operacion y mantener y operar. Ver
San Roque (1057840.18- ’ UFO-T = 116.24 mantenimiento descripcién  detallada 'y
(1062124.36- L "
1283507.47) 1518102.52) km condiciones de operacion
' UF0-P = 16.44 km y mantenimiento de la
unidad funcional 0 (UFO)
en el numeral 2.5.2.
Rio Sogamoso Las Pampas Construccion de
UFL Rio Sogamoso - PK09+800 RN 4513 | PK30+000 RN 4513 202 2055 calzada nueva,
Las Pampas (1057840.18- (1057341.17- ' ' operacion y
1283507.47) 1302761.66) mantenimiento
Llano Grande
Las Pampas Nuevo Peaje la Construccion de Construccion  de  una
UR2 Las Pampas - PK30+000 RN 4513 | G6mez PK39+200 9.2 9.86 calzada nueva, calzada_adicional por el
Llano Grande (1057341.17- RN 4513 ' ' operacion y centro poblado La Gémez
1302761.66) (1059075.83- mantenimiento '
1311711.32)
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LONGITUD DE <
(NOMBRE, (NOMBRE, APROXIMAD 2 INTERVENCION <
UF SECTOR ABSCISA, ABSCISA, A ORIGEN '(':'(LE_?:XE;':&"; PREVISTA OBSERVACION
COORDENADAS COORDENADAS) DESTINO
Rio Sogamoso San Alberto Mejoramiento de la | Reubicacién del Peaje La
UF3 Rio Sogamoso — | PK09+800 RN 4513 | PK90+718 RN 4513 80.7 7720 calzada actual, Gomez y Construccion del
El Juncal (1057840.18- (1074956.82- ' ' operacion y Intercambiador San Martin
1283507.47) 1351929.55) mantenimiento. Norte.
Sabana de Torres PKT;(())E%gnRN Construccion de
Sabana de Torres | PK58+200 RN 4513 calzada nueva,
UF4 . 4513 12.6 12.57 .
-Tropezon (1056630.88- operacion y
1329274.04) (1061602.33- mantenimiento
' 1340451.03)
Tropezoén San Alberto Construceién de Construccion  de  las
Tronez6n - San PK 70+760 RN PK 84+170 RN calzada nueva Variantes Tropezén y La
UF5 pAIberto 4513 4513 134 9.05 operacion ' Palma; construccion
(1061602.33- (1072305.87- ma?nenimierilto Intercambiador San
1340451.03) 1347290.88) Alberto Acceso Sur.
Construccion  de  las
La Mata Pailitas Construccion de Variantes  La  Mata,
PK 99+700 RN Pelaya, Floresta y El
UF6 | LaMata- Pailitas 1514 PRIT2ISRN 4515 | 3799 2037 calzadanveva, | g o " Construccion  del
(1048272.28- operacion y .
(1048627.93 1478759.71) mantenimiento Intercambiador Pelaya Sur
N=1442732.52) ' y el Puente Vehicular
Ayacucho.
Pailitas Pailitas Construccion de Construccion ~ de  la
' " PK37+215 RN 4515 | PK45+135 RN 4515 calzada nueva, Variante Pailitas y el
s Variante Pailitas (1048272.28- (1049524.093- 761 1459 operacion y Intercambiador  Pailitas
1478759.71) 1484669.068) mantenimiento Sur.
Las Vegas PK Curumani Construccion de
UF8 Las Vegas - 54+270 RN 4515 PR72+458 RN 4515 13.07 19.42 calzada nueva, Construccion  de  la
Curumani (1047336.41- (1054777.87- ’ ' operacion y Variante Las Vegas.
1494517.67) 1508368.57) mantenimiento
San Roque Construccion ~ de  la
Curumani PK89 +17g RN Construccion de Variante Curumani.
Curumani - San | PR72+458 RN 4515 calzada nueva, Construccion del
UF9 4515 14.73 22.90 I ' .
Roque (1054777.87- operacion y Intercambiador - Curumani
(1062141.96- U )
1508368.57) mantenimiento Sur 'y cinco pasos
1518096.50) - /
deprimidos en la Variante.
La Mata Spaémang;;Oe Mejoramiento de la
UF10 La Gloria - San PK 99+865 RN RN 4515 87,61 39.04 calzada ?E:lua|,
Roque 4514 (1048609.77- operacion y
1443063.03) (1062124.36- mantenimiento
' 1518102.52) '

Igualmente, en relacion con la fecha programada para la entrega del proyecto, le informamos que como parte
de la estructuracion técnica para el proyecto, se estima una fase de Pre-construccion de 01 afio y una fase de
Construccion de 04 afios para un total de Etapa de Preoperativa de 05 afios a partir del acta de inicio del
Contrato de Concesion.

“7. ¢En la nueva licitacion para Ruta del Sol Il, ;se ha tenido en cuenta los reclamos y las
manifestaciones de los diferentes municipios en lo relacionado a las variantes y diferentes obras de

infraestructura que conecten a los territorios?”
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Al respecto, le informo que la estructuracion del proyecto de Asociacion Publico-Privada que adelanta la ANI
contempla obras adicionales de viabilidad social y conectividad local a las contempladas en el alcance del
contrato 001 de 2010 por cifras superiores a los CIENTO CUARENTA MIL MILLONES PESOS
(COP$140.000.000.000) entre los que se destacan, intersecciones y accesos a los pasos poblados, retornos,
puentes y cruces peatonales de la siguiente manera:

OBRA POR CONSTRUIR CANTIDAD
Accesos 1
Deprimidos 10
Intersecciones 2
Muros de tierra armada 1
Puente Peatonales 12
Puentes vehiculares bidireccional + paso peatonal 6
Retornos 16
Puentes vehiculares de una calzada 1
TOTAL OBRAS DE MOVILIDAD ADICIONALES 49

Con relacion a los reclamos y a las manifestaciones, se informa que el alcance del contrato de
estructuracion del proyecto Troncal del Magdalena, Concesion 1 y 2, comprende el desarrollo de
actividades de Socializacion con las entidades gubernamentales regionales, representantes de los
sectores econdmicos de la region y comunidad interesada en el proyecto general, con el fin de que se
expongan todas las inquietudes, reclamos, peticiones y cualquier tipo de pronunciamiento que se tenga
para el desarrollo del proyecto.

Habida cuenta de la declaracién de emergencia sanitaria declarada por el gobierno nacional debido a la
pandemia del COVID-19, estas reuniones fueron celebradas virtualmente con las entidades
gubernamentales y quienes ellos libremente decidieran invitar, las cuales se llevaron a cabo con los
siguientes municipios:

Puerto Salgar, Puerto Berrio, Puerto Boyacd, Puerto Parra, Simacota, Bolivar - Santander, Cimitarra,
Barrancabermeja, Sabana de Torres, Puerto Nare, Gamarra, Aguachica, Rio de Oro, Pailitas, y Curumani.

En todas las mencionadas reuniones de socializacion del proyecto, se ha tenido en cuenta las peticiones y
comentarios presentados por los asistentes, para ser analizadas, evaluadas y tenidas en cuenta en el
proyecto estructurado. Lo anterior conllevo a incluir en el nuevo alcance del proyecto:

Nuevas obras de accesibilidad local para mejorar la conectividad.

Rehabilitacion para pasos poblados.

No inclusion de nuevos peajes.

Ampliacion del beneficio de tarifas diferenciales para los centros poblados en el drea de influencia de
los peajes.

Inclusion de subcuenta de obras sociales.

PP

o
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“8. A su criterio y consideracion financiera, presupuestal y técnica dar una explicacion muy completa
sobre ¢Como avanza la ejecucion de las obras de estos dos importantes proyectos, a partir de la
declaracion de pandemia covid-19?”

Ruta del Sol Sector 3 - Contrato de Concesion No. 007 de 2010
(En etapa Construccion - Operacién y Mantenimiento)

La ejecucion de actividades de construccion se rige por el Plan de Obras No. 57, que fue adoptado el 20
de febrero de 2020 mediante la suscripcion del Otrosi No. 10 y modificado con el Acuerdo suscrito entre la
ANI'y los Concesionarios del modo de transporte carretero con el acompafiamiento de la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado, la Contraloria General de la Republica, la Procuraduria General de la
Nacion y la Secretaria de Trasparencia de la Presidencia de la Republica, con la moderacion de la Camara
Colombiana de la Infraestructura, el dia 14 de octubre de 2020.

Con corte al 15 de junio de 2021, se presenta un avance proyectado del 35.39% y un avance ejecutado
del 36.21%, en términos de segunda capa de asfalto instalado, se han construido 197,04 km de segunda
calzada no continuos y se han mejorado 143,43 km de la via existente, para una ejecucion total de 340,47
km, en cuya obra se tienen setenta y nueve (79) frentes de obra y 5.152 trabajadores activos. Como se
evidencia, las obras se ejecutan de acuerdo con lo planeado incluso después de la declaratoria de la
pandemia por COVID-19.

“9. ¢ Qué ajustes se han hecho a la politica social que imparte esta clase de inversion y que beneficios
y prejuicios les traerd a los municipios y a la poblacion de influencia de esta mega obra?”

De manera complementaria a lo indicado en los Radicados ANI 20195000114191 del 10 de abril de 2019y
20195000374191 del 31 de octubre de 2019, se sefiala que la ANI ha hecho importantes avances en
cuanto a la implementacion de la politica social; actualmente en los contratos de Quinta Generacion (5G)
su aplicacion se evidencia de forma sustantiva y clara, mediante la incorporacion de obligaciones sociales
al Apéndice Técnico Social No. 8 el cual hace parte de los contratos de concesion. En el Apéndice Social
se establecen los siguientes instrumentos de gestion social: Plan de Compensaciones Socioecondmicas,
Plan de Gestidon Social Contractual, Plan de Reasentamientos y Plan de Responsabilidad Social y
Ambiental.

El instrumento del Plan de Gestion Social Contractual contiene los siguientes programas:

1. Programa de Atencién al Usuario: Crear y/o mantener un sistema de atencion que permita de manera
oportuna y eficaz recibir, atender y tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias que se
presenten, personal, via web o telefonicamente con el fin de contribuir a la satisfaccion de los vecinos
y usuarios del proyecto. Atender oportunamente las situaciones que Se generen con los vecinos,

P La movilidad
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posicionar y consolidar una imagen institucional que genere reconocimiento y confianza en los
usuarios.

2. Programa de Educacién y Capacitacién al Personal Vinculado al Proyecto: Capacitar al personal
vinculado al proyecto en todas las areas en temas relacionados con las medidas de manejo ambiental
y social del proyecto. Disminuir el grado de desinformacion y generacion falsas expectativas a la
comunidad por informacion suministrada por el personal vinculado a las obras.

3. Programa de Vinculacién de Mano de Obra: Fomentar la vinculacidn laboral del personal del Area de
Influencia del Proyecto. Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion del Area
de Influencia al vincular personal para la ejecucion de las obras.

4. Programa de Informacion y Participacion Comunitaria: Disefiar y desarrollar un sistema de
comunicacion para el proyecto, que integre estrategias de comunicacion comunitaria y social masiva,
contribuyendo a la generacion de una imagen positiva y sélida, del Proyecto, la ANI 'y el Concesionario
y al mejoramiento de las relaciones sociales culturales, organizativas y mediaticas.

5. Programa de Apoyo a la Capacidad de Gestion Institucional: Promover en coordinacion con las
entidades competentes, el desarrollo y fortalecimiento de iniciativas y/o proyectos productivos que
tengan incidencia directa con el Proyecto, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y del
entorno de las comunidades del area de influencia.

6. Programa de Capacitacion, Educacion y Concientizacion de la Comunidad Aledafia al provecto: Crear
espacios de educacion y concientizacion en las comunidades aledafias al proyecto, en temas que

contribuyan a la conservacion y mejoramiento del entorno, las relaciones entre los diferentes actores
sociales y su interaccion con el proyecto y el fomento del control social en la ejecucion de las obras.

7. Programa de Arqueologia Preventiva: Proteger el patrimonio arqueoldgico, historico y paleontoldgico
de la Nacion que pueda encontrarse en el area de intervencion del proyecto, por medio del
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y las especificaciones técnicas definidas por las
entidades correspondientes

8. Programa de Cultura Vial: Informar, persuadir, capacitar, sensibilizar e inducir a conductas adecuadas
en relacion con el uso de la infraestructura y orientar a los usuarios de la via sobre la percepcion,
reconocimiento y manejo del riesgo en el uso de las vias.

9. Programa Acompafiamiento a la Gestion Socio predial: Brindar acompafiamiento social durante el
proceso de adaptacion y apropiacion del nuevo lugar de habitacion o desarrollo de la actividad

productiva, buscando mantener y/o mejorar las condiciones de la calidad de vida de las unidades
sociales cuyos predios son requeridos por el proyecto.
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10. Programa de Reasentamiento: El Plan de Reasentamiento se debe formular en aquellos casos que,
para expedir la licencia ambiental del Proyecto, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
requiera la realizacion de un programa de compensacion a la poblacion afectada, segun lo establecido
en la Resolucién 077 de 2012 de la Agencia Nacional de Infragstructura., o las normas que la aclaren,
complementen o modifiquen.

Se espera que con la incorporacion de los instrumentos sociales a los nuevos contratos de concesion
como es el de la Troncal del Magdalena 1 y 2 (antigua Ruta del Sol 2), se continle con el aporte al
desarrollo social de las comunidades aledafias al proyecto, tal como se viene haciendo con los proyectos
de 4G, donde se pueden evidenciar los avances a corte de diciembre de 2018 asi:

- Informacion y participacion comunitaria: con corte al 2018 se desarrollaron 397 reuniones de
socializacion, que han permitido consolidar relaciones de confianza y respeto entre la ANI,
concesionarios y los diferentes actores sociales de los proyectos.

- Atencion al Usuario: Con el desarrollo de este programa se han fortalecido medios de informacion y
atencion que han permitido establecer contacto directo con mas de 32.000 personas (entre usuarios
de la via y comunidades del area de influencia de los proyectos). Para tal fin, se disponen de 87
oficinas fijas y satélites y 59 oficinas moviles de los proyectos 4G, asi como medios electronicos para
recibir y atender las peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y sugerencias (PQRS) sobre los
proyectos.

- Educacion y capacitacion al personal vinculado al proyecto: Con el desarrollo de este programa se ha
contribuido en la prevencion, proteccion, bienestar y mejoramiento de las condiciones laborales del
personal vinculado a los proyectos. A corte de diciembre de 2018, se reportd por parte de los
concesionarios 12.111 acciones de capacitacion.

- Vinculacién de mano de obra: Se han implementado acciones de vinculacion de personal para la
ejecucion de las obras y el fortalecimiento de iniciativas y/o proyectos productivos de las comunidades.
A corte de diciembre de 2018, se han generado aproximadamente 60.000 empleos en 4G y 115.000
empleos (entre directos e indirectos) en el total de los proyectos concesionados a cargo de la ANI.

- Apoyo a la capacidad de gestion institucional: Con la realizacion de los proyectos 4G, se han
beneficiado mas de 6.300 personas que participan de diferentes acciones de capacitacion, formulacion
e implementacion de proyectos de emprendimiento.

- Capacitacion, educacion y concienciacion de la comunidad aledafia al proyecto: Han participado mas
de 22.000 personas pertenecientes a las comunidades del area de influencia de los proyectos en
acciones de educacion y capacitacion en temas de interés de las comunidades. Asi mismo, a la fecha
se han desarrollado Jornadas Civico Ambientales con las comunidades a partir de convenios con las
instituciones del area de influencia.
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- Programa de Cultura Vial: Este programa desarrollado por cada una de las concesiones 4G promueve
el derecho a la vida a través de acciones pedagdgicas y ludicas que contribuyan al uso adecuado de
la infraestructura para la prevencion de accidentes a través del programa de Cultura Vial desarrollado
por cada una de las concesiones 4G.

Los concesionarios han implementado mas de 780 campafias de cultura vial y 3.500 actividades
pedagdgicas de formacion, que impactaron a mas de 168.000 personas entre usuarios de las vias,
comunidades, empresas de transporte, instituciones educativas, organizaciones sociales y el sector
comercial.

- Acompafiamiento a la Gestién Socio predial: A través de éste se brinda asesoria y/o acompafiamiento
a las unidades sociales que se encuentran en los predios requeridos por el proyecto. Se estima que en
el marco del programa 4G se intervienen aproximadamente 5000 unidades sociales, todas estas con
acompafiamiento social.

Adicionalmente, la ANI ha ampliado su politica social en los proyectos de infraestructura a su cargo. En los
proyectos de Quinta Generacion, como el nuevo proyecto Troncal del Magdalena 1y 2 (antigua Ruta del
Sol 2) incluyen los siguientes aspectos:

a. En laestructuracion del nuevo proyecto se incluye la subcuenta de Obras Sociales que tienen como fin
atender las necesidades que sean solicitadas por los grupos de interés o comunidades en general que
permita dar viabilidad al Proyecto. Las Obras Sociales podran estar focalizadas en aspectos de
movilidad, recreacion, productividad, emprendimiento, educacion, habitabilidad, entre otras, los cuales
deben ser representativos y de beneficio e interés general para una comunidad, sostenibles, contribuir
al fortalecimiento del entorno social, cultural, econdmico, y mejoramiento del bienestar social y
condiciones de vida de estas.

b. En la estructuracion del nuevo proyecto se incluye la subcuenta de Obras Menores, en consideracion
a que durante la ejecucion del Contrato la ANI podra decidir que se ejecuten obras menores no
previstas en el Apéndice Técnico 1, en las Especificaciones Técnicas del Contrato, ni en la(s)
Licencia(s) Ambiental(es) y/u otros permisos 0 concesiones ambientales, solicitadas por las
Autoridades Estatales del orden nacional, departamental o municipal. Las Obras Menores deberan ser
necesarias para la normal ejecucion del Proyecto.

c. Politica de Equidad de género: Con el fin de contribuir al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible ODS nuimero 5 Igualdad del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia,
pacto por la equidad”, el Concesionario debera incluir dentro del Protocolo de vinculacion de personal,
los lineamientos y condiciones necesarias que permitan garantizar la vinculacion de personal
identificado con el género femenino. Esta vinculacion debera darse en el Equipo de Trabajo del
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Concesionario de forma progresiva a lo largo de las diferentes Etapas del Proyecto y en su Equipo
Gerencial a lo largo del Proyecto.

“10. Sirvase informar a este congreso ¢Cudles son todas las situaciones que ustedes consideran
pertinentes que permitan complementar y dar una informacion integral para poder en el futuro tener
todas las herramientas de un mejor control politico por parte de la Cdmara de Representantes?”

De manera respetuosa, se reitera lo indicado en los Radicados ANI 20195000114191 del 10 de abril de
2019 y 20195000374191 del 31 de octubre de 2019, en las cuales se informo que, dado el objeto social de
la ANI, que tiene por fin planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de
concesiones y otras formas de Asociacion Publico-Privada, para el disefio, construccion, mantenimiento,
operacion, administracion y/o explotacion de la infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de
los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de Asociacion Publico-Privada para otro tipo
de infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional respecto de
infraestructuras semejantes a las enunciadas en este articulo. Dentro del respeto a las normas que regulan la
distribucion de funciones y competencias y su asignacion. Se presentan multiples informaciones relevantes a
los procesos de estructuracion de concesiones, parte contractual y el respectivo seguimiento de estas.

En el transcurso de estas operaciones y en cumplimiento del objeto de la entidad, se presentan otras
situaciones paralelas las cuales son de importancia para la comunidad y los entes del gobierno dado que
afectan la movilidad y el transporte de personas y mercancias a través del territorio nacional. Igualmente se
presentan unas bondades como la mejora de la infraestructura nacional y se incurre en una serie de costos.
Que gracias a un mecanismo y una relacion directa con la Camara de Representantes podemos informar los
cambios y la actualidad de todo este tipo de situaciones. Por otro lado, es posible hacer una consulta
permanente en nuestro sistema de informacidn ANI sobre el estado de cada uno de los proyectos, gracias a
que contamos con una herramienta llamada “ANISCOPIO” la cual es una plataforma digital para el
seguimiento en tiempo real de los proyectos de infraestructura ANI.

Por dltimo, la ANI atiende solicitudes relacionadas con temas contractuales, juridicos y sociales, los cuales
estan relacionados con cada uno de los proyectos en curso; contando asi con asesores especializados para la
atencion directa de cada una de las solicitudes del Congreso, de los Entes de Control y de todos aquellos que
eleven solicitudes ante la ANI.

“11. La Agencia Nacional de Infraestructura ¢para qué afio tiene prevista o proyectada la terminacion
al 100% de esta obra para ser entregada a la comunidad?”

Ruta del Sol Sector 3 - Contrato de Concesion No. 007 de 2010
(En etapa Construccion - Operacién y Mantenimiento)

Desde la ANI, informamos que la terminacion de las obras esta proyectada para enero de 2025, de acuerdo
con el Plan de Obras vigente para el Proyecto.
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Proyecto Troncal del Magdalena en Estructuracion

La ejecucion de las Concesiones 1y 2 que conforman el Proyecto Troncal del Magdalena tiene dos (2)
Etapas: i) Etapa de Preoperacion que a su vez se divide en Preconstruccion y Construccion, y ii) Etapa de
Operacion.

Se ha proyectado un plazo para la etapa de preoperacion de 05 afios (01 afio de Preconstruccion y 04
afios de construccion) y la Etapa de Operacion de 20 afios, para un total de 25 afios de Concesion. En ese
orden de ideas, a pesar de que el avance y puesta al servicio de la via sera por Unidades Funcionales, la
fase de construccion completa serd terminada en el quinto afio, por lo tanto, si se proyecta que el inicio de
los contratos de Concesion serd en el primer semestre de 2022, la terminacion del 100% de las obras de la
Troncal del Magdalena estara proyectada para el afio 2027.

NAVEGABILIDAD DEL RiO MAGDALENA

CUESTIONARIO PARA EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

“1. Sirvase explicar las razones que dieron pie a la prérroga del cierre del proceso de precalificacion
de la APP de navegabilidad del Rio Magdalena, el cual estaba previsto finalizar en febrero del 2020, y
que quedd finalmente establecido para el pasado 14 de abril de 2021.”

Es necesario precisar que, de conformidad con el régimen juridico aplicable a las Asociaciones Publico-
Privadas y de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, el objetivo de
los sistemas de precalificacion es establecer un grupo limitado de interesados, que posteriormente seran
quienes podran participar como oferentes en el futuro proceso de seleccion que la entidad decida
adelantar para adjudicar el proyecto, lo cual no implica para las entidades la obligacién de abrir dicho
proceso cuando se haya adelantado el sistema de precalificacion.

Asi mismo, debe tenerse en cuenta que, de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 2.2.2.1.45y
2.2.2.1.4.6. del Decreto 1082 de 2015, de manera simultdnea con el sistema de precalificacion, las
entidades pueden adelantar la estructuracion del proyecto para llevarlo a nivel de factibilidad, toda vez
que, para iniciar la precalificacion, se debe contar con los estudios a nivel de prefactibilidad, que pueden
ser objeto de complementacion, de acuerdo con la Ley 1508 de 2012, la Ley 1882 de 2018 y el Decreto
1082 de 2015. En este sentido, si por alguna razon el Proyecto no resulta viable por no obtenerse la
factibilidad de este o si se tiene evidencia de no existir interesados en presentar ofertas, las entidades no
estan obligadas a abrir y adelantar el proceso de seleccion.

Al respecto, el Articulo 2.2.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015 dispone:
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“Para aquellos proyectos de asociacion publico-privada de iniciativa publica, cuyo costo estimado sea
superior a setenta mil salarios minimos mensuales legales vigentes (70.000 SMMLV), la entidad estatal
competente podra utilizar, previo a la apertura del proceso de seleccion, sistemas de precalificacion. La
entidad estatal podra contratar, con los integrantes de lista de precalificados, los estudios adicionales o
complementarios que requiera el proyecto, a costo y riesgo los precalificados.

La conformacion de la lista de precalificados no obliga a la entidad estatal a abrir el Proceso de
Contratacion. Asi mismo, la entidad estatal podra desistir de utilizar la lista de precalificados y proceder a
iniciar un proceso de seleccion abierto, si con posterioridad a la conformacion de la lista se evidencia que
no se cuenta con por lo menos cuatro (4) precalificados interesados en presentar oferta.

La entidad estatal no adquiere compromiso alguno de pago o retribucion por los estudios complementarios
requeridos por el proyecto que adelanten los integrantes de la lista de precalificados.

En caso de adjudicacion, el adjudicatario del contrato deberd pagar a los integrantes de la lista de
precalificados, el valor de los estudios complementarios que haya acordado previamente con la entidad
estatal competente.

En aquellos casos en que no se abra el proceso de seleccion, se desista del uso de la precalificacion, o
cuando el resultado del proceso de seleccion sea la declaratoria de desierta del mismo, la entidad estatal
competente podra adquirir aquellos insumos o estudios complementarios adelantados por los integrantes
de la lista de precalificados, que le interesen o le sean dtiles. Esta adquisicion implicard la cesion de los
derechos patrimoniales de autor y la libre disposicidn de los mismos.

Pardgrafo. El alcance de los estudios adicionales o complementarios, el valor maximo de los mismos, la
experiencia y condiciones de idoneidad de quien los desarrolle, se definirdn de mutuo acuerdo entre la
entidad estatal competente y los precalificados.

De acuerdo con lo anotado, mediante el Aviso publicado en el SECOP | el 30 de marzo de 2021, y con
fundamento en lo dispuesto en el Articulo 2.2.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, la Agencia informd la
decision de descartar el Sistema de Precalificacion N.°© VJ-VE-IP-001-2019 que tenia por objeto:
“Conformar la lista de precalificados para el otorgamiento de una concesion bajo el esquema de asociacion
publico-privada, en los términos de la Ley 1508 de 2012, que permita la seleccién de un concesionario que
por su cuenta y riesgo lleve a cabo las tareas de disefio, construccion, financiacion, operacion,
conservacion, mantenimiento y reversion de bienes a la nacion, para garantizar la navegabilidad del rio
Magdalena, entre Barrancabermeja y Bocas de Ceniza, mediante la implementacion de obras de
encauzamiento, actividades de dragado (o las que para tal efecto implemente el concesionario), monitoreo
y sefializacion del canal navegable”.

Al momento del descarte de la referida Invitacion a Precalificar, y de acuerdo con el cronograma que se
encontraba vigente, la Entidad habia recibido observaciones al Documento de Invitacion, sobre distintos
aspectos alli previstos, las cuales estaban siendo analizadas junto con los estudios y documentos
elaborados por los consultores, en el marco de la estructuracion a nivel de factibilidad que se lleva a cabo
en convenio con CORMAGDALENA. En este sentido, es necesario precisar que, en la mencionada
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Invitacién a Precalificar, no se recibieron Manifestaciones de Interés, por cuanto adn no se habia cumplido
el plazo para esta actividad.

Para el inicio de la precalificacion, el 31 de octubre de 2019, la ANI tuvo como fundamento la informacion
correspondiente al estandar minimo exigido en las disposiciones legales antes referidas, la cual podia ser
objeto de estudios complementarios, como se indicd anteriormente. Dicha informacion se incorpord en el
Apéndice 1 de la mencionada precalificacion. Acorde con el desarrollo de la estructuracion del Proyecto y
en especial de los andlisis y estudios llevados a cabo por consultores suministrados por BID INVEST en el
marco de la Cooperacion Técnica no reembolsable que suministra a la ANI, se evidencid que algunos
componentes de la informacion mencionada debian ser ajustados y complementados para llevar la
estructuracion a nivel de factibilidad.

Por esta razon se encontrd conveniente descartar el Sistema de Precalificacion identificado con el No. VJ-
VE-IP-001-2019 y en su lugar, la ANI y CORMAGDALENA tienen previsto dar inicio al proceso de
Licitacion Publica, una vez culmine la factibilidad de la estructuracion del Proyecto y se tramiten y
obtengan las aprobaciones ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento Nacional de
Planeacion y el Ministerio de Transporte y demas entidades; proceso licitatorio en el que podran participar
todos los interesados sin sujecion a la Lista de Precalificados que se habria conformado en el evento de
continuar con el mencionado Sistema de Precalificacion.

“2. Sirvase explicar los cambios que en materia técnica, ambiental, social, financiera y juridica tuvo el
proyecto de la APP de navegabilidad del Rio Magdalena tras haberse aprobado la prdrroga del cierre
del proceso de precalificacion.”

Como se indicé en la respuesta anterior, con el desarrollo de la estructuracion del Proyecto y en especial
de los andlisis y estudios llevados a cabo por consultores suministrados por BID INVEST, en el marco de
la Cooperacion Técnica no reembolsable que suministra a la Agencia, se evidencié que algunos
componentes de la informacion mencionada debian ser ajustados y complementados a nivel de
factibilidad. De acuerdo con lo anterior, el proyecto se dividio en dieciocho (18) Unidades Funcionales
(UF). Las Unidades Funcionales definidas para el proyecto son, en su mayoria, obras de infraestructura
hidraulica (proteccion de orillas, reparacion de tajamar, diques sumergidos, revestimiento de orilla,
amarraderos, entre otras) indispensables para garantizar la prestacion de los servicios del proyecto de
Recuperacion de la Navegabilidad del Rio Magdalena, para mantener un canal navegable de 668
kildmetros en el cauce del rio, comprendidos entre Bocas de Ceniza en Barranquilla (K-3) hasta
Barrancabermeja (K665) en el departamento de Santander, con una independencia funcional que le
permiten funcionar y operar con los estandares de disefio, disponibilidad de infraestructura y calidad y
niveles de servicio en cada Unidad.

Adicionalmente, como parte de las actividades de operacion y mantenimiento que debe realizar el

Concesionario a lo largo del canal navegable, incluye -entre otras las labores de dragado- el servicio de
despeje del canal navegable, el servicio de informacion del canal navegable, la sefializacion de puentes, la
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provision y mantenimiento de amarraderos, la instalacion y operacion de estaciones de medicion de
niveles, la operacion del centro de control, el servicio de atencion a los usuarios y, en general, la operacion
y mantenimiento del canal navegable, asi como la reversion de bienes a la Nacion, para mejorar la
navegabilidad del rio Magdalena, entre Barrancabermeja y Bocas de Ceniza.

“3. Sirvase informar en que estado se encuentra, una vez finalizado el proceso de precalificacion en
abril de 2021, el proceso de adjudicacion del contrato para operacionalizar la APP de navegabilidad del
Rio Magdalena.”

Actualmente, la ANI radicd ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico los documentos del proyecto como
resultado de la estructuracion técnica, financiera y legal de la APP por parte del BID Invest para su futura
aprobacidn, conforme lo establece la Ley 1508 de 2012 y sus decretos reglamentarios.

“4. De no haberse iniciado atin el proceso de adjudicacion de la APP de navegabilidad del Rio
Magdalena, sirvase informar que aspectos deben todavia surtirse y llevarse a cabo para que el mismo
se pueda poner en marcha.”

Como se indico en la respuesta anterior, el proyecto se encuentra actualmente en revision por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. De acuerdo con lo anterior, una vez se surtan las aprobaciones del
Proyecto por parte de las diferentes entidades del Estado, y conforme lo establece la Ley 1508 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, se dara apertura al proceso de licitacion.

“5, Sirvase informar cuales son los criterios y los elementos centrales que se tendran en cuenta para
que los participantes en el proceso de adjudicacion de la APP de navegabilidad del Rio Magdalena
tengan mayor puntaje al momento de recibir el contrato.”

El proceso de licitacion publica que se llegue a abrir para este proyecto cumplira con lo dispuesto en la
legislacion colombiana, es decir, en la Constitucion Politica, las Leyes de la Republica de Colombia y, en
especial, por las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012, 1508 de 2012,
1682 de 2013 y 1882 de 2018, incluidos sus decretos reglamentarios, el Codigo Civil y Codigo de Comercio, y
demas normas concordantes.

La regulacion del Proceso de Seleccion sera la Licitacion Publica, conforme al Articulo 2.2.2.1.4.1 del Decreto
1082 de 2015y, por ende, se aplicaran las reglas contempladas en el Articulo 30 de la Ley 80 de 1993.

Actualmente, la ANI evalua los factores econémicos y técnicos mas favorables que representen la mejor
relacion costo-beneficio para la Entidad, que adn son objeto de revision por parte de la Agencia y del equipo
estructurador. Entre los indicadores considerados estan los aportes estales que hara el Gobierno nacional
para el proyecto.

Quedamos atentos a cualquier aclaracion e informacion adicional que sea requerida.
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Cordialmente,

MANUEL FELIPE GUTIERREZ TORRES
Presidente

Anexos: Sin anexos

cc: 1) CONGRESO DE LA REPUBLICA secretaria.general@camara.gov.co BOGOTA D.C. -2) CONGRESO DE LA REPUBLICA raul.avila@camara.gov.co
BOGOTAD.C.

Consolidd: Gonzalo Cubides Sudrez - Ingeniero de Apoyo - Vicepresidencia Ejecutiva.
Dany Wilson Ortiz Roa - Apoyo - Vicepresidencia de Estructuracion.
Héctor Eduardo Vanegas Gamez - Ingeniero Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

VoBo: CARLOS ALBERTO TAPICHA FALLA, DIANA CECILIA CARDONA RESTREPO (VICE), Ernesto Ort?z D?az, ERWIN JAMID RAMIREZ RIOS 1, DIANA
CATALINA CHIRIVI GONZALEZ, DIEGO ALEJANDRO MORALES SILVA (VICE), OSCAR GUSTAVO ACOSTA MANRIQUE, CARLOS ALBERTO GARCIA
MONTES (VICE), CARLOS SANTIAGO GONZALEZ MORALES, CLAUDIA JUDITH MENDOZA CERQUERA, DANY WILSON ORTIZ ROA 1, EGNNA
DORAYNE FRANCO MENDEZ 2, GONZALO CUBIDES SUAREZ, HECTOR EDUARDO VANEGAS GAMEZ, JAVIER HUMBERTO FERNANDEZ VARGAS,
LILIANA PAREDES RAMIREZ, LUIS FERNANDO CASTANO SUAREZ 1, LUIS GERMAN VIZCAINO SABOGAL, MAR?A ANG?LICA SALINAS TOVAR,
NATALIA FERNANDA ENRIQUEZ RUANO, OSCAR HERNANDO MORALES MORALES 1, SAMIR EDUARDO ESPITIA ANGULO, SINDY LORENA MURCIA
FLOREZ 1, YASMINA DEL CARMEN CORRALES PATERNINA 3, JAVIER CAMILO SANCHEZ SANABRIA

Nro Rad Padre: 20214090813282

Nro Borrador: 20215000042238
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