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2. Despacho del Viceministro General
1.1. Oficina Asesora de Juridica

Honorable Representante

JULIO CESAR TRIANA QUINTERO
Comision Primera Constitucional Permanente
Camara de Representantes

CONGRESO DE LA REPUBLICA

Carrera 7 No. 8-68

Bogota. D.C. Cundinamarca

Bl =B ||

Radicado: 2-2021-053973
Bogota D.C., 11 de octubre de 2021 15:21

Radicado entrada
No. Expediente 46180/2021/OFI

Asunto: Comentarios a la ponencia para primer debate en primera vuelta al Proyecto de
Acto Legislativo 51 de 2021 Camara “Por medio del cual se modifican los ingresos del
Sistema General de Participaciones”

Respetado Presidente,

De manera atenta, se presentan los comentarios y consideraciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
a la ponencia para primer debate en primera vuelta al Proyecto de Acto Legislativo del asunto en los siguientes
términos:

El Proyecto de Acto Legislativo, de iniciativa parlamentaria, tiene por objeto modificar el inciso primero del articulo
357 de la Constitucién Politica para imponer un tope minimo de recursos respecto de los ingresos corrientes de
la Nacién y un aumento anual minimo del Sistema General de Participaciones (SGP), como se muestra en la
Tabla No. 1:

Tabla No. 1

Norma actual
“ARTICULO 357. ElI Sistema General de

Modificacion propuesta
‘ARTICULO 357. EI Sistema General de

Participaciones de los Departamentos, Distritos y
Municipios se incrementara anualmente en un
porcentaje igual al promedio de la variacion
porcentual que hayan tenido los ingresos
corrientes de la Nacién durante los cuatro (4) afios
anteriores, incluido el correspondiente al aforo del
presupuesto en ejecucion.

(.)

Participaciones de los Departamentos, Distritos y
Municipios sera_minimo el treinta y cinco por
ciento (35%) de los ingresos corrientes de la
Nacion. Los recursos del Sistema General de
participaciones se incrementaran anualmente en
un porcentaje igual al promedio de la variacion
porcentual que hayan tenido los ingresos
corrientes de la Nacién durante los cuatro (4) afios
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anteriores, incluido el correspondiente al aforo del
presupuesto en ejecucion. En ningun caso este
incremento podrd ser_inferior a la tasa de
inflacion causada en los doce (12) meses
anteriores a la_aprobacion del presupuesto
general de la nacion.

()

Elaboracidn: Oficina Asesora de Juridica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Concretamente, la propuesta tiene dos componentes: (i) establecer que el SGP serd minimo de 35% de los
Ingresos Corrientes de la Nacion (ICN) y; (i) sefialar que el monto total del SGP no puede crecer, bajo ninguna
circunstancia, por debajo del crecimiento de la inflacién del afio anterior, esto es de los 12 meses anteriores a la
aprobacién del Presupuesto General de la Nacién -PGN.

l. Consideraciones frente al establecimiento de un “piso” de transferencias de los ICN

El texto original del articulo 357 de la Constitucién Politica de 1991 sefialaba:

“ARTICULO 357. Los municipios participaran en los ingresos corrientes de la Nacion. La Ley, a iniciativa del
Gobierno, determinara el porcentaje minimo de esa participacion y definira las areas prioritarias de inversion social
que se financiaran con dichos recursos. Para los efectos de esta participacion, la ley determinara los resguardos
indigenas que seran considerados como municipios.

(...)

PARAGRAFO. La participacién de los municipios en los ingresos corrientes de la Nacién se incrementara
ano y por aho, del catorce por ciento en 1993 hasta alcanzar el veintidés por ciento como minimo en el
2002. La ley fijara el aumento gradual de estas transferencias y definira las nuevas responsabilidades que en
materia de inversion social asumiran los municipios y las condiciones para su cumplimiento. Sus autoridades
deberan demostrar a los organismos de evaluacion y control de resultados la eficiente y correcta aplicacion de
estos recursos y, en caso de mal manejo, se haran acreedores a las sanciones que establezca la ley.

(...)". (énfasis fuera del texto)

Respecto del texto transcrito, es importante recordar que el establecimiento de un “piso” de las transferencias fue
el propésito original de la Constitucién Politica de 1991. A este “piso” del 22% se llegaria mediante un proceso
gradual, con el fin de prever los impactos sobre las finanzas publicas y establecer de forma progresiva la
transaccion de las competencias establecidas a cada nivel de gobierno, y que en la actualidad ya esta superado.
Frente a este punto, se precisa que en el periodo comprendido entre 2002 y 2006 la participacion del SGP en los
ICN se ubico alrededor del 35% y en los ultimos afios ha oscilado entre el 26% y el 30%; concretamente en la
vigencia 2021 corresponde al 30.9% de los ICN. Bajo estas consideraciones, para este Ministerio no es claro
por qué se establece un “Piso” del 35%, pues dicho porcentaje desconoce la real y actual participacion
del SGP en los ICN y omite, en todo caso, el establecimiento de un proceso gradual que reduzca el impacto
en las finanzas publicas.
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A su vez, es necesario recordar que el SGP no puede concebirse como una unica fuente de financiacién
para la satisfaccion de los servicios publicos esenciales a nivel territorial a los cuales se destina, teniendo
en cuenta que las entidades territoriales tienen el deber de financiar con sus recursos propios dichos servicios en
sus territorios, de acuerdo con las competencias que otorga la Ley 715 de 2001" a los diferentes niveles de
gobierno. Se entiende entonces que, para lograr una cobertura universal de dichos servicios, se requiere de la
concurrencia de aportes, tanto del SGP, como de los Departamentos, Distritos y Municipios.

Sobre este punto, es importante anotar que el informe de viabilidad fiscal territorial de 2020 muestra que al cierre
de dicha vigencia los activos liquidos de las entidades territoriales sumaron $24.6 billones?, equivalentes a 2.5%
del PIB, como se muestra en la Tabla No. 2:

Tabla No. 2

L 25.6 27 30.4 334 27.2 24.6
liquidos
%PIB 3.2 3.1 33 34 26 25

Elaboracion: Direccion General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con datos del Banco de la Republica.
(Cifras en billones de $)

De lo observado en la Tabla No. 1, se evidencia que, si bien este monto disminuyé en los dos ultimos afios frente
al cierre de 2018, rompiendo con la senda de crecimiento constante desde 2015, es posible afirmar que los altos
niveles de liquidez son un hecho generalizado en el nivel subnacional de gobierno y puede esperarse que
aumenten con el crecimiento de recursos recaudados por las entidades territoriales en el marco de la reactivacion
economica que evidencia el pais en el afio 2021.

Frente a este asunto, se enfatiza que en promedio para el periodo 2015 a 2019, 70% de estos recursos respaldan
exigibilidades, mientras 30% quedan libres de afectacion. Estos resultados muestran, por un lado, una clara
solidez de las finanzas publicas subnacionales fruto del manejo responsable por parte de los administradores
territoriales y de la aplicacion consistente de las normas de responsabilidad fiscal territorial, y por otro, reflejan las
dificultades que enfrentan departamentos y municipios para ejecutar adecuadamente los recursos que
administran, situacion que tiene relacion directa en la prestacion de bienes y servicios a las comunidades en todo
el territorio nacional.

Profundizando en el tema de disponibilidad de recursos en el nivel subnacional de gobierno, se pone de ejemplo
que, en los sectores centrales de las entidades territoriales, al finalizar la vigencia 2019, se tenian disponibilidades
que sumaban $24.5 billones, que respaldaban $17.4 billones en exigibilidades mientras $7.1 billones estaban
libres de afectacion. Dichas disponibilidades pertenecian a: (i) municipios capitales $9.6 billones, (ii)

1 “por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de
2001) de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacién y salud, entre otros”

2 Depositos en cuentas corrientes, de ahorro y CDT. Calculos Direccion General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con datos del Banco
de la Republica.
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departamentos $8.1 billones y (iii) municipios no capitales $6.7 billones y en relacion con la fuente: (i) $17.1
billones (70%) eran rentas de destinacion especifica y (i) $7.3 billones (30%) rentas de libre destinacion.

En una muestra mas acotada3 que incluye los departamentos y municipios capitales, se presentaban al cierre de
la vigencia 2020 disponibilidades por $18.7 billones, de las cuales $13 billones correspondian a recursos de
destinacion especifica y $5.7 billones a recursos de libre destinacion. De estos recursos, $11.6 billones
respaldaban exigibilidades, mientras que $7.1 billones corresponden a excedentes de liquidez4, indicando que
para esta vigencia los recursos disponibles respaldan en 62% exigibilidades y 38% quedaron libres de afectacion.
Lo anterior indica que, a pesar de los efectos fiscales de la pandemia en los territorios, la disponibilidad de
recursos en el nivel subnacional mantiene un nivel alto.

Asimismo, es preciso resaltar algunas conclusiones del Informe de Viabilidad de las Entidades Territoriales para
la vigencia 2020 elaborado por este Ministerio respecto de la disponibilidad de recursos en el nivel subnacional
de gobierno.

o Alfinalizar 2020 el resultado fiscal de las gobernaciones y alcaldias capitales fue de equilibrio en términos
del PIB.

e El cumplimiento histérico del marco de disciplina fiscal territorial y las medidas implementadas por el
Gobierno nacional para conjurar los efectos de la pandemia del Covid-19 dotaron de resiliencia a los
departamentos y ciudades capitales para enfrentar la crisis y evitar un deterioro de su solidez fiscal.

e En 2020 la inversién total se redujo influenciada por el ciclo politico presupuestal. No obstante, el
componente social evidencié un incremento del 4% real, presentandose el mayor dinamismo en los
sectores de agua potable y saneamiento basico (subsidios), educacion (alimentacion escolar en casa 'y
bioseguridad en instituciones educativas) y salud (régimen subsidiado y flujo de recursos para redes
prestadoras).

e ‘“La pandemia del Covid-19 no significo una reduccion de la liquidez. Al cierre de 2020, por cada peso de
obligaciones con vencimiento menor a un afio, el conjunto de los departamentos y ciudades capitales
contaba con $2,2 de respaldo en activos corrientes y con $0,5 en efectivo; valores similares a los
registrados un afio atras™.

e Para el cierre de 2020 las gobernaciones y las alcaldias capitales registraron excedentes de tesoreria
por $7 billones (0,7% del PIB), superior a lo registrado en 2019.

3 Ver Informe de Viabilidad de las Entidades Territoriales para la vigencia 2020 elaborado por la Direccion General de Apoyo Fiscal Direccion General de Apoyo
Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

4 Calculos Direccién General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico sobre datos de Secretarias de Hacienda departamentos y municipios
capitales.

5 Informe de Viabilidad de las Entidades Territoriales para la vigencia 2020 elaborado por la Direccién General de Apoyo Fiscal Direccion General de Apoyo Fiscal
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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Bajo estas consideraciones, este Ministerio entiende que el principal propésito de esta reforma constitucional es
mejorar el monto de transferencias del SGP. No obstante, considera que la propuesta de reforma
constitucional como esta planteada es inconveniente y estéril, pues no se basa en criterios técnicos sobre
la distribucion de las competencias entre niveles de gobierno y el nivel de prestacion de los servicios que
se requieren, omitiendo identificar claramente las necesidades de financiacion y todas las fuentes
disponibles para ello. Es claro que una modificacion del SGP como se propone tiene un alto impacto en las
finanzas de la Nacion y cualquier propuesta en ese sentido debe acotar, estimar y prever con sentido critico los
siguientes items:

¢ Analisis de las competencias de cada uno de los niveles de gobierno en Colombia, toda vez que la Nacion
se ve afectada en igual monto adicional que se pretenda transferir a las entidades territoriales, con lo
cual su evaluacion no puede hacerse de manera aislada de todo el régimen de competencias, dada la
integralidad de la definicion del uso de los ICN que se obtienen y por tanto establecer lo que dejaria de
ser competencia de la Nacion.

e Analizar como se articulan las competencias territoriales en los sectores dentro de los modelos
nacionales y los incentivos y controles que existen para que la ejecucion de éstas se alinee con los
objetivos de dichos modelos, es relevante para recomendar posibles ajustes al tamafio del SGP o0 a su
forma de crecimiento. Por ejemplo, se debe tener en cuenta que las competencias de los niveles
subnacionales de gobierno particularmente en salud y educacion, se engranan dentro de modelos
nacionales mas amplios, para los que el correcto funcionamiento del componente territorial es vital de
cara a la consecucion de objetivos primarios como el aseguramiento universal y el mejoramiento en la
calidad de la prestacion de los servicios que se financian.

e Revisar cuidadosamente las razones reales y concretas del incumplimiento por parte de las entidades
territoriales de las metas de cobertura, calidad y continuidad en los servicios financiados con los recursos
de SGP y la ineficiencia en los actuales procesos de distribucion y ejecucidn de recursos del Sistema,
con el fin de evaluar si la propuesta de reforma constitucional aqui planteada efectivamente dota de
herramientas de politica publica para solucionar esta problematica. En este punto, se sugiere tener en
cuenta las propuestas realizadas por este Ministerio en el Proyecto de Ley 57 de 20188.

e Es necesario realizar una aproximacion integral al esquema de distribucion de las competencias y a la
financiacion del modelo de descentralizacion, para tomar decisiones sobre los montos adecuados en las
relaciones Nacion — Territorios.

Adicional a las razones de inconveniencia expuestas, se suma el grave impacto fiscal en las finanzas
publicas de la reforma constitucional, pues se advierte que si se llegara a aprobar la propuesta para que el
SGP tenga un “piso” del 35% de los ICN, la participacion del SGP en los ICN se incrementaria en 4,1% anual y
la cantidad de recursos adicionales que se requeririan para cumplir esta medida serian $12.0 billones

6“Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias, de conformidad con los articulos 356 y 357 de la constitucién politica, y se dictan
otras disposiciones’.
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promedio anuales para el periodo 2021-2032, lo que equivale aproximadamente en promedio a 0,8% del
PIB cada afio en el mismo periodo, como se muestra en la Grafica No. 1.

Grafica No. 1

Grafica 1. Calculo actual del SGP vs. Propuesta Acto Legislativo

Panel A. Apropiacion SGP MFMP 2021 vs. Panel B. Monto adiconal anual requerdo para cumplir con la
Propuésta "pise” del 35% de los ICN |Billones de pesos) propuesta en billones de pesos (izquierda) y % del PIB (derecha)
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Direccion General del Presupuesto Piblico Nacional — Ministerio de Hacienda, de acuerdo con proyecciones consignadas en el Marco Fiscal de Mediano Piazo 2021.

Il. Consideraciones frente a un crecimiento minimo del SGP

La propuesta sefiala que “(..) En ningun caso este incremento podra ser inferior a la tasa de inflacién causada en
los doce (12) meses anteriores a la aprobacion del presupuesto general de la nacion”. Frente al particular, se
debe tener en cuenta que el SGP se incrementa anualmente en un porcentaje igual al promedio de la variacién
porcentual que hayan tenido los ICN durante los cuatro (4) afios anteriores, incluido el correspondiente al aforo
del presupuesto en ejecucion a partir de 2017. Por lo tanto, la propuesta de reforma constitucional significa que,
la inflacién a la que el Proyecto de Acto Legislativo se refiere corresponde a la comprendida entre septiembre del
afo t-1y octubre del afio t, toda vez que el Decreto 111 de 19967 Estatuto Organico del Presupuesto establece
que el Congreso de la Republica debe aprobar el PGN antes del 20 de octubre de cada afio. En la Gréfica No. 2
se compara el crecimiento de los ICN (promedio 4 afios) con la inflacidon anual entre enero — diciembre.

7 Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto.
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Grafica 2. Variacion % ICN (promedio 4 afios) vs. Inflacién anual® (%)

12,0 "!'1_'2‘- .'.11..5

10,0 ‘8.1 Frbeay

B0 A kT s
e .-_ = 60 80 5.9 6,0

e,

6,0

4.0

20 30 34 30 3,0 30 30 3,0 30 30 3,0 30 3,0

16

0.0

mW M 8 H MNom W oW D S = [T B

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEH}:

2032

w+weer Vanacion INC [Promedio 4 afos ) s Inflacion Supuestos Macr oeconémicos

‘Mota: Cifraz 2004 5 2020 reales y para 2021-2032 coresponden a Supuestos Macroeconomicos MPMP 2021
“uente: Direccion General del Presupussto Publico Nacional con base en supusstos Direccion General de Politica Mactoscondmica — Ministerio de Hacienda y
Srédito Piblico.

De acuerdo con la Gréfica No. 2, al comparar la variacién anual de los ICN (promedio 4 afios) con la inflacién
anual, en el largo plazo el incremento anual del SGP, como se encuentra determinado actualmente, es superior
a laiinflacién esperada por este Ministerio. En este sentido, la norma actual, sin enunciarlo expresamente, permite
cumplir con lo propuesto en el Proyecto de Acto Legislativo, dado que el comportamiento de los ICN se encuentra
asociado al crecimiento de la economia, que esta por encima de la inflacion como resultado de la politica
econdmica que ha caracterizado al pais en las tres Ultimas décadas.

Ahora, es razonable que la regla general de variacion de la Bolsa General continlie atada al comportamiento de
los ingresos corrientes de la Nacion, y que se garantice un minimo de crecimiento cuando la regla general ponga
en riesgo el financiamiento de los sectores que financia. Sin embargo, la regla para el minimo tampoco debe
tomarse de manera aislada y sin el soporte de analisis suficientes que tengan en cuenta, por ejemplo, el costo
actual de la ejecucion de las competencias territoriales dentro de los modelos sectoriales, la eficiencia de
ejecucion de los recursos asignados y propios, los problemas de asignacion de la bolsa, todo ello frente a la
capacidad fiscal de la Nacion y de los niveles subnacionales de gobierno.
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Puntalmente, respecto del impacto fiscal de esta iniciativa, partiendo de un analisis retrospectivo, tomando en
cuenta la propuesta del acto legislativo y considerando que el crecimiento en las Ultimas cuatro vigencias ha
estado atado a la inflacién, el impacto estimado aplicando la formula prevista para determinar el monto minimo
del SGP sobre los ICN, seria el consignado en la Tabla No. 3:

Tabla No. 3
Crecimiento del SGP 2015-2020

2017 2018 2019 2020
Asig. SGP $35,93 $37,20 $41,15 $44 31
Variacion 6,8% 3,5% 10,6% 7,7%
Porcentaje de los ICN 30,1% 26,5% 27,5% 30,9%
PGN 119,2 139,9 114,7 159,3
Célculo con nuevo método $41,72 $48,97 $50,65 $55,76
Diferencia $5,79 $11,77 $9,49 $11,45

Elaboracion: Direccion General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(Cifras en billones de $)

Conforme con lo anterior, es posible inferir que se generaria un impacto fiscal superior a los $9.6 billones de
pesos, lo que en un contexto en donde no se tienen nuevas fuentes para robustecer el SGP, resultaria inviable.
Es importante que el monto fijado para el SGP sea compatible con los equilibrios macroeconémicos de la Nacion
en armonia con los principios de Coherencia Macroeconémica y Homeostasis Presupuestal.

lll. Consecuencias fiscales de la reforma constitucional

El impacto fiscal de la reforma constitucional en su totalidad ascenderia a $21,6 billones anuales, lo que, en
consecuencia, representaria una grave afectacion a las finanzas publicas. En este sentido, se pone de presente
que dado que la iniciativa no prevé su impacto fiscal ni propone nuevas fuentes de ingresos para solventarlo, ni
existen recursos en el Marco Fiscal de Mediano Plazo, ni en el Marco de Gasto de los sectores, este Ministerio
debe advertir que, para financiar esta nueva disposicion constitucional, vislumbra varias posibilidades que resultan
inconvenientes:

e Bajo el entendido que no se prevea un cambio en las competencias del nivel territorial ni nacional, al
existir un faltante de recursos, la Nacion se veria avocada a hacer recortes al PGN. A manera de
ejemplo, bajo un supuesto de $12,0 billones, como costo promedio anual del proyecto de acto legislativo,
esto representaria el 3,83% del PGN 2021 y es igual o superior al presupuesto anual apropiado a
cualquiera de los sectores de Transporte ($12 billones), Vivienda, Ciudad y Territorio ($5.4 billones),
Minas y Energia ($6.1 billones) y, Agricultura y Desarrollo Rural ($2.3 billones).

e Con el proposito del garantizar recursos para el desarrollo de sus competencias, en virtud de la
descentralizacién que enmarca al pais, la iniciativa debe establecer las competencias que se trasladan
de la Nacion hacia las entidades territoriales para garantizar el equilibrio en las finanzas publicas.

o Alexistir un faltante de recursos, la Nacion se veria avocada a la busqueda de fuentes para aumentar
sus Ingresos Corrientes, como ya lo ha venido haciendo mediante distintas reformas que mejoran el
recaudo y de las cuales se benefician automaticamente las entidades territoriales, lo que ha permitido,
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como se anotd antes, que el porcentaje de participacion se sitte en el 2021 por encima del 30,9% de los
ICN. Es decir que lograr este nuevo porcentaje propuesto implicaria un nuevo consenso nacional
sobre la carga tributaria, la cual debera ser superior a la determinada en la reciente - Ley 2155 de
20218, con consecuencias sobre la iniciativa e inversion econdmica y el objetivo de inversidn social
esperada.

e De acuerdo con la politica fiscal vigente y lo establecido en la regla fiscal que se establece en la Ley
2155 de 2021, se debe propender porque el pais garantice la inversion social, reactive la economia y a
su vez ajuste las finanzas publicas en sus niveles de deuda del Gobierno nacional central el cual se
ubicaria al cierre de la vigencia actual entre 65,1% del PIB y 55% del PIB®, siendo necesario para ello
realizar planes de ajuste importantes al gasto publico del orden de los $1,9 billones® promedio anual,
mientras que esta propuesta de acto legislativo incrementa el gasto considerablemente, en niveles
anuales promedio de $12,0 billones, resultando contraria al mandato legal y de politica fiscal con
las que se ha comprometido el pais.

Igualmente, se insta al Congreso de la Republica a tener en cuenta cuéles serian los impactos en relacion con la
financiacion de otros sectores ajenos al SGP, gastos de funcionamiento del nivel nacional, otras inversiones en
programas sociales como el ingreso solidario o el pago del servicio de la deuda. Por lo que se reitera que es
necesario una discusion de fondo sobre el tamafio del SGP, ya que su crecimiento no debe darse de manera
aislada, sino enmarcada en la discusioén amplia, integral y estructural que ha emprendido el pais para definir y
adecuar el modelo de descentralizacion a las realidades actuales y que tiene en la Comision de Descentralizacion
establecida en la Ley 1962 de 2019 su escenario adecuado. En cualquier caso, se recuerda que de conformidad
con el articulo 334 de la Constitucion Politica, la sostenibilidad fiscal debe orientar a las Ramas y Organos del
Poder Publico, dentro de sus competencias y en un marco de colaboracién arménica, por lo que se sugiere al
Congreso de la Republica tener en cuenta este criterio en las propuestas legislativas que realiza.

Por todo lo expuesto, en especial por la inconveniencia, desconocimiento al estado actual del SGP y el
grave impacto fiscal de la propuesta en las finanzas publicas de la Nacion y la sostenibilidad fiscal, este
Ministerio se abstiene de dar concepto favorable a la iniciativa, no sin antes manifestar la voluntad de
colaborar con la actividad legislativa dentro de los parametros constitucionales y legales de disciplina fiscal
vigentes.

Cordialmente,

FERNANDO JIMENEZ RODRIGUEZ

Viceministro General
DGPPN/DAF/OA!
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8 “Por la cual se expide la Ley de Inversion Social y se dictan otras disposiciones”
9 Articulo 60 de la Ley 2155 de 2021 que modifica la regla fiscal
10 Articulo 19 de la ley 2155 de 2021 sobre el Plan de austeridad en el gasto

Firmado digitalmente por: CICERON FERNANDO JIMENEZ RODRIGUEZ

Viceministro General (E)

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Codigo Postal 111711

PBX: (571) 381 1700

Atencion al ciudadano (571) 6021270 - Linea Nacional: 01 8000 910071
atencioncliente@minhacienda.gov.co

Carrera 8 No. 6C- 38 Bogota D.C.

www.minhacienda.gov.co



