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1 INTRODUCCION

La Fundacién Salutia presenta el documento de disefio de la metodologia validada por los actores
claves para la formulacidn del nuevo Plan de lactancia materna y alimentacion complementaria
2021-2030. Su desarrollo recoge las conclusiones y analisis de avances relacionados (revision de
literatura e incorporacién de recomendaciones) y se estructura de acuerdo con los aspectos que un
Plan de esta naturaleza debe incluir, dado su alcance de largo plazo y los elementos que desde lo
macro orienta su razén de ser como instrumento de politica publica hasta lo micro relacionado con
los dmbitos mas cercanos de realizacidn de la lactancia materna y la alimentaciéon complementaria.

Corresponde a la primera versiéon del disefio en tanto debe surtir un proceso de validaciéon y revision
por parte de las instancias previstas en el proyecto y algunos actores adicionales; para obtener su
versiéon definitiva y aprobacion consecuente.

Se presenta el marco de actualizacidn, los objetivos, los actores involucrados, categorias de analisis,
métodos y momentos previstos para el proceso de formulacion.
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2 METODOLOGIA PARA LA ACTUALIZACION DEL NUEVO PLAN DE LACTANCIA
MATERNA Y ALIMENTACION COMPLEMENTARIA - PDLMAC 2021-2030

2.1 MARCO DE ACTUALIZACION (FORMULACION)

La planificacién y su formulacion son actividades humanas que pretenden visualizar el futuro y
plantear caminos para llegar a él. También se relacionan con el ciclo de politicas publicas que parten
del reconocimiento de situaciones problematicas que por su relevancia deben ser incorporadas a la
agenda publica a cargo del Estado y de la sociedad en general. Esto significa que no todo lo que
distintos actores de las dinamicas sociales identifican como problema a resolver encuentra espacio
en la agenda comun, o si lo tiene no siempre logra y mantiene la preponderancia esperada.

En este sentido es importante para la actualizacién del nuevo Plan reiterar que la lactancia materna
y la alimentacidn complementaria de las nifias y nifios se enmarcan en sus derechos fundamentales
gue son inalienables e irrenunciables; interdependientes y de cardcter vinculante para el Estado
como garante primario en conjunto con la sociedad completa dado el interés superior y prevalente
de estos.

Un marco de derechos como el sefialado de forma general, implica que la lactancia materna y la
complementacidn alimentaria como parte de las acciones que hacen parte de la proteccion integral
de las nifias y los nifios; son vinculantes y por ende hacen parte estructurante de la agenda publica
de Colombia de forma permanente y con predominio sobre muchas otras, los derechos no se
refieren Unicamente a atender eventos patoldgicos como la desnutricién o desenlaces como la
muerte; se refieren especialmente a evitar que pasen, a garantizar que estos asuntos prevenibles
sean parte de la historia; que se asuma (aun después de tantos afios) el imperativo publico, ético,
social, global de hacer que cada nifo y nifia que esté en el pais, tenga la garantia de la mejor
alimentacién posible en sus primeros afios de vida; siendo este compromiso la razén de ser del
nuevo PDLMAC.

Las nifas y los nifios desde la gestacidn y hasta los dos afios son los sujetos titulares de derecho, la
garantia de su goce efectivo; esta a cargo del estado, gobierno, institucionalidad, sociedad, familia;
todos estdn vinculados a respetar, proteger y cumplir con las obligaciones que estructuran y dan
forma concreta a los enunciados generales de los derechos; y es bajo esta premisa que se orienta la
propuesta de formulacién del nuevo PDLMAC 2021-2030.

Las garantias exigen accidn para lograr todo lo positivo que se espera en la vida de las nifias y los
nifios; por ende, se distancia del abordaje problémico predominante que se centra en actuar, medir
y seguir los indicadores de falla; sin identificar las brechas y diferenciales sobre las que es necesario
actuar para materializar el derecho. Si las nifias y los nifios de bajo peso al nacer no se detectan,
avanzardn a situaciones mas criticas; si las nifas y los niflos en riesgo de desnutricidn no se
identifican y atienden pasardn a desnutricién; si las nifias y los nifios con desnutricidon no se asumen
como una urgencia critica, moriran y solo seran parte de las estadisticas reiteradas e insuficientes
con las que se cuenta.
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Por lo tanto, la visién de futuro del nuevo PDLMAC 2021-2030 no puede ser inferior a la obligacion
de proteccién que se deriva de los derechos de las nifias y los nifios y de la comprobaba eficacia de
la lactancia materna y la alimentacidn complementaria. En este sentido existe amplio consenso
sobre los fines y resultados:

e Nifos y nifas hasta los dos afios alimentados adecuadamente

o Nifias y nifios con inicio oportuno de la lactancia materna

o Nifias y niflos con lactancia materna exclusiva durante sus primeros 6 meses de vida

o Nifias y nifios con lactancia materna complementaria desde los 6 meses y hasta los
dos afios 0 mas

o Nifias y nifios hasta los dos afios con alimentacion complementaria adecuada

La malnutricién produce consecuencias intolerables en el desarrollo de los nifos y las nifias, en
especial en sus primeros afios de vida; es responsable de condiciones de salud que incrementan la
carga de enfermedad en la primera infancia y de ahi en adelante durante toda la vida. Se relaciona
con bajo peso al nacer, desnutricion agua y crénica; deficiencias nutricionales, sobrepeso y
obesidad.

El PDLMAC 2021-2030 se convierte en el instrumento de politica publica que debe incidir con la
mayor efectividad posible en el estado nutricional de los nifios y las nifias que durante su vigencia
deban ser protegidos de estas condiciones.

e Nifios y niflas menores de dos aiios sin malnutricion

o Disminucidn de la desnutricidon (emaciacidn, retraso del crecimiento e insuficiencia
ponderal) y sus desigualdades asociadas

o Disminucién de la mortalidad por desnutricion infantil y en la nifiez

o Disminucién de la discapacidad asociada a la malnutricién infantil y en la nifiez

Se reconoce que para garantizar la nutricién y salud de los nifios y las nifias hasta los dos afios es
necesario tener en cuenta resultados de salud y nutricion en otros momentos de la vida de otras
poblaciones, asi mismo que el estado nutricional condiciona el desarrollo integral de las nifias y
nifios y tiene implicaciones y efectos en el estado de salud y nutricidn en momentos de curso de
vida posteriores como la adolescencia y la adultez donde se reflejan las ganancias y pérdidas en
salud y los efectos acumulativos en razén a las mismas, por tanto vale la pena relacionar indicadores
como :

e Otros indicadores de la poblaciéon
o Peso para la edad de gestacion
o Suministro de micronutrientes durante la gestacion
o Malnutricién en adolescentes y mujeres en edad fértil

Los compromisos relacionados con la lucha contra la malnutricidon son crecientes, con multiples
politicas y metas nacionales y globales que promueven la actuacidn y su efectividad; sin embargo,
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no siempre se dan los marcos esperados de ejecucion, seguimiento, financiacién y evaluacion. De
esta forma el marco de politica publica mds relevante que enmarca la formulacidon del nuevo
PDLMAC se relaciona con lo representado en la siguiente ilustracién; que incorporan los
compromisos internacionales y nacionales en cada conjunto de politicas, lo que significa una amplia
incorporacion de actores y de un extenso nimero de normativas, politicas e instrumentos de politica
que deben ser analizados en el proceso de formulacidn buscando un explicito ejercicio de
articulacion y sinergia en doble via; no solo para lo que quede incorporado al PDLMAC 2021-2030,
sino también para que se propongan elementos a los demas orientadores de la accidn conjunta en
el pais relacionada con la proteccién integral de las nifias y los nifios.

llustracion 1 Marco de politica publica para la actualizacion del PDLMAC 2021-2030

Proteccién de
los derechos
de nifas y
nifios y sus
diferenciales

Politicas
relacionadas
con la primera
infancia

Seguridad
alimentaria 'y
nutricional
Lactancia

maternay
complementacion
alimentaria

Inclusion

. Salud Publica
social

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la lactancia materna y la alimentacién complementaria en el marco de derechos y
de su contribucién en el desarrollo integral de las nifias y los nifios para efectos de la formulacién
de este plan, se propone una estructura fundamentada en cinco campos de accidn que recogen la
integralidad de actuaciones que sirva de base de reflexion y propuestas para la actualizaciéon del



W

®éxito

nutrimos vidas

. g °
@ El futuro Consejeria Presidencial . . / ’
es de todos para la Nifiez y la Adolescencia % g : )
ol SaLuTIfn anos

GRAN ALIANZA
POR LA NUTRICION

nuevo PDLMAC 2021-2030. Se ubican en la propuesta estratégica del nuevo Plan y se convierten en
grandes ordenadores de hacia donde debe dirigirse la proteccidn, la promocidn y el apoyo de la
lactancia materna; asi como la introduccién adecuada de la alimentacion complementaria y la
realizacion de sus mejores practicas.

llustracion 2 Estructura de campos estratégicos para la actualizacion del PDLMAC 2021-2030

Transformaciones
sociales (practicas
protectoras)

Investigacion y Entornos protectores,
gestion del favorecedores y
conocimiento potenciadores

Marco de actualizacidn

Gobernanza
intersectorial

Respuestas efectivas

Fuente: Elaboraciéon propia

El primero de ellos relacionado con las transformaciones sociales centradas en practicas
protectoras, dada la preminencia de actuacién que la literatura propone en términos del apoyo a
las mujeres en lactancia; de incidencias en sus dambitos mas proximos para cambiar las barreras
existentes en los microespacios de decisién en especial en la lactancia materna exclusiva y la
adecuada alimentacion complementaria. De igual manera, los primeros momentos del curso de
vida; las experiencias previas con otros hijos; las recomendaciones de la familia, amigos;
acompafiamiento y consejo son aspectos que se relacionan con las practicas que finalmente se
asumen y consolidan.
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El segundo se refiere a los entornos protectores, favorecedores y potenciadores; en el que se
recoge la idea de identificar los diferentes entornos en los que sucede el desarrollo integral de los
nifios y las nifias hasta los dos afios, buscando precisar todos aquellos espacios o escenarios dentro
estos en los que es necesario incidir para su proteccién. Aqui se tienen espacios familiares
ampliados, cuidadores, lugares de cuidado, lugares laborales, comunitarios, ruralidad, habitacién en
calle; privacion de la libertad, entre otros. El nuevo PDLMAC debe identificar y llegar a cada espacio
en el que suceda la vida de las nifias y los nifios hasta sus dos afios de vida; involucrando a todo
aquel que los comparta, los lidere, los organice, los determine.

El tercero tiene que ver con las respuestas efectivas que se requieren para dar cuenta de los
resultados e impactos esperados en la vida, la nutricién, la salud y el desarrollo integral de las nifias
y los nifios. Va mas alla de la oferta institucional y su arquitectura; incluye todas las acciones sociales,
individuales, gubernamentales, no gubernamentales que son capaces de lograr la primacia de la
lactancia materna y de la alimentacion complementaria en la vida de los menores de dos afos en
Colombia.

Como respuestas suponen una explicita relacidon y adecuacién a las necesidades de las nifias y los
nifios de acuerdo con sus caracteristicas e interseccionalidades?!; a las exigencias diferenciales de
sus entornos y estructuras de cuidado y proteccion; en suma, son estas las que se deben adecuary
no los todo lo demas a los alcances de las ofertas del orden que sean.

Incluyen desde la normativa, la organizacion programatica institucional®> segin su misionalidad,
alcance, destinatarios de sus ofertas, momentos que atiende; estructura de atencion y de gestion;
sistemas de informacidn; alianzas; cooperacidn; intervenciones privadas. El abordaje propuesto no
solo es desde su existencia sino y especialmente desde su efectividad; su sostenibilidad; su
continuidad; su sobreposicidn; los vacios existentes; su incidencia diferencial; las capacidades
técnicas y de gestidn; sus interacciones con las comunidades, con los sujetos y grupos de interés.
También desde los conflictos de interés, del uso de recursos, de la gestion de riesgos, compromisos
de gobierno; entre diversos aspectos que se deben analizar y estructurar al ordenar lo que hara
parte del nuevo PDLMAC 2021-2030.

El cuarto relacionado con la gobernanza intersectorial y sus mecanismos de trabajo conjunto a
partir de la integracidn de politicas publicas; de organizacidn de ofertas institucionales con sinergias
de coberturas y resultados; con rutas y recursos que optimicen las acciones en especial donde
existan las mayores desigualdades y brechas a cerrar.

Por ultimo, la investigacion y la gestion del conocimiento orientada a la actualizacidon permanente
de los derroteros cientificos y de politica publica; de fortalecimiento de la atencidon y de la gestion;
del aprovechamiento de las tecnologias de informacién y comunicacion; de la gestidon del

1“En el campo estadistico, la interseccionalidad es un enfoque que subraya que el género, la etnia, la clase social, asi como
como otras categorias sociales, lejos de ser “naturales” o “bioldgicas”, son construidas socialmente y estan
interrelacionadas. La acumulacion e interseccionalidad de las multiples desigualdades y formas de discriminacién hace
que las personas enfrenten profundas privaciones de sus derechos”. (DANE,2020,7)

2 Se entiende como el conjunto de bienes y servicios que constituyen la oferta de programas, proyectos entregados por la
institucionalidad que tenga relacién con las accione sen materia de lactancia materna y alimentacion complementaria
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conocimiento como accién territorial, institucional y social permanente entorno a la lactancia
materna y la alimentacidon complementaria.

Estos cinco campos se relacionan con las categorias de analisis que se presentan para estructurar la
formulacion del PDLMAC 2021-2030.

2.2 OBIJETIVOS
2.2.1 Objetivo general

Definir la metodologia de actualizacidn del Plan decenal de lactancia maternay alimentacion
complementaria 2021-2030

2.2.2 Objetivos especificos

e Establecer el marco de categorias, actores y alcances de la actualizacion del PDLMAC 2021-
2030
e Definir los métodos a utilizar en la formulacién del PDLMAC 2021-2030

2.3 CATEGORIAS DE ANALISIS PARA LA FORMULACION

Para la formulacién del nuevo PDLMAC 2021-2030, ademds de los campos de accidén descritos, se
propone un conjunto de 5 macro categorias de analisis que le dan estructura al Plan de acuerdo con
lo esperado en cada caso; segun las definiciones técnicas previas al proceso, las revisiones
adelantadas y los aportes que se recibirdn de los actores participantes en el proceso de formulacién.
Las macro categorias se entienden como agrupaciones desde las cuales se desarrollaran los espacios
de construccién participativa.

Esto significa que en los diferentes espacios de participacidén para la formulacién serd necesario de
acuerdo con los actores convocados reflexionar sobre lo que pasa (analisis de situacion); los
compromisos que exige propender por la proteccién de los derechos fundamentales de las nifias y
los nifios, y dentro de ellos su vida, su desarrollo integral, su alimentacion, su salud. A partir de del
hoy y de la exigencia futura identificar las respuestas que se adelantan (marco de accidn), sus
aportes, sus posibilidades de mejora; su concordancia con los territorios, individuos y colectivos
especificos a partir de los contextos y entornos en los que se desenvuelve la vida de los menores.

Teniendo como base ese conjunto de respuestas reconocidas institucional y socialmente se
reflexiona sobre los modos como se realizan (marco de gestion), los recursos que se involucran, lo
gue hace falta para que funcionen como debe ser; quienes las lideran; quienes deberian involucrarse
y no estan; quienes estan y deben permanecer; quienes deben mejorar; cdmo se participa; que es
lo exitoso que se debe fortalecer y se puede compartir con otros.

El plan de Decenal de Lactancia maternay alimentacién complementaria-PDLMAC estd acompafiado
de un componente de gestidn que busca orientar a los actores involucrados frente a los elementos
esenciales que permiten la materializacion de las acciones que contribuyen al logro de los resultados

10
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esperados en los campos estratégicos planteados, para efectos del PDLMAC la gestidon contemplara
tres niveles con los siguientes alcances:

Gestion estratégica: corresponde a las acciones que permite el cumplimiento de las disposiciones
normativas nacionales e internacionales dirigidas bienestar colectivo involucrando a las instancias
que representan al Estado y que tienen a cargo la garantia de los derechos de las personas que
habitan en el territorio nacional. Estas acciones reflejan el ejercicio de la rectoria, gobernanza y
autoridad, que se expresan en el establecimiento de prioridades, la definicién de objetivos, la
proyeccion de resultados, la determinacién de metas, la provisién de bienes y servicios sociales, la
distribucidn equitativa de los recursos y la estabilidad, continuidad y sostenibilidad de las
intervenciones.

Gestion Tactica: Corresponde las acciones especificas que dan cuenta del rol, funcién,
responsabilidad o competencias de una instancia o actor en particular, se refiere al dominio técnico
o experticia en un tema en especifico lo que permite la toma de decisiones, fundamentadas en Ila
evidencia cientifica que dan sustento a la consecucidn de objetivos, a la definicién de actividades
idéneas que contribuyen al logro de los mismos y a la previsiéon y adecuacién de los recursos
necesarios para la consecucién de los resultados esperados.

Gestion Operativa: es la expresion de las disposiciones estratégicas y tacticas (técnicas), que
permiten dar respuesta a las situaciones especificas y cotidianas, desde una perspectiva practica
(territorial), asi como permite la identificacion de beneficiarios (sujetos de derecho), la asignacion
de responsables de las intervenciones (actores a cargo en el marco de sus roles y competencias), la
disposicion de oferta y arquitectura institucional y las herramientas e instrumentos para
seguimiento y evaluacién.

En todo caso la gestién de la PDLMAC conlleva a la articulacion, armonizacion y complementariedad
de las acciones a cargo de actores involucrados permitiendo un balance entre lo ideoldgico, politico,
conceptual, metodolégico, técnico y practico.

Y finalmente el marco de medicidn que se relaciona con los cuatro anteriores ya que de todos ellos
se reciben insumos para organizar no solo lo que se debe medir; sino cémo, cuando, por quiénes,
con qué sistemas de informacién, con qué nivel de articulaciéon e interoperabilidad, con qué
liderazgo, entre otros.

11



/- 1Z  eéxto

SALUTIA ﬁ

™ #=8 Elfuturo Consejeria Presidencial
@ es de todos para la Nifiez y la Adolescencia

GRAN ALIANZA
POR LA NUTRICION

llustracion 3 Agrupaciones de categorias para la actualizacion del PDLM 2021-2030

+ Anélisis de situacion * Marco de compromise
* Evaluacion de medio término * Garantia de derechos y compramisos vinculantes
* Reportes de incorporacion * Fines y resultados (impacto y efectos)

* Valoracidn de efectos
* Marco conceptual

" Andliis nstitucionl * Enfoquas del PDLM 2021-2030

*  Identificacion de necesidades y estado de soluciones

* Marco de accion * Marco de gestion
+ Actualizacion estratégica del PDLM * Gestion Estratégica
* Actualizacién programatica para la accion * Gestion Téctica
*  Involucrados (Acciones propias y de articulacion) con énfasis *  Gestidn Operativa
territorial

+ Marco de medicion
+ Modelo de monitoreo y evaluacidn

+  Cadena de valor (mediciones)
+ Metas e indicadores

+  Sistemas de informacidn y operaciones estadisticas

Fuente: Elaboracion propia

En cada una de las agrupaciones se incluyen elementos que dan cuenta de su desarrollo y alcance
inicial; y, ademas buscan aglutinar los avances logrados; la informacién documental que fortalecera
cada contenido del PDLMAC; las definiciones técnicas y las propuestas operativas y de medicién que
configuren lo que se pondra a disposicion de los actores para su revisién, complementacion,
validacién y recomendacioén.

Segln los actores y su dominio de incidencia se trabajard con mayor énfasis alguno de ellos
brindando los contextos necesarios para permitir una participacion informada. Se pretende sumar
evidencia al proceso (entregada durante el proceso de formulacién) y recoger la percepcién de
quienes hablaran por las instituciones, las organizaciones, los grupos de interés y la sociedad en
general.

El cruce entre campos de accidn y categorias analiticas permiten establecer para cada espacio de
formulacion un conjunto de preguntas orientadoras que daran cuenta de lo que debe incorporarse
al nuevo PDLMAC 2021-2030 ya sea como una actualizacién, una mejora o una innovacién con
respecto al Plan vigente o incluso en relacidn con otras politicas publicas relacionadas y cuya
interdependencia es fundamental para la futura implementacidon. La matriz se presenta en la
siguiente ilustracidn, con algunos ejemplos de preguntas que pueden propiciar la reflexion esperada
en la formulacion.
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llustracion 4 Interaccion de campos y categorias de andlisis para la actualizacion del PDLMAC 2021-2030

Marco de Analisis de Marco de .. .. o
. s e s . Marco de accion Marco de gestion | Marco de medicion
actualizacion situacion compromiso

Transformaciones

sociales (practicas ¢Nuestras
protectoras) (Quése capacidades
conoce? son
Entornos ¢Qué pasa? adecuadas?
protectores, ¢Qué se ha ¢Cémo se
favorecedores logrado? pueden
Y ¢Qué se debe mejorar?
potenciadores mejorar? ¢Cudles son los
Qué ha procesos
Respuestas dado D
efectivas resultada? iCémo
¢Qué esindtil fortalecer los
Gobernanza Y "od , recursos?
intersectorial ceptader Elomolios
articulamos?

Investigacion y
gestion del
conocimiento

Fuente: Elaboracion propia

A partir de esta matriz se definen los instrumentos que de acuerdo con los métodos propuestos mas
adelante permitiran la recoleccién de informacidn y su sistematizacién como base de estructuracién
del PDLMAC 2021-2030; de tal forma que en el momento de su validacidn y posterior divulgacién
se pueda dar cuenta de los aportes recibidos.

2.4 ACTORES INVOLUCRADOS EN LA FORMULACION

El PDLMAC 2021-2030 tiene que ver con diferentes niveles de respuesta, incidencia y decisiéon por
esto el abordaje en su formulaciéon se propone desde una amplia participacidon de los actores
involucrados en todo el ciclo de politica derivado del plan y relacionado con él. Es claro que pensar
en la multiplicidad de implicados con el logro de una mejor situacién de bienestar y vida de las nifias
y los niflos menores de dos afios, en un tejido social que tiene que ver con cercania a ellas y ellos; y
ademas de poder de incidencia en la transformacidn de situaciones actuales buscando mejores en
el futuro se materializa en una identificacidn de primera linea y en una organizacion de multiples
espacios que permitan su contribucién y compromiso.

Por las caracteristicas técnicas de la lactancia materna y la alimentacién complementaria y en
general del cuidado y proteccidn integral de las nifias y los nifios, se contempla la organizacion de
una base documental, ilustrativa y comunicativa para la construccién que permita partir de puntos
comunes, conocidos, relevantes, que les da sustento a las reflexiones para la formulacion y que
reconoce explicitamente que no se parte de cero, poniendo en el escenario participativo lo que se
trae.

Para esto, y con los multiples insumos disponibles se organizaran ayudas disponibles y adaptadas a
cada espacio de formulacién que son la entrada y referencia de lo que se desarrollara. Aspectos de
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analisis de situacion, enfoques, marcos de compromiso y de accidn servirdn de base para la
actualizacién esperada. Desde la perspectiva de politica publica se entenderia como un momento
de definicidn top-down que debe ser complementado y validado mediante mecanismos que
permitan la incorporaciéon de aportes de la sociedad en general; de los protagonistas de la lactancia
materna, de la alimentacion complementaria y del desarrollo integral de las nifias y nifios; de las
organizaciones sociales que han trabajado por sus logros; de la institucionalidad en especial de
aquella que actua en lugares con mayores dificultades y peores indicadores de resultado; de
aquellos con buenas practicas, con experiencias que contar, con tradiciones y costumbres de
transferencia intergeneracional; siendo esto un mecanismo bottom-up.

La formulacién del PDLMAC 2021-2030 es por lo tanto un proceso hibrido en el que confluyen
saberes de distintos érdenes buscando el mejor disefio de accidén posible. Para esto, y pensando en
aquellos actores involucrados cuyo alcance de decisién abarca al pais, a sus territorios, que estan
llamados a proteger los derechos desde sus actuaciones legislativas, ejecutivas, judiciales y de
control se propone un nivel macro; le sigue un segundo de incidencia y decisién ubicado en un plano
institucional, encargados de respuestas efectivas mas directas; identificables como entornos
centrales para el PDLMAC 2021-2030; principales ejecutores y gestores de recursos; con intereses
legitimos para aportar; especialmente ubicados en territorio y con amplia experiencia de lo que
sucede cotidianamente en los planos comunes de estos espacios.

Y, en tercer lugar, otro nivel de decisidon, muy relevante para el PDLMAC constituido por aquellos
individuos, representantes, organizaciones, autoridades, sociedades y sociedad que tiene que ver
con las decisiones mds préximas e incidentes en la vida de las nifias y los nifios; y que deben
convertirse en el core de influencia y transformacion del PDLMAC.

Tabla 1 Actores involucrados y niveles de decision para la actualizaciéon del PDLM 2021-2030

Nivel de decision Actores involucrados

Nivel macro Sectores de gobierno nacionales y subnacionales
Instancias y espacios intersectoriales
Cuerpos colegiados legislativos
Organismos de control y Ministerio Publico

Nivel meso Instituciones encargadas de la atencion de los nifios y las nifias; las
mujeres gestantes, lactantes en edad fértil, familias
Sector laboral formal e informal segln actividades econdmicas
Partes interesadas (cooperacidn, alianzas, proyectos, donaciones)

Nivel micro Mujeres en edad fértil, gestantes y en lactancia
Familias y cuidadores
Organizaciones sociales
Sociedades cientificas
Academia
Representantes de diversas cosmovisiones
Sociedad civil
Fuente: Elaboracion propia

14



W Elfuturo onsejoria Prosidor v /-l y 4 ®éxito
es de todos : e g q;\:’ 5 < 1
" ' sAaLuTIA /2

F 1N0s
GRAN ALIANZA
POR LA NUTRICION

Como se muestra en la tabla 1, en todos los niveles se identifican actores a los que es necesario
incluir en el proceso; de esta forma y para cada caso se establecerd la participacion y su inclusién.
Un insumo importante para estas definiciones es el analisis de arquitectura institucional que se
viene adelantando; y que brindara insumos de actores identificados, sus responsabilidades, sus roles
y posibilidades de convocatoria para la formulacién.

2.5 METODOS Y ACTIVIDADES PARA LA FORMULACION

Los métodos propuestos para la formulacidon del PDLMAC 2021-2030 se organizan de acuerdo con
las opciones de amplia participacion de los actores sefialados y los campos de aportes y construcciéon
colectiva. De esta forma se dividen en:

e Los métodos de consulta ampliada relacionados con espacios de participacion via web,
cuestionario institucional y redes sociales dirigidos a establecer canales abiertos que
permitan, a partir de una amplia divulgacion que los ciudadanos, las mujeres lactantes y no
lactantes, las familias; los jovenes; distintos funcionarios y contratistas de las entidades;
expertos; entre muchos aporten a la construccidon del PDLMAC por medios virtuales de facil
interaccion.

e Los métodos de consulta concentrada que se refieren a las mesas de trabajo institucionales
y territoriales (sectoriales e intersectoriales); grupos focales con personas y representantes
de las comunidades, organizaciones y grupos de interés; y entrevistas semiestructuradas
con expertos, partes interesadas, experiencias exitosas, autoridades y lideres; cuyo alcance
se concentra y profundiza en aspectos del PDLMAC, de acuerdo con la estructura analitica
ya descrita. Por efecto de la pandemia seran predominantemente virtuales.

2.5.1 Métodos de consulta ampliada

Buscan disponer en paginas web un cuestionario sencillo en el que se indague por las experiencias
en lactancia materna, las situaciones problematicas que identifica, lo que les ha funcionado para la
lactancia materna y alimentacion complementaria; lo que consideran barreras para la lactancia
materna y la complementacién alimentaria.

También generar por redes sociales mensajes e imagenes relacionados con la situacién de las nifas
y los nifios, la lactancia materna y alimentacién complementaria, que generen reacciones del
publico en general; preguntas de debate; enunciados afirmativos que susciten consensos o disensos;
recoleccidn de experiencias; entre algunas posibilidades.

2.5.2 Métodos de consulta concentrada
Un primer grupo se concentrard en la oferta programatica disponible y las capacidades
institucionales y territoriales, técnica y funcionales relacionadas con esta; en segundo lugar espacios

de didlogo con comunidades, autoridades, lideres, mujeres y hombres involucrados con la lactancia
materna y la alimentacidn complementaria para recibir sus percepciones y propuestas con énfasis
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en los ambitos de micro decisidn y el abordaje de diferenciales; y un tercer grupo de recopilacidn
de analisis y propuestas desde agencias internacionales, expertos nacionales y lideres.

En la ilustraciéon 5 se muestra la relacién entre los métodos a utilizar para la formulacién y las

actividades que estructuran en el proceso y que se ordenan en:

Base para la
construccion

Base para la construccion que corresponde a la preparacién técnica de los contenidos que
ilustran la situacion de partida y los contenidos estratégicos y de operacion fundamentales
a partir de los cuales se organizara la reflexidn colectiva para la formulacion. Incluye toda la
preparacion de instrumentos y su aplicacidn virtual; la identificacién de actores su contacto
e invitacion a participar.

Construccion participativa que se refiere al despliegue analitico con la participacién de los
actores involucrados y la aplicacién de la propuesta metodoldgica; la recoleccién y
organizacién de la informacidn recibida. El énfasis del proceso de construccién tendra como
referente central los territorios y sus diferenciales en el pais.

Sintesis de formulacién y produccion del documento del PDLMAC 2021-2030 para su
validacién la que se realizara con expertos internacionales y nacionales; responsables
institucionales vy territoriales; representantes sociales logrando con sus aportes vy
recomendaciones un documento validado.

llustracion 5 Métodos y actividades para la formulacion del PDLMAC 2021-2030

Redes Validacién

sociales Expertos

Métodos Participacion
ampliados web

Responsables
institucionales

Cuestionario

institucional
Responsables

territoriales
Mesas de

tra bajO Documento para

validacién

Representantes
sociales

Métodos
concentrados

Documento validado

Construccion participativa

B e

Fuente: Elaboracion propia

El momento de validacidn también contard con espacios definidos y una metodologia de validacion
gue sistematice este proceso como soporte de las decisiones finales de ajuste del nuevo PDLMAC.
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MOMENTOS PARA LA ACTUALIZACION DEL PDLMAC 2021-2030

De acuerdo con el Plan de trabajo del Convenio y esta propuesta metodoldgica los momentos para

la actu

alizacidn son los siguientes:

Momento preparatorio y de alistamiento: Se construird la base técnica para la
construccion participativa de acuerdo con las cinco agrupaciones de categorias y los
instrumentos a aplicar. Consolida los insumos disponibles, define la estructura de
actualizacién; organiza el inventario de actores y la seleccidn para la participacion en el
proceso de consulta. Se realiza la preparacidn técnica, metodoldgica y logistica (virtual y/o
presencial).

Momento de construccion participativa: Corresponde a la aplicacién de instrumentos y
recoleccidon de informacion para la actualizacién. Incluye el procesamiento, anadlisis y
consolidacion de lo recolectado.

Momento de produccién del documento preliminar: Se articula la base inicial insumo de
la construccidn participativa con los resultados consolidados de esta, obteniendo un
documento preliminar del PDLMAC actualizado para ser puesto en validacion.

Momento de validacion de la actualizacion del PDLMAC 2021-2030: Se pone a
consideracion de expertos y responsables relevantes el documento para su validacién y
recomendaciones.

Momento de ajuste definitivo del documento del PDLMAC 2021-2030 actualizado: Se
produce el documento ajustado de acuerdo con la retroalimentacion recibida de la
validacién.

llustracion 6 Momentos de la formulacién del PDLMAC 2021-2030

*Definicion técnica base de la formulacion

Momentos de la formulacion

Preparatorio y

*Preparacion técnica y logistica de la formulacidn

de alistamiento *Posibilidades virtuales y presenciales

*Recoleccion de informacion

Construccién *Procesamiento

participativa «Andlisis

+Consolidacién

Produccion
documento
preliminar

Base inicial
sConsolidado de consultas

Validacién *Expertos y responsables
claves

) Ajuste definitivo

Fuente: Elaboracion propia
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2.6.1 Organizacion de las mesas de trabajo

Las mesas de trabajo se organizan para profundizar en los campos estratégicos propuestos desde la
perspectiva de la institucionalidad y la experticia de diversos actores. Se distribuyen en el orden
nacional y territorial, involucrando entidades publicas y privadas, asi como organizaciones que
representan instancias de decisién de algunos grupos poblacionales diferenciales respaldados en
normativas especificas, manejo de recursos y reconocimiento politico-administrativo particular.

llustracion 7 Mesas de trabajo nacionales y territoriales para la formulacion del PDLMAC 2021-2030

Mesas de trabajo nacionales y territoriales

Actores .
institucionales * Mesa nacional Actores
de primera A4 institucionales
linea i territoriales de
salud

Mesas
~*regionales

Otros actores
nacionales

Actores de
instituciones
de salud

Mesas de
trabajo
{Nacional) Mesas de
trabajo
Actores [Territorial)
relacionados
conla
gobernanza

intersectorial

Actores de la

Academia y Gobemanza
Sociedades intersectorial

'Qiﬁyr temitorial

Total: 15 mesas

Fuente: Elaboracién propia
1.1. Nacionales

Hacen referencia a las entidades que corresponde al gobierno nacional, otras de las ramas del poder
estatal con direccionamiento nacional, entidades privadas con esta cobertura, representacion
cientifica y de organizaciones no gubernamentales de principal relevancia. El total de mesas a
realizar es de seis (6).

e Mesa nacional de actores de gobierno de primera linea: Corresponde a la institucionalidad
de gobierno cuya misionalidad es directa y tiene multiples escenarios de competencia, tanto
en lo poblacional, lo programatico, sistemas nacionales; buscando que se establezca un
didlogo y reflexion de gran alcance desde los actores que mas conocimiento y desarrollos
tienen en relacidn con la lactancia maternay la alimentacién complementaria; y el abordaje
integral de politica publica.
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e Mesa nacional de otros actores nacionales de gobierno: Corresponde a la institucionalidad
cuya misionalidad se relaciona con algunas de las lineas estratégicas que se proponen para
el plany cuya incidencia y decisién aporta a la visién general del Plan e incorpora desarrollos
particulares que desde sus roles orientan aspectos especificos que deben ser incorporados
con esta precision.

e Mesa nacional de gobernanza intersectorial: Corresponde a las entidades de gobierno que
hacen parte de la mesa de nutricién de la CIPI de mayor relevancia para el Plan. Su énfasis
sera la construccion de la propuesta de accidn intersectorial y el sistema de gobierno que
se puede adoptar desde esta perspectiva.

e Mesas nacionales con Academia y Sociedades Cientificas: Corresponden a los actores
responsables de la formaciéon del recurso humano en diferentes disciplinas, en
investigacion, innovacion, responsabilidad social; tanto privadas como publicas. En ambos
casos se espera un trabajo previo que enriquezca lo que sus representantes lleven a la mesa
de trabajo.

Se realizard una mesa con la academia y otra con las Sociedades cientificas.

o Academia: Se incluyen universidades que cuentan con programas y grupos de
investigacion en el area de la salud, de las ciencias sociales y humanas, educacion;
tanto en pregrado como en posgrado (maestrias y doctorados); y con relevancia
regional.

o Sociedades cientificas: Se incluyen grupos multidisciplinares relacionados con las
definiciones clinicas y de politicas publicas relacionados con los intereses del Plan.

e Mesa nacional de actores institucionales de agremiaciones: Corresponde a las
agremiaciones de del sector salud y territoriales que pueden aportar la visidon general del
pais en relacidon con sus asociados; ademas de ampliar la participaciéon de actores del
sistema de salud cuya presencia territorial es minoritaria. Insisto en esta mesa porque
mucho de lo que se decide en el aseguramiento es de orden nacional.

e Mesa nacional de actores empresariales: Corresponde a entidades privadas cuya

participacién ha sido relevante en los temas de nutricién y de entornos favorables; o cuya
relevancia en el marco empresarial es muy significativo.
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1.2. Territoriales

Hacen referencia a las entidades que corresponde al gobierno territorial, instituciones prestadoras
de servicios de salud, organizaciones no gubernamentales de principal relevancia. El total de mesas
a realizar es de nueve (9).

e Mesas regionales: Corresponde a la institucionalidad de gobierno cuya misionalidad es
directa y tiene multiples escenarios de competencia, tanto en lo poblacional, lo
programatico, sistemas nacionales; buscando que se establezca un didlogo y reflexion de
gran alcance desde los actores que mas conocimiento y desarrollos tienen en relacién con
la lactancia materna y la alimentacién complementaria; y el abordaje integral de politica
publica. Estas mesas distribuyeron teniendo en cuenta la clasificaciéon de regiones de la
ENSIN 2015. El total de mesas regionales son seis (6).

e Mesa territorial de municipios de dificil acceso: Se seleccionaron los municipios y los
criterios definidos por el estudio de calculo de UPC establecidos en la Resolucién 2503 de
2020. Los criterios de inclusion fueron los siguientes:

a. Zona Especial: Se reconoce una prima adicional del 11.47% para el Régimen Subsidiado
y del 10% para el Régimen Contributivo a 363 Municipios, los cuales cumplen con:
Criterio 1: Municipios que previamente se encuentren clasificados como
pertenecientes a zonas dispersas. Frente a este criterio el municipio de Bolivar no se
encontraba clasificado como tal en el afio 2013.

Criterio 2: Municipios o corregimientos departamentales con:

o Poblacidn inferior o igual a 25.000 habitantes y

o Porcentaje de poblacion rural superior a la mediana (60.7%) y

o Distancia ala capital del respectivo departamento mayor o igual al percentil 75 (163
kilémetros).

Criterio 3: Para este criterio se identificaron los territorios en funcién de la localizacion

de los centros poblados, condiciones de relieve, existencia y caracteristicas de las vias

de comunicacién y disponibilidad de transporte, buscando precisar las condiciones de

acceso tanto entre como al interior de los municipios. Para lo anterior se tomd la

informacién sobre poblacién y centros poblados del DANE y de vias del Instituto

Nacional de Vias (INVIAS), georreferenciada por SISPRO.

b. Municipios que se clasificaron como tipo Fy G

e Mesa territorial de intersectorialidad: Corresponde a las entidades de gobierno territorial
qgue hacen parte de los Comités de lactancia materna, Comités de Seguridad Alimentaria y
Mesas de Infancia, Adolescencia y Familia (MIAF). Su énfasis sera la construccién de la
propuesta de accidn intersectorial y el sistema de gobierno que se puede adoptar desde
esta perspectiva.
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e Mesa de grupos de interés local: Corresponden a los actores de la sociedad civil que se
caracterizan por apoyar y fomentar la practica de lactancia materna.

2.6.1.1 Protocolo para la convocatoriay el desarrollo de las mesas de trabajo

El siguiente protocolo busca organizar los insumos requeridos para la realizacidon de las mesas de
trabajo, homologando los pasos a seguir en cada uno de los momentos que se requieren, obtener
los productos esperados y el ordenamiento de estos para su posterior procesamiento vy
organizacidn. Se definen cuatro momentos para que las mesas se preparen, se ejecuten y se
empalmen con los siguientes procesos, los cuales se describen a continuacion:

2.6.1.1.1  Sobre el alistamiento técnico y organizacidn logistica de las mesas de trabajo

Este momento se relaciona con las siguientes tareas, las cuales son indispensables para salir a la
ejecucion de cada mesa. Incluye lo siguiente:

e Definicion del alcance de cada mesa, sus participantes y la generacion de la matriz base de
convocatoria (directorio de contactos)

e Produccidon y aprobacién de comunicacién de convocatoria seglin el alcance y los
participantes

e Aprobacién de fecha de realizacidn y remisién de comunicacion por la instancia definida
(Presidencia idealmente)

e Confirmacién de recepcion de la comunicacidn y de asistencia.

e Definicion de formatos a utilizar en cada mesa: asistencia; consentimiento informado;
asentimiento de grabacién

e Preparacion del momento de apertura de la mesa: Contexto de la formulacién,
participantes, objetivo de la mesa de trabajo, agenda y metodologia

e Preparacion del marco situacional y de compromiso a presentar; campos estratégicos

e Preparacion del soporte virtual de las mesas: pizarras, disposicidon, funcionamiento vy
soporte tecnoldgico

e Definicién del equipo y preparacion de este (capacitacion)

2.6.1.1.2  Sobre el desarrollo de las mesas de trabajo

En este apartado se definen los momentos que deben ser realizados de forma ordenada para lograr
todos los insumos previstos, el cumplimiento de la agenda y los resultados esperados. La agenda
general es la siguiente:

(i) Apertura del espacio virtual con anticipacién para gestionar el diligenciamiento de los
formatos de arranque, verificar la asistencia y organizar la logistica de la mesa vy
subgrupos si es el caso.
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(ii) Saludo y bienvenida a los participantes. Presentacion del equipo de Salutia y de los
participantes convocados (Lider de la mesa de trabajo)?

(iii) Presentacién de contexto (Lider de la mesa de trabajo)

(iv) Presentacién de marco situacional, de compromisos y estratégico de arranque

(v) Trabajo participativo de la mesa o subgrupos segun el caso

(vi) Puesta en comun

(vii) Cierre de la jornada

Los entregables de las mesas son: formatos de asistencia, consentimientos y asentimientos; pizarras
en pdf; relatorias de sintesis de cada momento de la mesa o subgrupos de esta, grabaciones.

En la siguiente tabla se presenta la agenda para el desarrollo de las mesas:

Tabla 2 Plan de desarrollo de cada mesa de trabajo

Hora Momento Responsable Desarrollo del momento
. Asistente
Apertura espacio , . . . .
. ., | tecnoldgico de la e Tiempo interno de Salutia
virtual y organizacién L . . . L,
. mesa e Seguimiento al diligenciamiento de inscripcion,
7:30 |detodo lo requerido ] . ) o
Prueba de I Profesional formatos  (asistencia 'y consentimiento),
cualitativo de la presencia virtual (nombres)
plataforma
mesa
Bienvenida y ) e Saludo (Salutia o alguien de las entidades del
L, Lider de mesa L,
8:00 [presentacién de los Comité)
. (Moderador) »
participantes e Presentacion: Me comprometo.

Presentacién de la i
Lider de mesa

8:20 |mesa de trabajo e Presentacion de contexto, objetivos y agenda
0y (Moderador) ! vag
contexto

Presentacion del marco
de situacion, de
8:30 |compromiso, y
estratégico base del
PDLMAC 2021 - 2030

Lider de mesa e Presentacidn general — Video 15 minutos. Sesién
(Moderador) de preguntas.

e Descripcion de la metodologia de la mesa de
Lider de mesa trabajo y la herramienta utilizada (Video Tutorial
(Moderador) Jamboard)

e Tips de trabajo y reglas del proceso (30 minutos)

Presentacion de la
9:00 [metodologia y
herramienta

Trabajo participativo por momentos

Momento 1y 2 — Moderador e Introduccion al momento de trabajo:
9:30 campo general Relator Complementaciéon del analisis de situacion y
correspondiente de mesa marco de compromisos presentado (5 minutos)

3 Se puede pensar en una pantalla que muestre el listado de participantes para no gastar tiempo en presentaciones o
buscar otra alternativa que disminuya el tiempo
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Hora Momento Responsable Desarrollo del momento
Inclusién de tarjetas en cada pizarra: Se utilizara
el color amarillo para lo situacional y el verde
para compromisos.
Una para el andlisis de situacidn (10 minutos)
Lectura  colectiva de las tarjetas 'y
complementacién adicional (10 minutos)
Marco de compromiso (15 minutos)
Lectura  colectiva de las tarjetas vy
complementacién adicional (10 minutos)
Cierre del momento y conservacién de la
informacion en pdf
10:20 Descanso Todos
Introduccién al momento de trabajo 3 _ Campo:
Se presenta el alcance y la estructura de
desarrollo (categorias de andlisis y preguntas
orientadoras) (10 minutos). Color azul.
Inclusidon de tarjetas en cada pizarra: Acciones
segln categorias y preguntas (30 minutos)
Durante el ejercicio cada participante va
revisando las pizarras a fin de evitar la duplicidad
Moderador . -
Momento 3 — Campo e ir identificando aquellos puntos en los que
10:30 . general Relator . .
correspondiente de mesa considera hay disenso.
En simultaneo el moderador y el relator iran
revisando lo que se dispone y sintetizando las
ideas para la lectura colectiva
Lectura de la sintesis preparada vy
complementacién adicional (20 minutos) -—
Seleccion de las 10 acciones mas relevantes.
Cierre del momento y conservacién de Ila
informacion en pdf.
Introduccién al momento de trabajo 4 _ Campo:
Se presenta el alcance y la estructura de
desarrollo (categorias de analisis y preguntas
orientadoras) (15 minutos) — Color rosado
Momento 4 — Campo Moderador Inclusié? de tarjetas en c?da pizarrai\:’ Segun
11:30 general Relator de categorias y preguntas: 15 minutos gestion

correspondiente

mesa

Durante el ejercicio cada participante va
revisando las pizarras a fin de evitar la duplicidad
e ir identificando aquellos puntos en los que
considera hay disenso. Colores por definir segin
la estructura de andlisis.
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Hora Momento Responsable Desarrollo del momento

e En simultaneo el moderador y el relator iran
revisando lo que se dispone y sintetizando las
ideas para la lectura colectiva

e lectura de la sintesis preparada vy
complementacién adicional (20 minutos)

e (Cierre del momento y conservacion de la
informacion en pdf

e Introduccion al momento de trabajo Marco de
medicion: Se presenta el alcance y la estructura
de desarrollo (categorias de analisis y preguntas
orientadoras) (5 minutos)

e Inclusién de tarjetas en cada pizarra: Segun
categorias y preguntas: 15 minutos medicién.
Durante el ejercicio cada participante va
revisando las pizarras a fin de evitar la duplicidad

Moderador e ir identificando aquellos puntos en los que
Momento 5 — Campo . . - .
12:20 ) general Relator de considera hay disenso. Colores por definir segin
correspondiente mesa la estructura de andlisis.

e En simultaneo el moderador y el relator iran
revisando lo que se dispone y sintetizando las
ideas para la lectura colectiva

e lectura de la sintesis preparada vy
complementacién adicional (10 minutos)

e (Cierre del momento y conservacion de la
informacion en pdf

Cierre de la mesa de e Se explica lo que sigue en la formulacién del Plan
12:50 Moderador

trabajo

Agradecimiento por la participacién y despedida

Fuente: Elaboracion propia
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2.6.1.1.3  Cronograma mesas de trabajo

A continuacioén, se presenta el cronograma propuesto para el desarrollo de las mesas de trabajo a
nivel nacional y territorial:

Tabla 3 Cronograma mesas de trabajo

MESA DE TRABAJO FECHA

Mesa Actores de la Sociedad Civil 5/03/2021

Mesa Regional 1 — Caribe 9/03/2021

Mesa Regional 2 — Pacifica 10/03/2021
Mesa de actores empresariales 11/03/2021
Mesa nacional de la Academia 11/03/2021
Mesa nacional de Sociedades cientificas 11/03/2021
Mesa de actores institucionales de agremiaciones 11/03/2021
Mesa territorial de municipios de dificil acceso 11/03/2021
Mesa Regional 3 - Central 16/03/2021
Mesa territorial de intersectorialidad 17/03/2021

Mesa Nacional - Gobernanza intersectorial - Mesa de

nutricion - CIPI 23/03/2021
Mesa Regional 5 — Orinoquia y Amazonia 24/03/2021
Mesa Regional 6 — Distritos y Capitales 25/03/2021
Mesa Regional 4 — Oriental 26/03/2021
Mesa Nacional 6/04/2021
Mesa CISAN 8/04/2021

Total de participantes

Fuente: Elaboracion propia
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Entrevistas semiestructuradas: Actores muy seleccionados cuya incidencia y decision sea muy
relevante; aporten desde su experiencia internacional, nacional, territorial o técnica al conjunto del
Plan. Se realizarian en un momento avanzado de la recoleccién y procesamiento para consolidar
puntos centrales del Plan o completar informacién. A continuacion, se presentan los alcances para
la formulaciéon con esta técnica:

e Abordajes conceptuales y de compromiso

e Innovacion en la transformacidn de practicas y configuracién de entornos favorables
e Abordajes diferenciales

e Efectividad en las intervenciones
e Informacién y monitoreo

En la siguiente tabla se presentan los actores a entrevistar con el respectivo cronograma:

Tabla 4 Entrevistas semiestructuradas a expertos

Aread Posibl
rea .? OSI. € Perfil Correo Fecha
experticia entrevistado
Coordinadora
Maria Maestria Estudios del
Economia  del Antonia Comportamiento. .
comportamiento Lemos EAFIT. PhD. Psicéloga mlemosh@eafit.edu.co 23/03/2021
Hoyos clinica orientacién
cognitivo conductual.
., K .
Prestacion de Loarfaenna Directora de
servicios de RINCoN Prestacion de Servicios krincon@Minsalud.gov.co 24/03/2021
salud , y APS del MSPS
Ramirez
E io F Médico. PhD |
ducacion - para eNrnando édico L en Salud fernando.penaranda@udea.edu.co | 24/03/2021
la salud Pefiaranda Publica
Professor and Director
Office of Public Health
Nutricién y Practice, Yale School
. Rafael Pérez | of Public Health. PhD. .
lactancia . . rafael.perez-escamilla@yale.edu |25/03/2021
Escamilla Breastfeeding and
materna .
other maternal, infant
and young child
nutrition
Género Andrea UNICEF atague@unicef.or 9/04/2021
Tague & or8
Profesora asociada
Salutogénesis Eliana Grupo Epidemiologia.
. & ¥ Martinez PhD Epidemiologia. eliana.martinez@udea.edu.co 12/04/2021
activos en salud . . .
Herrera Capital social, activos
en salud, salud urbana
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Area de Posible .
. . . Perfil Correo Fecha
experticia entrevistado

Docentes Universidad

Determinantes Carolina .
) Nacional — Doctorado mcmoralesb@unal.edu.co 15/04/2021
sociales Morales S
de Salud Publica
Nutricion y Carlos
lactancia ) Pediatra Espafiol 13carlosgonzalez@gmail.com 9/04/2021
Gonzalez
materna
Pediatra, miembro del
Comité de Lactancia
Materna de la
Asociacion Espafiola
de Pediatria y del
Consejo Consultivo de
Salud de La Leche
Nutricion y José Maria | League International.
lactancia Paricio Fundador de la jmpt1789@gmail.com 13/04/2021
materna Talayero Asociacion para la
Promocién e
Investigacion cientifica
y cultural de la
Lactancia Materna
(APILAM) y creador de
la web de consulta e-
lactancia.org.
R i Enf fi |
Interculturalidad os.mlra n ermera Jefe de a . . 27/04/2021
Izquierdo Ipsi wintukuwa nsvingumaros@hotmail.com
Enfermera Jefe de la
Interculturalidad | _,. , - 28/04/2021
Eliana Lopez ESE Toribio elalopez25@outlook.es /04/
Profesora Titular
Escuela de Nutricion y
Investigacién Dietética
. 8 - Sandra L. | Coordinadora Grupo
Alimentacién y L
NUtricion Restrepo- |de Investigacion sandra.restrepo@udea.edu.co 4/05/2021
Mesa Alimentacion y
Humana s,
Nutricion Humana
Universidad de
Antioquia
L Directora ejecutiva del
Nutricion y Ana Josefa | Centro de Apoyo ala
lactancia . poy direccionejecutiva@calma.org.sv | 5/05/2021
materna Blanco Lactancia Materna

(CALMA).

Fuente: Elaboracion propia

Grupos focales: Corresponden a espacios grupales de conversacion en los que se indagara por las
percepciones y experiencias de diferentes sujetos y grupos relacionados con la lactancia materna y

la alimentacion complementaria. Sus énfasis se relacionan con lo que genera o impide
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comportamientos - practicas, percepcion de conductas, productos o servicios, alcances, coberturas,
adaptaciones de las ofertas, condiciones de entornos, culturales, sociales; proyectos de vida. En la
siguiente tabla se presenta el cronograma para el desarrollo de los grupos focales:

Tabla 5 Cronograma de los grupos focales

Grupo focal Fecha

Grupo 1 Mujeres gestantes y lactantes 18/03/2021
Grupo 2 Mujeres gestantes y lactantes 06/04/2021
Grupo 3 Madres FAMI 18/03/2021
Grupo 4 Jévenes (mujeres y hombres) 08/04/2021
Grupo 5 Jévenes (mujeres y hombres) 09/04/2021
Grupo 6 Familias y/o cuidadores 16/04/2021

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla se presentan las preguntas orientadoras para los grupos focales:

Alcances
esperados

Experiencias de
LMy AC
(practicas)

Tabla 6 Preguntas orientadoras para los grupos focales

Mujeres
gestantes,
lactantes
éCudles han sido
sus experiencias

positivas? &y
negativas?
éCudles de las
costumbres,
tradiciones o]
practicas

relacionadas con
lactancia materna
le han sido de
utilidad para
llevar a cabo su
lactancia

materna? ¢Cudles

la han
dificultado?
éCudles de las
costumbres,

Jovenes

¢Ha tenido alguna
experiencia con laLMy
AC?

éQué significalaLMy la
AC para ustedes?

¢éQué sensacion les
produce la idea de
amamantar a sus hijos?
éQué saben de la AC?

28

Familias y
cuidadores

éCudles han sido
sus experiencias
como familias de
mujeres lactantes
y el cuidado de
los nifios y nifas
hasta los dos afios
desde la LM vy la
AC?

éCuales han sido
sus experiencias

positivas? &y
negativas?
¢Cudles de las
costumbres,
tradiciones o
practicas

relacionadas con
lactancia materna

Mujeres
participantes de
intervenciones
élas acciones de
los programas en
los que participan
incluyen  temas
de LM y AC?
¢éCuales han sido
sus experiencias?
éDe qué forma
las acciones de
los programas vy

atenciones han
transformado sus
costumbres,

tradiciones v

practicas?
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Alcances
esperados

Entornos
(sociales,
laborales,
familiares,
culturales)

Prospectiva segun
roles

Oferta
institucional

Mujeres
gestantes,
lactantes
tradiciones o]

practicas
relacionadas con
alimentacion
complementaria
le han sido de

utilidad para
introducir los
alimentos

diferentes a la
leche materna a
su hijo-a? ¢Cuales
lo han
dificultado?

¢En qué entornos
consideran que se
protege la LM?
¢Cémo?

¢Cudles entornos
limitan la LM?
éPor qué?
éCudles la AC?
éPor qué? (Cémo
se pueden
mejorar?

¢Cémo visualiza
la situacion
nutricional, de
salud y desarrollo
integral de sus
hijos (as)?

é¢Considera que lo
que ofrecen las
instituciones en
salud y nutricion
permite la

: SALUTIA
GRAN ALIANZA
POR LA NUTRICION
Jovenes Familias y
cuidadores

¢éEn qué entornos
consideran que se
protege la LM? ¢Cémo?
¢éCudles entornos
limitan la LM? ¢Por
qué? ¢Cuadles la AC?
éPor qué? éCémo se
pueden mejorar?

¢Como se visualizan en
relacion con la LM
como futuros padres y
madres?

¢Considera que lo que

ofrecen las
instituciones en salud y
nutricion permite la

protecciéndelaLMyla
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le han sido de
utilidad para
llevar a cabo su
lactancia

materna? ¢ Cuales

la han
dificultado?
éCudles de las
costumbres,
tradiciones o
practicas

relacionadas con
alimentacion

complementaria
le han sido de

utilidad para
introducir los
alimentos

diferentes a la
leche materna a
su hijo-a? éCuales
lo han
dificultado?

¢En qué entornos
consideran que
se protege la LM?
éCémo?

¢éCudles entornos
limitan la LM?
éPor qué?
éCudles la AC?
éPor qué? éCémo
se pueden
mejorar?

¢Qué se requiere
en las familias
para lograr la
adecuada
nutricion de los
nifios y las nifias
en sus primeros
dos afos?
éConsidera que lo
que ofrecen las
instituciones en
salud y nutricion
permite la

fundacicn
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Mujeres
participantes de
intervenciones

¢En qué entornos
consideran que
se protege la LM?
éComo?

éCuales entornos
limitan la LM?
éPor qué?
éCudles la AC?
éPor qué? ¢Cémo
se pueden
mejorar?

éComo visualiza
la situacién
nutricional, de
salud y desarrollo
integral de sus
hijos (as)?

é¢Considera que
lo que ofrecen las
instituciones en
salud y nutricién
permite la
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Alcances
esperados

Recomendaciones

Mujeres
gestantes,
lactantes
proteccién de la
LM y la AC? ¢Se

adecta a las
diferencias

culturales y
sociales de los

diferentes nifios,
nifias y mujeres?
¢Cémo se
mejoran? ¢Cudles
acciones han sido
utiles y cuales no?

¢Qué se deberia

hacer en los
proximos  afos
para lograr el
maximo

posicionamiento
de la LM vy la
adecuada AC?
¢Cudl debe ser su
aporte o

compromiso?

SALUTIA K

RAN ALIANZA
POR LA NUTRICION

Jovenes

AC? ¢(Se adecua a las
diferencias culturales y
sociales de los
diferentes nifios, nifias
y mujeres? {Cémo se

mejoran? ¢Cudles
acciones han sido utiles
y cudles no?

¢Qué se deberia hacer
en los préximos afios
para lograr el maximo
posicionamiento de la
LM y la adecuada AC?
éCudl debe ser su
aporte o compromiso?

y 4

Familias y
cuidadores

proteccién de la
LM vy la AC? éSe

adecuia a las
diferencias

culturales y
sociales de los

diferentes nifos,
nifias y mujeres?
éCémo se
mejoran? ¢Cudles
acciones han sido
utiles y cuales no?

¢Qué se deberia

hacer en los
proximos  afios
para lograr el
maximo

posicionamiento
de la LM vy la
adecuada AC?
éCudl debe ser su
aporte o

compromiso?

Fuente: Elaboracion propia
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Mujeres
participantes de
intervenciones
proteccién de la
LM y la AC? ¢Se

adecta a las
diferencias

culturales %
sociales de los

diferentes nifos,
nifias y mujeres?
éCémo se
mejoran?
¢Cudles acciones
han sido utiles y
cuales no?

¢Qué se deberia
hacer en los
proximos  afos
para lograr el
maximo
posicionamiento
de la LM vy la

adecuada AC?
éCual debe ser su
aporte o

compromiso?
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