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Asunto; RESPUESTA RADICADO N* 2020007685 SOLICITU
Fecha Rad. 2020-08-21 12:32:18 Usuaris Rad.:: OMERCH:
Dependencia: PRESIDENCIA

Doctora Anexos: F 5 FOLIOS
ANA CRISTINA MORENO PALACIOS

Presidente

Agencia de Desarrollo Rural — ADR
"Calle 43 No. 57-41 CAN

Bogota- D.C.

VIDILADO

Asunto: Respuesta radicado 2020007685 solicitud informacion sobre s Qué estrategias
se implementaron para ejecutar, agilizar, la colocacién de esios recursos de crédito,
para el pequeiio y mediano productor

Respetada Doctora Ana Cristina:

Dando respuesta a su solicitud e informacion formulada en el cuestionario enviado por
el HR Dr. NICOLAS ALBEIRO ECHEVERRY ALVARSAN, damos respuesta al punto
No. 3:

Para promover el acceso al credito agropecuario a la poblacidén de menores ingresos
en las areas rurales del pais, la estrategia se concentra en fratar de corregir las fallas
de mercado que dificultan el acceso efectivo de la poblacion rural a instrumenios de
financiamiento requeridos para el desarrollo la actividad agropecuaria.

Para contrarrestar estas fallas de mercado, Colombia cuenta con un esquema que tiene
como objetivo promover el financiamiento de las actividades rurales, y en especial las
agropecuarias. Dicho esquema es el Sistema Nacional de Crédito Agropecuario
(SNCA), el cual se fondea a fraves de inversiones obligatorias que deben efectuar las
entidades de crédito, con las que se irriga financiamiento a tasas de fomento a través
de redescuento.
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Cabe precisar que las fallas de mercado se encuentran tanto en la oferta como en la
demanda de crédito. En el caso de la oferta, las principales fallas identificadas son: i).
percepcion de alto riesgo de la actividad agropecuaria, ii). costos operativos, iii). baja
diversificacion de canales alternativos como cpoperativas o entidades microfinancieras
no vigiladas y iv). asimetrias de informacion, |destacandose también por el lado de la
demanda, los pocos conocimientos en ej ucacion financiera, por parie de los
productores.

VIGILADD M1

Las estrategias para promover el acceso al créditc que atacan las fallas de mercado
van desde |a socializacion con todos los actores que intervienen en el tramite de
créditos agropecuarios, tanto en el nivel ceniral como territorial, vinculacién vy
fortalecimiento de nuevos canales de colocacién, respaldo con garantias para mejorar
la percepcidn del riesgo y educacion financiera para los productores.

Para el entendimiento de estas estrategias, cabe anotar que, en el esquema de bancos
de segundo piso como FINAGRO, el tramite de los créditos inicia cuando los
productores agropecuarios presentan la solicitud ante los intermediarios financieros
quienes deciden segun sus politicas de créditos sobre la aprobacion o no de dichas
solicitudes. Para los créditos aprobados, los intermediarios financieros solicitan los
recursos a FINAGRO, quien los desembolsa el mismo dia a los intermediarios
financieros para que sean desembolsados a los productores,

Vale la pena mencionar los resulados en la ejecucidon de los recursos de la linea
especial de credito Colombia Agroproduce, que muesitra que el 93.6% de los
beneficiarios correspondieron a 28.290 Peguenos productores ubicados en 32
departamentos de Colombia, mientras que el 6.1% correspondieron a 1.854 Medianos
productores y s6lo el 0,21% a Grandes productores. En cuanto al valor del subsidio
aplicado, el 45.2% fue para pequefios productores, el 40% para medianos y el 14.7%
para grandes productores. Es decir, mas del 85% fue colocado en pequefos y
medianos productores.

1. SOCIALIZACION OFERTA

1.1. Con intermediarios financieros

Esta estrategia busca en los intermediarios financieros, la actualizacion de las
Circulares, conocimiento e implementacion en sus procedimientos del portafolio de
servicios de Finagro para que [a fuerza comercial los ofrezca en todo el territorio
nacional.
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lLas actividades desarrolladas en el 2,020 son:

| NUMero I
Publicacion en pagina web de Circulares e 30
infografias. ) ,

Envio a intermediarios financieros de
Circulares e infografias 30

Comité con intermediarios financieros 2 |
Jornadas de promocién de productos, 97 jornadas en 20
conocimiento estructura y estrategias Cooperativas.

para 20 Cooperativas financieras _
Conocimiento  estructura, estrategia,

promocion del portafolio, 571 actividades en
acompafiamiento en implementacién, 21 intermediarios
jornadas de actualizacion a equipos financieros

comerciales, apoyo para desarrollo de
nuevos productos como redescuento,
normalizaciones y acompafamiento
permanente.

Ahora, si bien realizamos estas actividades con la totalidad de los intermediarios
financieros, existe una profundizacion con nuestro principal canal que atiende mas del
77% de los pequefios productores como es el Banco Agrario de Colombia, que tiene un
gran cubrimiento a nivel nacional y que vinculo recientemente a Asesores comerciales
denominados Asagros que con plataformas tecnoldgicas facilitan la atencion de los
usuarios, sin que tengan que desplazarse hasta los centros urbanos, con las siguientes
actividades desarrolladas.

1.2. Con otros actores y canales

Para la socializacién de las diferentes lineas de crédito, Finagro desarrolla las
actividades desde el nivel central con las partes interesadas que participan en el
proceso de crédito, quienes lo distribuyen en sus respectivas comunidades para lograr
un mayor conocimiento entre los interesados, al igual que se apoya en canales de
divulgacion de la entidad y gestion comercial con el equipo territorial:
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Envio permanente de circulares - 21 gremios. -
actualizacion de informacidn - Fenalce, Fedepapa, Fedearroz,

Asegurar el conocimiento de las Fedeacua, Fedecacao, Asocafia,
Circulares con aplicacion especifica Fenavi, Fedepanela, Fedepalma,

para el gremio. Infografias Asocolflores, Fedegan, Red
explicativas con las condiciones cacaotera, Asohofrucol,
financieras de las LEC. PorkColombia, Confederacién
Esto con el fin de asegurar la Cauchera, Fedepasifloras,

distribucion de la informacion a los Procana, Fedecafe, Augura,
productores a traves de los canales Corpohass.

de comunicacion establecidos por

los gremios a sus afiliados.

Portafolio de servicios a través de o Linea gratuita nacional,
Canales institucionales Aplicacidbn  mavil  Finagro
APP
o Correo electronico
institucional
finagro@ifinagro.com
o Pagina
web www.finagro.com.co;
twitter @Finagro
FacebooK
Linkedin
Nos apoyamos también con
la red digital del MADR.

e o @

1.3. En los territorios

FINAGRO cuenta con un equipo territorial compuesto por 12 profesionales distribuidos
en el territorio nacional, los cuales tienen como objetivo fundamental la divulgacion,
promocion y socializacion del portafolio de Productos y Servicios a todos los grupos de
valor de FINAGRO. Todos los intermediarios Financieros a nivel nacional son nuesiros
aliados, por lo tanto, nuestro equipo territorial mantiene informando permanente las
novedades sobre el acceso al crédito.

ol Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuana =
F=> FINAGRO Carrera 13 N° 28-17 Psos 2, 3, 4y 5 @ efr |ﬁ‘:.a:'
Inagzicultiig © PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219 v e
vonda » la fija himimg

Bogota D.C. - Colombia  wwww.finagro.com.co s




Albrimas | | o
opolrtunldades / @‘G

ol

VIDILADD "7

FINAGRO30

Al contestar, favor citar-este nimero:
Radicadoe: 2020007122
Fecha Radicacion: 2020/08/20

El camipe ‘ : 23
es-de thdos @ PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219 e

En el afio 2020 el equipo Territorial de Finagro ha tenido como principales focos de
socializacion, la poblacion con mas dificultad en el acceso al credito agropecuario, por
tal motivo, toda la estrategia ha estado centrada hacia los pequefios productores,
muijeres rurales, asociaciones de pequefios productores y victimas del conflicto armado,
haciendo un énfasis mayor si estos grupos estan ubicados en municipios PDET vy
ZOMAC.

A junio 30 de 2020 el Equipo Territorial ha realizado 404 socializaciones a asociaciones
de pequerios productores y 93 a asociaciones de mujeres rurales de forma presencial
y no presencial, facilitandoles toda la informacién referencia a las Lineas Especiales de
Crédito LEC vy realizando acompafiamiento a los diferentes intermediarios Financieros
en los casos donde hay interés de acceder al crédito agropecuario.

De igual manera, todos los intermediarios Financieros a nivel nacional son nuestros
aliados, por lo tanto, nuestro equipo territorial mantiene informando permanente las
novedades sobre el acceso al crédito.

2. NUEVOS CANALES DE COLOCACION

Por otra parte, FINAGRO ha venido profundizando en la estrategia de ampliacion de
canales a través del fondeo a Entidades Financieras ubicadas en zonas rurales y zonas
rurales dispersas donde no llega la banca tradicional. Estas entidades por su naturaleza
regional y amplio conacimiento de sus clientes, pueden colocar créditos y microcreditos
a poblacion que usualmente la banca tradicional no atiende.

Actualmente contamos con 19 Cooperativas financieras habilitadas para tramitar
créditos de redescuento y cuyas colocaciones en mas del 70% estan dirigidas a
pequefios productores, 4 entidades microfinancieras con enfoque total hacia el pequefio
productor y 4 entidades con acceso al Fondo de Microfinanzas rurales.
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Utrahuilca,
Coofisam,
Cofincafe,
Cofinal,
Microempresas de
Antioquia,
Cootrafa,
Cooperativas Confiar,
vigiladas con CFA,
acceso a AYC Colanta, $129.861 8.373
redescuento Creafam,
Congente, Coopvillanueva,
Financiera Comultrasan,
Coomultragro, Coomulseb,
Coomuldesa
Crediservir
Cooptenjo
Crediflores
E.nt.ldades no Contactar
vigiladas con Finanfuturo
acceso al Fondo $8.544 5.543
. . Fundesan
de Microfinanzas
Interacturar
rurales
Entidades . .
microfinancieras Bancamia, Mundo Muler, $48.944 42.022
. . Banco W y Bancompartir
vigiladas :

3. RESPALDO FONDO AGROPECUARIO DE GARANTIAS

Una de las herramientas del SNCA de mayor impacto en el acceso a crédito
agropecuario de pequefio productor es el Fondo Agropecuario de Garantias (FAG), que
permite reducir la percepcion de riesgo de los pequefnos productores. El FAG es un el
instrumento de politica publica que busca mejorar los indicadores de inclusidn

Fondo para el Fimanciamiento de! Sector Agropecuano -
FINAGRO Carera 13 N°28-17 Pisos 2, 3,4 ¥ 5 = @ efr |m=r
PBX: 3203377 Agrolinea 018000 912219 E SRR TS

Bogots D C. - Colombia  vwwww. finagro.com.co NELE O ETOTE




Alrimes
oportunidades

s | &l

N, FINAGROS0

Al contestar, favor citar este niimero!
Radicado: 2020007122
Fecha Radicacion: 2020/08/20

DE OO DARU.

financiera del pais, mediante el otorgamiento de garantias para que los productores
puedan acceder al crédito formal con el sistema financiero. Enire enero y junio de 2020,
se expidieron 103.639 garantias a pequefios productores para créditos que ascendieron
a un valor garantizado de $756 mil millones, apalancando proyectos productivos del
campo por valor de $930,000 mil millones. Se destaca que 95% de las garantias
expedidas respaldan créditos de pequerios productores.

VIGILAGD BPOUT

3. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN LA OFERTA Y DEMANDA

Adicional a la estrategia de ampliacion de canales, FINAGRO junto con la cooperacion
canadiense, desarrollaron un sistema de fortalecimienio de capacidades en gestion de
crédito agropecuario, educacion financiera y de generacién de informacion sectorial
para la toma de decisiones de financiamiento. Este proyecto tiene como objetivo
promover las buenas practicas en el proceso de otorgamiento del crédito para el sector
y por esta via mejorar los indicadores de acceso a financiamiento por parte de pequefios
productores y microempresarios del campo que desarrollen actividades productivas en
zonas rurales y rurales dispersas.

El proyecto consta de tres componenties que son: (i) Generacion de capacidades a
entidades financieras en gestioén de crédito agropecuario; (ii) Produccion y divulgacién
de las Agroguias para el sistema financiero; (iii) Implementacion de [a herramienta
tecnologica denominada Decision; (iv) Educacién financiera para el manejo del credito
agropecuario. A continuacion, se describen cada uno de los componentes:

i) Generacion de capacidades a entidades financieras en gestion de credito
agropecuario. A través de esie componente, durante el primer semestre de 2020,
FINAGRO fortalecio capacidades en gestién de crédito agropecuario a 21 cooperativas
y 1 microfinanciera ubicadas en zonas rurales, con cobertura en seis departamentos de
alta vocacion agropecuaria, que son Antioquia, Cundinamarca, Huila, Manizales y
Santander. Al cierre de 2020 se tiene previsto el fortalecimiento de capacidades a 11
nuevas Entidades Financieras que mosiraron interés en la Metodologia de Crédito
Agropecuario.

ii) Produccién y divulgacién de las Agroguias para el sistema financiero: son
documentos técnicos con informacion de costos de produccion, ingresos y fiujos de caja
de los sistemas productivos, que permiten a la banca estructurar créditos ajustados a
los ciclos productivos y a los ingresos esperados por parte de los pequefios
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productores. A 15 de julio de 2020, a fravés de la pagina web de FINAGRO se han
registrado 9.561 descargas y visualizaciones de las 100 Agroguias dispuestas para el
sistema financiero y para otros actores del sector.

et
VIGILADO

i) Implementacion de la herramienta tecnoldgica denominada Decision para
mejoramiento en el proceso de analisis de otorgamiento de crédito de pequefio
productor por parte de las entidades financieras. Esta herramienta permite hacer un
analisis de crédito diferenciado, atendiendo las particularidades de los sistemas
productivos que desarrollan los pequefios productores, al igual que la construccion
adecuada de un perfil de riesgo integral para cada cliente. Enire enero y julio de 2020
se desplegd la herramienta a las 16 entidades financieras y se realizé seguimiento del
manejo del aplicativo a las cuatro Entidades Financieras que participaron del piioto del
Aplicativo, gue son Cooptenjo, Interactuar, Coomultagro y Finanfuturo.,

iv) Educacion financiera para el manejo del crédito agropecuario. En 2019 Finagro
implementd la Metodologia de educacion financiera para el manejo del crédito
agropecuario transferida por el Proyecto de Apoyo al Sistema Financiero Agropecuario
Colombiano (PASAC) de Cooperacion Técnica otorgada por Développement
International Desjardins (DID) con recursos del Gobierno de Canada. Esta metodologia
es presencial y tiene como objetivo fomentar [a cultura de prevencion de los riesgos y
educar financieramentie para el uso y el manejo del crédito agropecuario.

La estrategia se implemento con el fin de ampliar la cobertura de Finagro y llegar de
manera presencial a los beneficiarios del crédito de fomento. Para lograrlo, el equipo
de profesionales en territorio de Finagro trabaja de la mano de los equipos comerciales
y técnicos de las entidades financieras, extensionistas de los gremios del sector
agropecuatrio, cooperativas financieras, entre otros. Finagro le transfiere la metodologia
a los capacitadores y les provee los materiales de formacion para que ellos sean los
protagonistas de su difusion.

Esta metodologia permitio llegar, entre junio y diciembre de 2019 a mas de 3.000
productores, enire los que se encontraban alrededor de 600 aprendices del programa
Sena Emprende Rural (SER) del SENA y cerca de 190 asesores del sisiema financiero
a gquienes se formaron como formadores. En lo corrido del 2020, a pesar de las
restricciones causadas por la emergencia causada por [a COVID-19, se han capacitado
1.194 personas (619 mujeres — 52%) que hacen parte principalmente de entidades
como la Agencia de Reincorporacion Nacional, el SENA, gremios como FENAVI,
Asohofrucol, entidades financieras como Financiera Comerciacoop, Fundacion
Amanecer, Financiera Comultrasan y Cadmaras de Comercio como la de lbagué. Se
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espera en los proximos meses lanzar el programa de educacion financiera virtual que
apoyara la gestién presencial.

Quedamos atentos a cualquier informacion adicional que se requiera.

"Cordial saludo,

[ S

RODOLFOD BACC] TRESPALACKHDS
VICEPRESIDEMNTE CONWIERCIAL

Jae
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