
Ejecución presupuestal 2019 y Presupuesto 2020

Sector Minas y Energía

Corte a 31 de julio de 2019

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020



Ejecución Presupuestal 
Sector Minas y Energía - 2019

Concepto
Apropiación  

Vigente 2019 (*)

% Ejecución 

Comp. / Aprop.

%Ejecución 

Oblig. / Aprop.

Funcionamiento 709,2 MM 72,93% 64,59%

Inversión 4,0 Billones 35,86% 30,82%

Total 4,7 Billones 41,40% 35,87%

Fuente SIIF Nación - MHCP

Corte: Julio 31 de 2019

(*) 1,2 Billones permanecen bloqueados por Ley de Financiamiento (MHCP) y Recursos Previo Concepto

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

Total considerando Bloqueo 3,6 Billones 55,24% 47,86%



Distribución de los recursos PGN 2019
Sector Minas y Energía

Total $4.747.155 Millones

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020
Fuente: MINENERGÍA, OPGI

Total inversión 85%

Del total de inversión el 74% 

corresponde a subsidios 

Funcionamiento

$ 709.204M(*)

15%

Inversión sin 

subsidios

$ 1.119.670M

24%

Inversión - Subsidios

$ 2.918.281M

61%

De los cuales, 

están bloqueados

$1.133.747M

(*) De los $709.2 mm de funcionamiento, $298 mm corresponden a Excedentes de la ANH y $30,8 mm corresponden a transferencias de producción de oro y platino



Ejecución Funcionamiento + Inversión con Subsidios
Sector Minas y Energía 

Corte: Julio 31 de 2019

(*) Recursos Bloqueados por Ley de Financiamiento (MHCP) y Recursos Previo Concepto

Apropiación Bloqueada Previo Concepto: Inversión $44.848M

Apropiación Bloqueada Ley de Financiamiento MHCP: Funcionamiento $3.511M Inversión $ 1.140.947M

Entidad
Apropiación 

Inicial 2019

Apropiación 

Bloqueada 2019(*)
Compromisos  

% Comp.      

/Aprop. Vigente 
Obligaciones 

% Oblig.        

/Aprop. Vigente 

Por 

Comprometer 

MME $ 3.712.769 $ 1.167.692 $ 1.382.626 37,24% $  1.276.594 34,38% $  2.330.143 

ANH $    669.506 $        2.732 $    435.113 64,99% $    336.903 50,32% $     234.393 

ANM $    129.090 $        1.433 $      56.950 44,12% $      36.096 27,96% $       72.140 

CREG $      38.351 $           380 $      12.510 32,62% $      10.673 27,83% $       25.841 

IPSE $      78.360 $        7.650 $      26.284 33,54% $        6.720 8,58% $       52.076 

SGC $      82.907 $        9.000 $      38.134 46,00% $      26.569 32,05% $       44.773 

UPME $      36.171 $           420 $      13.682 37,83% $        9.139 25,27% $       22.489 

Total $ 4.747.155 $ 1.189.306 $ 1.965.299 41,40% $  1.702.695 35,87% $  2.781.856 

Fuente: SIIF Nación - MHCP

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020



% Ejecución obligaciones 2019 vs Proyección con Subsidios

Sector Minas y Energía Funcionamiento + Inversión

Fuente: MINENERGÍA, OPGI
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Contenido
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1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

Ejecución Cierre 31 Julio 2012 - 2019

Sector

Fuente: MINENERGÍA, OPGI
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Ejecución por Entidad y por Proyecto de Inversión

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPME

Total de proyectos de inversión: 10 asociados al Despacho del Ministerio 



Ejecución por Entidad y por Proyecto de Inversión

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPME

Total de proyectos de inversión: 14 asociados al Viceministerio de Energía



Ejecución por Entidad y por Proyecto de Inversión

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPME

Total de proyectos de inversión: 11 asociados al Viceministerio de Minas



Ejecución por Entidad y por Proyecto de Inversión

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPME

Total de proyectos de inversión: 8 asociados a Secretaría General



Ejecución por Entidad y por Proyecto de Inversión

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPME

Total de proyectos de inversión: 5



Ejecución por Entidad y por Proyecto de Inversión

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPME

Total de proyectos de inversión: 4



Ejecución por Entidad y por Proyecto de Inversión

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPME

Total de proyectos de inversión: 6



Ejecución por Entidad y por Proyecto de Inversión

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPME

Total de proyectos de inversión: 9



Ejecución por Entidad y por Proyecto de Inversión

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPME

Total de proyectos de inversión: 6



Presupuesto vigencia 2020
Sector Minas y Energía

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

Entidad  

Apropiación

Inicial 

2019              

Propuesta 

Anteproyecto

2020 

Asignación 2020

Total Cuota 

2020
Funcionamiento (*) Inversión

MME 3.712.769 4.678.364 1.863.667 103.070 1.760.596

ANH 669.506 1.213.229 1.184.987 888.821 296.166

ANM 129.090 133.689 148.276 103.719 44.557

CREG 38.351 39.477 36.668 20.882 15.785

IPSE 78.360 272.115 63.257 37,146 26.111

SGC 82.907 206.933 72.685 59.398 13.287

UPME 36.171 38.248 37.385 16.305 21.080

Total 4.747.155 6.582.056 3.406.926 1.229.344 2.177.582

Nota: Los recursos del MME incluyen $450.000m para Subsidios

Millones de pesos

Fuente: SIIF - MHCP

(*) De los $1.229,3 MM de funcionamiento 2020, $773,6 MM corresponden a Excedentes de la ANH y $51,4 MM corresponden a transferencias de producción de oro y platino



Proyecto Apropiación Inicial 2019              Solicitado Aprobado 

Subsidios Energía 2.115.004 2.861.568 844.827 

Subsidios Gas 586.821 755.646 220.000 

Subsidios GLP 90.336 63.692 30.000 

FOES 126.120 253.793 127.673 

Total Subsidios 2.918.281 3.934.699 1.222.500 

FAER 135.280 135.280 135.280 
FAZNI 105.220 110.230 110.230 
PRONE 120.240 120.240 84.498 

Total Fondos Energía 360.740 365.750 330.008 

Otros Proyectos 354.299 289.255 208.088 

Total MinEnergía 3.633.320 4.589.705 1.760.596 

Millones de pesos

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020
Fuente: SUIFP - DNP

Proyectos Ministerio de Energía 2020



Millones de pesos

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020 Fuente: SUIFP - DNP

Principales Proyectos del Ministerio con Déficit

Proyecto Apropiación Inicial 2019             Asignación Cuota 2020 
Variación Asignado 2019 Vs 

Aprobado 2020 

FENOGE $ 66.433 $ 45.109 -$ 21.324

CUOTA FOMENTO $ 30.000 $ 9.000 -$ 21.000

SUBSISTENCIA $ 17.662 $ 1.000 -$ 16.662

ZONAS DE FRONTERA. $ 18.648 $ 5.000 -$ 13.648

PEQUEÑA ESCALA $ 20.244 $ 8.000 -$ 12.244

EXPLOTACIÓN ILÍCITA $ 10.000 $ 4.500 -$ 5.500

COMPETITIVIDAD $ 8.072 $ 4.000 -$ 4.072

CAMBIO CLIMÁTICO $ 6.089 $ 3.803 -$ 2.286

SEDES $ 3.915 $ 1.924 -$ 1.991

PRENSA $ 4.728 $ 3.000 -$ 1.728

GESTIÓN PREVENTIVA $ 2.920 $ 1.300 -$ 1.620

TICS $ 5.060 $ 3.912 -$ 1.148

TOTAL -$ 103.225



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

HIDROCARBUROS

En Hidrocarburos se priorizaron cuatro iniciativas

Objetivo: Impulsar el abastecimiento de gas en el país, logrando que la oferta sea mayor a la

demanda (Balance trimestral de oferta-demanda de gas)

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Impulsar la realización de 

pilotos de exploración de

YNC con estándares de la 

Comisión de Expertos

Actualmente se están terminado 

de elaborar los protocolos de cada 

uno de los temas.

Implementación de los protocolos, 

los cuales permitan un levantamiento 

de las Líneas base y concluya en las 

licencias ambientales de los PPII

Diseñar e implementar el 

Plan estratégico para el 

mercado de gas

Esta en el proceso de contratación 

de la consultoría que permita el 

diseño del Plan estratégico para el 

mercado de gas.

Implementar el Plan Estratégico



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

HIDROCARBUROS

En Hidrocarburos se priorizaron cuatro iniciativas

Objetivo: Mantener la vida media de las reservas probadas de petróleo en 5,7 años

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Implementar la estrategia de

reactivación del sector

Se firman 11 contratos en la primera 

subasta del PPAA, representando para el 

país una inversión estimada 

de 431 millones de dólares. Se desarrolla 

con éxito el segundo corte de PPAA, 

incluyendo solicitudes de incorporación de 

áreas. Inicio de fase preliminar en las áreas 

con contratos firmados.

Se adelanta el primer proyecto de términos 

de referencia de liga B, con la cual se 

atraen inversionistas con mayor capacidad 

de ejecución en campos menores

Continuación de proceso de PPAA de 

acuerdo a las áreas ofrecidas por ANH e 

incorporadas, con las empresas habilitadas 

de acuerdo a ciclos permanentes. Inclusión 

de Liga B en proceso de asignación de 

áreas durante el PPAA 2020. Se logra 

modificación del acuerdo 2 de 2017.

Impulsar la realización de pilotos de 

exploración de YNC con estándares de la 

Comisión de Expertos

Actualmente se están terminado de 

elaborar los protocolos de cada uno de los 

temas.

Implementación de los protocolos, los 

cuales permitan un levantamiento de las 

Líneas base y concluya en las licencias 

ambientales de los PPII



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Adoptar e implementar un Plan de 

abastecimiento de combustibles 

líquidos en el corto, mediano y largo 

plazo

Definición de ajustes regulatorios necesarios y 

consolidación de la información sectorial 

necesaria  para asegurar la trazabilidad de la 

cadena de suministro.

Fortalecimiento de la sinergia sectorial para 

consolidar el suministro de combustibles.

Iniciar con inventarios (producto) en los 

diferentes almacenamientos de los 

distribuidores mayoristas así como los 

de respaldo.

Establecer un nuevo esquema de 

seguimiento y control en tiempo real de 

toda la cadena de suministro.

Definir la infraestructura que le aporte 

confiabilidad al abastecimiento y las 

señales regulatorias para que los 

agentes las implementen.

Objetivo: Aumentar la confiabilidad y trazabilidad de la cadena de distribución de

combustibles líquidos - inventarios físicos (con producto) de 2 a 5 días

HIDROCARBUROS

En Hidrocarburos se priorizaron cuatro iniciativas



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

Objetivo: Aumentar la capacidad de generación de FNCER comprometida de 50 MW a 1.500 

MW

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Planear y realizar programa de 

subastas

Se realizó la primera subasta de 

Largo Plazo en Feb/2019 con 

lecciones aprendidas para la 2da 

Subasta que será en Octubre de 

2019

Estructurar un plan de 

Subastas

Implementar el plan de inversión 

del proyecto Colectora I y 

Cuestecitas

Avance en el estudio de impacto 

ambiental
Inicio de ejecución

ENERGÍA ELÉCTRICA

En Energía Eléctrica se priorizaron seis iniciativas



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

Objetivo: Impulsar que la oferta de energía en firme sea mayor que la demanda proyectada

en al menos un 5%

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Diseñar e implementar un 

sistema de seguimiento y

gestión de proyectos de 

generación, transmisión y

conexión, incluyendo

necesidades logísticas

Desarrollo de un sistema de 

información – Modulo de 

gobernanza de datos

Puesta en operación del 

Sistema de seguimiento y 

gestión de proyectos

ENERGÍA ELÉCTRICA

En Energía Eléctrica se priorizaron seis iniciativas



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

Objetivo: 100.000 usuarios nuevos con acceso a energía eléctrica con recursos públicos

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Diseñar e implementar un 

modelo para la ejecución de

proyectos de acceso a

energía eléctrica

Hasta la fecha se han 

energizado 16 mil nuevos 

usuarios.

Se han asignado recursos para 

beneficiar  a 6.436 nuevos 

usuarios con servicio de 

energía eléctrica.

Entre el último trimestre de 2019 

y 2020 se espera energizar 22 

mil nuevos usuarios.

Se asignarán recursos por los 

fondos FAZNI y FAER para 

beneficiar aproximadamente 

33 mil nuevos usuarios con 

servicio de energía eléctrica.

ENERGÍA ELÉCTRICA

En Energía Eléctrica se priorizaron seis iniciativas



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

Objetivo: Ahorrar 699,678 Terajulios de energía acumulados 

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Impulsar la Estrategia Nacional 

de Movilidad Eléctrica

Se está trabajando en la emisión 

de la estrategia de movilidad 

eléctrica en conjunto con 

Mintransporte, Minambiente y el 
DNP.

Comenzar con la 

implementación de las 

actividades de la Estrategia de 

Movilidad Eléctrica

ENERGÍA ELÉCTRICA

En Energía Eléctrica se priorizaron seis iniciativas



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

Objetivo: Mantener las tarifas de electricidad iguales o menores al promedio de países

comparables1

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Diseñar e implementar un 

proyecto de articulación

sectorial para mejorar

capacidad y agilidad 

regulatoria

Actualmente están trabajando

en el plan de acción, para

mejorar la articulación y así

tener una buena capacidad y

agilidad regulatoria

Implementación de ajustes 

normativos identificados para 

lograr una mejor capacidad y 

agilidad regulatoria.

1 Tarifa industrial, comercial y residencial. Países comparables: Perú, Brasil, Ecuador, México y Chile

ENERGÍA ELÉCTRICA

En Energía Eléctrica se priorizaron seis iniciativas



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

Objetivo: Aumentar inversión extranjera directa en minería de USD $749 millones a USD $1.500

millones (promedio móvil)

MINERÍA

En Minería se priorizaron cuatro iniciativas

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Diseñar e implementar una 

estrategia de diversificación minera 

en el largo plazo

• 6 distritos metalogénicos en 

caracterización

• Reglamentación de selección objetiva 

áreas mineras 

• Minerales estratégicos actualizados

• 10 distritos metalogénicos caracterizados

• Estructuración de proceso de selección de 

áreas mineras

• Adopción estándares aplicables a minerales 

estratégicos

• Estrategia para superar obstáculos a 

exploración

Acelerar proyectos de 

diversificación minera en CIIPE 

(Soto Norte, Buriticá, Gramalote y 

Quebradona)

• Fortalecimiento de autoridades 

ambientales con recursos de regalías

• Reactivación de Comisión 

Interinstitucional de Proyectos 

Estratégicos - CIIPE

• Implementación de estrategia de 

posicionamiento y reputación del sector

• Fortalecimiento mecanismos de articulación 

interinstitucional 

Agilizar trámites de las autoridades

mineras

Puesta en marcha Sistema Integrado de 

Gestión Minera 

Implementación PND

Reducción de inventario de trámites de solicitudes 

y modificaciones de contratos mineros



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

Objetivo: Elevar la producción de oro con título minero con respecto a producción total de

oro de 52% a 60%

MINERÍA

En Minería se priorizaron cuatro iniciativas

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Agilizar trámites de las autoridades

mineras

Revisión de solicitudes de 

legalización minera

Planes de agilización en Bajo Cauca, 

Boyacá, Chocó y otras regiones

Capacidad operativa de ANM para 

atención de trámites de legalización 

y pequeños mineros

Consulta previa de decreto con 

requisitos diferenciales para grupos 

étnicos.

Diseñar e implementar un programa 

de fomento minero con visión de 

negocio

Se hizo el lanzamiento de la

transformación minera y se inicio el

diseño del modelo de fomento e

Inicio construcción de modelo de

fomento minero (BID, GDIAM)

*Capacidad operativa de ANM para

programa de asistencia técnica

*Implementación de modelo de

fomento minero



Objetivos: Avances 2019 - Retos 2020

1. Consolidado Ejecución 2019

2. Ejecución por Entidad 2019

3. Presupuesto 2020

Contenido

4. Objetivos: 

Avances 2019 - Retos 2020

ANM ANH CREG IPSEMinenergía SGC UPMEObjetivos - PND

Objetivo: Transformación del Sector de Minas y Energía

TRANSVERSALES

Se priorizaron tres iniciativas transversales

Iniciativa Avance 2019 Retos 2020

Diseñar e implementar un programa de

transformación integral del sector con tres

componentes (cultura, capacidades digitales y 

organización)

Se creo la unidad de resultados Sectorial que busca enfocar el ejercicio 

de la función publica hacia los resultados cuantificables en pro de todos 

los colombianos

Implementación de una transformación 

digital que integre los datos disponibles 

para la toma de mejores decisiones de 

política publica permitiendo mayor 

retorno social por cada peso publico 

invertido y mas transparencia

Realizar, publicar e implementar

recomendaciones de la Misión de 

Transformación Energética

A la fecha, MinEnergía ha convocado a la totalidad de expertos que 

conforman los grupos de trabajo, y  ha adelantado talleres con los 

agentes y los grupos de interés para obtener sus opiniones y 

sugerencias sobre los objetivos a desarrollar en los diferentes focos. 

Se espera contar con los primeros entregables que contienen las 

propuestas de los expertos a principios de septiembre para empezar los 

periodos de consulta pública. 

En diciembre 2019 se espera tener las hojas de ruta a seguir en cada 

uno de los focos estudiados en la misión.

Implementar las recomendaciones 

plasmadas en las hojas de ruta de 

cada foco de trabajo de la misión. En 

este proceso se contará con apoyo 

técnico y financiero del BID.

Impulsar una estrategia de posicionamiento

del sector minero- energético (incluyendo

reforma del SGR y Ley de Coordinación,

Concurrencia y Participación Ciudadana)

Identificación de la necesidad

Posicionar al sector minero energético 

como un sector que apoya  la 

transformación productiva del país, 

bajo la premisa de producir 

conservando, y conservar produciendo


