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Bogota D.C.

Asunto: Cuestionario Aditivo Proposicion No 001
Comisién sexta Constitucional, Camara de representantes, Intervencion
Electricaribe. Radicado CREG E-2018-009016

Respetada sefiora Morales:

Hemos recibido la comunicacién de la referencia en donde se formulan 10 preguntas de
las cuales resolveremos las numero 1y 7. Las restantes consultas seran trasladadas a la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 21 del CPACA, por considerarlas de su competencia.

Pregunta 1

Reportar el costo por hora del kilovatio que ha cobrado ELECTRICARIBE, del afio 2010 a 2018.

Respecto a su solicitud, en el anexo 1 a esta comunicacion se encuentra el valor del costo
unitario de prestacion del servicio que ha sido reportado por Electricaribe S.A. E.S.P. para
el nivel de tensién 1.

Este valor corresponde al aplicado a los usuarios residenciales ubicados en el estrato
socioeconomico cuatro, quienes no reciben subsidio ni deben realizar contribucion alguna.

Pregunta 7

Sirvase explicar de manera clara y entendible el nuevo marco tarifario introducido por la Resolucién
CREG 015 de enero de 2018. ;Cuél va a ser el impacto real en las tarifas de los estratos 1, 2y 3?

Respecto a solicitud, en el anexo 2 a esta comunicacién encontrara la explicacién del
nuevo marco de remuneraciéon de la actividad de distribucién de energia establecido
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mediante la Resolucion CREG 015 de 2018. Frente al impacto en la aplicacién de la
metodologia en la tarifa de los usuarios ubicados en los estratos socioeconémicos 1, 2 'y
3, esto depende del proceso de revisién de la solicitud de ingreso que presente la empresa,
de los niveles de inversidn que proyecte realizar, el comportamiento de la demanda de
energia en el mercado, del porcentaje de subsidio asignado a estos usuarios, entre otros
elementos.

Por lo tanto, la Comisién no dispone de la informacién que usted solicita, sin embargo, en
el documento soporte de la Resolucion CREG 015 de 2018 se realizan las estimaciones
del impacto de la aplicacion de la metodologia sobre los ingresos de la empresa y en el
costo unitario de prestacién del servicio aplicable a los usuarios ubicados en el estrato 4,
el cual se incluyen en el anexo 3 de esta comunicacién.

Agradecemos de antemano la atencién prestada a la presente y en los términos anteriores
damos por atendida su solicitud. Asi mismo, le informamos que la misma se emite en los
términos del numeral 73.24 del Articulo 73 de la Ley 142 de 1994 y con el alcance del
articulo 28 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
sustituido por el articulo 1 de la Ley 1755 de 2015.

Cordialmente,

ARAMILLO HERRERA™
Directoy Ejecuti

; Edificic Cusezar Bogota. D.C. Colombia
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Anexo 1. Costo unitario de prestacion del servicio reportado por
Electricaribe S.A. E.S.P.

Grafica 1. Comportamiento del costo unitario en pesos constantes de agosto de 2018 por
kilovatio hora
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Fuente: Reporte Electricaribe S.A. E.S.P,, calculos CREG.
Nota: Como indexador se emplea el Indice de precios al consumidor.

Tabla 1. Costo unitario y componentes reportados por Electricaribe S.A. E.S.P.

CU $ ago-
FECHA G T D C R [PR| CU 18 /kWh
ene-10 133,2120,8| 102,4|326|12,2|26,2| 327,4 4535
feb-10 125,7121,3| 104,5|32,9|16,1124,9| 325,4 4470
mar-10 136,1122,6| 106,9|33,5|13,626,9| 339,6 465,4
abr-10 137,7120,6| 104,8|33,5| 7,027,0| 330,6 451,0
may-10 138,8(21,9| 106,0;34,0| 8,3|27,3| 336,3 458,3
jun-10 126,9121,3| 105,7|33,3| 1,0|25.2| 313,56 4267
jul-10 117,1121,9| 106,6|33,6|15,1]23,5| 318,0 433,0
ago-10 114,3121,2| 106,0|33,613,9122,9| 312,0 424 4
sep-10 113,3121,0| 103,6 | 33,7 |13,022,7| 307,2 4184
oct-10 118,721,211 103,61 33,7|10,2|23,6| 310,9 4239
Q Av. Calle 116 No. 7-15 Int. 2, Oficina 901
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FECHA| 6 | T| D | c | R |PR| cU ﬁ%fkﬁ’:"
nov-10 | 121.8|20,4| 102.3|33.6| 42|24.1] 3063 4168
dic10 | 119.1]21.0] 1055|33.7| 8.0|23,7| 310,9 4203
ene-11 | 111.8|21,0| 106.3|33,4 | 12,4 | 22,4 | 307,3 4118
feb-11 | 127.0|215| 107.1|33.7 107 | 25,0 | 3251 433.0
mar-11_ | 130,7|231| 110.3|33,7| 6,7|25,9 3305 438,9
abr11 | 131.0|212| 108.9|33,7| 98257 3302 438,0
may-11 | 129.4|22.3| 108.3|33,.8(11,3|25,7| 330.7 4375
jun-11 | 130,6|21,3| 108,2 | 33,8 15,3|25.7 | 335,0 4417
-1 | 129.6]221]| 108,4 339 15.4|257 | 335.1 4412
ago-11 | 126.8|21,6| 107.3|34,0|16.2 | 25.1| 330,9 4359
sep-11 | 128.5|20,8| 105.7 | 34,0 15,0 | 25,3 | 329.3 4324
oct-11 | 130,4|21,3| 107.9| 341|152 257] 3345 438.4
nov-11_ | 133.1]21,0| 108.8]34.1|20,7|26.1| 3438 450,0
dici1 | 132.9]21.4] 1097|342 (230|262 ] 347.3 4526
ene-12 | 1326|213 1094335260255 | 3482 450.6
feb-12 | 132.9|21,9| 109.1|33,4 | 34.4 | 26,0| 3576 459,9
mar-12 | 136,5]22,6| 110,8|33.9]| 7.7|26,6| 338,0 4342
abr-12 | 1352|209 110.7|33.9| 86263 3356 430,5
may-12 | 134.1|22,0| 106,8|33,7 | 21,5 | 26,3 | 344.4 440,5
jun-12 | 128,6]21.2| 108,4|341|17,4|252 | 334,9 427.9
jul-12 | 1301]21.7| 105.7|32,4| 13,8257 | 3293 420.8
ago-12 | 129.0|21,7 | 1051]33,5|19.5 | 25,7 | 334.4 4272
sep-12 | 133.9|19,8| 105.3|33.5| 7.9|26,3] 326,5 415.9
oct-12 | 137.7|20,6| 106.6|33,7| 9,3|26,5| 3343 4251
nov-12 | 1382|188 1067 |33.7| 50259 328.1 417.9
dic12 | 1351]|21.2| 106.5|33,8| 6.8|25.7] 329,0 4185
ene-13 | 1401|23.1] 1048|316 4.1]269] 3306 419.4
feb-13 | 144,8|20.4] 1043 |31.7| 2.4]|27.7| 331,3 418.4
mar-13 | 144,.2|21,7| 106,5|31.6| 4,0|27.5| 3355 4228
abr13 | 1394 21,7] 104.3]|31,7 10,3 | 26,8 | 3342 420,1
may-13 | 156.0|18,9| 103.4|31,7| 58|28,8| 344.6 432.,0
jun-13 | 138.8]20,0| 103,3|31,7| 7.0|26.3| 327.1 4091
13 | 1393|211 1035|31,8| 7.7|265] 329.8 4123
ago-13 | 148.3|21.7] 102.8|31,7| 41|27.6] 3362 4200
sep-13 | 139.9]20.1] 1032|318 7,0|262] 3283 408.9
oct-13 | 139.8|216| 104.0|31,9| 02]26,5] 3241 404.7
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FECHA| G | T| D | C | R |PR| CU ﬁ‘;fk‘;\?ﬁ
nov-13 | 144,3(20,9| 104,8[31,7| 2,1|26,9| 330,7 4139
dic-13 | 141,2(20,4] 1046 |318| 52(266| 3296 4115
ene-14 | 142,0(21,1]105.4|30,4| 42(26,7] 3298 409,6
feb-14 | 139,0[19,1] 1056(30,6| 3,1|26,3] 3238 399,7
mar-14 | 142,1]22,3] 108,9(30,8| 5.2(29,3| 336,5 4137
abr-14 | 142,2[22,3| 108,6(30,9| 53]26.9] 336,2 411.4
may-14 | 173.4]202|110,1(31,0| 6,7|31,5] 372,9 4541
jun-14 | 169,1]21,0| 106,8[31,1 5.8|30,8] 3646 4436
jul-14 167,4|20,1| 106,8|31,3| 57|305|361,7 439,5
ago-14 | 147,6|207|104,0|31,4| 81|27.9] 339.8 412,0
sep-14 | 149,2120,3]105,8|31,4| 4.1|28,5| 339,4 411,0
oct-14 | 146,9(22,0] 107,5]31,5| 6,0(28.2] 342,0 4135
nov-14 | 144,3]20,9| 104.8(31,7| 2,1]26.9] 330,7 399,3
dic-14 | 146,0(21,5]107,7|31,5| 2.8|27.6] 336,9 405,7
ene-15 | 149,5(22.5| 108,4|29,6| 3.8|288]| 3427 410,0
feb-15 | 152,6[22.2] 109,7(29,7| 0.0(287] 3428 405,4
mar-15 | 149.0|242|111,2(300| 1,1]284] 343,9 404,4
abr-15 | 160,1[23,9] 111,5|59,0| 4.1]|30,7]| 389,3 4554
may-15 | 149,9]21,7] 110,7|61,3| 6,1|28,1| 377,8 440,7
jun-15 | 158,5|23,0| 108,6|59,1| 46296/ 383,4 4468
jul-15 152,1]22,1] 109,3]59.1| 11,0 28,4 | 382,1 444.4
ago-15 | 155,1(23,7]110,3|58,5| 7,2|29,5| 384.3 444.9
sep-15 | 157,0|22,9| 112,5|56,5|10,5| 30,4 | 389,7 447,9
oct-15 | 186,4(23.3[ 113,8(58,5| 6,0(31,1] 419,0 478,4
nov-15 | 192,3]22,7|113.8(60,4| 6,5|34.8| 430,4 488,5
dic-15 | 185,5(252| 115.8|61,0| 9.6|33,8] 430,9 485,9
ene-16 | 198,4|294|116.4|61,4 12,1366 | 454.2 505,7
feb-16 | 196,3|26.9] 118,8|63,3| 11,6 |40,1| 457.0 502,5
mar-16 | 199,729,3| 122,5(65,0 [12,2]36,9| 465,7 507,2
abr-16 | 197,1|27.2| 119,8 |67,5| -1,2|36,7| 447.0 484.4
may-16 | 180,527,1] 119,9|64,6| 7.4|33.8] 4329 466,7
jun-16 | 154,4|28,3| 119,0|63.4| 16,3 (29,8 | 411.1 4411
jul-16 162,5|26,0| 120,0|60,8| 19,7 |30,8| 419,8 4482
ago-16 | 153,1|28.9] 120,3|62,1|20.7|29.8| 4148 4442
sep-16 | 168,9|28,3| 116,4|60,9|18.7|31,9] 425.0 455.4
oct-16 | 156,0 257 | 117,5|62,3 | 24,5296 | 4155 4455
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FECHA| ¢ | T | o | ¢c | R |PR]| cU ﬁ‘;fkﬁ:
nov-16 | 168.9|28,0| 117.1]606 248|319 4313 4618
dic16 | 164,0|30,8| 120.9|61,5|25,4 | 31,4 434.0 462.9
ene-17 | 128.1|29.6| 118.2|61.2| 23,0 | 25.4| 385.5 406.9
feb-17 | 132.6305| 121.6 58,6 | 319|265 | 4017 419.9
mar-17 | 163,0|31,9| 121,5|60,6 | 22,0 | 31,7 | 430.8 448 1
abr17 | 1531|312 124.1|665|22.2|29.9 | 426.8 442.0
may-17 | 142,5|24,5| 118,0|63,0| 30,3 | 27.5| 405,8 4192
jun-17 | 1343|213 116.9]59.5|29.3 | 25.2 | 386 5 398.8
U7 | 1352|291 118.2|58.2|29.4 | 26.9| 397.0 4099
ago-17 | 138.2|32,9| 119,0|59,0 | 31,7 | 27.9| 4086 4213
sep-17 | 158.7 | 26,4 | 119,4|60,0 | 28,7 | 30,3 | 423.4 436.4
oct17 | 1643|301 119,8 61,4 | 24.1 31,7 | 431.4 4445
nov-17 | 166,1|30,4| 115,9|61.9|23,7 | 32,3 | 430.2 4425
dic17 | 165,7]29.7] 118.3|614 271|317 | 433.8 4445
ene-18 | 158,5|309] 117.8|61,3|31.9|309] 431,3 4392
feb-18 | 1532|300 118.4 | 63,0 | 23,6 | 29.9| 418,6 4233
mar-18 | 171,5|32,0| 121,5|60,0| 37,2 | 33,5 | 454.9 4588
abr18 | 180,8|31.8| 118.5|66,5|29,6 | 34,6 | 461,8 4637
may-18 | 164,0|27,1| 121,6|68,5|29,6 | 30.9| 441.7 4424
jun-18 | 162,8|30,1| 121,9|62.,5|40.4 | 311 448 9 4489
U8 | 161.8|29,7| 122.2|64.2|45.3 | 311 4542 4548
ago-18 | 161.8|30,3| 121.1|63,8| 415|316 4499 4499

Descripcion columnas:

@ Av. Calle 116 No. 7-15 int. 2. Oficina S01
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Anexo 2. Metodologia de remuneracion de la actividad de distribucién de energia —
Resolucion CREG 015 de 2018

La Comisién de Regulacién de Energia y Gas, CREG, mediante la Resolucion CREG 015 de
2018, defini6 la metodologia de remuneracién de la actividad de distribuciéon de energia
eléctrica para el siguiente periodo tarifario, la cual reemplaza la metodologia establecida en la
Resolucién CREG 097 de 2008.

Los principales objetivos de la nueva metodologia son:

» [ncentivar las inversiones,

» Mejorar la calidad del servicio,

= Mejorar la eficiencia en la prestacion del servicio (reducir pérdidas de energia),

» Facilitar la incorporacién de nuevas tecnologias en la prestacién del servicio,

= Aumentar la estabilidad en los ingresos de las empresas y en los cargos de distribucién y
= Contar con tarifas eficientes y empresas sostenibles

Para alcanzar los objetivos planteados, la nueva regulacién introduce las sefiales regulatorias
necesarias para que las empresas mejoren la calidad y eficiencia en la prestacién del servicio
y tengan una remuneracién adecuada, asociada con los niveles de inversiones, gastos, calidad
y pérdidas en su sistema.

A continuacién, se presenta un resumen de la regulaciéon definida para los principales
elementos de remuneracioén de la actividad:

Instrumento regulatorio

Se emplea un modelo tipo ingreso maximo, en el cual los cargos de distribucion se ajustan
mensualmente en funcién del nivel de inversiones y gastos, asi como de la demanda del
sistema. Bajo este modelo, cuando la demanda crece en una proporciéon mayor que las
inversiones y los gastos de operacion, los cargos de distribucion que se trasladan a los
usuarios se reducen y viceversa.

Remuneracion de inversiones

Los ingresos anuales por inversiones son funcion de la base regulatoria de activos, BRA, es
decir del valor reconocido por la infraestructura utilizada para la prestacion del servicio.

La BRA se ajusta anualmente considerando la depreciacién de los activos y el valor de las
nuevas inversiones ejecutadas en el sistema de las empresas, de esta manera, si las
empresas no realizan inversiones en su sistema los ingresos y por lo tanto los cargos a los
usuarios se reducen anualmente.

Para la aplicacién de la nueva metodologia se define una base inicial de activos asociada con
la infraestructura en operacién a diciembre de 2017, la cual se actualiza anualmente sumando
las nuevas inversiones y restando los activos que salen de operacion.

Edificio Cusezar Bogota, D.C. Colombia
= (1) 6032020 / Fax: (1) 6032100
& creg@creg.gov.co
3 www.creg.gov.co
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Para las nuevas inversiones, las empresas deben presentar un plan detallado de inversiones
a ejecutar en un periodo de cinco afios, el cual debe ser elaborado considerando criterios de
eficiencia técnica y econémica de mediano y largo plazo, analisis de riesgos en la operacion
asociados con los niveles de obsolescencia y antigledad de los activos, asi como, el
cumplimiento de las metas de mejora de la calidad del servicio y reduccién de los niveles de
pérdidas.

Se establece la obligacién de implementar y certificar un sistema de gestiéon de activos acorde
con la norma ISO 55001 en un plazo de cinco afos.

Las nuevas inversiones se reconocen con base en valores de referencia definidos por la
Comisién aplicando criterios de eficiencia técnica y eficiencia en costos. Este mecanismo
permite que no se traslade a los usuarios inversiones cuyos costos se consideran ineficientes.

Teniendo en cuenta las politicas publicas sobre la expansiéon de cobertura del servicio de
energia eléctrica en zonas interconectables’, se incorporan en los cargos de distribucion las
inversiones asociadas con los proyectos de expansién de cobertura eléctrica aprobados por la
UPME. EIl incremento tarifario asociado con estos proyectos se hara de acuerdo con los
criterios que sefale el Ministerio de Minas y Energia.

La tasa de retorno establecida para la actividad de distribucién de energia eléctrica en la
Resolucion CREG 016 de 20182 es de 11,8%. Esta tasa es en pesos constantes antes de
impuestos y aplicara para la definiciéon de los ingresos de las empresas a partir del afio 2019.

Remuneracion de gastos de administracion, operacion y mantenimiento

Para el reconocimiento de los gastos de administracién, operacién y mantenimiento, AOM, se
establece un valor inicial de referencia, calculado aplicando modelos de eficiencia técnica, que
se ajusta anualmente con base en las inversiones diferentes a reposicion de activos
ejecutadas por la empresa.

Para el valor inicial de referencia se consideran los costos histéricos de las empresas, mientras
que para el valor asociado con el plan de inversiones se emplean porcentajes eficientes de
referencia para activos nuevos.

Adicionalmente, se reconoce un porcentaje adicional de AOM por condiciones ambientales,
este valor aplica a activos que se encuentren a menos de 30 km de la orilla del mar.

Calidad del servicio

Los aspectos de la calidad del servicio definidos en esta resoluciéon corresponden a la
frecuencia y la duracién de las interrupciones del servicio.

En la nueva metodologia se incorpora el seguimiento de la frecuencia o cantidad de
interrupciones, la cual no estaba considerada en la regulacién anterior.

Se establecen metas de mejoramiento de la calidad del servicio prestado. Para esto se define
un nivel inicial de referencia para cada empresa, tanto para la frecuencia como para la duracién

1 Decreto MME 1623 de 2015 modificado por el Decreto 1513 de 2016.
2 Calculada con base en la metodologia de la Resolucion CREG 095 de 2015.
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de interrupciones, y se establecen metas de mejora anual del 8% respecto al valor de
referencia.

Se emplean indicadores de calidad del servicio de uso comun a nivel internacional, como el
SAIFl y el SAIDI.

Se definen tres esquemas de regulacién de la calidad del servicio:

» Calidad individual: para este esquema se definen nueve grupos de calidad del servicio,
en funcién del nivel de ruralidad y el nivel de riesgo por condiciones ambientales, para cada
grupo se define un valor maximo permitido de la cantidad y duracioén de las interrupciones.
Cada usuario esta asociado a uno de los grupos de calidad definidos y cuando el nimero
de interrupciones o la duracién de las mismas superan los limites definidos, el usuario
recibe una compensacion que se refleja como un descuento en su tarifa.

= Calidad media: para este esquema se define un nivel inicial y unas metas de mejoramiento
de la calidad media del sistema, tanto para la cantidad como para la duracién de las
interrupciones. Si la calidad media del sistema cumple con las metas establecidas, la
empresa recibe un ingreso adicional y en caso contrario tiene una reduccién de sus
ingresos.

» Calidad extra: los usuarios que requieran niveles de calidad superior a los de referencia
pueden pactar con la empresa una mejor calidad del servicio, asumiendo los costos en los
que se incurre por obtener esta mejor calidad. Para su implementacion se requiere la
suscripcién de un contrato entre las partes.

Pérdidas de energia

Se define un mecanismo mediante el cual el nivel de pérdidas reconocido a las empresas, es
decir el porcentaje de pérdidas que es trasladado a los usuarios en la tarifa, es funcion del
nivel real de pérdidas y de las inversiones ejecutadas anualmente por la empresa en su
sistema.

Para esto, se define una senda de reconocimiento de pérdidas para la cual el valor final
corresponde al nivel eficiente de pérdidas estimado de cada empresa y cuyo valor inicial es
funcion del nivel de inversiones ejecutado. El valor inicial puede ser igual a las pérdidas reales
para empresas con un nivel de inversiones alto, o valores menores a los reales para empresas
con menores niveles de inversién.

Se implementan las disposiciones de politica publica definidas en el Decreto 387 de 2007 y
sus modificaciones, en relacién con el reconocimiento de planes de reduccidn de pérdidas de
energia eléctrica para las empresas que lo soliciten.

Se incluye un reconocimiento mayor de pérdidas para aquellos mercados de comercializacién
que cuentan con usuarios en areas subnormales.
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Anexo 3. Estimaciones del impacto de la aplicacion de la Resolucién CREG 015 de 2018
contenidas en el documento soporte de la resolucién.

Gréafica 34 Variacion de ingresos y CU - capex 2,8% - CARIBE

PARAMETROS VARIACION COSTO UNITARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO - NIVEL 1
OR CARBE C CUbase CU ESTIMADO
Cargos bese Sept. 2017 cy Sept. 2017 | Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afio 5
Vertss bese SU [ 158,7] 58,7 158,7] 158,7] 158,7] 158,7]
Crecimientc demanda N1 5,8% T 26,4 26,4 26,4) 26,4 26.4) 26,4
Crecimiento demanda N2 2.3% D 119.4) 94.2] 0.5] 87.0) 83.6| 80,3|
Factor st c 60,0 58,4 58,1 57.9) 57,7] 57.5]
PR 30,3, 41,4 41,3] 41,3) 41,2] 411

CRA | 84.7% | R™ 28,7 28,7 28,7 28,7 28,7 28,7

Tasa de retormo 11,8% cu 423,5] 407,7) 403,7] 399,9 396,2 382,7]

Porcentaje de capex simuado Diferencia en $/kWh -15,7] -19,7] -23,5 ~27,2] -30,7]

Diferencia en % -4% -5%; -6%| 6% ~7%|

Distribucion pérdices entre niveles Sl ™ Estos valores se martienen constantes en la simulacién.

Ao sende péedkise 10

Pérdidas iniciales nivel 1 - 2018 29,10%

Senda péeciden sia 19,10% Millones COP| %

[Senda pérdidas media 15,20% [ Diferencia ingresos 2017 respecto a ingresas con VNR -primerafio | 465238 |  es% |

{Sends phrdides bajn 11.30%

RESUMEN INGRESOS - Miles de millones de pesos de 2017
] Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 Aflo 7 Afo 8 Ao 8 Afo 10 | Totai 5 afics [ Totat 10 aflos |

Varinolon | ) 2017 778 8,2 54 20,7| 36,2 §1,2] 66,5 82,0 97.8] 1138 24,8 388,8]

% de variecion £,7%) -0.8% 0,5%) 1,6%| 3,1%) 4,4%] 5,7%) 7,0% 8,4%) 9,8%)

[Ingreso total 1.087,9) 11668 11741 11864 12019  1.2168]  1.232,2] 1.247.7]  1.2634]  1.279,§] 5.803,8] 12.043,8
Rentobifided 600,2 598 6 596,7 5946 592,1 589,5 586,5 583,1 579,5 5755 29822 5,696, 1
Rocuperecién cepitel 180,3 185,1 190,0 1951 2004 205,8 211,5 217,3 2233 2296 950, 8| 20384
AOM 2046 211,5 2186 2259 2334 241,2 249.2 257,5 266,01 274,9 1.094,0 2.362,8|
Okros (PR, >V, C, CAROG)* 102,8 161,3 165.8 170,9 176,0 1804 185,0 189,7 194,6 199,6 776,8] 1.726,1

Capex 176,85 176,8] 175, 76,8 175,8] 175,85, 76,8 75,8 76,8 176,68 8778 1.788,3

Capex p actual 136,0 136,0 138,0 136,09 136.0 136,0 136,0 38,0 36,0 138,0 [0 1.389,8

[Capex adiclonsl 39,8 39.6] 39.6¢] 39,6 39,6 39,8/ 39,6 38,6 39,6) 39,8 197.9 395,38

Gréfica 35 Comparacién escenarios de ingresos y CU - capex 2,8% - CARIBE

OR CARIBE Capex simulado 2,8%

Comparacién de ingresos estimados Valor presente variacién ingresos respecto a:
0% 55%
2,000 0% % 43%
1.800 0% 38%
¢ 1600 30%
=§ 1.400 20%
E 1.200 10% 2% 2% 3%
K] % . — — -
3 1.000 10% - 1% . l l
s ™ 2% % -15%
600 -30% -22%
Afiol Afio2 ARo3 Afic4 AfeS A6 ARo7 Afo8 Aficd Afio10 -40% -26%
. . 5 ANOS 10 AROS 15 A0S 20 AROS
m——— Propuesta Cargos sin actualizar
e (3rgOS actualizados con VNR = = = (ngreso 2017 W Cargos sin actualizar @Cargos actualizados con VNR Oingresos 2017

Variacién ingresos y capex Variacién en el CU de N1

0,0 0,0%
200 50 1o%
150 100 2,0%
100 150 %
50 200 T -4,0%

. -5,0%
- im_ Hu_ In_ En. Hmm = B

ARo - N
l T

$/kWh

afio2 afio3 Afoa Afio5 -6.0%

Miles de millones pesos

-50 -300 7.0%

-100 -35,0 -8,0%

® Capex simulado  ® Capex adicional  ®(ngreso adicional w—Total $/kWh ®— Variacion %
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Gréfica 36 Variacion de ingresos y CU - capex 4% - CARIBE

PARAMETROS VARIACION COSTO UNITARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO - NIVEL 1
OR CARIBE C CU bese CU ESTIMADO
Cargos base Sept. 2017 CU  |Sept.2017| Mot Afo 2 Ao 3 Ao & A5
Vertas base Su G 158,7 158,7] 158.7| 158,7 158,7| 158,7
C Nl 5.8% T 26,4 26,4 264 %4 26.4 264
C R 2,3% D 119 4] 95,0 92,0 89.2) 86.4 83,7
[Factor sl c 60,0 58,4 68,2 58,0 57,9 57,7,
PR 30.3) 41,4 41,3 41,3 41,2] 41,1
ICRA promedio ] 7% | R® 28,7 28,7 28,7 28,7 287 28,7
Tas do retomo o 11,8% cu 423,5 408,6 405.4] 402,3) 39,3 3963
Porcentaje de capex simuado H Diferencia en $/kVWh 148 18,0 212 242 274
Diferencia en %| -4% 4% 5% 6%) -6%|
phedidas ertre nivelos St @ Estos valores se { enla si
Altos senda pérdidas 10
Pécdidas iniciales nivel 1 - 2016 29,10%
|Senda pérdides akn 19,10% Milones COP| %
[ Senda pérdiius medis 15,20% Diferencia ingresos 2017 respecto a ingresos con VNR ach -pimerafio | 483.074 |  e6% |
Senda. 11,30%
RESUMEN INGRESOS - Miles de millones de pesos de 2017
; . e Ao 1 A2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 Ao 7 Ao 8 Ao 9 Ao 10| Totel'S afios | Total 10 aftos|
[Variackin respecto a ngress 2017 68,7 9,3 332 57,8 82,7 107,3) 132,2] 187,58 83,3 2094 114,3] $04,0]
% de variacidn i -5,9%) 0,8% 2,8%) 5.,0%] 7.1%) 9.2%) 11,3% 13,5% 15,7%] 18,0%)
1.0070]  1.4750]  1.198,8]  1.2238]  1.2484]  1.2730]  1.207,9] 13232 13489 13751 5.942,8] 12.560,9)
605.6 609,3 612,8 616,1 619,1 621,7 624,1 626,2 627,9 629,3 3.062,9) 6.1923
181,4 187,3 1935 199,6 206,3 2130 219.9 227,1 2345 242,2 968,2 2.1049
: 206,5 2153 2244 2337 2433 2531 263,3 2739 284,7 296,0 1.123,1 2.494,2
3V, C, CPROG)* 1035 1630 1682 1740 179,8 185,1 1905 196,1 2017 207,6 786,5] 1.769,5
Capox simwide .~ 260,8 260,8 250,8 250,8 250,38 250,8 250,8 250,8 250,8 250,8 1.253,9] 2.507,6]
| Capax peomsstio actual estimado 136,0 136,0 136,0 138,0) 136.0 136,0 136,0, 138,0) 136,0) 136,0 679,38 1.369,8
[Capex 1148 114,8 1148 14,8 114,8 114,8 1148 114,8 1143 1148 874,0) 1.148,0

Gréfica 37 Comparacién escenarios de ingresos y CU - capex 4% - CARIBE

OR CARIBE Capex simulado 4,0%
Comparacién de ingresos estimados Valor presente variacién ingresos respecto a:
60% 55%
2.000 50%
50% a42%
1.800
40% 38%
2 1600
g 30%
EE 1.400 20% o
H 1.200 10% 1% 6% %
9 1.000 e ——— 0% — 7l 74 72
g 800 10% = . . I
7%
600 -20% -12%
Afiol Afo2 Afie3 Afocd AR0S Afo6 Afo7 Afio8 Afc9 Afio10 .30% -18% -22%
— Propuesta Cargos sin actualizar 5 ANOS 1oaRos 15 aos 20ANOS
o Cargos actualizados con VNR = = = Ingreso 2017 W Cargos sin actualizar & Cargos actualizados con VNR Bingresos 2017
Variacién ingresos y capex Variacién en el CU de N1
0,0 0,0%
300 1.0%
8 250 50 /
b4 -2,0%
; 200 -100
§ 150 - £ -3,0%
-=E‘ 100 2 as0
@ by -4,0%
-5,0%
£ - [
50 Afio l Afio 2 Affo3 Afiod AfioS 250 -6,0%
-100 -300 -7,0%

® Capex simulado  wCapex adicional ~ m Ingreso adicional m—— Total $/kWh —@— Variadién %
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Gréfica 38 Variacion de ingresos y CU - capex 6% - CARIBE

PARAMETROS VARIACION COSTO UNITARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO - NIVEL 1
oR CARIBE i CUbase CU ESTIMADO
Cargos bese Sept. 2017 CU_ Set2017| Adot Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 8
Venias bese su G W 158,7) 158,7] 158,7 158,7] 158.7] 158,7]
[Crecimi N 5,8% T 26.4 26.4) 264 264 26.4 26,4
Cr N2 2,3% D 1194 103,2) 100,7 98,1 95,5 92,9
Factor 2 sl c 60,0 60,8] 60,3 60,0 59,6 59,2
PR 30,3 58,7 56,8 54,9 52,9) 50,9
CRA promedio [ et | R™ 28,7 28,7 28,7 28,7, 28,7] 28,7]
Tasa de retomo 11,8% cu 423.5] 43651 431,6) 4267 4218 416.9)
Porcentaje de capex simuado Diferencia en $/kWh 13,1 8,2 33| 1,7 5,6
Diferencia en % 3% 2%) 1%) 0% -2%)
D idas entre riveles St ) Estos valores se i en la si i
[Aflos senda perdidas 10
Pérdidas iniclales rivel 1 - 2016 29,10%
[Sends pérdidas sita 19,10% Millones %
Sends pérdidas media 15.20% [ Diferancia ingresos 2017 respecto a ingresos con VNR -pimerafio | 441334 | 61% |
{Sende pérciiss beja 11.30%
RESUMEN INGRESOS - Miles de millones de pesos de 2017
] Ao | Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao § Ao € Ao 7 Ao 8 Aio® | ABo 10| Total 5 afios | Total 10 afios |
[Variacién respecto a Ingreso 2017 150,5| 237,9 261,8 284,1 304,8| 3226 338,2) 351,2 361,85} 2688 12389 29808
% de variacion 12,9%) 204% 225% 24 4% 26,1%] 27.7%] 29,0% 30,1%] 31,0%) 31,6%]
3 1.316,2]  1.4036] 14275  1449,8] 1.4702] 14883 1.503,9] 1.516,9 1.627,1]  1.534,3) 70073 146978
] inversién 6385 649,3 6598 660,7 679,2 688,2 696,7 704,7 712.2 719,2 32064 6.617,3
-acion capitel 1904 197,8 205,4 2132 2211 2291 237,4 2458 2544 263,2 1.027,8) 22876
AOM 217.8 2294 2413 2533 2656 2782 291,0 3041 317.5 331,1 1.207,5) 27293
Ofras {PR. >V, C, CPROG) 269,6 327,0 321,1 3136 304,3 292,8 278,8 2624 2431 2209 1.535,5] 28336
[Capex 376,1 376,1 376,1 376,10 376,1 3761 376,1 376,1 376,1 376, 1.880,7] 3.761,3
Capex pramedio actual 136,0 136,0 136,0) 136,0] 136,0) 136,0 36,0 136,0 136,0) 136,0 619.8] 1.380.8
Capex 240,2 240,2 240,2] 240,2) 240,2 240,2 240,2] 240,2) 240,2) 240,2] .200,9) 2.401,8

Gréfica 39 Comparacién escenarios de ingresos y CU - capex 6% - CARIBE

OR CARIBE Capex simulado 6,0%
Comparacién de ingresos estimados Valor presente variaci6n ingresos respecto a:
75%
2.000 B0%
70% 63%
1.800
60% 52%
g rew 0% 6%
2 1.400 40% 27%
E 1200 30% 21% 24% 25% 7,
% 1000 0% g% /
$ 06 3% /
g 80 o% — - -
600 -10% 4%
Afiol Afio2 Afio3 Afo4 AfioS Afo6 Afio7 Afio8 Afo9 Afio 10 20% 9%
. - 5 ANOS 10 AROS 15 AROS 20 AROS
emmsssman P Op UESta Cargos sin actualizar
e Cargos actualizados con VNR = = = ingreso 2017 W Cargos sin actualizar BCargos actuaiizados con VNR Bingresos 2017
Variacién ingresos y capex 150 Variacién en el CU de N1 4.0%
400
g 3s0 10,0 3.0%
8 300
] so 2,0%
250 : -
2 H
g 20 2 1,0%
e 150 F 00 -
% 100 Afio1 Afio2 Afo3 \@ 00%
g 50 ) -10%
0
Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio S -100 -2,0%

& Capex simulado B Capex adidonal  mingreso adicional mmTotal $/kWh - Variacién %
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Gréfica 40 Variacion de ingresos y CU - capex 8% - CARIBE

PARAMETROS VARIACION COSTO UNITARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO - NIVEL 1
OR CARIBE C CUbasse CU ESTIMADO
Caigos base Sept. 2017 cu Sept. 2017 | Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao S
Vertas base o Su X 158,7] 158,7) 158,7 158,7] 158,7] 158,7]
Cr Nt 5,8% To 26,4 26,4 26.4 26,4 264 264
Cre N ] 2.3% ) 1194 115,0) 112,5] 109,8] 107,0) 104,1
Factor . sl c 60,0 64,2 63,4 62,6 61,9 61,2
PR 30,3] 84,4 79.4 744 69,5 64,6
CRA promedio | sm% | RO 28,7 26.7 287 28,7 28,7 267
Tasa de retomo B 11,8% cu 4235 4773 469,0] 460,6 452,1 4436
jo de capex sk i Diferencia en $/kWh) 53,9 45,5 374 28.7] 202
Diferencia en % 13% 11%) 9%) 7%) 5%)
Di ion pérdidas erfre niveles. S M Estos valores se i en la si
|Afios senda pérdidas 10
Pérdidas iniciales ivel 1 - 2016 29.10%
Senda pérdidas alta . 19,10% ‘ Millones COP] %
Senda pérdidas media 15,20% [ Dife ingresos 2017 respecto a ingresos con VNR -primerafio | 411355 |  66% |
[Sende pérdidas bej 11.30%
RESUMEN INGRESOS - Miles de millones de pesos de 2017
Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Ao § Afio 6 Afio 7 Ao 8 Ao § Afio 10 | Total 5 afios | Totel 10 afios |
\ & Ingreso 2017 465.9| 5573 5714 580,9 585,0 586,3 581,0 569,7 52,1 527,9 2761,4] 5.678,5|
% de variacion i 40,0%| 47,8% 49,0%) 49,8%| 50,3% 50,3% 49,8% 48,9% 47.4% 45,3%)
ingreso total 16318 17230 17371 17466 17517 17820  1.7467]  1.7354] 17178  1.6938] 8.689,9) 17.236,3
Rentabilidad inversion 683.3 700,6 717,1 732,8 747,6 761,5 774,7 786,9 796,4 809.0 35681,4 7.511,8
Recuperacidn capital 202.8 2116 2204 2293 2383 247.3 256,4 265,5 274,8 284,1 1.102,5 2.430,7
AOM 2331 247,5 262.0 276.6 291,2 306.0 320,9 335,9 351,0] 366,2 1.310,4 2.990.3
Otros (PR, »V, C, CPROG)" 5123 563,2 537,5 507,9 4746 437.2 3948 347,1 293,7 234,2 25056 4.302,6
Capex si 501,5| 501,5 501,5] 501,5 501,5] 501,5] 501,85 501,5 5015 501,5| 2.807,6] 5.015,1
Capex actual estimedo 136,0) 136,0 136,0 136,0 136,0) 136,0) 136,0 136,0 136,0 136,0 679,8 1.359,5]
Capex 366,68 3656 3656 366,6 365,86 365.6 365,6 365,6 365,68 3665,6 1.827,3) 3.666,6)
Gréfica 41 Comparacién escenarios de ingresos y CU - capex 8% - CARIBE
OR CARIBE Capex simulado 8,0%
Comparaci6n de ingresos estimados Valor presente variacién ingresos respecto a:
2,000 120%
100%
1.800 100%
$ 1600 79%
£ 80%
£ 140 64%
§ 1.200 0% 7% 7% 48% 56% %
p 1000 0% 34% VA ’
E 00 23% / /
600 0% l . 13% 4 8% /
Aficl Aflo2 Af03 Afo4 AROS Afoc6 AR07 AR08 Afio9 Afo 10 0% . |
— Propuesta Cargos sin actualizar 5ANOS 104R0s 15 Aflos 20aflos
=== Cargos actualizados con VNR = = = ingreso 2017 W Cargos sin actualizar 8 Cargos actuatizados con VNR Bingresos 2017
Variacion ingresos y capex 60,0 Variacién en el CU de N1 18,0%
700
8 w0 50,0 e 12,0%
% 500 200 ~— 10,0%
5 400 £ - 8,0%
% 0 3 00
o 3 e 6,0%
T 200 20,0 -
2 4,0%
5 100 I I I | I 10,0 ]\ I 20%
o
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 ARo 5 0,0 0,0%
Ao 1 Afio 2 Aflo 3 Afio4 AfioS

mC imulads L] ici | ici
apex simulado Capex adicional = Ingreso adicional Total $/kwh Variacion %
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