Electrigaribe
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Barranquilla, 10 de septiembre de 2018

AE-ECA-0002360
Doctora
DIANA MARCELA MORALES ROJAS
Secretaria General
Comision Sexta Constitucional
Camara de Representantes
CRA 7 No. 8-68 Edificio nuevo del Congreso, piso 5
Bogota D.C.

Ref.: Su oficio denominado: Envio cuestionario aditivo breo intervencion
ELECTRICARIBE S.A. E.S.P.

Estimada Dra. Diana,

En atencion a la comunicacion de la referenciatepdiendo al traslado realizado por la
Direccion de Entidades Intervenidas y en Liquidactle la SSPD de la comunicacion
CSCP.3.6-053-18, correspondiente al cuestionaritvada la proposicion No. 001, el

pasado 7 de septiembre del afio en curso, mediaiRadéicado No. 20186001266361,
respetuosamente procedemos a dar respuesta akim@guto en los términos que se
detallan a continuacion:

1. Reportar el costo por kilovatio que ha cobrado ELR{CARIBE, del 2010 y 2018.

RTA: El archivo anexo en Excel “Tarifas por estrato gtaexisx” contiene el Costo
Unitario (CU) y las tarifas aplicadas a los clienpara el periodo enero de 2010 a julio de
2018, discriminando por niveles de tension, progiedel activos y sectores (estrato,
comercial e industrial).

2. Informar detalladamente sobre el recaudo de ELECARIBE en el mercado
regulado y no regulado durante los ultimos cinoasani

RTA: Mediante archivo Excel anexo a la presente comaidinadenominado “2. Recaudo
mercado regulado - no regulado”, remitimos lo s@do en el presente numeral.

3. ¢Cudl es el estado actual de la infraestructuretriel@ urbana y rural de los siete
departamentos de la Costa Caribe?

RTA: Estado de los activos en redes de distribuciéte media tension
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Las redes que se integraron con motivo de la uwiénlas antiguas electrificadoras
presentaban un desarrollo no homogéneo, sin naanatificada

Los activos de media tension Operados por Eleciieaen los ultimos cinco (5) afios han
tenido un crecimiento de 2.272 Kms, es decir unc@¥ira el valor base de cierre del afio
2.009 en el cual la extension de redes de niveh2le 26.700 Kms. Este incremento de las
redes se ha realizado para atender el crecimienta demanda en las zonas de desarrollo
de la region Caribe (Figura 1), no obstante dadasdndiciones econdmicas presentadas
en estos Ultimos periodos no han permitido avaemala reposicion de las redes a buen
ritmo.

No obstante lo anterior y pese a las limitacionieantieras, ELECTRICARIBE tiene
establecido en sus planes de mantenimiento lagdartes preventivas como poda, lavado
de redes en zonas de alta contaminacion y acctbajo importe para la correcciones de
condiciones que puedan afectar la seguridad deels®nas y la operacion de que permiten
sostener la continuidad del servicio y mitigar lssgos de falla de los circuitos de
distribucion.
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Figura 1. Crecimiento Longitud redes Nivel 2 (Af2fd2 — 2017)
Estado de lineas de alta tension aisladas a 11086

A continuacion se entrega el reporte del estadasléneas producto de los recorridos de
inspeccion en lineas de Alta Tension, tanto dedosrridos detallados a Pie como de los
recorridos con Drones.

Las actividades se realizan a lineas aéreas eyuerste ambito:

Tramos y Lineas Subterraneas y Submarinas.
Las redes subterraneas y submarinas tienen mésafed de vida
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LONGITUD
ESTADO (km)
Aceptable 8.901
Buen Estado 12.397
Total 21298

Tramos y Lineas Aéreas

Las redes aéreas tienen mas de 40 anos de vida util

LONGITUD
ESTADO (Km)
Aceptable 729.810

Buen Estado 72.352
Mal Estado 410.412
Total general 1.212.574

Estado Transformadores de potencia de Subestacionaisladas a 110/66/34,5 KV.

A continuacién se entrega reporte del estado dperde los Transformadores instalados
en las 225 Subestaciones gestionadas por ELECARIBE basados en los informes de
las inspecciones, determinacion de estado del ndstdo liquido y planes de
mantenimiento, de los transformadores de potentiangformadores de puesta a tierra de
niveles 220/110/66/34,5/13.8 kV de tensién primagize tienen la finalidad de observar y
verificar a detalle los diferentes componentes cosona el Aislamiento Dieléctrico,
Cambiadores de Tomas, Protecciones Propias, Sistdmarefrigeracion, Bujes;
considerando aspectos importantes como, el estadera fisico del transformador,
condiciones de cumplimiento regulatorio de insi@lacestado de tableros de control y en
general evaluar su vida util.

Escala del nivel de riesgo de los transformadores:

La escala para estimar la condicion tiene la sigaieterpretacion:

Condicion 1: Transformador operando satisfactorigme

Condicion 2: El transformador presenta una condiceénormal leve que debera
investigarse, con seguimiento programado de alggay®.

Condicion 3: El transformador presenta un cuestiveato por altos niveles de
descomposicion. Se debe tomar accion inmediatagséaslecer tendencias.

Condicion 4: Transformador con descomposicion éxaggue en caso de seguir operando
podria fallar. Proceder inmediatamente con lasoaes.
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Condicién 5: Unidad fallada

Para los 278 transformadores a los que se le tammuéstra se evidencia que:
- 165 transformadores que corresponde al 59,4% est&ondicion 4.

- 35 unidades que corresponde al 12,6% estan elico@m 3.

- 66 transformadores que corresponde al 23,7% estéondicion 2

- 12 Unidades que corresponde al 4,3% estan encdomd

Con el objetivo de atender las condiciones de psipes actuamos en la linea de
Mantenimiento preventivo de equipos para mitigé® situaciones.

4. ¢ A cuanto ascienden las inversiones que debetuafse para mejorar la calidad del
servicio de energia en los siete departamentos?

RTA: A continuacion relacionamos el plan de inversiogeg se debe desarrollar,
precisando que los valores que se incluyen son yorda 2017, precisando que las
inversiones relacionadas en la casilla denomin&isas inversiones, corresponden a
Optimizacion de Equipos y Aplicaciones Informaticddejora Servicio al Cliente, en

Infraestructura y Equipamientos y sistemas de saaplir

PLAN DE INVERSION (2018-2028) TOTAL
Mejora Calidad del Servicio 3.543.030
Control de Pérdidas 1.598.601
Medida Inteligente 1.796.946
Otras inversiones 213.976
Total inversiones 7.152.554

Cifras en millones de pesos

5. ¢ Cuanto tiempo tomaria el proceso de mejoramienta thfraestructura eléctrica en la
Costa Caribe?

RTA: Electricaribe se encuentra en el proceso de prseinpliego tarifario.

El horizonte de inversiones a 10 afios tiene urorval revision por parte de la CREG de
7.2 Billones, los cuales es objeto de revisiongaste de la CREG los primeros 5 afios.

El Plan de inversiones tiene contemplado actnasioen las siguientes lineas atendiendo
las necesidades del sistema:
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* Proyectos del SDL asociados al STR. Complemetds eonvocatorias UPME y
compromiso del Plan 5 caribe.

» Atencion en los crecimientos de Demanda y mejoreatidad del servicio con la
puesta en servicio de nuevas subestaciones y Lineas

* Proceso sistemético de reposicion en la red opgrad&lectricaribe

» Actuaciones en disminucion de las pérdidas dengpediia: Proteccion en la red e
implementacion de sistema de medicion inteligente.

e Actualizacion tecnoldgica de las herramientas dti@e

* Implantacion de un nuevo centro de control.

6. Detallar las acciones emprendidas durante el tietepla intervencion para garantizar la
prestacién del servicio.

Rta: La Intervencién de la Empresa Electricaribe, aiei 15 de noviembre de 2016,

decision ratificada mediante Circular SSPD-20166@085 del 14 de noviembre de 2016.

A partir del 15 de noviembre de 2016, esta Ageriespecial asume las funciones

establecidas dentro de su ambito de gestion, ciim @t desarrollar las acciones requeridas
para: 1. Preservar la prestacion del servicio deukuarios dentro de las limitaciones de
orden laboral, financiero, operativo y comercialV&ar por la conservacion y defensa de
los activos de la entidad y 3. Liderar la implenaendn de la solucién estructural.

En tal sentido, el principal reto del Agente Espkba sido asegurar la continuidad en la
prestacion del servicio a pesar de la limitaciornreirsos requeridos para la operacion,
logro que ha sido alcanzado mediante estrategiaficlencia operativa que promueven
directamente sus empleados, optimizacion en congegasnergia, apoyo por parte de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domicilarmon recursos que permitan dar
manejo a la situacion critica de la caja y pagganantias a los generadores , asi como la
colaboracion de diferentes grupos de interés, gaaores de bienes y servicios, lideres
comunitarios, gremios, entidades financieras, esttaes.

Respecto a velar por la conservacion y defensasledtivos, se identificaron algunos
aspectos de caracter contable con impacto en eimBato que han requerido decisiones
respecto a la clasificacion que se llevaba en lssdds Financieros y que se vieron
reflejadas en la cuenta de resultados de la Empisaobstante, con relacion a la
operacion 2016-2018 los recursos disponibles hdm édéstinados de manera prioritaria a
inversiones en la mejora de calidad del servicicogtrol de pérdidas de energia; es asi
como al 31 de diciembre de 2017 Electricaribe zéahversiones por $138.489 millones lo
gue representa, $17.700 millones mas de lo efeateados Ultimos dos afios —previo a la
intervencion-, comprendiendo sin embargo, que glacto de las condiciones de la
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infraestructura por el rezago en inversiones posafio puede ser solucionado con el nivel
de inversiones actual.

Finalmente, con relacién a la Solucién EstructdeaEmpresa, ha acompafado el proceso
de la Financiera de Desarrollo Nacional -FDN-, due designada por el Gobierno
Nacional para la definicion, elaboracion e impletaeidn de la solucidon que garantizara la
continuidad en la prestacion del servicio publieo ehergia en la Costa Caribe con los
estandares de calidad dispuestos por la Superenera de Servicios PuUblicos
Domiciliarios, SSPD., a través de la entrega derimécion, conceptos y experiencia de los
profesionales que laboran en Electricaribe par#ritonr a la propuesta que fue presentada
al Gobierno Nacional el pasado 30 de mayo de 2018.

Actualmente la empresa se encuentra en la seguasia del proceso, preparando el
correspondiente Pliego Tarifario que exige la Resoh CREGO015 de 2017 con las
inversiones que la Empresa realizara para mejaraalidad de la prestacion del servicio,
dentro del nuevo marco regulatorio de la Comisiémegulacion de Energia y Gas.

Con el objeto de atender su requerimiento, y swtnari en detalle la informacion del
estado actual de la Intervencion, la situaciénnitiera y las actividades emprendidas, me
permito anexar el Informe de Gestion de los diemieu(19) meses del proceso de
intervencion, en el cual se plasman las memoridsslavances vy dificultades que se han
presentado en la busqueda por mantener la pras@ei&ervicio.

7. Sirvase explicar de manera clara y entendible @ mmarco tarifario introducido por la
Resolucion CREG 015 de enero de 2018. ¢ Cual vael sepacto real en las tarifas de los
estratosl, 2y 3?7

RTA: Las tarifas que cobran las empresas que prestenatio publico domiciliario de
energia eléctrica a sus usuarios finales son elltael® de la aplicacion de formulas
tarifarias fijadas por la Comision de RegulaciorEsergia y Gas — CREG, que consideran
los costos eficientes de las diferentes actividagesconforman la cadena de suministro, a
saber, la generacion, la transmision, la distritmicia comercializacion, las restricciones y
otros costos asociados con la generacion. Caddeisstos componentes — salvo por el de
generacién que es de libre negociacion - tiene repigp metodologia de célculo y
actualizacién, que depende de diferentes facteeggin lo defina la CREG.

La Resolucion CREG 015 de 2018, modificada poB&ade 2018, contiene la metodologia
para la remuneracion de la actividad de distribuaé energia eléctrica en el Sistema
Interconectado Nacional. Esta metodologia tienegbgetivo incentivar la reposicién de
activos por parte de las empresas, mejorar laadhléel servicio, remunerar los costos y
gastos eficientes acordes con las inversiones oewas, facilitar la incorporacion de
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inversiones en nuevas tecnologias y permitir labéigdad en la base regulatoria de activos
reconocidas a las empresas, al tiempo que prontagfees competitivas para los usuarios,
empresas sostenibles y con suficiencia financi&sta metodologia, aplicable para todas
las empresas distribuidoras del Sistema Intercadediacional, requiere que las empresas
preparen y presenten para aprobacion de la CREB&amde Inversidén a cinco afios a ser
reconocido en los cargos de distribucién, que, cmwoanotd, es sbélo uno de los
componentes de la tarifa, una vez la CREG expidadalucién de aprobacion de ingresos
particular para cada empresa. Electricaribe prasgndentro de los términos definidos en
las citadas Resoluciones, su Plan de Inversion Ipararoximos cinco afios, dirigidas a
mejorar la calidad del servicio y reducir los neglde pérdidas eléctricas en la Costa
Caribe.

En cuanto al efecto que este nuevo marco tarifaremla llegar a tener en la tarifa final que
se cobra a los clientes ubicados en estratos tigti® sefialarse que actualmente el
incremento mensual maximo para la tarifa de eoanos no puede exceder el IPC,
disposicion que aplicaria si los subsidios de dagrgas definidos en el articulo 3° de la
Ley 1117 de 2006, modificado por el articulo 1%adeey 1428 de 2010 y prorrogado por
el articulo 17 de la Ley 1753 de 2015, fueren nmadtes en el proximo Plan de Desarrollo.

8. Después de 18 meses de intervencion, cuéles hatasidazones por las cuales no se ha
escogido el nuevo operador? ¢En qué estado sen¢receste proceso? Sirvase remitir el
cronograma inicial y sus distintas variaciones.

RTA: El 3 de agosto de 2018 se publicé en la paginadedctricaribe S.A. E.S.P. el
Reglamento de Presentacion de Ofertas no Vincdafemera Fase), que tiene como
objetivo que los potenciales interesados pueddizae@bservaciones y comentarios hasta
el 17 de agosto del afio en curso.

La publicacion de este documento es el primer pastro del Proceso de Busqueda de un
Inversionista-Operador para el sistema de distidioulocal y trasmision regional atendido
por Electricaribe en los Departamentos de AtlantBolivar, Cesar, Cordoba, Guajira,
Magdalena y Sucre, y la actividad de comercializacle energia eléctrica que desarrolla
esta empresa.

Este proceso ha sido disefiado con el objetivo ipahce garantizar la continuidad de la
prestacion del servicio de energia eléctrica eo$ta caribe.

Como esta publicado en la version preliminar dejl&eento de Presentacion de Ofertas
No Vinculantes (Primera Fase) el cronograma injuéah el Proceso de Busqueda de un
Inversionista-Operador para el Sistema de Distrdsutocal y de Transmision Regional
Atendido por Electricaribe en los Departamentogitiéntico, Bolivar, Cesar, Cérdoba,
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Guajira, Magdalena y Sucre y la Actividad de Cona¢imacién de Energia Eléctrica que
Desarrolla Electricaribe es asi:

HiTO FECHA
Publicacion del Reglamento de Primera Fase Agos®Z)18
Periodo publico de comentarios al Reglamento AgdstdAgosto 17 de
2018

Publicacion del Reglamento después de comentaripAgosto 24 de 2018
inicio de firma de Acuerdos de Confidencialidad

Ultimo Dia para envio de consultas en la Sala de | Septiembre 20 de 2018
informacion

Plazo de Recepcion del Sobre para Precalificacion| epti@nbre 28 de 2018

Cierre de la Sala de Informacion Septiembre 28046 2

Ultimo Dia para verificacion de Sobres para Octubre 22 de 2018
Precalificacion por el Agente Interventor

Ultimo Dia para aclaraciones y correcciones por log Noviembre 6 de 2018
Interesados

Comunicacion de resultados Primera Fase a Noviembre 28 de 2018
Interesados

Sin embargo el 31 de agosto del afio en curso Se@e la pagina web de Electricaribe
una nueva version del cronograma, debido al voluynglralcance de los comentarios que
se recibieron por parte de los interesados. Elmasymnograma es asi:

HiTO FECHA
Publicacion del Reglamento de Primera8 de agosto de 2018
Fase
Periodo publico de comentarios al 3 de agosto de 2018 al 17 de agosto de
Reglamento 2018
Publicacion del Reglamento después de
comentarios e inicio de firma de Hasta el 14 de septiembre de 2018
Acuerdos de Confidencialidad
Ultimo Dia para envio de consultas en
Sala de informacion L‘gde octubre de 2018
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HiTO FECHA
Plazo ql_e Rggepuon del Sobre para 19 de octubre de 2018
Precalificacion
Cierre de la Sala de Informacién 19 de octubreds 2
Ultimo Dia para verificacion de Sobres
para Precalificacion por el Agente 16 de noviembre de 2018
Interventor

Ultimo Dia para aclaraciones y
correcciones por los Interesados
Comunicacion de resultados Primera
Fase a Interesados

15 de diciembre de 2018

28 de diciembre de 2018

Posterior a la primera fase y dependiendo de sitae®, se dara inicio a una segunda fase
en la que se invitara a los interesados a presefedas vinculantes, para asi continuar con
el proceso.

Ademas, para garantizar la trasparencia y el acadaonformacion publica en el proceso
de escogencia de un nuevo operador, hemos dispuestoseccion en la pagina de
Electricaribe S.A. E.S.P., dedicada exclusivamenti& publicaciéon de la informacion
referente a este proceso y que se puede accederelersiguiente enlace:

http://www.electricaribe.co/intervencion:2/

9. Sirvase remitir de manera detallada el plan dergién y plan de recuperacion de
pérdidas de Electricaribe para 2018-2019.

RTA: A continuaciéon relacionamos el plan de inversioavigto para el 2018 y 2019,
precisando que el valor previsto del afio 2019 &gtiecios mayo del 2017, y o previsto en
la casilla denominada Otras inversiones, correspoad Optimizacion de equipos,
aplicaciones informaticas, mejora Servicio al Gkean infraestructura y equipamientos y
sistemas de seguridad.

Previsto | Previsto
afo 2018 | afio 2019
Mejora Calidad del Servicio 63.551 | 440.641

PLAN DE INVERSION

Control de Pérdidas 27.475 | 147.630
Medida Inteligente - 209.894
Otras inversiones 12.708 43,151
Total inversiones 103.734 | 841.315

Cifras en millones de pesos
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10. De acuerdo al informe final del estudio realizadw fa Financiera de Desarrollo
Nacional. ¢ Qué decisidon se ha tomado hasta laZecha

RTA: En la respuesta del punto nimero ocho (8), podcargrar el camino por que se
optd, como soluciéon empresarial para Electricanthe fue el resultado del informe final
de recomendaciones de la Financiera de DesarraldioNal (FDN). Sobre el particular es
del caso manifestarle lo siguiente, de acuerdoleaqmevisto en la Ley de Transparencia,
dicho documento no es posible revelarlo por cuastomismo tiene informacion
confidencial de la empresa que no puede ser coitipgrties podria perjudicar el correcto
desarrollo del proceso que se pretende adelantar.

Sin perjuicio de lo dicho anteriormente, le infoms que la compaiiia ha dispuesto en la
pagina web un resumen ejecutivo del informe firalrdcomendaciones, para lo cual lo
invitamos a acceder al siguiente link: http://wwectricaribe.co/fdn-informe/, con el fin
de conocer la version publica del informe.

En los anteriores términos damos respuesta a isitwh quedando a su disposicion para
atender cualquier inquietud que sobre el particsggpresente.

Cordialmente,

s %7

JAVIER LASTRA FUSCALDO
Agente Especial
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