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Asunto: Respuesta Proposicion No. 36 de 2018

Cordial saludo.

En atencién al Oficio CSCP 3.2.2.654-2018 (IS) del 19 de abril de 2018, remisorio a Ia Proposicién
del asunto relacionada con Fuga de presos Carcel La Picota, expuesta por el H.R. Andrés Felipe
Villamizar Ortiz, respetuosamente me permito dar respuesta a los interrogantes competencia del
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario —Inpec, asi:

1. Teniendo en cuenta la crisis penitenciaria del pais, sirvase informarle a esta Comisién
que decisiones en términos presupuestales y de garantia de derechos se han implementado
desde la Institucién.

a)  En términos presupuestales:

El presupuesto es una herramienta primordial que le permite a las Entidades que conforman el
Sector Publico, cumplir con las obligaciones que la constitucion y la Ley ha impuesto a cada una de
ellas; asi mismo, a través de este mecanismo se ejecutan las politicas que el Gobierno Nacional ha
plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo.

Es por ello que en el presupuesto se materializan las necesidades en materia de personal,
adquisicion bienes y servicios y proyectos de inversién; aspectos que, por intermedio del desarrollo
de actividades adelantadas tanto en el nivel central, como en Sedes administrativas y
Establecimientos de Reclusion, le permiten al Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, atender
el cumplimiento de su misién.

En tal sentido, el INPEC- presenta anualmente ante el Gobierno Nacional — Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, el Anteproyecto de Presupuesto, mediante el cual solicita las apropiaciones
presupuestales necesarias para atender las necesidades de la poblacién reclusa y en general del
sistema penitenciario y carcelario. Es asi como se ha venido gestionando anualmente los recursos y
en las Ultimas vigencias fiscales se puede apreciar-las cifras-presupuestales solicitadas.
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Cifras en millones de $

O PTO ACIONA PROPIO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.204.180 101.829 1282332
GASTOS DE PERSONAL 803.088 0 J
GASTOS GENERALES 183.785 9.590 193.375
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 217.307 2.441 219.748
GASTOS DE COMERCIALIZACION 0 89.797 89.797
RECURSOS PARA INVERSION 8.300 0 8.3(:0

OTA ASTO 480 01.829 9

Solicitado Vigencia Fiscal de 2016
Cifras en millones de $
APOR DE LA R RSO .
< i Neile PROPIO O

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.042.677 93.091 1.135.768
GASTOS DE PERSONAL 764.159 0 764.159
GASTOS GENERALES 190.489 9.324 199.813
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 88.028 2.492 90.520
GASTOS DE comercializacion 0 81.275 81.275
RECURSOS PARA INVERSION 7.154 0 7.154

OTA ASTO 049.8 03 .00 49 O

CONCEPTO

Solicitado Vigencia Fiscal de 2017

APORTES DE LA

NACION

RECURSOS
PROPIOS

Cifras en millones de $

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.156.229 109.361 1.265.590
GASTOS DE PERSONAL 792.178 0 792.178
GASTOS GENERALES 215.472 11.755 227.227
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 148.580 2.772 151.352
GASTOS DE comercializacion 0 94.833 94.833
RECURSOS PARA INVERSION 6.470 0 6.470

OTA 2 O 62.699 09.36 060

Solicitado Vigencia Fiscal de 2018
Cifras en millones de $
A DE
conceTo e | om

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.249.373 99.895 1.349.268
GASTOS DE PERSONAL 856.239 0 856.239
GASTOS GENERALES 215.513 9.466 224.979
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 177.621 2.078 179.699
GASTOS DE comercializacion 0 88.352 88.352
RECURSOS PARA INVERSION 16.565 0 16.565

TOTAL GASTOS

1.265.938

Fuente: GUPRO - INPEC
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO i 1166229 | 109361 |  1.265580
GASTOS DE PERSONAL 792178 - " 792.178
| GASTOSGENERALES | 215472 | 11.766 227.227
TRANSFERENGIAS CORRIENTES | 148880 | 2772 | 161363
| GASTOS DE samersaallzaalan — _ 0 84833 94 833
1508 PARA INVERS 47 :

GONGEPTO APOEEE?‘-&E LA PE;::::;T TOTAL
GASTOS DE FUNGCIONAMIENTO. 1.249.373 99.885 1.349.268
 GASTOS DE PERSONAL e e - S —— 0 856.238
_GASTOS GENERALES 215.513 ___8466 | 774879 |
TRANSFERENCIAS CORRIENTES _ 177.621 | _ 2.078 179.699
GASTOS DE semeralallzaslan 0 - 88362 | 88362 |
3 - s 6

TOTAL GABTOS 1.265.938
Fuente: GUPRO - INPEE
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las autoridades competentes o mecanismos internos de denuncia atendidos por el Grupo de
Atencién al Ciudadano personalmente o a través de mecanismos virtuales.

Sin embargo, es importante mencionar que el Instituto elabora anualmente su estrategia de lucha
contra la corrupcion, plasmada en el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano, donde se
establecieron los riesgos de corrupcién para cada uno de los dieciséis (16) procesos del Instituto, en
los cuales se plasman los controles existentes y las acciones de control propuesta para fortalecer
dichos controles.

Ademas se resalta que el INPEC cuenta con una Politica de Administracion del Riesgos y el Mapa
de Riesgo de Corrupcion para la vigencia 2018, ambos documentos de acuerdo con la metodologia
propuesta por el DAFP y la Secretaria de la Transparencia de la Presidencia. Para tal fin y teniendo
en cuenta que los riesgos de corrupcion corresponden a la posibilidad de que por accién u omision,
mediante el uso indebido del poder, de los recursos o de la informacion, se lesionen los intereses del
Instituto y en consecuencia del Estado para la obtencién de un beneficio particular, por ello se
procedio a:

. Identificar los factores que puedan influir en los procesos que generan mayor vulnerabilidad
frente la corrupcién, tanto debilidades (factores internos), como amenazas (factores externos).

. Realizar la identificacién de los riesgos basados en los procesos de la Entidad, realizar su
descripcion, establecer las causas y consecuencias.

e Posteriormente se efectuo el respectivo anélisis determinando la probabilidad de ocurrencia y
su impacto en caso de materializarse y el nivel de riesgo inherente.

. Identificacion de los controles existentes evaluando su aporte para disminuir el nivel del riesgo
hasta el nivel de riesgo residual, y

o Finalmente se definen las estrategias en materia de lucha contra la corrupcion, de tal manera

que le permita al Instituto mantener controles, fortalecerlos o definir nuevos. Se definen
indicadores que permitan medir la eficacia de la estrategia definida, asi como el impacto de
acuerdo con el grado de cumplimiento.

En este item es importante mencionar la trascendencia que tiene el acompafiamiento del Grupo de
Control Interno desde el cumplimiento de sus funciones en lo correspondiente al funcionamiento de
las medidas tanto para la identificacion como para la mitigacion de los riesgos de corrupcion.

3: Sirvase informarle a esta Comisién cual es el principal reto que tiene el sistema
penitenciario y carcelario colombiano.

El principal reto que tiene el INPEC, como parte del sistema penitenciario y carcelario colombiano,
es lograr de manera eficaz el objeto que el Estado le ha dado a la entidad, es decir, poder ejercer la
vigilancia, custodia, atencién social y tratamiento penitenciario de las personas privadas de la
libertad, en el marco por el respeto por los derechos humanos. Con el objeto de entregar a la
sociedad personas resocializadas que puedan integrarse productivamente en la economia e
insertarse arménicamente a la comunidad.

La resocializacion adquiere un caracter central mediante la articulacion de componentes esenciales
que incluyen una adecuada infraestructura carcelaria, alimentacién para una suficiente y
balanceada nutricion, el derecho a la salud, a los servicios publicos domiciliarios, acceso a la
administracion publica y a la justicia.
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Como las personas privadas de la libertad no han perdido su calidad de sujetos activos del
derecho a la vida, a la integridad fisica y a la salud, es un reto fundamental que se presten de
manera efectiva, oportuna, eficiente, integral y equitativa los servicios de salud mediante la
articulacion institucional, gestion administrativa y apropiacion presupuestal.

En cumplimiento a lo enunciado en el paragrafo anterior y a lo dispuesto en la Ley 1709 de 2014 y
sus decretos reglamentarios, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios- USPEC en
coordinacion el INPEC expidieron tres (3) manuales técnicos administrativos para la prestacion de
servicios de salud en concordancia con el modelo de atencion para la PPL definido por el Ministerio
de Salud y Proteccion social con Resoluciones 5159 de 2015 y 3539 de 2016; uno de ellos es el
manual del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud Penitenciario adoptado de la
Resolucién 2003 de 2014 del Ministerio de Salud, donde se establecen las condiciones minimas de
calidad que deben cumplir los prestadores de servicios de salud intramural, a fin de garantizar
servicios con calidad.

4. Sirvase informarle a esta Comisién cuantos procesos disciplinarios se han iniciado y
terminado durante los (ltimos 5 afios a los Oficiales del INPEC.

En ANEXO 1. PROCESQOS DISCIPLINARIOS OFICIALES INPEC, se detalla el nimero de procesos
disciplinarios contra Oficiales del Cuerpo de Custodia y Vigilancia, radicados afios 2008 — 2018 y su
estado actual.

5. Sirvase informarle a esta Comisién un informe de las evaluaciones de desempefio de
los Oficiales del INPEC

Durante el periodo anual de Evaluacion Desempefio Laboral -EDL comprendido entre el 01 de
febrero de 2016 al 31 de enero de 2017, la planta de personal del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario contaba con 156 funcionarios Oficiales, de los cuales el 83,3% (130) ya fueron evaluados
y el 16,7% (26) aun no han sido calificados en su desempefio laboral.

De los funcionarios Oficiales con EDL el 50,8% (66) se ubicaron en nivel sobresaliente, mientras que
el 49,2% (64) restante se calificaron en nivel destacado.

Con respecto a los 26 funcionarios no evaluados, presentan novedades administrativas tales como
encargo en el nivel directivo o requerimientos disciplinarios u otros eventos que seran constatados a
través de procesos de verificacion y evaluacion.

Oficiales Cuerpo de Custodia y Vigilancia INPEC

Oficiales evaluados
Oficiales no Total

evaluados

Nivel

Nivel

Total

Oficiales

sobresaliente

destacade

evaluados

Total

Participacion

Fuente: SUTAH - INPEC
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6. Sirvase informarle a esta Comisién cual es el plan de mejoramiento para el INPEC y
para el sistema carcelario.

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, actualmente tiene vigente dos (2) Planes de
Mejoramiento, el primero de ellos, es el producto de auditorias efectuado por parte de la Contraloria
General de la Republica y el segundo, producto de las auditorias internas efectuadas por la Oficina
de Control Interno del INPEC; a estos Planes de mejoramiento el INPEC, les hace seguimiento y
monitoreo a las acciones correctivas correspondientes con los registro de calidad y los soportes
documentales que evidencien el cumplimiento de lo actuado.

Dentro de las debilidades que mas afectan al Instituto y los cuales se ven reflejados en los planes de
mejoramiento, son las reconocidas en el sistema penitenciario colombiano sefialando como entre las
mas frecuentes las siguientes: i) aumento en el indice de hacinamiento, lo cual causa reduccion de
espacios para el descanso nocturno de los internos, condiciones sanitarias precarias, debilidades en
las actividades tendientes a la resocializacion o a la redencion de la pena; demoras en la evacuacion
de las solicitudes de redencion de penas y libertad condicional; i) el suministro e higiene en la
alimentacion vy iii) la imposibilidad de visitas conyugales en condiciones de intimidad y dignidad.

Es asi como se viene desarrollando el plan de mejoramiento del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario, en armonia con la Politica Penitenciaria y la Politica criminal de nuestro pais,
direccionada al cumplimiento de los fines de la pena en el marco de los derechos humanos de las
personas privadas de la libertad, se lideran actuaciones gubernamentales alienadas al proposito del
Plan Nacional de desarrollo vigente, con un horizonte de metas SINERGIA.

o Personas que acceden al tratamiento penitenciario para su resocializacién

o Porcentaje de establecimientos de reclusion con tecnologia biométrica integral para los
visitantes de los internos.

. Tasa de hacinamiento en los establecimientos penitenciarios y carcelarios.

De la mano con la implementacion de la nueva versién del Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestion de conformidad con el Decreto 1499 del 2017, propiciando productos que plasman el
horizonte institucional a favor de una mejora continua como:

° El plan Institucional

Mapa de riesgos de corrupcion y gestion

Plan de Capacitacion

Plan Anticorrupcién y Atencién al ciudadano

Plan estratégico de talento humano

Plan estrategico de tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Ademas la formulacion de proyectos de inversion enfocados al fortalecimiento misional en pro de la
poblacion privada de la libertad:

- Actualizacién del modelo educativo: busca cumplir con los estandares para presentar ante el
Ministerio de Educacién el modelo de educacion para adultos dirigido a la poblacion privada de la
libertad con el fin que en los establecimientos de reclusién se certifique la escolaridad del interno.

- Herramientas de evaluacion: consagra la innovacion en herramientas que mejoren una mayor
concepcion tanto cualitativa como cuantitativa en lo referente a la clasificacién en fase del interno.

Calle 26_ No. 27 — 48 PBX 2347474 Ext. 1102 3%3%3
laneacion@ Inpec.qov.co



S

HH I
» I 4
() MINJUSTICIA INPEC ‘ ; ;01?235‘;1?:

nstituto Nacianal Pemstenciario y Carcelario PAZ EQUIDAD EDUCACION

- Carceles para la paz: modera la implementacién de mecanismos que minimicen los conflictos
al interior de los establecimientos de reclusién permitiendo una disminucién en las rifias como las
lesiones entre la poblacion privada de la libertad.

- Fortalecimiento de las estrategias de prevencioén, reduccion y superacién de los efectos del
consumo de sustancias psicoactivas en el medio penitenciario y carcelario: dirigido a la poblacién
privada de la libertad en propiciar programas y ambientes en pro de la prevencién y superacion con
relaciéon al consumo de sustancias psicoactivas.

- Desarrollo Tecnolégico: es la modernizacion de la plataforma tecnologica institucional
empoderando las herramientas para una mejor administracién de las bases de datos como el
cumplimiento de las politicas de gobierno digital.

- Fortalecimiento del servicio al ciudadano: es el robustecimiento de los puntos de atencion del
Instituto con el fin de mejorar la interaccion con la ciudadania y las partes interesadas que
demandan el servicio y/o atencién en el marco del programa nacional de servicio al ciudadano.

Por lo anterior estas acciones convocan el compromiso de todos los funcionarios tanto del cuerpo de
custodia y vigilancia como administrativos, asumiendo el rol de agentes generadores de su
cumplimiento y del mejoramiento de la institucion.

7. Sirvase informarle a esta Comision cuales son los criterios de distribucion y/o
organizacién de las personas privadas de la libertad en las diferentes carceles.

El Codigo Penitencio y Carcelario (Ley 65 de 1993), establece en su articulo 63 los criterios que
debe atender la Junta de Asignacion de Patios de que habla el articulo 141 del Reglamento General
de los Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional -ERON a cargo del INPEC (Resolucién
6349 de 2016), al momento de realizar la valoracion de ingreso del PPL. La Junta debe observar
otros factores tales como la estructura del ERON, ubicaciéon geografica del mismo, ideologia o
pertenencia a grupos al margen de la ley del recluso, entre otros.

Asimismo, de conformidad a la clasificacién de los establecimientos de reclusion que consagra el
art. 20 del Codigo Penitenciario, le corresponde al INPEC la distribucion de los internos.

“ARTICULO 20. CLASIFICACION. <Articulo modificado por el articulo 11 de la Ley
1709 de 2014. El nuevo texto es el siguiente:> Los establecimientos de reclusion
pueden ser:

1 Carceles de detencion preventiva.

2. Penitenciarias.

3. Casas para la detencion y cumplimiento de pena por conductas punibles culposas
cometidas en accidente de transito o en ejercicio de toda profesion u oficio.

4. Centros de arraigo transitorio.

5. Establecimientos de reclusion para inimputables por trastorno mental permanente o
transitorio con base patologica y personas con trastorno mental sobreviniente. Estos
establecimientos estaran bajo la direccion y coordinacion del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, en los cuales seran recluidas las personas con trastormo mental
permanente o transitorio con base patolégica.

6. Carceles y penitenciarias de alta seguridad.

7. Carceles y penitenciarias para mujeres.

8. Carceles y penitenciarias para miembros de la Fuerza Publica.

Calle 26 No. 27 — 48 PBX 2347474 Ext. 1102 aci‘rg ;’cﬁs
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9. Colonias.
10. Demas centros de reclusion que se creen en el sistema penitenciario )%
carcelario.

PARAGRAFO. Los servidores y ex servidores publicos contaran con pabellones
especiales dentro de los establecimientos del orden nacional que asi lo requieran,
conforme a la reglamentacion que para tal efecto expida el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario -INPEC”,

8. Sirvase informarle a esta Comisién cuales son los estindares de calidad que se
cumplen o deberian cumplirse en el sistema carcelario

Para hablar sobre estandares de calidad en el sistema penitenciario, es preciso remitirse a los
estandares basicos internacionales sobre el tratamiento de la poblacién privada de su libertad, que
deben guiar toda la aplicacién de politicas penitenciarias en cualquier pais del mundo.

Un grupo intergubernamental de expertos de composicién abierta para intercambiar informacién
sobre las mejores practicas, la legislacién nacional y el derecho internacional en vigor, asi como
sobre la revision de las actuales Reglas Minimas de las Naciones Unidas para el Tratamiento de los
Reclusos a fin de que reflejaran los avances recientes de la ciencia penitenciaria y las mejores
practicas.

En el Primer congreso para la prevencion del delito y tratamiento del delincuente, celebrado en
Ginebra, se adoptan las Reglas minimas para el tratamiento de los reclusos de la ONU en 1955. Sin
embargo, en atencién al desarrollo progresivo de las normas internacionales, los cambios sociales,
los avances en la ciencia penitenciaria, la concepcién de la pena, entre otros, la Asamblea General
de las Naciones Unidas en 2011, aprueba la revisién al documento de 1955, para ello se designa un
grupo intergubernamental de expertos, encargado de la revision de las Reglas Minimas para el
Tratamiento a los Reclusos, para que se intercambiara informacion sobre las mejores practicas, la
legislacion nacional, y el derecho internacional en vigor, a fin de que reflejaran los avances recientes
de la ciencia penitenciaria y las mejores practicas

En diciembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprueba las modificaciones y
acoge la recomendacién del Grupo de Expertos para que las Reglas se denominen “‘Reglas
Mandela”.

En principio estos estandares no son de cumplimiento obligatorio para los Estados (Softlaw) no
obstante son criterios de interpretacion utilizados actualmente por el Sistema Interamericano de
Derechos Humanos y representan las condiciones minimas admitidas por las Naciones Unidas, por
lo que deben irse implementando y tenerlos como referente de proyeccion del sistema.

En este sentido, al analizar el documento, es necesario resaltar que muchos de los parametros
establecidos en las reglas alli establecidas estan siendo trabajadas por Colombia, no obstante la
situacion estructural del sistema penitenciario y carcelario colombiano no permiten una adecuacion a
todos los estandares.

Ahora bien, la H. Corte Constitucional en la Sentencia T-762 de 2015, mediante la cual se dieron
ordenes complementarias al actual estado de cosas inconstitucional del sistema penitenciario y
carcelario, establecioé una serie de estdndares que deben cumplir las prisiones para garantizar unas
condiciones adecuadas de vida en reclusion; creandose adicionalmente el Comité Interdisciplinario

(9%
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para la Estructuracion de Normas Técnicas de Vida en Reclusion con el objeto de revisar las normas
establecidas por la Corte y adoptar todos los estandares relativos a la vida en prision.

Los estandares fijados por la H. Corte Constitucional estan referidos a las dimensiones minimas de
las areas de alojamiento de las PPL asi como de las condiciones de ventilacion e iluminacion de
éstos espacios. Igualmente, se hace referencia a la red hidrosanitaria con que deben contar los
establecimientos de reclusién, en particular el nimero de baterias sanitarias y duchas con que se
debe contar de conformidad a la cantidad de PPL que se pretende atender. Dicha sentencia,
también fij6 estandares en materia de prestacion de los servicios de salud, resocializacion,
separaciéon de la poblacion, resolucion de solicitudes de la PPL, acceso al agua potable,
alimentacion, visitas intimas y necesidades de personal de custodia y vigilancia.

Dichos estandares, fijados por la Corte Constitucional en algunos casos e instados a su construccion
en otros, vienen siendo trabajados por el Comité Interdisciplinario bajo la coordinacion del Ministerio
de Justicia y del Derecho y la Defensoria del Pueblo, con las instituciones del sector, asi como las
entidades expertas en diferentes temas como el Ministerio de salud. Para tal finalidad, el Comité
Interdisciplinario se retine semanalmente y tiene mesas de trabajo en los siguientes temas: a) La
resocializacién como fin y eje articulador de la pena; b) La infraestructura carcelaria como garantia
para la satisfaccion de los minimos de la vida en reclusion; c) La alimentacion en entornos
carcelarios; d) El derecho a la salud de las personas privadas de la libertad; e) La garantia de los
servicios publicos en el escenario carcelario; y f) El acceso a la administracion publica y a la justicia.

9. Sirvase informarle a esta Comisién que formacién reciben los Oficiales del INPEC.

El Decreto 407 de 1994 en su articulo 135, establece que la Escuela Penitenciaria tendra como
misiéon la planeacién, organizacion y realizacion de los cursos de formacion, orientacion,
capacitacién, actualizacion y especializacion del Cuerpo de Custodia y Vigilancia Penitenciaria y
Carcelaria Nacional para el ingreso y ascenso del escalafon penitenciario de acuerdo a este Decreto
y a las politicas y aprobacion del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, INPEC. En ese
sentido, el mismo decreto, establece en su articulo 93, las clases de cursos que ofrece la misma y
entre los que se encuentra el de capacitacién, que tienen como finalidad perfeccionar los
conocimientos de los funcionarios que aspiran a ascender dentro de la carrera penitenciaria, para el
ejercicio correcto de su nuevo desempefio. Para lo cual en el articulo 136, se establecen las
clases de cursos y su duracion asi:

Los cursos de formacién, orientacién, complementacion, capacitacion y especializacion, seran
programados, planeados y ejecutados por la Escuela Penitenciaria Nacional y tendra la siguiente
duracion:

Para Oficiales de los Servicios de la clase de seguridad, dieciocho (18) semanas.

° Para Oficiales Logisticos y para Tratamiento Penitenciario, doce (12) semanas.
Para Suboficiales el curriculo y el tiempo de duraciéon se determinaran por la Direccion
General del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario -INPEC, el cual no podra ser inferior a
dieciséis (16) semanas.

o Para el personal de Dragoneantes, el tiempo sera de treinta y dos (32) semanas.

Teniendo en cuenta lo anterior la Direccién Escuela Penitenciaria Nacional establecié para los
oficiales (En el grado de Teniente y Capitan) el curriculo descrito en el ANEXO 2. FORMACION
CCV INPEC, con el fin de perfeccionar sus conocimientos y brindar las herramientas para €l
correcto desempefio del nuevo cargo.
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Para el personal de ascenso a Mayor, Comandante Superior, Oficiales Logistico y Oficiales de
Tratamiento por su competencia especifica y su funcionalidad dentro del sistema penitenciario, se
realizan convenios interinstitucionales con entidades de educacién superior para el desarrollo de
diplomados especificos de administracion y alta gerencia.

De igual formar y con el fin de complementar la informacion, se relacionad el curriculo que se

desarrolla dentro del programa técnico laboral en servicios penitenciarios dirigido al personal
aspirante al Grado de Dragoneante en el INPEC. ANEXO 2. FORMACION CCV INPEC.

Atentamente,

LUIS RAMIREZ ARAGON
ional Penitenciario y Carcelario -Inpec

Revisado por:

Roselin Martinez Rosaleg=",

Luz Miriam Tierradentro aya
Elaborado por: Luis Eduardo Castro Gil

Nelly Saavedra Ardila ﬁ
Fecha Elaboracion: 24/04/2018
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