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LISTA DE SIGLAS

ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.
AOM: Administracién, Operacién, Mantenimiento.
AT: Alta Tension

BT: Baja Tension.

MT: Media Tensidn.

CND: Centro Nacional de Despacho.

CON: Centro Nacional de Operacidn.

CONPES: Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social.
CREG: Comision de Regulacion de Energia y Gas.
DAA: Diagnéstico Ambiental de Alternativas.

ECA: ELECTRICARIBE S.A. E.S.P.

EIA: Estudio de Impacto Ambiental.

FAER: Fondo de Apoyo Financiero para Energizacién de Zonas Rurales Interconectadas.

FND: Federacion Nacional de Departamentos.
FOES: Fondo de Energia Social.

IAE: Ingreso Anual Esperado.

kV: Kilo Voltio

MME: Ministerio de Minas y Energia.

MT: Media Tensién

MVA: Mega Voltio Amperio

MV: Mega Voltio

MT: Media Tensidn.

PINES: Proyecto de Interés Nacional y Estratégico.
POT: Planes de Ordenamiento Territorial.

PRONE: Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas.
P5C: Plan 5 Caribe.

OR: Operador de Red.

SAIDI: Nimero medio de horas interrumpidos por consumidor/afio.

SAIFI: Nimero de interrupciones por cada 100 consumidores/afio.
SIN: Sistema Interconectado Nacional

SSPD: Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

SDL: Sistema de Distribucidn Local.

STN: Sistema de Transmisién Nacional.

STR: Sistema de Transmision Regional.

UC: Unidades Constructivas.

UPME: Unidad de Planeacidn Minero Energética.

XM: Expertos del Mercado.
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|. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DEL PSC.

1. Antecedentes.

‘ 28 Enero 2016.

Mesa de Trabajo

14 Enero 2016 Designacion de Gerencia
L P5C a cargo Comité
Cumbre Energética. Intergremial del Atlantico
12 Junio 2015 Se trazé hoja de ruta con (1 abril/16 Contrato
. . 9 puntos. Interadministrativo con
Presentacion Oficial Plan ) o Minminas)
5 Caribe. Instauré un Comité de
. Seguimiento. Designacion Delegada
> Estrategias Especial SSPD.

S 5 billones
2,6 Millones de Usuarios

2. Estrategias Plan 5 Caribe

AYUDAR A LOS MAS POBRES MAYOR COMPETENCIA EN
1 A PAGAR LA FACTURA LA INVERSION 4
AUMENTAR LOS RECURSOS MAS HERRAMIENTAS DE
DISPONIBLES PARA VIGILANCIA Y CONTROL 5
INVERSION

DEFINIR LOS PROYECTOS
3 DE MAYOR IMPACTO

3. Avances del Plan 5 Caribe

Para las estrategias 1 y 2 del Plan 5 Caribe en el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo Pais” en el
Articulo 190 se aumentaron los recursos de los fondos eléctricos FOES (Fondo de Energia Social), FAER (Fondo
de Apoyo de Energizacion Rural Zonas Interconectadas y PRONE (Programa de Normalizacién de Redes
Eléctricas.)?

1 Anexo 1. Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo Pais” Art. 190.
pag. 7
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Art. 190 PND 2014-2018

1. AYUDAR A LOS MAS e Mantuvieron los niveles de subsidios estrato 1
POBRES PAGAR LA FACTURA del 60% y estrato 2 del 50%
* Incremento del FOES 46 a 92 $/kWh a partir 1
enero 2017.

Art. 190 PND 2014-2018
e Aumento de los FAER a $2,10 $/kWh a partir del

2. AUMENTAR LOS RECURSOs 1 enero 2017.
PARA INVERSION e Aumento de los PRONE $1,90 $/kWh a partir 1
enero 2017.

Para las estrategias 3 y 4 del Plan 5 Caribe, la Unidad de Planeacidon Minero Energético (UPME) en sus planes de
expansion de transmision 2014-2028 y 2015-2029 identificd proyectos en el Sistema Transmision Nacional (STN) y
en el Sistema de Transmisién Regional (STR), los cuales tienen el objetivo de mejorar la confiabilidad del sistema,
atender los requerimientos de la demanda energética de la region y mejorar la interconexién entre los centros de
generacioén tanto térmicos como hidroeléctricos y los parques de generacion edlica y fotovoltaica.

394 proyectos identificados.

e 11 Proyectos a nivel de STN
convocatorias publicas cargo de la

3. DEFINIR LOS UPME.
PROYECTOS DE - i
M A DA S 28 Proyectos a nivel de STR. )
R e, agrupados en 15 convocatorias
COMPETENCIA EN LA Publicas a Cargo de la UPME.
INVERSION

e 355 Proyectos a nivel de SDL a
cargo de Electricaribe por valor de
1.1 billones de pesos a ejecutar
en 5 ainos.

3.1 Avances en los Proyectos del Sistema de Transmision Nacional (STN) y del

Sistema de Transmision Regional (STR)
La UPME es la entidad encargada de diseiiar, estructurar, convocar a licitacidn publica y adjudicar los
proyectos de expansién de los Sistemas de Transmisién Nacional (STN) y Regional (STR). En el marco del
Plan 5 Caribe, ha adjudicado 30 proyectos a diferentes inversionistas por valor aproximado de 3 billones
de pesos, asi: A nivel de STN 9 de 11 proyectos y a nivel de STR 21 de 28 proyectos. El reporte mas
reciente, con corte a 30 de junio del 2016, se adjunta en el anexo 22.

2 Anexo 2. Presentacién UPME a 30 de junio del 2016.
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Inversion Total N° Convocatorias

m———————— o

REGION CARIBE

N° Convocatorias En

N° Convocatorias En

Adjudicada Adjudicadas Proceso de Adjudicacion Estructuracion
STN 1 ColS 2,3 billones 9 0 6
STR C9I$696.183 11 1 3

millones

Tabla 1. Cuadro Resumen de los Proyectos STN/STR en el marco del P5C. Fuente: UPME Presentacion Status Proyectos 30 de julio del

2016.

La mayoria de estos proyectos entrardn en operacién en 2017 y 2018, y estan enfocados en aumentar la
confiabilidad, reducir el riesgo de desabastecimiento, atender la demanda, mejorar las condiciones del
servicio, de voltaje y descongestionar las redes. Para el seguimiento de los proyectos, se han programado
reuniones mensuales con representantes de la UPME, entidad que suministra informacién de avance de
los mismos. Adicionalmente, se adelantan reuniones con los inversionistas o ejecutantes de los proyectos
para actualizar los avances de las obras y/o con las autoridades locales en donde se desarrollan, para
socializar los avances y procurar apoyos para obtener permisos donde sea posible. En el siguiente mapa
se puede observar a ubicacién de los proyectos que estan en ejecucién a nivel STN y STR.

Figura 1. Mapa Proyectos STN/STR en Ejecucion. Elaboracién propia.

STN

& UPME 062014 Rio Cdrdoba 220kV.
s |JPME 06 2013 Caracoli— Flores 220 kV,
w—— JPME 05 2014 Cerromatoso-Chint-Copay S00kV.
@ UPME 05 2012 Lineas Bolvar ~Termacartagena 220 kV.
@ UPME 022013 2do. Transformador 500/220kV Copay.
@ UPME 08 2014 Expansidn S/E Valledupar 220kV
e UPME 03 2014 ituango, Medellin, Katios a SO0 kV.
UUPME 07 2013 Chinu-Monteriz-Uraba a 220kV
g UPME 012014 S/E La Loma S00kV. FIOI'ES o 4§ _;
A 21
STR Com. Valledupar
. Cara 6“ l e L
: JUPME STR 01 2015 Cuestecita, Recacha y Maicao. C 3>
: al a 5 UPME STR 06 2015 Transformador Valledupar 110 )
<@ _ A nalarg 5]
2 JUPME STR O3 2015 S/E Nueva Monteria 110kV 2ot
T57/UPME STR 04 2015 Compensaciones Carmen, El Banco Copey 767 UMPE STR 10 2015 S/EManzanillo 110 kV
vy Monteria. >
> ~<r 537 UPMESTR 11 2015 S/E Norte 110 kV
SIUPME STRO7 2015 2do. Transformador Bosque . Lla LO ma 7 >
Monteria = = 7S {87 UPME STR 132015 S/E La Loma 110kV
. ) n.—-l
A‘ ‘ Chinu o L2 UPME STR 07 2014 S/E Rio Cérdoba 110kV
2 e Oca na
Usab ® Cerromatoso ~{5~UPME STR 16 2015 S/E Caracoli 110 kv
%ecelca =5 . PUPME STR 17 2015 NuevaS/E Cereté
Antioquia e e S
A Porce Sogamoso
Medellin
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Con el propésito de mostrar el grado de avance de los proyectos, se establecid el sistema de semaforos
para comparar los avances reales de los proyectos con lo planificado, e identificar las acciones que pudiera
llevar a cabo la Gerencia del P5C para hacer seguimiento a los proyectos, facilitar sus ejecuciones,
reportar avances, logros, dificultades y generar espacios de intercambio, entre las autoridades locales,
los inversionistas y grupos de interés.

Convenciones:
Sistema de Semaforos para indicar el avance de los proyectos de acuerdo al cronograma de ejecucion.

’ Avanza de acuerdo a lo planificado.
Presenta atrasos recuperables.

Presenta atrasos que afectan la fecha de culminacién del proyecto.
FA: Fecha de Adjudicacién.
FOO: Fecha de puesta en Operacién Oficial.
FOP: Fecha de puesta en Operacidn Prevista.
MMUSDS: Millones de Délares
MMCOPS: Millones de Pesos.
ISA-ITCO: INTERCOLOMBIA filial de ISA.
EEB: Empresa de Energia de Bogota.
EPSA: Empresa de Energia del Pacifico filial de Grupo CELSIA.
S/E: Subestacion.

3.1.1 Estado de los Proyectos del STN

A continuacidn, se presenta los avances de los proyectos del STN, reportados por la UPME con corte al 30
de junio (ver anexo 2) para el seguimiento de la Gerencia del Plan 5 Caribe.

3.1.1.1  Proyectos del STN en Ejecucion.
A continuacidn, se presenta el avance de los proyectos de STN en ejecucion.

pag. 10
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Tabla 2. Proyectos del STN en Ejecucion. Fuente: UPME. Presentacion 30 de junio del 2016.

ntico

~(O

Atl

César

UPME 06 2013
Subestacion Caracoli 220 kV y lineas flores a
Caracoli a 220 kV

Ejecutor: ISA-ITCO

Fecha de Adjudicacién: 23-Sept.-14
Fecha de Operacién Oficial: Nov-16.
Fecha de Operacién Prevista: May-17
Inversién: MM USD $61,28

Avance Previsto: 55.85%

Avance Real: 39.62%

Objeto: Mejorar las condiciones de prestacion
del servicio

Zona de Influencia: Sur Barranquilla, Soledad,
Malambo, Sabanagrande.

Actividades criticas:

Negociacion de Predios para Servidumbre
Finaliacion de disefios lineas y subestaciones
ISA radicé solicité prérroga a FPO 117 dias.
Préximas acciones:

Por parte del ANLA la revisén del EIA
Adquision de bienes.

Permisos ANI para cruces de la autopista al
mar entre Cartagenay Barranilla.

UPME 02 2013
Segundo Transformador Copey
500/220 kv
Ejecutor: ISA-ITCO
Fecha de Adjudicacién : 07-ene-2012
Fecha de Operacién: Nov-15
Inversiéon: MM USD $12,9
Avance: 100 % En Operacion
Comercial
Objeto: Mejorar las condiciones de
prestacién del servicio
Zona de Influencia: César,
Magdalena y Guajira

César

Bolivar

Z

e

Comité Intergremial
Atlantico.

UPME 05 2012
Linea de Transmisidon Bolivar-Termocartagena 220kV y
moédulos asociados
Ejecutor: EEB
Fecha de Adjudicacion: 19-May.-14
Fecha de Operacion Oficial: Mar-17
Fecha de Operacién Prevista: En revision
Inversién: MM USD $94,24
Avance Previsto: 70.9%
Avance Real: 44.1%
Objeto: Mejorar las condiciones de prestacién del servicio
Zona de Influencia: Cartagena, norte de Bolivar.
Actividades criticas:
49/60 predios viables de negociacién, proceso de acuerdos y
se proyectas demandas de imposicion.
Plan Maestro de Transito para cruce de via Turbaco y la
variante Gamonal-Gambote.

Finalizacion disefios de banco de ductos y seleccion
contratista

Préximas acciones:

Por parte ANLA la revison del EIA concepto 28 Julio.
Detalles Técnicos conexion con EMGESA-TRANSELCA
Revision ingenieria S/E

Obtencidn licencias de Construccion S/E Cartagena y Bolivar

UPME 01 2014
Subestacion la Loma 500 kV y lineas Asociadas

Ejecutor: EEB

Fecha de Adjudicacion: 15-Abril-15

Fecha de Operacién Oficial: Nov-16

Fecha de Operacién Prevista: Jun-17

Inversion: MM USD $10,49

Avance Previsto: 75.4%

Avance Real: 47%

Objeto: Atender Demanda

Zona de Influencia: Zona Carbonifera, La Loma, Las Jaguas.

Actividades criticas:

Obtencion permiso de levantamiento de veda.

Localizacion S/E La Loma predios de Drummond en drea que se
encuentra proyectada para escombrera dentro Plan Minero
aprobado por Ingeominas, no posible coexistencia de 2
proyectos.

Préoximas acciones:

Negociacion de predios por parte EEB

ANLA enviara al MME y a la UPME solicitud para definir prioridad
tanto proyecto eléctrico como minero.

EEB debe enviar a ANLA respuesta requerimiento sobre
superposicion de proyectos del EIA plazo 30 de Junio
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\ UPME 08 2014

‘; ‘ Expansion Subestacion Valledupar 220 kV
N Ejecutor: ISA-ITCO

Fecha de Adjudicacion : 26-mar-15

Fecha de Operacion Oficial: Nov-16

Fecha de Operacion Prevista: Nov-16

Inversién: MM USD $5,12

Avance Previsto: 62,7%

Avance Real: 50,4%

César

de prestacion del servicio y voltaje
Zona de Influencia: César, Magdalena y Guajira.
Actividades Criticas:

diagndstico ambiental del area y mediadas de
manejo para la ejecucion.
En marzo se iniciaron labores de campo.
Préximas acciones:
Seguir trabajando con base en el plan de choque,

manejo con e contrista. Adelantar reuniones

y disposicién de los transformadores.

Objeto: Atender demanda, mejorar las condiciones

Radicacion en febrero ante ANLA un estudio con el

socializar el Diagndstico Ambiental y medidas de

ISA_SIEMENS aprobacién ingenieria, obras civiles

UPME 07 2013

Lineas Chinu-Monteria-Uraba y Subestacion Monteria

a 220kV
Ejecutor: ISA-ITCO
Fecha de Adjudicacién :12-ago-15
Fecha de Operacion Oficial: Nov-16
Fecha de Operacion Prevista: Nov-17
Inversién: MM USD $70,88
Avance Previsto: 79,5%
Avance Real: 50,7%

prestacion del servicio, descongestién de redes
Zona de Influencia: Monteria, Cordoba, Uraba
Actividades Criticas:
ISA-ITCO radicé al MME prorroga 383 dias en
evaluacion por parte MME.

asociado.
Radicacion ante el ANLA de EIA Chind-Monteria,
Monteria Uraba

Préximas acciones:

Cordoba/Sucre/Antioquia

Objeto: Atender demanda, mejorar las condiciones de

En negociacion con EPSA compraventa lote para el STR

Z

e

Comité Intergremial
Atlantico.

UPME 05 2014
Refuerzo Costa Caribe 500 kV y Lineas Cerromatoso-Chinu-
Copey
Ejecutor: ISA-ITCO
Fecha de Adjudicacién: 05-Feb-15
Fecha de Operacion Oficial: Sep-18
Fecha de Operacidn Prevista: Sep-18
Inversién: MM USD $114,77
Avance Previsto: 26,9%
Avance Real: 27,1%

Objeto: Atender Demanda, Mejorar condiciones de
Servicio, Voltaje, Descogestion de Redes

Zona de Influencia: Todo el SIN, Intercambio entre
termoeléctricas e hidroeléctricas.

Actividades criticas:

Elaboracion del EIA por ISA_ITCO.

Pendiente certificado mininterior sobre presencia o no de
comunidades indigenas.

Rescate arqueoldgico en la S/E Copey vy en las lineas.
Préximas acciones:

Construccion obras civiles S/E Cerromatoso

Pruebas de fabricas de reactores sumistrados por ABB.

UPME 03 2014
Subestacion y lineas asociadas Ituango, Medellin, katios a
500 kv

Ejecutor: ISA-ITCO

Fecha de Adjudicacion: 19-Feb-15

Fecha de Operacion Oficial: Ago-18

Fecha de Operacidén Prevista: Ago-18

Inversién: MM USD $344,61

Avance Previsto: 16,91%

Avance Real: 14,55%

Objeto: Atender Demanda, Mejorar condiciones de
Servicio, Voltaje, Descogestion de Redes

Zona de Influencia: Todo el SIN, Intercambio entre
termoeléctricas e hidroeléctricas.

Actividades criticas:

Tramites ante el ANLA para todas la lineas.

Se requiere PMA plan de manejo ambiental para el predio
del la S/E Cerromatoso

Préximas acciones:

Actividades de disefio

En estudio necesidad y conveniencia del cruce de la
linea Monteria-Uraba con el anillo vial de Monteria,
para aprobacién alcaldia.

Cérdoba/Antioquia/Santander . César/Cdérdoba/Magdalena
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Magdalena

3.1.1.2

Comité Intergremial
Atlantico.

UPME 06 2014
Rio Cérdoba 220 kV
Ejecutor: EEB
Fecha de Adjudicacion :16-oct-14
Fecha de Operacién Oficial: Nov-16
Fecha de Operacién Prevista: Nov-16
Inversion: MM USD $14,74
Avance Previsto: 68%
Avance Real: 46%
Objeto: Atender demanda, mejorar las condiciones de prestacion del servicio.
Zona de Influencia: Santa Marta, Ciénaga, municipios aledafios
Actividades Criticas:
EBB radicé el EIA en octubre del 2015 .Aln no se tiene pronunciamiento de ANLA y se esperaba licencia para el
15/abr/16. El proyecto cuenta con el permiso de levantamiento de veda (Res N° 2289 del 03/nov/15), sin embargo el
MADS producto del seguimiento y control ambiental, mediante Auto 097 del 28/mar/16, solicito informacion que se
debera entregar el 03/jun/16 referente a la caracterizacion de dreas preseleccionadas para reubicar las especies en
veda. Se selecciond el sitio definitivo para dicha reubicacién. El 18/may/16 se realizé visita con ELECTRICARIBE al
predio de la SE con el objetivo de definir el area a comprar. A espera de comentarios a la minuta de compra ventay la
definicion del area. Por finalizar estudios y disefios civiles y eléctricos de las LT y SE.
Préoximas acciones:
Se inicia tramite para realizar la inversion del PVBC el cual esta enfocado al mejoramiento de las instalaciones
eléctricas y compra de un transformador de la institucién educativa, se realizan reuniones de seguimiento con la
JAC. Por finalizar estudios y disefios civiles y eléctricos de las LT y SE. Avanza adquisicién de postes, aisladores,
herrajes y accesorios.

Proyectos del STN por Adjudicar.

A continuacidn, se presenta los proyectos del STN préximos a adjudicar por la UPME en el marco del Plan 5 Caribe.
Tabla 3. Proyectos del STN préoximos a Adjudicar por la UPME. Fuente: UPME Presentacion 30 de junio del 2016.

Proyectos del Sistema de Transmisidon Nacional (STN) proximos a adjudicar por la UPME.

o . Fecha de Puesta en -
Ubicacion Convocatoria Proyecto o » Beneficio Avance
Adjudicacién | Operacion
El proyecto permitird mejorar el
voltaje en el departamento de La Dialogos con Arahuacos
Lineas Guajira y garantizar la evacuaciéon de | para validar la posibilidad
3 . . Copey- 2do Sem la energia edlica y solar prevista de ampliar la subestacion
César/Guajira Pendiente i Nov-19 X . L,
Cuestecitas 2016 para instalar en los departamentos (sitio sagrado). Accidn
500 kV. del Cesary La Guajira, que seran previa al inicio de la
soporte para garantizar el servicio convocatoria.
energético a todo el pais.
El proyecto mejorara la confiabilidad
del servicio en los departamentos Didlogos con Arahuacos
Lineas del Cesar y Magdalena, garantizando | para validar la posibilidad
i . . Copey- 2do Sem la atencién en caso de presentarse de ampliar la subestacion
César/Guajira Pendiente i Nov-19 X K L . .,
Fundacién 2016 contingencias. Beneficios para el (sitio sagrado). Accidn
220 kV Sistema Interconectado Nacional previa al inicio de la
por optimizacidn de costos convocatoria.
operativos por restricciones.
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Cbnmemnygmmmﬂ
Atlantico.
Proyectos del Sistema de Transmisién Nacional (STN) préximos a adjudicar cont.
bicacic . Fec.ha.de N Puesta en Beneficio
Ubicacion | Convocatoria | Proyecto Adjudicacién Operacién Avance
Mejora del voltaje y Se adelanta el proceso de
confiabilidad del servicio en contratacion de la consultoria
" . Subestacién San 2do Sem la region. Permitira la para definir especificaciones.
G Pendient Ago-20 ., L. .
uajira endiente Juan 220 kV. 2016 €0 conexion de nuevas plantas La Subestacion existente se
de generacion solar en la encuentra en zona
zona. semiurbana.
Cordoba Lineas Chinu- El p_royecto per_mlt_nja Se adelanta el proceso de
. . 2do Sem mejorar la confiabilidad y ., ,
Sucre Pendiente Toluviejo - Nov-20 . . contratacidn de la consultoria
i , 2017 calidad del servicio en la _ e
Bolivar Bolivar 220 kV. . . para definir especificaciones.
zona de influencia.
Completar el anillo de 220 kV
en Barranquilla para mejora
de la confiabilidad del Se adelanta el proceso de
o . Termoflores-El ler Sem . . L .
Atlantico Pendiente , Nov-20 servicio en la ciudad y del contratacidn de la consultoria
Rio-Tebsa 220 kV | 2017 , - e
despacho de energia de las para definir especificaciones.
plantas TEBSA 'y
TERMOFLORES.
Mejora de la competencia y
- Bolivar- optimizacion de costos por Se adelanta el proceso de
Atlantico . ler Sem . . L ,
Bolivar Pendiente Sabanalarga 500 2017 Nov-20 restricciones, mejora el contratacion de la consultoria

kv

sistema interconectado
nacional.

para definir especificaciones.

3.1.2 Estado de los Proyectos del STR

A nivel del STR se estan ejecutando 22 proyectos agrupados en 11 convocatorias. De los 28 proyectos definidos, la
UPME convocd de nuevo licitacidn para el anillo de la Guajira bajo la convocatoria UPME STR — 06 - 2016, la cual
tiene fecha de cierre el 22 de agosto y esta estructurando 3 convocatorias mas.

3.1.2.1

Proyectos STR en Ejecucion.

A continuacidn, se presentan los proyectos a nivel de STR en Ejecucidn.
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Z

e

Comité Intergremial
Atlantico.

Tabla 4. Proyectos STR en Ejecucion. Fuente: UPME Presentacion 30 de julio del 2016.

UPME STR 11 2015
Atlantico 4 Subestacion Norte y Linea
Barranquilla 110 kV
Ejecutor: EPSA
Fecha de Adjudicacion: 11-Dic-2015
Fecha de Operacién Oficial: Nov-18.
. — Fecha de Operacién Prevista: Nov-18
Inversion: MM COP $ 87,19
O Avance Previsto: 9,8%
Avance Real: 9,1%
Objeto: Mejorar las condiciones de prestacion
del servicio, Atender la demanda.
Zona de Influencia: Norte de Barranquilla,
Pto Colombia.
Actividades criticas:
Definir el trazado de la linea S/E Nueva
Barrranquilla-S/E Norte
Legalizacion de contratos conexion
Radicacion EIA, desarrollo de energia
Proximas acciones:
Continuar con ingenieria
Definir salida de lineas en S/E Nueva
Barranquilla con Transelca.

ntico

Atl

UPME STR 10 2015
Bolivar 2 Subestacion Manzanillo y lineas
asociadas 110 kV
Ejecutor: EPSA
Fecha de Adjudicacion: 04-Dic-2015
Fecha de Operacion Oficial: Jun-18.
Fecha de Operacion Prevista: Jun-18
Inversién: MM COP $ 105.15
Avance Previsto: 17,07%
Avance Real: 12,81%
Objeto: Mejorar las condiciones de prestacion del
servicio, Atender la demanda.
Zona de Influencia: Norte de Bolivar, Cartagena
Actividades criticas:
Definicion del trazado de la linea Bayunca-
Manzanillo.

Negociacidn de los predios Manzanillo y
servidumbres

Desarrollo de la ingenieria
Legalizacién contratos de conexion
Proximas acciones:

Concertar la ubicacion de los postes y cruces de
vias con los propietarios de la via concesionada
90 A Bayunca - Manzanillo

Apertura de la consulta Previa

Bolivar

Proceses-de Compras

Atlantico

Bolivar

UPME STR 16-2015

Atlantico 3 Caracoli y linea asociadas a 110 kV
Ejecutor: EPSA
Fecha de Adjudicacién: 07-Ene-16
Fecha de Operacidn Oficial: Jun-18
Fecha de Operacidon Prevista: Jun-18
Inversién: MM COP $ 187.08
Avance Previsto: 19,7%
Avance Real: 13%
Objeto: Mejorar las condiciones de prestacion del servicio,

Atender la demanda
Zona de Influencia: Sureste Barranquilla, Soledad,
Actividades criticas:
Legalizacién contratos de conexidn
Radicacion Estudio de Impactos Ambientales
Contratacién consultor para desarrollo de la ingenieria
Tener trazados definitivos de las lineas para aprobacion de
Malambo, Puerto Colombia, Galapa, y Barranquilla

Prdximas acciones:
Avanzar en proceso de contratos de conexion
Negociacién Lote Malambo
Definir tipo de S/E para Caracoli y Malambo (GIS o AlS).
Desarrollo de la ingenieria de las lineas

UPME STR 07-2015
Nuevo Transformador 220/66 kV convertible a 220/110 kV
de 150 MVA en Subestacién el Bosque.

Ejecutor: TRELCA

Fecha de Adjudicacién: 14-Oct-15

Fecha de Operacidn Oficial: Abril -17

Fecha de Operacion Prevista: Abril-17

Inversién: MM COP $ 18.40

Avance Previsto: 30%

Avance Real: 22%

Objeto: Mejorar las condiciones de prestacidn del servicio,
Atender la demanda

Zona de Influencia: : Norte de Bolivar, Cartagena

Actividades criticas:

TRELCA realizo una reprogramacién del cronograma del
proyecto y de su respectiva curva S, teniendo en cuenta
actividades que no se encontraban incluidas-

TRELCA ha implementado planes de accién con el fin de
cumplir con la fecha de puesta en operacién establecida.

Préximas acciones:

TRELCA esta a la espera del pronunciamiento sobre el
trdmite ambiental a realizar ante CARDIQUE y EPA, a
quienes ya ha oficializado.
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Bolivar/Cordoba/Magdalena

UPME STR 04 2015
Compensaciones capacitivas en el Carmen, El Banco y
Monteria
jecutor: Consorcio Eléctrico del Caribe

Fecha de Adjudicacién: 04-Dic-2015

Fecha de Operacién Oficial: Jun-18.

Fecha de Operacién Prevista: Jun-18

Inversion: MM COP $ 16.33

Avance Previsto: 66%

Avance Real: 43%

Objeto: Mejora las condiciones de prestacion del
servicio, Atender la demanda, mejorar el voltaje

Zona de Influencia: El Carmen, El Banco, Monteria.

Actividades criticas:

Se firmaron los contratos de conexién con
ELECTRICARIBE.

SE Carmen: Cuenta con licencia ambiental de CARDIQUE
Res No. 1151 del 17/oct/12. El 25/may/16. SE El Banco:
el 12/abr/16, se hizo entrega del PMA a CORPAMAG por
solicitud de Electricaribe. A espera del
pronunciamiento. SE Monteria: el 19/abr/16, se hizo
entrega del PMA a la CVS por solicitud de Electricaribe.
A la espera del pronunciamiento

Proximas acciones: Continta a espera de respuesta de la
CREG sobre la inscripcién como Operadores del STR.
Se realizan pruebas FAT a los equipos comprados a

SIEYUAN ELECTRIC.Continta el desarrollo de la
ingenieria de detalle, Electromecénica y Civil.

César

UPME STR 06 2015

Nuevo Transformador 220/110 kV de 100 MVA enla
Subestacién Valledupar

jecutor: EPSA

Fecha de Adjudicacion: 01-Oct-2015
Fecha de Operacién Oficial: Mar-17
Fecha de Operacion Prevista: Mar-17
Inversién: MM COP S 12.29
Avance Previsto: 38,61%
Avance Real: 26,61%

Objeto: Mejora las condiciones de prestacién del
servicio, Atender la demanda.

Zona de Influencia: Valledupar

Actividades criticas:

Firmas de contratos de conexién

Aprobacién de Ingenieria primaria

Contrato Obras Civiles una vez aprobada la ingenieria por
Transelca

Proximas acciones:

Tramite de Licencia de Construccién

Z

e

Comité Intergremial
Atlantico.

César

UPME STR 13-2015
Subestacién La Loma 110 kV transformador 500/110 kV
Ejecutor: EEB
Fecha de Adjudicacién: 21-Dic-15
Fecha de Operacién Oficial: Jun-18
Fecha de Operacién Prevista: Jun-18
Inversién: MM COP $ 122.02
Avance Previsto: 14,57%
Avance Real: 10,25%
Objeto: Mejorar las condiciones de prestacion del servicio,
Atender la demanda
Zona de Influencia: Zona Carbonifera.
Actividades criticas:.

La EEB se encuentra en la fase de contratacién de los estudios
ambientales y de disefio detallado de la linea.

La EEB particip6 del Congreso Nacional de Municipio llevado a cabo
entre el 9y el 11 de marzo, con el fin de realizar acercamientos con
los alcaldes de los municipios

Proximas acciones: la definicién del lote para la subestacién (lote
que facilitara el proyecto UPME 01- 2014 Proyecto La Loma 500 kV)
y la firma de los contratos de conexidn entre EEB y ELECTRICARIBE.
El inversionista adelanta gestiones con el Concesionario YUMA
(encargado del corredor vial de la Ruta del Sol sector 3), con el fin
de identificar las superposiciones entre el corredor vial y la futura
linea La Loma — La Jagua de 110 kV.

Coérdoba

UPME STR 03-2015
Subestacién Nueva Monteria 110 kV

Ejecutor: EPSA
Fecha de Adjudicacién: 28-Jul-15
Fecha de Operacién Oficial: Nov-17
Fecha de Operacion Prevista: Nov-17
Inversién: MM COP $ 44,44
Avance Previsto: 27,19%
Avance Real: 26,45%
Objeto: Mejorar las condiciones de prestacion del servicio,

Atender la demanda
Zona de Influencia: Monteria.
Actividades criticas:
Firmas de contratos de conexion
Legalizacion servidumbres de la linea

Inicio de proceso de compra de equipos e Ingenieria.
Proximas acciones:
Rescate arqueoldgico en la linea
Radicacién Estudio de impacto ambiental

Contratacion de obras civiles y montaje electromecanico de
subestacién y lineas.
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UPME STR 17 2015
Nueva Subestacion Cereté a 110 kV. Con una linea doble
circuito desde la subestacién hasta el circuito
existente Chinu-Monteria

Ejecutor: Consorcio Conexién Latinoamérica.

Fecha de Adjudicacién: 17-Dic-2015

Fecha de Operacion Oficial: Nov-17

Fecha de Operacién Prevista: Mov-17

Inversién: MM COP $ 57,45

Avance Previsto: 30,59%

Avance Real: 23,26%

Objeto: Mejora las condiciones de prestacién del
servicio, Atender la demanda.

Zona de Influencia: Monteria-Cereté

Actividades criticas:

IAE Res. CREG 005 del 27/ene/2016. Notificados por aviso!
27/feb/2016. Publicada en la Web de la CREG el
2/mar/16. En vigencia el 7/mar/2016.

Cordoba

Pendiente definir la ubicacién de la S/E

El inversionista manifestd dificultades por ubicacion de la
subestacidn y salida de la linea. Sin embargo, son
condiciones conocidas desde antes de la adjudicacién.

Z

e

Comité Intergremial
Atlantico.

La Guajira

UPME STR 01-2015
Ampliaciones de la Subestacion Riohacha Maicao
Ejecutor: EPSA
Fecha de Adjudicacion: 28-Jul-15
Fecha de Operacion Oficial: Nov-16
Fecha de Operacion Prevista: Nov-16
Inversién: MM COP S 34,33
Avance Previsto: 60,2 %
Avance Real: 47,8%
Objeto: Mejorar las condiciones de prestacion del servicio,
Atender la demanda y mejorar voltaje
Zona de Influencia: Maicao, Riohacha.
Actividades criticas:
Firmas de contratos de conexién, con Intercolombia y
Electricaribe en Cuestecita
Aceptado actualizacion diferencial barras con Transelca
Respuesta Ministerio ampliacién plazo por 69 dias.
Proximas acciones:
Seguimiento a la fabricacién de equipos.
Ejecucion obras civiles
Compensacion Forestal

Ejecutor: EEB.

Fecha de Adjudicacién: 09-Abril-2015
Fecha de Operacién Oficial: Nov-17
Fecha de Operacién Prevista: Mov-17
Inversién: MM COP § 11,36

Avance Previsto: 68%

Avance Real: 46%

Zona de Influencia: Santa Marta, Cienaga.
Actividades criticas:.

©
c
i)
©
©
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©
=

arriendo del lote de la Subestacién.

UPME STR 07 2014
Conexidn de Rio Cordoba al STN a través de dos transformadores 2207

Objeto: Mejora las condiciones de prestacién del servicio, Atender la demanda.

El 21/abr/16 la EEB se notifico de la licencia de construccion.

El 23/abr/16 ELECTRICARIBE devolvié contrato de conexién con comentarios. Atn no hay un contrato formal sobre la compra o

Avanzan disefios civiles, electromecanicos, de control, protecciones y comunicaciones.

Electricaribe no ha dado aprobacién de la solucién presentada por EEB para la ampliacién de la SE.
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3.1.2.2 Proyectos del STR por Adjudicar.

ﬂ

Comlte lntergremlal

Atlantico.

A continuacidn, se presenta los proyectos pendientes por adjudicar a nivel de STR contemplados en el Plan 5

Caribe.
Tabla 5. Proyectos STR préximos a adjudicar. Fuente: UPME Presentacion 30 de junio del 2016.
Proyectos del Sistema de Transmisidon Regional (STR) préximos a adjudicar.
Fecha de Beneficio
Adjudicacion
L . Puesta en
Ubicacion | Convocatoria Proyecto L, Avance
Operacion
1 Anillo La Guajira Mejora la Esta convocatoria
Nueva Linea Maicao- confiabilidad del reemplazo la
La UPME STR 06 . L .
i Riohacha Nueva Ago-16 Nov-18 servicio en el Convocatoria STR 04-
Guajira -2016 3 .
Linea Riohacha- departamento de la 2016 que fue
Cuestecitas Guajira. declarada desierta.
2 o Atender la demanday
Atlantico 1. .
, mejorar las
Lo . Linea Termoflores . - L
Atlantico Pendiente Pendiente Nov-17 condiciones del En estructuracion.
centro por ductos .
i servicio en
existentes .
Barranquilla
Atlantico 2.
Llne.a Termoflor.e,s- Atender la demanday
Oasis, subestacion ) -
L . . . mejorar las condiciones »
3 | Atlantico Pendiente Magdalena, Estadio Pendiente Nov-18 o En estructuracién
R del servicio en
y obras asociadas y ,
s Barranquilla
en ampliacién en
-TEBSA 220kV
4 . Atender la demanday B
Bolivar 3 . En estructuracion
L. mejorar las
3 . Subestacion la . " Ala espera de
Bolivar Pendiente ) ) Pendiente Nov-18 condiciones del . o
Marinay lineas . precisar la ubicacién
] servicio del Norte y o
asociadas. de la subestacién
Centro de Cartagena.

3.2 Gestion de Electricaribe a nivel SDL.

Como operador de la red que distribuye y comercializa la energia en la region, la gestién de Electricaribe
es fundamental para que el Caribe cuente con un buen servicio de energia para lo cual contempla realizar
inversiones para mejorar la calidad del servicio, gestion de pérdidas, mejora del ciclo comercial,
infraestructura y equipamiento, tecnologia y sistemas.

3.2.1 Plan de Inversiones Electricaribe (SDL)

Electricaribe, definié alrededor de 355 proyectos por valor de 1.1 billones ejecutables en 5 afios con una
inversion para el afio 2016 de 248 mil millones? (Ver anexo 3).

3 Anexo 3 Plan de Inversiones de Electricaribe para el P5C.
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Estado:

En el marco del Plan 5 Caribe las inversiones a realizar por Electricaribe es uno de los temas mas sensibles.
Al corte del 30 de junio, el monto de las inversiones realizadas por Electricaribe asciende a la suma de $
47,529 millones de pesos equivalentes al 19 % de las inversiones contempladas en el 2016* (ver anexo 4).
Como se puede observar en la figura 2, de acuerdo al plan de inversiones de $248 mil millones,
Electricaribe deberia haber invertido a mayo la suma de $ 74.648 millones de pesos, es decir que ejecutd
el 51% de lo presupuestado, también podemos observar que Electricaribe contempla invertir de junio a
diciembre la suma de $ 93.864 millones para alcanzar la suma de $ 131.807 millones de pesos para cumplir
con la meta de inversiones contemplada para el afio 2016 en el Programa de Gestidon Energia Digna para
el Caribe impuesto por la SSPD. (ver numeral 3.4 del presente capitulo).

Figura 2. Proyeccion de Inversiones SDL aiio 2016. Fuente: Electricaribe Seguimiento Plan 5 Caribe
junio del 2016.

Proyeccion de en SDL Inversiones Ajustado por parte de Electricaribe

ano 2016.
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5.000 3.348 I I I I
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<o o o =) =) o o =) o =) o )
N b S 5 o~ ~ o~ b ~ P b b
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& & & = & T 5 5 £ & &

e Real Presupuesto ajustado

Tabla 6. Inversiones por Tipologia y Departamento de las Inversiones en SDL por parte de Electricaribe. Electricaribe Seguimiento Plan 5
Caribe junio del 2016.

Total
Tipologia Atlantico Bolivar Cesar Cordoba Guajira Magdalena Sucre Centralizado general
Mejora Calidad
del Servicio 13.551 7.253 2.109 3.246 1.202 2.463 1.804 31.628
Gestion Pérdidas| 2.087 1.591 876 1.059 569 480 571 3.520 10.754
Mejora Ciclo
Comercial 269 104 282 84 88 104 207 1.137
Infraestructura
y equipamiento 290 337 3.383 4.010
. 16.197 8.949 3.266 4.727 1.858 3.047 2.581 6.903 47.529
Total a Junio
Inversiones Aio
2016 62.450 51.917| 24.316 29.102 10.258 21.171 11.546 37.113 247.873
% Avance 26% 17% 13% 16% 18% 14% 22% 19% 19%

4 Anexo 4 Seguimiento al Plan 5 Caribe Electricaribe junio 2016.
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Figura 3. Inversiones SDL enero a mayo por departamento y tipologia. Fuente: Electricaribe Seguimiento P5C junio 2016.

Inversiones SDL enero a junio por departamento y tipologia

47,528
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mmmm Mejora Calidad del Servicio mm Gestion Pérdidas Mejora Ciclo Comercial
Infraestructura y equipamiento Total Enero a JUN

3.2.2 Principales proyectos en Ejecucion a nivel SDLy STR por parte de Electricaribe.
Dentro de los 355 proyectos que debe ejecutar Electricaribe y de acuerdo con la informacion recibida por
Electricaribe, se presenta a continuacién los principales proyectos en ejecucién por departamento.

Tabla 7. Inversiones en ejecucion por Electricaribe por departamento. Fuente: Electricaribe Seguimiento al P5C junio del 2016.

Departamento | Sistema | Tipologia Proyecto Fecha (%) (%) Inversiéon | Inversion Clientes
Total 2016
Fin Planificado | Avance | (MCOP) (Mcop)
Atlantico STR Nueva Subestacion SE Juan Mina may- 100% 100% 25.332 4.620 5.340
16
SDL Ampliacién SE Cordialidad nov-16 40% 11% 6.599 1.613 55.899
Transformacion
SDL Obras SDL SE Caracoli nov-16 27% 6% 65.813 1.081 329.954
SDL Ampliacién SE Sabanagrande nov-16 37% 7% 3.871 1.110 16.301
Transformacion
SDL Reposicion parque 13,8 SE Unién dic-16 45% 2% 7.457 4.733 51.811
kv
SDL Ampliacién Termoflores nov-16 86% 24% 3.381 3.381 14.806
Transformacion
SDL Conexiones IAR veinte de Julio 15 jul-16 80% 73% 810 648 1.226
Silencio 11 jun-16 100% 56% 1.855 1.382 2.840
Malambo 7 jun-16 100% 48% 1.607 1.607 2.840
Rio 10 jun-16 100% 100% 1.080 0 1.226
Centro 11 may- 100% 98% 1.553 756 2.840
16
SDL Reposicion parque 13,8 SE Veinte Julio oct-16 68% 52% 7.064 5.417 60.000
kv
SDL Nuevos circuitos 13,8 kV Nueva Barranquilla jun-16 100% 93% 254 254 19
5
Nueva Barranquilla jun-16 100% 93% 85 85 1.582
6
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Departamento | Sistema | Tipologia Proyecto Fecha (%) (%) Inversion | Inversion | Clientes
Total 2016
Fin Planificado | Avance | (MCOP) (MCOP)
Atlantico SDL Nueva jun-16 100% 93% 676 676 1.585
Barranquilla 7
SDL Nueva jun-16 100% 93% 676 676 1.416
Barranquilla 8
SDL Nueva ago-16 40% 0% 739 739 1.226
Barranquilla 9
SDL Termoflores 1, sep-16 300% 0% 524 524 11.156
2y3
SDL Repotenciacion Anillo 34,5 kV oct-16 20% 0% 982 982 83.911
Bolivar SDL Ampliacién SE San Jacinto nov-16 28% 5% 8.871 2.870 9.065
Transformacién
SDL Ampliacién SE Barranco de ago-16 58% 34% 1.337 1.026 3.662
transformacion Loba
SDL Reemplazo dos Bosque 01y 02 | dic-16 15% 6% 5.280 1.270 30.184
transformadores 30
MVA
SDL Ampliacién SE Calamar nov-16 28% 17% 3.932 946 7.007
transformacion
SDL Ampliacién SE Maria la nov-16 23% 4% 3.889 704 12.119
Transformacion Baja
SDL Repotenciacidn barraje | SE Chambacu nov-16 21% 0% 4.385 947 39.797
13.8kV
SDL Ampliacion SE Rio Viejo nov-16 25% 3% 2.330 516 1.109
transformacion
SDL Ampliacion SE Santa Rosa nov-16 27% 4% 2.270 407 3.780
Transformacion del Sur
SDL Transformador de SE Bosque dic-16 20% 4% 2.685 461 37.395
puesta a tierra 66 kV
STR Ampliacién Parque 66 SE Bayunca dic-16 79% 67% 7.850 1.781 24.554
kv
SDL Reubicaciéon y SE Cospique nov-16 44% 1% 22.589 1.874 51
ampliacion parque
13,8 kv
SDL Conexiones IAR Villa Estrella 4 jun-16 100% 98% 777 550 1.226
Zaragocilla 10 feb-16 100% 87% 2.193 1.107 2.840
Memobrillal 5 jul-16 98% 88% 1.211 252 2.840
Bosque 11 sep-16 60% 28% 1.059 922 1.226
STR Reposicion cable Linea 622 jul-16 83% 69% 15.805 6.866 17.317
submarinoy
subterraneo
SDL Nuevos circuitos 13,8 Nuevo Ternera dic-16 0% 0% 366 366 2.840
kv 11
Nuevo Ternera dic-16 0% 0% 343 343 5.677
12
SDL Adecuacion de Maria La Baja 2 nov-16 38% 0% 256 256 4.466
circuitos
Ternera 2 nov-16 41% 0% 337 337 2.840
San Francisco sep-16 42% 0% 355 355 3.521
(Magangué)
San Sebastidn nov-16 27% 0% 393 393 8.135
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Departamento | Sistema | Tipologia Proyecto Fecha (%) (%) Inversion | Inversion | Clientes
Total 2016
Fin Planificado | Avance | (MCOP) (McopP)
Magdalena SDL Ampliacién SE Real del Obispo sep-16 0% 0% 538 538 3.068
transformacion
(trafo de
reserva)
SDL Ampliacién SE Tamalameque nov-16 32% 5% 2.955 205 1.829
transformacion
SDL Repotenciacion SE Bonda sep-16 36% 0% 2.048 842 6.326
parque 13.8kV
SDL Ampliacién SE Pueblo Nuevo nov-16 25% 4% 2.713 851 2.113
transformacion
SDL Ampliacién SE Ciénaga nov-16 29% 6% 6.787 1.695 18.307
transformacion
SDL Ampliacién SE Gaira dic-16 29% 2% 8.432 1.722 15.421
transformacion
SDL Ampliacion SE Pivijay nov-16 23% 3% 3.913 718 6.398
transformacion
SDL Conexiones IAR Manzanares 9 oct-16 80% 53% 447 335 1.226
SDL Adecuacion Linea 711 may-16 100% 80% 1.120 1.120 37.122
Estructuras
SDL Adecuacion Plato 1 dic-16 0% 0% 258 258 5.891
Circuitos - -
Santa Rita jul-16 30% 0% 239 239 1.499
Cesar SDL Segundo circuito Copey - Bosconia dic-16 43% 36% 7.179 3.639 7.557
SDL Ampliacién SE Becerril oct-16 37% 5% 1.172 1.065 2.784
transformacion
STR Ampliacion SE La Jagua jul-16 84% 33% 3.070 1.352 24.013
parque 110 kV
SDL Conexion La Paz - Manaure oct-16 26% 5% 2.016 613 2.594
Proyectos
Estado
SDL Adecuacion La Paz dic-16 20% 8% 307 307 3.313
Circuitos (AR)
Valledupar 4 jul-16 100% 97% 532 150 9.620
Valledupar 5 jul-16 60% 0% 340 340 8.656
SDL Nuevo circuito Valledupar 7 jul-16 60% 0% 129 129 1.226
Codazzi 3 oct-16 0% 0% 193 193 2.928
La Guajira SDL Ampliacién SE Maicao ago-16 57% 4% 4937 293 29.443
transformacion
SDL Ampliacién SE Barrancas nov-16 29% 3% 4.196 814 6.152
transformacion
SDL Ampliacién SE Hato Nuevo nov-16 15% 4% 3.778 371 3.958
transformacion
SDL Adecuacion Uribia 2 ago-16 25% 0% 60 60 2.925
Circuitos (AR)
Cérdoba SDL Compensacion SE Lorica mar-16 100% 84% 1.280 327 28.925
Capacitiva
SDL Obras asociadas | SE Cereté 110 kV nov-16 32% 4% 17.542 1.848 28.223
al SDL
SDL SE Monteria 220kV oct-16 41% 1% 23.994 5.499 164.056
SDL Ampliacién SE Corozal nov-16 29% 5% 4.094 1.462 18.753
transformacion
SDL Ampliacién SE Ciénaga de Oro nov-16 19% 3% 4111 853 9.201
transformacion
SDL Adecuacion Tierra Alta 2 oct-16 0% 0% 212 212 8.164
Circuitos (AR)
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Departamento | Sistema | Tipologia Proyecto Fecha (%) (%) Inversion | Inversion | Clientes
Total 2016
Fin Planificado | Avance | (MCOP) (mcop)
Sucre STR Linea Chint - Mar-16 86% 68% 5.204 1.604 79.320
Boston 110 kV.
SDL Conexién San Bernando - Moiiitos mar-16 100% 20% 1.152 708 6.320
Proyectos
Estado
SDL Ampliacién SE Sucre nov-16 26% 4% 2.147 492 7.481
transformacion
SDL Ampliacién Segundo transformador 60 nov-16 32% 4% 7.872 2.341 22.426
transformacion MVA SE Boston

3.2.3 Gestion de Electricaribe para mejorar la calidad del servicio.
Las acciones por parte de Electricaribe para mejorar la calidad del servicio estan orientadas a: Brigadas de
Atencién de Dafios, Brigadas de Poda, Gestién de Lavado de Estructuras de Media Tensidn, las actividades
descritas permiten mejorar el indicador SAIDI, la experiencia en los centros de Atencidn al Cliente es una
de las variables a mejorar. En los siguientes numerales se analiza la gestién de Electricaribe. Para medir la
evolucidn de las acciones descritas se toma como referencia el afio 2015.

3.2.3.1 Brigadas de Atencidén de Dafios.
De acuerdo a la informacién suministrada por Electricaribe, ha aumentado el nimero en 72 el nimero de
brigadas respecto al mismo periodo del afio anterior. En el mes de mayo hubo un aumento en el nimero
de brigadas respecto al mes de abril, en el mes de agosto contard con una nueva flota de vehiculos.

Tabla 8. Evolucion de las Brigadas de Atencion. Fuente: Electricaribe. Seguimiento al Plan 5 Caribe ECA junio del 2016.

Departamento Enero Febrero Marzo  Abril mayo Junio Promedio Diferencia
20152016 20152016 2015 2016 2015 2016 2015 20162015 2016 20152016

Atléntico 23 B9 |21 |40 [29 |46 27 |45 |24 |51 34 49 |26 |45 |19

Bolivar 31 [43 [28 43 29 |41 26 36 [25 B9 |27 W42 [28 |41 )13

Cesar 11 18 |12 19 11 |18 (10 [19 |11 [19 j14 P1 [12 19 8

Cérdoba 25 34 21 35 P4 [37 22 34 [23 B4 o7 B5 |24 B5 1

Guajira 7 4 7 14 7 a5 ha e 14 8 5 |7 14 8
Magdalena |19 26 |14 [26 |17 4 [16 [19 16 [22 19 P4 17 [24 |7

Sucre 11 17 |9 17 13 |17 11 |16 |10 16 [12 7 |11 17 |6

Total 127 191 112 194 130 197 115 181 115 195 141 203 120 192 72

3.2.3.2 Gestidn de Lavado de Estructura de Media T.

El lavado de los aisladores de los diferentes circuitos tensién de la red de Electricaribe en la Costa Atlantica
Colombiana, es necesario para mantener el aislamiento de la red que se ve afectado a causa de la
contaminacion salina principalmente en los departamentos del Atlantico y Bolivar. A continuacion, se
presenta la evolucion de la gestion de lavado de redes, en la cual Electricaribe a convocado a turnos
adicionales de lavado de redes para contrarrestar los efectos de la contaminacion y el fendmeno del nifio.
En total han lavado cerca de 7.800 estructuras mds que en 2015. Debido a las lluvias presentadas en el
mes de junio no hubo de gestién de lavado de redes.
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3.2.3.3 Gestion de Poda MT.
La gestion de Poda es una de las actividades preventivas para evitar interrupciones del servicio debido a
la cercania de arboles a las redes de media tensidn, Electricaribe reporta que al corte del 30 junio ha
mantenido 24 brigadas de poda adicionales con respecto al mismo periodo del 2015 y aumentd
significativamente el numero de los arboles intervenidos presentado una diferencia de 100.470 arboles
equivalentes a 3757 kildmetros de red. Ver anexo 4.

3.2.3.4 Evolucién Calidad del Servicio SAIDI (Horas)
De acuerdo a lo reportado por Electricaribe (ver anexo 4) se registra un SAIDI consolidado de enero a junio
de 43,8 horas.

Tabla 9. Evolucion Calidad del Servicio SAIDI (horas) por Departamento.

Departamento gg:ls ene-16 [feb-16 |mar-16 |abr-16 may-16 jun-16
Atlantico 34,06 |2,87 6,51 6,83 9,86 7,99 8,6
Bolivar 31,65 3,47 5,27 5,39 8,26 9,26 10,23
Cesar 26,18 |2,73 5,89 3,29 7,55 6,72 6,81
Cordoba 42,89 (4,59 6,72 5,97 12,58 13,03 13,87
La Guajira 36,48 3,63 2,96 5,58 12,05 12,26 5,82
Magdalena 40,06 |4,09 5,86 5,93 12,08 12,10 12,63
Sucre 28,13 [2,82 3,10 3,74 9,07 9,40 11,25

Fuente: Electricaribe. Seguimiento al Plan 5 Caribe ECA junio del 2016.

3.2.3.5 Gestién de Atencidn al Cliente.
Para atender las PQR’s (Peticiones, quejas y reclamos) Electricaribe aumenté de 68 a 115 sus centros de
atencién al usuario y a su vez dispone de 5 nuevas oficinas moviles para atender los municipios en donde
no cuentan con una ubicacion fisica. Tiene como meta reducir el tiempo de espera para la atencién de 50
a 40 minutos. En el mes de junio inauguré una nueva oficina en el Centro Comercial Americano en la
ciudad de Barranquilla.

3.2.4 Plan Mejoramiento Barranquilla

Electricaribe formuld a finales del mes de abril el Plan Mejoramiento Barranquilla, que tiene como alcance
intervenir la red de media tensién que tiene mayores aportaciones en las interrupciones del servicio (ver
anexo 4), y con el cual busca mejorar el servicio de energia en la ciudad, interviniendo 263 kilémetros de
redes correspondientes al 22% de la red de media tensidn, 54 (26 circuitos del norte y 28 circuitos del sur)
de media tensidn a 13,2kV que representan el 48% del total y una linea a nivel de 34,5kV. Este plan
contempla inversiones por valor de $ 15 mil millones de pesos y fue iniciado en la primera semana de
mayo y tendrd un plazo de ejecucion de 6 meses. Con este plan se benefician los usuarios de 125 barrios
de las 5 localidades de Barranquilla que corresponden aproximadamente al 65% del total de barrios de la
ciudad, y conllevara a una mejora del 30% en el indicador de calidad de servicio (SAIDI).

A la fecha el Plan de mejoramiento de Barranquilla cuenta con 6% de avance correspondiente a 20.2 km.
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0,
No CIRCUITO KM  [INICIO FIN :’Oﬁzance AVANCE KM [Facturado (MCOP)
TOTAL 263 6% 20,2 $607,2

3.3 Gestion de la SSPD.

Art. 87 PND 2014-2018.

5. Mas Mayores facultades a la SSPD para
herramientas ejercer mayor vigilancia y control a
de Vigilancia y las empresas prestadoras de servicio
control publico, imponer programas de

gestion.

El pasado 02 de mayo SSPD” notificé a Electricaribe sobre el programa de gestidn bajo el lema “Energia
digna para el Caribe”. Este programa de gestion es una herramienta de supervision fortalecida que tiene
dos caracteristicas: es impuesto y sancionable. Los ejes del programa de Gestion de la SSPD estan basados
en: Gestion Financiera, Comercial, Operacional y Mejoramiento de los Procesos y Canales de Atencion al
Cliente. Para el cumplimiento del programa se establecieron indicadores de evaluacién en las siguientes
areas: Inversiones, Mantenimientos, Calidad, Pérdidas, Recaudos, Facturacion, Atencién de Peticiones,
Quejas, Reclamos y Atencidn al Cliente.

Estado:

El dia 14 de junio la SSPD resolvié el recurso de reposicion de Electricaribe al Programa de Gestion “Energia
Digna para el Caribe”. En la siguiente tabla se puede observar los indicadores, pesos y seguimientos al
programa de gestion.

5 Anexo 5. Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo Pais Art. 87”.
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Tabla 11. Indicadores, pesos y seguimientos al programa de gestion. Fuente: SSPD Programa de Gestion Energia Digna

/on

=y

e

Comité Intergremial
Atlantico.

TABLERO DE INDICADORES Y PESOS DE PROGRAMA DE GESTION ENERGIA DIGNA PARA EL CARIBE.

ltem Area de Indicador Periocidad Meta
Evaluacién Seguimiento | Peso 2016 | Peso | 2017 [ Peso | 2018 | Peso | 2019 | Peso | 2020
. Seguimiento
1 Mantenimiento efelt?t‘ij\llci:ja(jjedel Diario / 0% Las metas se definiran al inicio del afio 2017, a partir de los resultados del seguimiento
mantenimiento Evaluacién ? efecturado durante el afio 2016. A partir del 2017 tendran un peso del 15% para cada afio.
Anual
o1 o | SR
horas L, 12,5% 75 5% 74 5% 72 5% 71 5% 70
Interrupcion) Evaluacion
" Calidad del P Anual
Servicio Seguimiento
% :
SAIFI* (#veces | trimestral/ | 1) coc | 2860 | so | 77,62 | 5% | 7553 | 5% | 7447 | 5% | 7342
Interrupcion) Evaluacién
Anual
Seguimiento
3 Pérdidas de Indice de trimestral /| oo | 2073% | 25% | 19,85% | 25% | 18,96% | 25% | 18,07% | 25% | 17,19%
Energia Pérdidas Evaluacién
Anual
Seguimiento
4 Nivel de Indice de trimestral / | o | gage | 15% | 8s% | 15% | 86% | 15% | 86,90% | 15% | 87,60%
Recaudo Recaudo Evaluacion
Anual
Nivel de Seguimiento
5 Inversiones $ Indice de trimestral /| 500, | ¢130.000 | 20% | $247.000 | 20% | $240.000 | 20% | $250.000 | 20% | $250.000
millones de Inversiones Evaluacion
pesos Anual
Indicador de Stciigmu;rztlfar:t/o
Adecuacion de Evaluacion 3,75% 100% 5% 100% 7,5% 100% 7,5% 100% 7,5% 100%
Oficinas
Anual
Disminucion de L
X Seguimiento
Reclamaciones trimestral /
en Primeray » 3,75% 5% 5% 5% 7,5% 5% 7,5% 5% 7,5% 5%
Nivel de Segunda Evaluacion
6 Atencion Instancia Anual
Usuario Seguimiento
Indicador trimestral /
L, 7,5% 100% 100% 100% 100% 100%
Nueva Factura Evaluacién
Anual
Indicador Seguimiento
Nuevo Canalde | - trimestral / 100% | 5% | 100% 100% 100% 100%
Atencion al Evaluacién
Cliente Anual
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Il. COMPROMISOS CUMBRE ENERGETICA.

1. Gerencia Plan 5 Caribe.

La Gerencia del Plan 5 Caribe quedd en firme el pasado 01 de abril a través del contrato No. GGC173 del
2016, celebrado entre la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales del Ministerio de Minas y Energia y el
Comité Intergremial e Interempresarial del Atlantico. A la fecha del presente informe, la Gerencia del P5C
ha enviado tres informes de gestion a la Oficina de Asuntos Sociales y Ambientales del Ministerio de Minas
y Energia, ha emitido 3 boletines electrénicos los cuales han sido remitidos al "Comité de Seguimiento"
definido por el Presidente, conformado por los representantes de las Cdmaras de Comercio, asociaciones
gremiales, alcaldes y gobernadores de la regién caribe dando cumplimiento al compromiso de divulgar los
avances del Plan 5 Caribe.

Como hechos destacables de la gestion de la Gerencia del Plan 5 Caribe durante el mes de julio se realizaron
mesas de trabajo con los ejecutantes de los proyectos para facilitar su gestion ante las autoridades locales

Reuniones Realizadas:

13 de julio. UPME_ Alcaldia de Barranquilla - Gerencia Plan 5 Caribe.

13 de julio. EPSA _Alcaldia de Barranquilla - Gerencia Plan 5 Caribe.

13 de julio. EPSA_ Gerencia Plan 5 Caribe.

21 de julio. EPSA_ Alcaldia de Cartagena - Gerencia Plan 5 Caribe.

22 de julio. EPSA_ Alcaldia de Puerto Colombia — Gerencia Plan 5 Caribe.

25 de Julio. EEB_ Gerencia Plan 5 Caribe.

26 de Julio. ITCO-Gerencia Plan 5 Caribe.

26 de Julio. Realizacién en conjunto con ITCO del Evento “Retos de los proyectos del Sistema de

LR RS

Transmisidon Nacional en Ejecucién” Al cual asistieron los secretarios de planeacion de de la Alcaldia

En el Capitulo Il se presenta una matriz de seguimiento de las actividades realizadas por la Gerencia del
P5C durante el mes de julio y en el Capitulo 1V la agenda de Trabajo a desarrollar en el mes de Agosto.

2. Delegado de la SSPD para Electricaribe.
Estado: Cumplido, designacién de Karen Shutt como delegada para Electricaribe.

3. Elaboracion Documentos CONPES.
La elaboracién del documento CONPES esta a cargo de la subdireccion de Minas y Energia de la
Direccion de Infraestructura y Energia Sostenible del Departamento Nacional de Planeacion con el
apoyo de la UPME. En documento se analizan soluciones en 3 frentes principales: 1) Buen Servicio,

2) Sostenibilidad financiera y 3) Eficiencia Energética, como se puede observar en la siguiente
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figura. La subdireccién del Departamento Nacional de Planeacion esta terminando de elaborar un borrador
del documento, el cual planean socializar a finales de agosto.

Figura 4. Ejes de analisis para la elaboracion del documento CONPES. Fuente: DNP. Presentacion 16 de Junio “Taller de Energia
Sostenible para la Regidn Caribe.

. Servicio de .
items de Analisis Energia Eléctrica Items a Resolver

en el Caribe

¥ %

En cuanto al eje de eficiencia energética la UPME plantea 6 lineas estratégicas para que a través del

documento CONPES, el Departamento Nacional de Planeacién movilice fondos alrededor de USDS 200
millones.

Lineas estratégicas y fondos en MMSUSD

Eficiencia energética pasiva: Disefio y uso de materiales para techos, paredes,
extractores edlicos, entre otros.

Figura 5. Fondos y Lineas Estratégicas para eje de Eficiencia Energética en la Regién Caribe. Fuente: UPME Presentacion 16
junio del 2016 Taller Energia Sostenible para el Caribe.
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4. Busquedas de Alternativas para pago de deudas entes territoriales.

La Oficina de Asuntos Corporativos de la Presidencia de la Republica, indica que se encuentra en
la busqueda de alternativas para agilizar el pago. A corte del 30 de junio del 2016, las deudas de
las entidades territoriales ascienden a $168,323 millones de pesos. En el siguiente cuadro se
puede observar el monto de la deuda al 30 de junio®.

Tabla 12. Deudas Entes Territoriales a Electricaribe al 30 de junio del 2016. Fuente: Remision Deudas Entes Territoriales al 30
de junio del 2016.

i Tipo Entidad | Segmento | Total Deuda
Departamental Descentralizada Educacion S 328.729.730
Propios S 64.083.463
Salud $16.172.016.463
Total Descentralizada S 16.564.829.656
Territorial Educacion S 1.483_738.566
Propios $ 1.120.223.817
Total Territorial S 2.603.962_.382
Total Departamental S 19.168.792.038
Municipal Descentralizada Acueducto S 28.768.520.010
Propios S 822.581.276
salud S 15.533.261.449
Total Descentralizada $45.124.362.735
Territorial Acueducto S 29.408.991.392
Alumbrado S 25.254.934.391
Educacién S 30.170.966.318
Propios S 14.548.372.389
salud S 308.521.823
Total Territorial S$99.691.786.313
Total Municipal S 144.816.149.049
Nacional $ 4.338_300.075
Total general S 168.323.241.162

5. Normalizacion y Anticipo de Inversiones.

Segun el Ministerio de Minas y Energia, el costo de normalizar la prestacion del servicio de energia
eléctrica de los barrios subnormales en la Regidn Caribe se estima en mas de 1 billéon de pesos, de
los cuales el Gobierno Nacional buscaria la manera de aportar y anticipar 228 mil millones de
pesos. Para cubrir el total de los costos de normalizacidn, se hace necesario sumar esfuerzos de
financiacion de la Nacion, las entidades territoriales y el operador de red, Electricaribe. Es muy
importante el compromiso de cada municipio en la revision de los censos de los barrios
subnormalesy la priorizacién de los mismos, para canalizar los recursos disponibles para inversién.
Estado: El anticipo de esas inversiones aun sigue sujeto a la revisién de la metodologia de la
asignacion de los recursos PRONE (Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas) por parte del
Ministerio de Minas y Energia.

6 Anexo 6. Electricaribe Remisidon Deudas Entes Territoriales al 30 de junio del 2016.
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6. Deuda Barrios Subnormales.
El Ministerio de Hacienda busca alternativas para capitalizar Electricaribe en un monto equivalente
a la deuda que tienen los usuarios de los barrios subnormales, aproximadamente 400 mil millones
y volverla inversion en corto plazo.
Estado: Las primeras conclusiones sefialan que normas legales no permiten capitalizar empresas
gue han tenido pérdidas recurrentes por varios afios consecutivos, que es el caso de Electricaribe,
lo que obligaria a presentar proyectos de ley para abrir otros caminos juridicos.

=

Comité Intergremial
Atlantico.

. GESTION DESARROLLADA POR LA GERENCIA DEL PLAN 5 CARIBE

1. Matriz de Seguimiento de las actividades desarrolladas por la
Gerencia del Plan 5 Caribe.

Matriz de Avance de Seguimiento de las actividades realizadas por la gerencia del P5C.

Gestion de la
Gerencia del P5C

Estrategia del P5C

Interlocutores

Avance
Logros
Dificultades

Memoria

los proyectos.

Edgardo Sojo
Comité Semanal . Dayanna Revisién Informacidn para Fecha: 05 de julio
. Gerencia del Plan 5 . . - .
1 | Interno Equipo Plan . Altamar preparar informe No. 3 Anexo 7 Memoria Reunidn de Trabajo
. Caribe
5 Caribe. Fernan No. 15
Montoya
Envio de Envio de comunicados a los Fecha: 07 de julio
. Gerencia del Plan 5 | Gerentes ITCO | gerentes de ITCOy EBB para | Anexo 8 Comunicados P5C-07-2016-01y
2 | Comunicados a ITCO . . L
y EEB Caribe EBB apoyarlos en la ejecucion de P5C-07-2016-02.

Difusion de los
Avances del Plan 5

Gerencia Plan 5

Gerencia P5C.

Nota de Prensa

Fecha: 07 de julio

Caribe medios Caribe Anexo 9 Nota de Prensa 07 de Julio.
masivos.
. Edgardo Sojo Revisidn informe No. 3 .
Comité Semanal . Dayanna . . Fecha: 12 de Julio.
. Gerencia del Plan 5 preparacién reuniones con . L
4 | Interno Equipo Plan . Altamar . Anexo 10 Memoria de Reunidn de
. Caribe UPME, EPSA, Alcaldia de )
5 Caribe. Fernan . Trabajo no. 16.
Barranquilla
Montoya
Edgardo Sojo
. Dayanna Revisidn de los Avances de .
. Estrat 3y4 Fecha: 13 de Jul
Mesa de Trabajo con > r_a §g|a v Altamar los Proyectos STE S/E Norte ec a_ N U-IO .
5 EPSA Seguimiento a los Julian Cadavid Caracoli. breparacién Anexo 11 Lista de Asistencia
proyectos STN/STR ¥ ’_F,) P , Anexo 12 Presentacion EPSA
Gustavo presentacién Alcaldia.
Velandia
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Matriz de Avance de Seguimiento de las actividades realizadas por la gerencia del P5C cont.

=

Comité Intergremial
Atlantico.

Gestion de la Gerencia Avance
Estrategia del P5C Interlocutores Logros Memoria
del P5C -
Dificultades
Fecha: 13 d
Edgardo Sojo ec Jilio €
Estrategia 3. D L.
> ra. e:gla ayanna Presentacion de los Avances de los proyectos Anexo 12
., , Definir los Altamar , . »
Reunion con Alcaldia . . STR S/E Norte y Caracoli. Se pide apoyo a la Presentacién
. Proyectos de Julidn Cadavid , .
6 de Barranquilla EPSA Alcaldia para las obras que van a realizar EPSA.
Mayor Impacto. Gustavo .
UPME - . subterraneas y en las cuales se van a Anexo 13
Seguimiento Velandia interceptar vias Lista de
Proyectos STR/STN Javier Martinez P ’ R .
. Asistencia
Margarita Zaher
Estrategia 3. .
..gl Edgardo Sojo Fecha: 13 de
Definir los L. _ . L .
., . Dayanna Reunién para definir posibles ubicaciones para Julio
Reunién con Alcaldiay Proyectos de ) .
7 Altamar las convocatorias Atlantico 1y 2 que la UPME Anexo 14
UPME Mayor Impacto. . , . .
- Javier Martinez estd estructurando. Lista de
Seguimiento Margarita Zaher Asistencia
Proyectos STR/STN &
Fecha: 14 de
julio Anexo
Presentacion 3er Sandra ,:ssisl;les:\iige
3 Informe a la Oficina de Gerencia del Plan 5 Castafieda Presentacion del 3er Informe de Gestidon a los Avuda dey
Asuntos Sociales y Caribe Dayanna supervisores del contrato. Y .
. Memoria
Ambientales. Altamar
Anexo 16
Presentacion
14 de Julio.
Fecha: 14 de
Asi i . . . L N juli
5|5FenC|.ea alunta Gerencia del Plan 5 Edgardo Sojo Asistencia a junta extraordinaria convocada por julio
9 Directiva de . . Anexo 17
L Caribe Electricaribe. e
Electricaribe Certificado
Asistencia
Fecha: 14
Revisidn de las estrategias de comunicacion ec .a . de
L Dayanna . ) julio
Reunidn con Jefe de . P5C, acuerdo de emitir breves informes con
I Gerencia del Plan 5 Altamar . Anexo 18
10 Prensa ministerio de . . . fotos de las actividades de la GP5C para .
. , Caribe Diego Riveros . . . Lista de
Minas y Energia. publicarlas en el inserto del P5C de la pagina . .
L . Asistencia.
web del ministerio.
Estrategia 3. Fecha: 15 de
Definir los Dayanna Revisidn de los avances de los proyectos y las julio
Reunion con UPME Proyectos de v . . . proy - y Anexo 19
11 . Altamar acciones a seguir después de la reunion con la
Jefe de Convocatorias Mayor Impacto. . , . . Lista de
. . Javier Martinez Alcaldia de Barranquilla. . .
Transmision. Seguimiento Asistencia.
Proyectos STR/STN
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Matriz de Avance de Seguimiento de las actividades realizadas por la gerencia del P5C cont.

Gestion de la Avance
. Estrategia del P5C Interlocutores Logros Memoria
Gerencia del P5C .
Dificultades
Reunién UPME Dayanna L Fecha: 15 julio del
Revisién de los avances del aporte
grupo de Demanda Documento Altamar 2016
12 . de la UPME al documento .
Avances documento | CONPES Carolina CONPES Anexo 20 Lista de
CONPES Sanchez ) Asistencia
oy . Fecha: 18 de julio.
Edeardo Soio Revisién de la agenda préximos Anexo 21
Comité Semanal de Gerencia del Plan & ! dias, se concertd con ISA la -
13 . . . Dayanna o Memorias de
Equipo de Trabajo 5 Caribe realizacién de un evento de ., .
Altamar e - Reunioén de trabajo
Socializacién para el 26 de julio.
No. 17
e, . . Fecha: 18 de Julio
14 Difusion a medios Ger'enua Plan 5 Edgardo Sojo Nota de Prensa Anexo 22. Nota de
Avances P5C Caribe
prensa
Reunién con
Presidente Camara Dayanna -
. . L Fecha: 19 de jul
de Comercio de Gerencia del Plan Altamar Presentacion de los Avances del echa €Julio
15 . . . Anexo 23.
Santa Marta 5 Caribe Edgardo Sojo Plan 5 Caribe. . . .
. - Lista de Asistencia.
Intergremial Cesar Riascos
Magdalena
Alcalde de Fecha: 21 de Julio.
. Estrategia3y 4 Cartagena Anexo 24.
Reunién con . L. . . .
16 Alcaldia de Seguimiento a los | Gustavo Presentacion del Proyecto STR S/E Lista de Asistencia
Cartagena v EPSA proyectos Velandia Manzanillo. Anexo 25.
g Y STN/STR. Dayanna Presentacion EPSA
Altamar Manzanillo
Alcalde de Pto
L Estrategia3y 4 Colombia Fecha: 22 de Julio
Reunidn con L L.
, Seguimiento a los | Gustavo Presentacién de los Avances del Anexo 12.
17 Alcaldia de Puerto . .
Colombia proyectos Velandia proyecto STR S/E Norte Anexo 26. Lista de
' STN/STR. Dayanna Asistencia.
Altamar
Fecha: 2 lio.
Edgardo Sojo echa: 25de Julio
s L Anexo 27
sl . Dayanna Revisién de Informacién a .
Comité Semanal de | Gerencia Plan5 . P Memoria de
18 . . . Altamar consolidar para préximo informe, .
Equipo de Trabajo Caribe - L Trabajo No. 18
Fernan preparacién reunion con EEB
Martinez
. . Fecha: 25 de Julio.
. Guillermo Pérez
Estrategia3y 4 , . L, . _ Anexo 28
L . - Victor Quiasua Reunidn de trabajo revision del . . .
Reunion de Trabajo | Seguimiento a los , L. Lista de Asistencia
19 Juan Martinez proyectos que estd ejecutando
con EEB proyectos Davanna EEB Anexo 29
STN/STR. v ’ Presentacién EEB.
Altamar
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Comité Intergremial
Atlantico.

Matriz de Avance de Seguimiento de las actividades realizadas por la gerencia del P5C cont.

Gestion de la Avance
. Estrategia del P5C Interlocutores Logros Memoria
Gerencia del P5C -
Dificultades
Gerencia del Plan Dayanna Fech_a:-26 de
. . Altamar ., julio
Mesa de Trabajo 5 Caribe. . Reunidn para conocer los avances de los
20 . . Luis Camargo Anexo 30
con ITCO Difundir los proyectos a cargo de ITCO. .
avances del P5C Carlos Duque Lista de
’ Edgardo Sojo Asistencia
Fecha 26 de
julio
Taller Retos de los Anexo 31
2 Sistemas de Gerencia del Plan Ver lista de Socializacidn de los proyectos a cargo de Lista de
Transmision 5 Caribe asistencia ITCO a la comunidad. Asistencia
Nacional Anexo 32
Presentacion
ITCO.
Fecha: 27y
Difusion de los Gerencia Plan 5 anii;u;:)
22 Avances del Plan 5 ) Edgardo Sojo Notas Prensa 27 y 28 de Julio
Caribe Caribe Notas de
Prensa 27y
28 de Julio
Reunidn con el Jorge Valencia Fechz.“iQ de
23 Director de la Gerencia del Plan Dayanna Reunidn sobre las convocatorias Anjexo 34
UPME Alcaldia de 5 Caribe Altamar Atlantico 1y 2. .
. . Lista de
Barranquilla Margarita Zaher . .
Asistencia
. . Estrategia 3. El director de la UPME particip6 en una
Asistencia a Evento . . i .
. Definir los Jorge Valencia reunién convocada con la Andi para
de la Andi con la . . Fecha: 29 de
L, Proyectos de Edgardo Sojo tratar el tema de abastecimiento de gas -
24 participacion . s , » julio
. Mayor Dayanna y Eficiencia Energética (lineas accion
Director de la .
UPME Impacto.Proyectos Altamar CONPES), pero en la jornada solo se
) STR/STN pudo tratar el tema de gas.
Fecha: 29 de
Boletin Informativo Anj:)ilooas
Actividades . Elaboracién de borrador boletin para ,
Gerencia del Plan Dayanna - Boletin
25 desarrollas por la . presentarlo a la Oficina de Prensa del L
. 5 Caribe Altamar - Actividades
Gerencia Plan 5 Ministerio )
Caribe Gerencia
' Plan 5
Caribe.

2. Conclusiones de las Mesas de Trabajo con los ejecutores de los

Proyectos.

Una vez cumplido el programa de Mesas de Trabajo con los ganadores de las Convocatorias, se definieron
las Actividades Criticas que fueron identificadas con cada uno de los ejecutores. Estas Actividades se
muestran en el numeral 2.1 y se realizd un primer ejercicio identificando el estado de ellas para cada

proyecto.
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Con el propdsito de hacer una lectura mas completa y una identificacion del estado de tales Actividades en
cada proyecto, se propondra a cada inversionista una ficha técnica para su diligenciamiento. Una vez se
reciba cada informe mensual la Gerencia del Plan 5 Caribe identificard con cada ejecutor del proyecto las
acciones de socializacidn del avance de los proyectos que se adelantaran ante las siguientes entidades, con
el fin de lograr su apoyo y gestion para oportuna ejecucién de los proyectos.

v" MME; MVCT; MADS v" GOBERNACIONES

v CORPORACIONES AUTONOMAS v ALCALDIAS
REGIONALES. v" COMUNIDAD

v INVIAS.

2.1 Definicion de Actividades Criticas de acuerdo a las conclusiones de Mesas de Trabajo
con Ejecutores del Proyectos a nivel STN/ STR.

Figura 6. Actividades Criticas en los proyectos STN/STR.

eRadicacion de Estudios Ambientales

TRAMITES ANTE EL ANLA elicencias Ambientales Otorgadas

TRAMITES ANTE CORPORACIONES *Radicacion de EIA
AUTONOMAS REGIONALES *Oficios.

e Certificacién Ministerio Interior presencia o no comunidades
étnicas.

PERMISOS MUNICIPALES PLANES eIndentificacion de predios para S/E y Servidumbre de Lineas
PARCIALES eExistencia o no Planes Parciales vy directrices del POT. uso sdel suelo

eCompra de predios.
eTramites de Imposicion
#Verificacion lotes pertenecen programa restituccion de tierras.

PLAN DE MANEJO DE TRANSITO-CRUCE  RUUEEEEEE

DE INTERSECCIONES eLineas Subterraneas
*Planes de Manejo de Transito.

NEGOCIACION SERVIDUMBRE

eResponsabilidades de las partes.

CONTRATOS CONEXION TRANSELCA

eResponsabilidades de las partes.

CND COORDINACION DE LA OPERACION. [DRukiaiat b B
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3. Fichas Técnicas para seguimiento de proyectos STN/STR.

Para realizar el seguimiento de los proyectos, identificar proximas acciones, prever posibles atrasos, hemos
disefado las siguientes fichas técnicas que seran socializadas a los ejecutores de los proyectos para que en
forma conjunta identifiquemos acciones por parte de la Gerencia Plan 5 Caribe para facilitar el desarrollo de
los proyectos. A continuacidn, se presenta como ejemplo ilustrativo, la Ficha Técnica correspondiente al
proyecto UPME 07-2014 Rio Cérdoba ubicado en el departamento de Magdalena, diligenciada con la
informacién reportada por EEB en la mesa de trabajo efectuada el 25 de julio. De la actualizacién mensual de
la ficha se definiran en forma conjunta cronograma de actividades a desarrollar.

" FICHA TECNICA PROYECTO STN UPME 06-2014 RIO CORDOBA 220 kV.

Datos Generales.

Ubicacién Magdalena Fecha: Julio 29

Municipio(s) donde se Ciénaga Municipio(s) donde se Santa Marta, Ciénaga, municipios

construyen las obras SE construyen las obras Lineas aledafios

Ejecutor Empresa de Energia de Bogota Inversion MM USD$ $14,74

Jefe del Proyecto Victor Quiasua Correo electrénico vquiasua@eeb.com.co
Tel. 3133330399

Fecha de Adjudicacion 16 de octubre de 2014 Otros Contactos

Fecha Oficial Puesta Noviembre 2016 Correo

Operacién

Fecha Operacion Prevista Noviembre 2016 Celular

Solicitudes de Avance 46% Semaforo Amarillo

Aplazamiento de la FPO

Actividades criticas

1. ESTUDIOS AMBIENTALES

Actividad Estado Actual Pendientes Acciones en conjunto
Ejecutor Plan 5 Caribe.

El 20 de agosto de 2015, con 9 meses de
retraso, ANLA confirmd que no se requiere DAA
para el proyecto.

Expedicion de licencia ambiental por
parte de la ANLA

DAA si aplica, EIA que incluye
estudios de prospeccion

arqueolc’)glc-a, consul.tas. previas EEB radicé el EIA el 2 de octubre de 2015. Respuesta de la prérroga por parte de la
con comum(.:lades-Mm |nte.r|’or, ANLA solicité informacion adicional que fue UPME

|mpacto social, compensacion radicada por EEB el 19 de enero de 2016.

social y/o permisos de tala y Se esperaba la licencia ambiental para 15 de

poda) abril/2016.

En tramite ante la UPME solicitud de prérroga
de la fecha de entrada en servicio en 280 dias
calendario por causas externas a la gestién de
EEB (atraso en proceso de licenciamiento).
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2.  PREDIOS Y SERVIDUMBRE

Actividad

Estado Actual

Pendientes

Acciones en conjunto
Contratista Plan 5 Caribe.

Identificacion teniendo en
cuenta directrices del POT,
existencia o no de planes
parciales y licencias de
construccion

Se cuenta con licencia de construccion.

Pendiente por recibir informacion.

Negociacién y adquisicion o
imposicion, verificando si los
lotes pertenecen al programa
de restitucion de tierras

En trdmite permiso de intervenciéon y
ocupacion de la Via Ruta del Sol Il ante la
Gobernacién del Magdalena (21/abril/2016).
Se requiere avanzar con la venta parcial del
predio con ELECTRICARIBE para construir la
subestacién: hay acuerdo en la compra-venta,
en el valor unitario y drea pero no se avanza
desde hace 3 meses.

Pendiente por recibir informacion.

Plan de Manejo de Transito
(lineas aéreas y/o subterraneas)

Pendiente por recibir informacion.

Pendiente por recibir informacion.

3. Contratos de Conexion

y Obras Asociadas Operador de Red

Actividad

Estado Actual

Pendientes

Acciones en conjunto
Contratista Plan 5 Caribe.

Contrato de conexion

Pendiente por recibir informacion.

Pendiente por recibir informacion.

Obras Asociadas

Pendiente por recibir informacion.

Pendiente por recibir informacion.

4. Contratos de Conexidn y Obras Asociadas con Transmisor

Actividad

Estado Actual

Pendientes

Acciones en conjunto
Contratista Plan 5
Caribe.

Contrato de conexion

Pendiente por recibir informacion.

Pendiente por recibir informacion.

Obras Asociadas

Pendiente por recibir informacién.

Pendiente por recibir informacién.

5. Elaboracion plan de consignaciones y coordinacion con el CND, TN y OR para la construccion y puesta en servicio

Actividad Estado Actual Pendientes Acciones en conjunto
Contratista Plan 5 Caribe.
Pendiente por recibir informacion. Pendiente por recibir informacion.
6. Otros
Actividad Estado Actual Pendientes Acciones en conjunto

Contratista Plan 5 Caribe.

En paralelo se esta realizando el proceso de
adquisiciones de los equipos necesarios para el
llevar a cabo el proyecto.

Los reactores del proyecto estan fabricados y se
espera que lleguen a Colombia a mediados de
agosto de 2016, con lo que se planea dar inicio
de las actividades de obras civiles en la
subestacion Ocafia y coordinar las actividades
de desmontaje del banco de reactores en la
subestacion Copey.

Se estd finalizando los disefios detallados de
subestaciones para poder continuar con la
etapa constructiva.

Pendiente por recibir informacion.
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IV.  AGENDA DE TRABAJO GERENCIA PLAN 5 CARIBE MES DE AGOSTO

/on

<

Comité Intergremial

Atlantico.

Fecha Lugar Tema Solicitado Por Responsable Tema Agenda de
recha u Solicitado rFor Responsable . . .
Trabajo Inicial
Edgardo Sojo Dayanna Preparacién
01-ago-16 Barranquilla  {Comité Interno de Trabajo Gerencia PlansCaribe Altamar Ferna Presentacion reunién
Montoya 02 agosto
Debate sobre
Debate Electricaribe .. . .. .
, L, ; Representate Mauricio X situacién del Servico
02-ago-16 Bogota Comision Tercera Camara de . Edgardo Sojo
Amin Prestado por
Representantes L
Electricaribe
Boletin Electrénico
. Elaboracién Boletin i i con ajustes 'y
03-ago-16 Barranquilla . . Gerencia PlansCaribe Dayanna Altamar .
Electrénico No. 3 recomendaciones
oficina de prensa
. Elaboracién Informe de . .
04-ago-16 Barranquilla . Gerencia Plan5Caribe Dayanna Altamar Reporte al MME
Gestion No. 4
Edgardo Sojo Fernan .
. o . . . Comité semanal
05-ago-16 Barranquilla Comité Interno de Trabajo | Gerencia PlansCaribe Montoya Dayanna interno
Altamar
. Elaboracién Presentacion i i
08-ago-16 Barranquilla . Gerencia PlansCaribe Dayanna Altamar Reporte al MME
Avances Plan 5 Caribe
. L, . . X Dayanna Altamar Comité semanal
09-ago-16 Barranquilla Comité Interno de Trabajo | Gerencia PlansCaribe .
Fernan Montoya interno
Envio Boletin Electrénico No.
10-ago-16 Barranquilla 3 Gerencia PlansCaribe | Gerencia PlansCaribe | Difusion de Avances
Elaboracién Fichas Técnicas Dayanna Altamar Seguimiento
11-ago-16 Barranquilla Gerencia PlansCaribe ¥ g
proyectos STN/STR Fernan Montoya Proyectos
. Elaboracién Fichas Técnicas i i Dayanna Altamar Seguimiento
12-ago-16 Barranquilla Gerencia PlansCaribe
proyectos STN/STR Fernan Montoya Proyectos
Presentacién informe No. Supervisora del
16-ago-16 Barranquilla . . 4 P Gerencia PlansCaribe Reporte al MME
Gerencia PlansCaribe Contrato
Gerencia PlansCaribe,
, Reunién GP5C - Superintendencia de i 5 i / L.
17-ago-16 Bogota . . - L. Superintendencia de Seguimiento
Superintendencia Servicios Servicios .
Servicios
Mesa de Trabajo GP5C - EEB - | Gerencia Plan 5 Caribe Socializacién
18-ago-16 Cartagena Gerencia PlansCaribe
& g Alcaldia de Cartagena EEB > Proyectos STR
Edgardo Sojo Dayanna Seguimiento temas
19-ago-16 Barranquilla  {Comité Interno de Trabajo Gerencia Plan 5 Caribe Altamar Ferna g especificos
Montoya P
Mesa de Trabajo GP5C - Segumiento temas
22-ago-16 Monteria , ) , 5 Agenda de Trabajo Gerencia PlansCaribe 8! .
Alcaldia de Monteria Especificos.
Gerencia PlansCaribe/ | Seguimiento temas
23-ago-16 Barranquilla Reunidén con EPSA Gerencia PlansCaribe 5 / 8 .
EPSA especificos
. L, i X X Gerencia PlansCaribe/ | Seguimiento temas
24-ago-16 Barranquilla Comité Interno de Trabajo Gerencia PlansCaribe .
EPSA especificos
. Reunidén de Trabajo con . i Gerencia PlansCaribe/ Seguimiento
25-ago-16 Barranquilla ) Gerencia PlansCaribe i
Intercolombia Intercolombia Proyectos STN
Taller con Jueces para
26-ago-16 Barranquilla  {procesos de Imposicién Gerencia Plan 5 Caribe | Gerencia Plan 5 Caribe Evento Taller
servidumbre
Seguimiento
29-ago-16 Barranquilla Reunion con Electricaribe Gerencia Plan 5 Caribe | Gerencia Plan 5 Caribe ) 8 A
inversiones SDL.
Seguimiento temas
30-ago-16 Barranquilla Reunidn con Trelca Gerencia Plan 5 Caribe {Gerencia Plan 5 Caribe 8 .
especificos
Seguimiento temas
31-ago-16 Barranquilla {Comité Interno de Trabajo Gerencia Plan 5 Caribe {Gerencia Plan 5 Caribe 8 especificos
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Anexo1 Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo Pais” Art.190.



