UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
RECTORIA

RESPUESTA AL CUESTIONARIO PRESENTADO POR PARTE DE LA COMISION SEXTA
DE LA CAMARA DE REPRESENTANTES DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE
COLOMBIA A LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE REGION CARIBE

1. Teniendo en cuenta, el articulo 69 de la Constitucion Nacional, la Ley 30 de 1992 en sus
articulos 3, 28 y 47 y la Sentencia T-492 de 1992 de la Corte Constitucional, donde se consagra
la autonomia universitaria como derecho fundamental y de especial proteccién, deber y
obligacion de parte del Estado Colombiano. ¢ Como valora en la actualidad el cumplimiento de
este principio que establece la independencia politica, administrativa y académica de las
universidades publicas, como entes estatales autbnomos, frente a injerencias externas?

2. ¢, Como valora las medidas preventivas y de vigilancia especial, previstas en la Ley 1740 de
2014, que viene proponiendo el Ministerio de Educacién Nacional para con las universidades
publicas de la Region Caribe?

3. ¢ Como valora la respuesta institucional y financiera de Colciencias respecto a su universidad,
teniendo en cuenta los nuevos retos en ciencia, tecnologia e innovacion que debe enfrentar la
educacién superior?

4. Presente un informe detallado del estado académico actual de la universidad que preside con
énfasis en lo siguiente:

a) ¢Cuantas y cudles carreras ofrece su Universidad en la actualidad?

b) Expdénganos sobre el proceso de acreditacion

c) ¢Como ha cambiado la oferta educativa de su Universidad en los dltimos veinte
(20) afios y qué conclusiones se dan al analizar estos cambios?

d) ¢Con cudles instrumentos en investigacion, tecnologia e innovacién cuenta su
Universidad y como estan contribuyendo a la mejora continua del perfil
profesional ofrecido?

e) En los ultimos 10 afios, ¢ Cuéales y cuantos han sido los estudios sobre mercados
de trabajo que se han hecho en su Universidad para orientar su oferta en el
mediano y largo plazo?

5. Presente un informe detallado del estado financiero actual de la Universidad que preside.
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1. AUTONOMIA UNIVERSIDADES PUBLICAS

La autonomia universitaria es el elemento fundamental de la consolidacién de cualquier
sistema de educacién superior, a partir de 1992 con la aprobacion de la Ley 30 de 1992
dicho principio empezé a regir en el sistema de educacion superior en Colombia, aunque
su aplicacion plena, en particular en la educacién superior publica, es algo que aun esta
lejos de alcanzarse. Un elemento restrictivo de la aplicacion del principio de autonomia
es el modelo de financiamiento de la educacién superior publica, el cual, debido a la baja
asignacion de recursos y a la conducta del Estado de evadir su responsabilidad de
financiamiento pleno de las IES publicas, limita las posibilidades de desarrollo y
consolidacion de las mismas. Las restricciones en el acceso a fuentes de financiacion
publica para las universidades estatales o el condicionamiento de las fuentes existentes,
es una manera de injerir en la autonomia de las instituciones.

Otro elemento a considerar como limitante al ejercicio pleno de la autonomia
universitaria es la reciente aprobacién de la ley 1740 de 2014 la cual concede al MEN
facultades que pueden condicionar, politicamente, la toma de decisiones en los claustros
universitarios. Hoy dia la representacion del Estado en el maximo érgano de direccién
de las universidades publicas es el 33.3% de su composicion, lo que sin lugar a dudas le
brinda plenas posibilidades de definir las politicas de desarrollo de las instituciones y
ejercer seguimiento y control de sus actuaciones.

No obstante que la Universidad del Magdalena ha hecho uso responsable del principio
de autonomia al ampliar su cobertura en el marco de su oferta académica ha habido
limitantes para ampliar la oferta de programas académicos por la falta de recursos
financieros.

El modelo de educacion superior en Colombia requiere de ajustes que permitan seguir
consolidando la aplicacién del principio de autonomia de manera seria y responsable por
parte de las instituciones, algo que sera mas probable alcanzar con instituciones
consolidadas y de alta calidad.

CALIFICACION SO0 “La autonomiayIa excelencia siempre lo primero” periono 2012- 2016

¥ Net A+ 3 Carrera 32 No.22-08 Sector San Pedro Alejandrino
W pooieort o ‘%;5:0 ,,g,’ff Edificio Administrativo “Roque Morelli Zarate
- Santa Marta - Colombia PBX: (57-5) 421 7940
Ext. 3128 y 3200 Fax: (57-5) 430 2357
rectoria@unimagdalena.edu.co www.unimagdalena.edu.co

2
m

CiaL ©




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
RECTORIA

2. LEY DE INSPECCION Y VIGILANCIA — LEY 1740 DE 2014

Sobre este punto en particular, los rectores de las universidades que integran el
Sistema Universitario Estatal SUE, en reunién celebrada durante los dias 5y 6 de marzo
de 2015 en la Universidad del Magdalena, ciudad de Santa Marta; manifestaron las
siguientes reflexiones:

1. La Constitucién Nacional en su articulo 69, la Ley 30 de 1992 en sus articulos 3,
28 y 47, y la Sentencia T-492 de 1992 de la Corte Constitucional, consagran para
Colombia la autonomia universitaria como derecho fundamental y de especial
proteccién, deber y obligaciébn de parte del Estado. En este contexto, los Rectores
representamos comunidades académicas que consagran la autonomia universitaria
como principio inalienable que establece la independencia politica, administrativa y
académica de las universidades publicas, como entes estatales autbnomos, frente a
injerencias externas.

2. Somos conscientes que el respeto por la autonomia universitaria no es
impedimento para que el Estado ejerza su deber de garantizar el servicio publico de
educacién superior y de velar por su calidad y el cumplimiento de sus fines. En este
sentido, la reglamentacion de la funcion de inspeccion y vigilancia y, en el contexto de la
Ley 1740 de 2014, debe garantizar la intervencion y oportuna del Estado cuando se
presentan hechos que afecten seriamente el servicio de educacién superior como son
los de publico conocimiento. No obstante, dicha intervencion debe preservar el orden
constitucional y legal, en particular la autonomia universitaria y el ejercicio de la funcion
de los érganos de control como la Procuraduria y la Contraloria General de la Nacion en
relacion con las universidades estatales.

En tal sentido, no cabe duda que la aplicacién de dichas normas debe tener lugar en
aquellos escenarios donde no haya presencia directa de la representacion del Gobierno
Nacional, siempre y cuando medie un clima libre de interferencias del poder publico,
tanto en el campo netamente académico e investigativo, como en el manejo
administrativo y financiero de las instituciones educativas autbnomas, como lo ha
reiterado la jurisprudencia sobre el particular.

En el caso de las universidades publicas, con un Consejo Superior bajo la direccién y
tutela de representantes del Estado, reguladas por la legislacion de lo publico y

CALIFICACION

TNet. A+ 3 Carrera 32 No.22-08 Sector San Pedro Alejandrino
L\ iy ‘%;co ,,gff Edificio Administrativo *Roque Morelli Zarate’
e Santa Marta - Colombia PBX: (57-5) 421 7940
Ext. 3128 y 3200 Fax: (57-5) 430 2357
rectoria@unimagdalena.edu.co www.unimagdalena.edu.co

S “La autonomiayIa excelencia siempre lo primero” periono 2012- 2016

o«
Oq'.,*“‘

2
m

CiaL ©




UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
RECTORIA

sometidas por norma a la auditoria permanente por parte de los organismos de
supervision y control, un sistema de vigilancia adicional no haria mas que duplicar
funciones y esfuerzos, gravar aun mas los presupuestos y afectar las labores
misionales.

Es importante tener presente que las Universidades Estatales debemos rendir cuentas,
por mandato legal, a través de auditorias de nuestras oficinas de control interno y
disciplinario, de la Contraloria General de la Republica, en algunos casos de las
Contralorias Departamentales y Distritales y de la Procuraduria General de la Nacion.
Asi mismo, estamos abiertas a la participacioén profesoral y estudiantil en los organismos
de direccion, y comprometidas con la responsabilidad social de rendir cuentas perioddica
y publicamente ante las comunidades académicas y a la sociedad en general.

El Ministerio de Educacién Nacional propone nuevas medidas preventivas y de vigilancia
especial, segun lo previsto en la Ley 1740 de 2014, que consideramos podrian afectar el
alcance de las decisiones mediadas por la autonomia universitaria en las Universidades
del Estado, como la potestad que éstas tienen de darse sus propias formas de gobierno
y de regirse por sus propios estatutos. Un enfoque no acertado de tales medidas podria
suponer un retroceso en la historia y evolucion de la Universidad Colombiana.

Por tales razones, en el marco de la Constitucién y de la Ley, en tanto los Rectores
expresamos el mandato de nuestras comunidades académicas, estaremos atentos a
recoger las diversas opiniones de las mismas en esta materia, sin renunciar a los
didlogos, analisis y decisiones que en conjunto con el Ministerio de Educacién Nacional
puedan adelantarse.
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3. RESPUESTA INSTITUCIONAL Y FINANCIERA DE COLCIENCIAS

A pesar que las universidades colombianas tienen mas tendencia a la profesionalizacion que a
la investigacion, estas han venido desarrollando actividades de ciencia y tecnologia,
convirtiéndose en las instituciones colombianas donde se desarrolla mas este tipo de
actividades, muestra de esto es que el 90% de los grupos de investigacion se concentran en las
Instituciones de Educacién Superior, esta dinAmica se ha venido presentando por los
lineamientos del Ministerio de Educacion y los de la Comision Nacional de Acreditacion,
quienes han determinado una serie de factores de calidad entre los que se encuentran la
investigacion para medir el accionar de las instituciones.

Las universidades se convierten en actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia a
partir de su creacién en 1991, siendo las instituciones mas participativas, pero sin poder politico
para la toma de decisiones en relacion con el desarrollo de politicas publicas en ciencia y
tecnologia. Son los gobiernos de turno los que se han venido encargando de establecer las
acciones y estrategias en estas areas.

Los indicadores de las universidades evidencian avances pero también un incipiente desarrollo
de las capacidades institucionales, existe poco capital humano dedicado a investigacion con
alta titulacion, escasos recursos provenientes del gobierno nacional o de las empresas para
estas actividades, poco cultura cientifica hacia la divulgacion de resultados de investigacion,
reflejado en la baja produccion cientifica o bibliografia (articulos cientificos o solicitud y
aprobacién de patentes), una precaria relacion entre académica- empresa que sin duda, no
permite la transferencia de nuevo conocimiento para que sea aplicado a los procesos
productivos del pais y la concentracion de los recursos para el desarrollo de ciencia y
tecnologia en unos pocos centros de educacion.

La baja inversion en actividades de ciencia y tecnologia ha impacto el desarrollo de la
investigacion en los actores que hacen parte del SNCyT, segun Colciencias (2008), el Banco
Mundial preciso que el pais debia presupuestar 10 veces mas de lo que invierte en actividades
de investigacion para tener una politica publica coherente con las necesidades del pais, se
espera que en los préximos afos con la nueva politica nacional “Colombia siembra y construye
futuro” la inversion llegue por lo menos al 1% del presupuesto nacional.

La politica de financiamiento de Colciencias hacia las universidades ha estado direccionada
basicamente a apoyar la ejecucién de proyectos de investigacion, la financiacion de tesis
posgrados de investigadores que participen dentro de los proyectos (estudiantes de maestrias y
doctorados), financiacion de jovenes investigadores, apoyo y desarrollo del programa ONDAS,
la compra de equipos para fortalecer la infraestructura de las instituciones, la consolidacion de
redes y movilidad de investigadores, la produccion cientifica por medio de la divulgacion de
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articulos cientificos como resultados de los proyectos, la articulacion de empresa-academia por
medio desarrollos tecnolégicos que puedan ser transferidos al sector productivo.

Indudablemente la respuesta institucional y financiera de COLCIENCIAS se ha visto disminuida
con el correr de los afos, en todos los programas que se venian financiando.
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4. ESTADO ACADEMICO ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
a) OFERTA ACADEMICA
= PREGRADO PRESENCIAL
Actualmente la Universidad oferta 21 programas de pregrado presencial, los cuales se
relacionan a continuacion:
N° \ PROGRAMA COD. SNIES
1 | ADMINISTRACION DE EMPRESAS 19781
2 | ADMINISTRACION DE EMPRESAS TURISTICAS Y HOTELERAS 102179
3 | ANTROPOLOGIA 9687
4 | BIOLOGIA 51733
5 | CINE Y AUDIOVISUALES 12159
6 | CONTADURIA PUBLICA 11958
7 |DERECHO 17866
8 | ECONOMIA 882
9 | ENFERMERIA 10062
10 | INGENIERIA AGRONOMICA 885
11 | INGENIERIA AMBIENTAL Y SANITARIA 11221
12 | INGENIERIA CIVIL 7112
13 | INGENIERIA DE SISTEMAS 3147
14 | INGENIERIA ELECTRONICA 20409
15 | INGENIERIA INDUSTRIAL 9853
16 | INGENIERIA PESQUERA 884
17 | LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN INFORMATICA 11420
18 | LICENCIATURA EN PREESCOLAR 11410
19 | NEGOCIOS INTERNACIONALES 12008
20 | ODONTOLOGIA 9672
21 | PSICOLOGIA 11805
22 | TECNOLOGIA EN GESTION HOTELERA Y TURISTICA 11557

* El programa de Medicina esta a la espera de que el MEN emita el acto administrativo de
renovacion de registro calificado para asi ser incluido nuevamente en la oferta académica de la
Universidad.
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Origen geografico de estudiantes de pregrado presencial

Resto del Pais Extranjero
7,79% 0,19%

Resto de la
Regidn Caribe
21,58%

* Corte 10 de abril de 2015
= PREGRADO A DISTANCIA

En la modalidad a distancia se ofertan catorce (14) programas Técnicos Laborales, un (01)
Técnico Profesional, tres (03) Tecnologias y dos (02) Licenciaturas en Educacion Basica, a
continuacion se relacionan los programas:

Los programas de Licenciatura con registro calificado vigentes no se ofertardn bajo esta
modalidad, asi como a los que se les renovo registro. A los estudiantes en curso se les
garantizara la culminacion de estudios y graduacion segun lo establecido en el decreto 1295 de
2010.

TECNICO LABORAL

PROGRAMA

TECNICO LABORAL EN DISENO GRAFICO

TECNICO LABORAL EN MINAS DE CARBON

TECNICO LABORAL EN MAQUINARIA PESADA

TECNICO LABORAL EN MERCADEO Y VENTAS

TECNICO LABORAL EN ECOTURISMO

TECNICO LABORAL EN CRIMINALISTICA

TECNICO LABORAL EN AUXILIAR DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
TECNICO LABORAL EN PRODUCCION DE PLANTACIONES DE PALMA DE
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ACEITE
9 | TECNICO LABORAL EN REFRIGERACION INDUSTRIAL
10 | TECNICO LABORAL EN PRODUCCION INDUSTRIAL
11 | TECNICO LABORAL EN ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA INDUSTRIAL
12 | TECNICO LABORAL EN REDES DE DATOS
13 | TECNICO LABORAL EN AUXILIAR EN SALUD ORAL
14 | TECNICO LABORAL EN AUXILIAR DE ENFERMERIA
TECNICO PROFESIONAL
N° PROGRAMA COD. SNIES
1 TECNICO PROFESIONAL EN HIGIENE Y SEGURIDAD 54450
INDUSTRIAL
TECNOLOGIAS
N° PROGRAMA COD. SNIES
1 TECNOLOGIA EN EDUCACION FISICA, RECREACION 15906
Y DEPORTE
2 | TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA 53639
3 | TECNOLOGIA EN SALUD OCUPACIONAL 54449
LICENCIATURAS
N° PROGRAMA COD. SNIES
1 |LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON 11409
ENFASIS EN HUMANIDADES- LENGUA CASTELLANA
5 LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON 11407
ENFASIS EN MATEMATICAS
Origen geografico de estudiantes de pregrado a distancia
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Extranjero Santa Marta
0,04% 10,86%  Resto del
Magdalena
7,61%
* Corte 10 de abril de 2015
= POSGRADOS

En posgrados se ofertan dos (02) Especializaciones, cinco (05) Maestrias y cuatro (04)
Doctorados, a continuacién se relacionan los programas:
ESPECIALIZACIONES

N° PROGRAMA COD. SNIES |

1 ESPECIALIZACION EN DERECHOS HUMANOS Y 101968

DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO

2 |ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 21538
MAESTRIAS

N° PROGRAMA COD. SNIES ‘

1 |MAESTRIA EN ACUICULTURA 20981

2 |MAESTRIA EN CIENCIAS AMBIENTALES (SUE Caribe) 52444

3 | MAESTRIA EN CIENCIAS FISICAS (SUE Caribe) 52042

4 | MAESTRIA EN EDUCACION (SUE Caribe) 52455

5 MAESTRIA EN PROMOCION Y PROTECCION DE LOS 101972

DERECHOS HUMANOS
DOCTORADOS
11
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PROGRAMA COD. SNIES

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
1 ; 7170
(Rudecolombia)
2 |DOCTORADO EN CIENCIAS DEL MAR 91064
3 |DOCTORADO EN CIENCIAS FISICAS (SUE Caribe) 91050
4 | DOCTORADO EN MEDICINA TROPICAL (SUE Caribe) 54835

b) PROCESO DE ACREDITACION

La Universidad del Magdalena ha establecido institucionalmente la autoevaluacién, la
acreditacion y el aseguramiento de la calidad integral como pilares estratégicos, para garantizar
el optimo cumplimiento de su misién. Dado que la calidad hace referencia a la sintesis de
caracteristicas que permiten reconocer un programa académico especifico o una institucién de
determinado tipo, y hacer un juicio sobre la distancia relativa entre el modo como en esa
instituto en ese programa académico se presta dicho servicio y el 6ptimo que corresponde a su
naturaleza®, la institucion adopté e implemento mediante el Acuerdo del Consejo Superior No.
015 del 15 de Mayo de 2009 la Politica Institucional de Autoevaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la calidad, la cual integra todos los procesos, estructuras e instancias para la
autoevaluacion.

En la misma, se crea el Sistema Integral de la Calidad de la UNIMAGDALENA (SIACUM), el
cual planifica, fomenta, orienta, gestiona, hace seguimiento y evalia los procesos de
Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad Integral de los diversos programas
académicos y en general de toda la institucion; a partir de estdndares y lineamientos
institucionales, nacionales e internacionales y mediante la interaccion con comunidades
académicas con el propésito de contribuir al cumplimiento de la mision institucional, en ejercicio
de la autonomia universitaria con criterio de responsabilidad social.

EL SIACUM, como maximo regulador, esta constituido por cinco (5) componentes, los cuales
interactlan y se complementan en funcién del mejoramiento de la calidad integral de los
programas académicos y de la Institucion:

Gestion y verificacion de condiciones de calidad para ofrecer servicios educativos para
el trabajo y el desarrollo humanos.

! Lineamientos para la Acreditacion de Programas de Pregrado. Pagina 12
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Gestion y verificacion de condiciones basicas de calidad para desarrollar programas
académicos de pregrado y postgrados.

Gestion y verificacion de condiciones de alta calidad para desarrollar programas
académicos de pregrado y de postgrado.

Gestion y verificacion de condiciones de alta calidad institucional

Gestion y verificacion de condiciones de Calidad para desarrollar procesos institucionales
de extension e investigacion.

Cada uno de los anteriores componentes se direcciona y se gestiona al interior de los
programas académicos, mediante el siguiente modelo de autoevaluacion, atendiendo a los
lineamientos conceptuales, metodoldgicos y técnicos de la Oficina de Aseguramiento de la
Calidad:

Planeaci
on

Plan de
Mejorami

ento

Constru
cciény
socializa
cion del
informe

Trabajo
de
campo

A continuacién se detalla el proceso que se lleva a cabo en cada uno de los momentos del
modelo de autoevaluacion:
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Planeacién: Previo al inicio de todo proceso de registro calificado, de Acreditacion de
alta Calidad de programas académicos o de Acreditacion Institucional, se disefia un plan
de trabajo, a manera de hoja de ruta, el cual es objeto de socializacién en los diferentes
organismos de direccion universitaria, segun corresponda; su aprobaciéon le compete al
Consejo Académico en el caso de los programas académicos y al Consejo Superior en
el de la Acreditacion Institucional.

Contextualizacion: Comprende la sensibilizacion e informacion sobre el proceso de
Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad Integral que se aborda en
cada programa académico y en la Institucion en general y la formulacion y aprobacion
del plan de actividades correspondiente.

Conceptualizacién y apropiacion de la informacion: Comprende la revision de
experiencias internas y externas y de referente normativo y tedricos sobre el proceso de
Autoevaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad Integral, de Acuerdo con
los componentes anteriores, que se aborda en cada programa académico o en la
Institucion en general.

Disefio metodoldgico: Comprende la definicion de la metodologia, la ruta de trabajo, la
ponderacion de factores, de los instrumentos de recoleccion de la informacién y de la
estrategia de divulgacion para la gestién del proceso de Autoevaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad Integral, de acuerdo con los componentes anteriores, que
se emprende en cada programa académico o en la Institucion en general.

Trabajo de Campo: Comprende la ejecucién de las actividades tendientes a la
recoleccién de la informacién tanto en la dimension instituida, que incluye lo documental
y formal; como la instituyente, referida a las apreciaciones de los diferentes actores
sobre la realidad de los programas académicos o de la Institucion en general; para
cumplir con el proceso de Autoevaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
Integral.

Construccion y socializacion del informe de autoevaluacion: Comprende el
procesamiento, analisis y comprension de la informacién recolectada, la elaboracién de
informe y su socializacion ante la comunidad universitaria y los respectivos 6rganos de
gobierno.

Plan de Mejoramiento: Comprende la definicién de estrategias, programas, proyectos y
actividades, debidamente presupuestadas y articuladas con los planes institucionales,
tendientes a superar las dificultades y a potenciar los desarrollos estratégicos
identificados como producto de la evaluacion interna y externa. Los planes de
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mejoramiento de los programas académicos serdn aprobados por el Consejo Académico
y el Institucional por el Consejo Superior, previo concepto de la Oficina de
Autoevaluacion y Acreditacion y del Consejo Académico.

Desde ese contexto, la Universidad, adopta la autoevaluacion como un proceso sistémico y
riguroso, fundamentado en la participacion, en su proyecto colectivo de desarrollo, que vincula a
toda la comunidad en la reflexion y el analisis de los distintos factores que inciden en el
desempenio institucional de sus programas y la calidad. En consecuencia, la autoevaluaciéon
guia la toma de decisiones en la proyeccién institucional y es el elemento orientador de las
politicas de mejoramiento y transformacion.

La organizacién gestada con la politica y el empoderamiento de los sujetos que constituyen la
comunidad académica, le permitié a la institucion la acreditacion por alta calidad de siete (7)
programas académicos de los cuales uno lo ha renovado en tres ocasiones; dos, con una
renovacion y cuatro por primera vez, como se detalla a continuacion:

PROGRAMA RESOLUCION MINISTERIAL VIGENCIA

753 de 9 de marzo de 2005 3 afios

Ingenieria Agrondémica 2030 de 24 de marzo de 2010
4 afios

17146 de 17 de octubre de 2014

1761 de 18 de mayo de 2005 3 afos
Ingenieria Pesquera

7737 de 6 de septiembre de 2010 6 anos

2427 de 11 de mayo de 2007 4 afos
Biologia

9923 de 22 de agosto de 2012 6 afios
Economia 10686 de 6 de septiembre de 2012 6 afios
Enfermeria 10741 de 6 de septiembre de 2012 4 afios
Cine y Audiovisuales 16713 de 20 de diciembre de 2012 4 afios
Antropologia 16712 de 20 de diciembre de 2012 4 afios
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Asimismo, actualmente la Institucion se encuentra a la espera de la respuesta por parte del
Consejo Nacional de Acreditacion de cuatro programas académicos, los cuales ya surtieron la
visita de pares académicos, es decir:

PROGRAMA ACADEMICO FECHA DE VISITA
Administracion de Empresas 19 al 21 de mayo de 2014
Psicologia 20, al 22 de Septiembre de 2014
Medicina 26 al 24 de Septiembre de 2014
Ingenieria de Sistemas 21, al 23 de Mayo de 2014

Y a la fecha se encuentran en desarrollo del proceso de autoevaluaciéon con fines de
acreditacion cuatro programas académicos que se detallan a continuacion.

PROGRAMA ACADEMICO ETAPA DEL PROCESO

Tecnologia en Gestién Hotelera y Turistica Plan de mejoramiento

Negocios Internacionales

Construccion del documento (Procesamiento y

Derecho e . .,
analisis de la informacién

Ingenieria Electrénica

En este sentido, y desde el momento en que se inicia la dinAmica tendiente a generar
condiciones y marcos de politica para acometer el reto de la autoevaluacion, se orienta a la
universidad para mejorar su calidad de manera significativa y se compromete a todos los
actores sociales y estamentos en el reto de la obtencién de la acreditacion institucional, la cual
se establecié como un proceso mas alla de alcanzar la meta de reconocimiento, debia servir
como un mediador de desarrollo institucional.

Es asi como en la Universidad del Magdalena el proceso de autoevaluacion con fines de
Acreditacion Institucional se ha asumido como una mediacion especial para potenciar y
fortalecer integralmente todos sus procesos académicos y de gestion. En este sentido, desde el
Plan de Gobierno del periodo 2008-2012, con continuidad en el actual periodo rectoral que se
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extiende hasta el afio 2016, la Universidad ha venido cumpliendo un ejercicio sostenido y
sistemético que ha permitido evaluar la Institucion y en especial intervenir aspectos vitales que
la estan fortaleciendo como una Universidad de alta calidad; reconocida por su papel
estratégico en el desarrollo del territorio y por la excelencia de sus procesos misionales y de
apoyo.

Los niveles de desarrollo que hoy se evidencian como avances institucionales, son frutos
cosechados gracias a los aportes historicos de todos sus actores sociales e institucionales,
porque la Universidad se asume y gestiona como una construccion social e histérica; este ha
sido un sello distintivo destacado del proceso de autoevaluacion; junto con su caracter
investigativo que ha permitido no solo comprender e interpelar el desarrollo institucional, sino
también construir conocimientos cientificos sobre las practicas de acreditacion institucional en el
pais.

A partir del proceso de autoevaluacion que se ha cumplido, se ha estructurado y viene
gestionando un Plan de Mejoramiento que esta plenamente armonizado con el Plan de
Desarrollo Institucional vigente (2010-2019).

MOMENTOS DESTACADOS TENDIENTES A LA ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

Desde el afio 2008 hasta la fecha se destacan los siguientes momentos vividos en perspectiva
del reconocimiento de la Acreditacion Institucional:

Institucionalizacién de la Politica de Autoevaluacién, Acreditacion y Aseguramiento

A través del Acuerdo Superior No. 015 del 2009, se instituy0 esta Politica como derrotero
conceptual, metodoldgico y operativo del proceso. Esta Politica sistematizé las experiencias
previas de la Universidad sobre la materia y, como se enuncié lineas arriba, doté a la
Institucion de un marco de actuacién para orientar todas sus practicas de mejoramiento y
aseguramiento de la calidad.

Autoevaluacion Institucional

Desde una perspectiva investigativa y con una amplia participacién de los actores sociales de la
Instituciéon y del territorio, la Universidad del Magdalena cumpli6 un riguroso proceso de
autoevaluacion que se documenté en el Informe de Autoevaluacion remitido por la Institucion al
CNA en el segundo semestre del afio 2013. Este ejercicio se hizo atendiendo a los
Lineamientos definidos para el efecto por parte del CNA.
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El proceso de autoevaluacion incluyd la participacion directa de 10.915 actores sociales
internos y externos. En el afio 2010 se adelanté un intenso ejercicio de movilizacién social a
través de 20 talleres, sobre las apreciaciones e imaginarios de calidad de todos los actores en
torno a la realidad y las posibilidades de desarrollo de la Universidad del Magdalena en los
cuales participaron cerca de 1.400 actores institucionales entre: docentes, estudiantes,
directivos, administrativos, graduados y actores sociales externos. Entre finales del afio 2010 y
comienzos del 2011 se cumplié un intenso proceso de motivacion y movilizacién social para el
diligenciamiento de cuestionarios en linea como soporte del proceso de autoevaluacién con
fines de Acreditacion Institucional. Estos cuestionarios fueron resueltos en su momento por
cerca de 6.790 actores institucionales.

A partir del 2012 se publicaron en la pagina web de la Institucion, las diferentes versiones (1 a
la 9) del Informe de Autoevaluacion Institucional con fines de Acreditacién por alta calidad de la
Universidad del Magdalena. Estas versiones recibieron observaciones, valoraciones vy
recomendaciones, a través de la web, de parte de 3.232 miembros de la comunidad
universitaria. En el 2013 se priorizé la autoevaluacion del Instituto de Educacion a Distancia -
IDEA- y del Centro de Postgrados lo cual permitié la elaboracién de la primera versiéon de
sendos documentos de autoevaluacion que se incluyeron como anexos (16 y 17 del Factor 4
Procesos Académicos) en el Informe de Autoevaluacién Institucional.

El ejercicio de autoevaluacién permitié establecer un conjunto de 60 fortalezas y 60 debilidades
claves del desarrollo institucional, discriminadas en los 12 Factores de Calidad privilegiados en
el proceso. A partir de estos hallazgos se emitieron los conceptos evaluativos de cada Factor y
un concepto global de calidad institucional, que concluyd que la Institucion ha alcanzado un
nivel de calidad de un 84%.

Visita de condiciones iniciales

El 7 de marzo de 2013 se recibi6 la visita de parea académicos delegados por el CNA para la
verificaciéon de condiciones iniciales. A partir de esta visita el CNA dio su aval para que la
Universidad del Magdalena continuara formalmente su proceso de autoevaluaciéon con fines de
Acreditacion Institucional. En el Informe de esta visita los pares destacaron de la Institucion un
conjunto de 12 fortalezas y 12 aspectos claves de mejoramiento; todos ellos coincidentes y ya
reconocidos en su momento en el Informe de Autoevaluacion.

Visita de evaluacién externa

La Universidad del Magdalena recibié durante el 28, 29 y 30 de Mayo de 2015 la visita de pares
académicos del CNA para la evaluacion externa con fines de Acreditacion Institucional por alta
calidad. Esta comision de académicos fue liderada por el Dr. Bernardo Restrepo Gomez
(Coordinador de la Comision), quien estuvo acompafiado por el Dr. Jesus Sebastidn Audina
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(Par Académico Internacional-Espafia) y los Pares Nacionales: Dra. Cruz Elvira Correa, Dra.
Natalia Ruiz Rodgers y el Magister Javier Sanin Fonnegra. El informe emitido por estos Pares al
CNA, destaca fortalezas, debilidades y recomendaciones y emite un juicio global de calidad,
después de hacer una nueva ponderacion de los 12 Factores de Calidad. Se acentla que a
partir de esta nueva ponderacion, la Comision de Pares también llegé a la conclusién que la
Universidad se ubica en un nivel de cumplimiento del 84% (Cumplimiento en Alto Grado).
Frente a este Informe la Universidad adelantd un proceso de reflexion y emitié un documento de
consideraciones y analisis de dicha evaluacion, que fue remitido al CNA.

Juicio global de calidad emitido por parte del CNA

En el mes de septiembre del 2014 el CNA, luego de haber analizado el informe presentado por
los pares académicos que visitaron la Institucién, emite un comunicado en el cual manifiestan
que “...atendiendo a la reuniéon sostenida en la sesién plenaria del CNA del 25 de
septiembre/14, el Consejo ha decidido aplazar por el término de seis (6) meses el concepto final
sobre el proceso”. Afirman que esta decision “atiende a la necesidad de que la Universidad del
Magdalena, reciba una nueva visita en donde se evidencien avances en algunos aspectos que
consideran deben ser consolidados de manera mas contundente para lograr la emision de un
juicio global de calidad final: fortalecimiento de la planta docente, mejoramiento en la
categorizacién de grupos de investigacion, redefinicién de la oferta de programas de educacion
a distancia, actualizacion del reglamento estudiantil, y reglamento profesoral, asi como las
condiciones de escalafon docente.”

Avances en el Plan de Mejoramiento Institucional y del Plan de Desarrollo

A partir del proceso de autoevaluacion la Universidad estructuré un Plan de Mejoramiento
Institucional, articulado al Plan de Desarrollo Institucional que viene siendo implementado a
través de los Planes Anuales de Accion. Los resultados de la evaluacion externa cumplida por
los pares evaluadores y los conceptos del CNA, han servido de insumos para revisar y ajustar el
Plan de Mejoramiento. Todas las iniciativas estratégicas de mejoramiento avanzan en su
ejecucion y de manera progresiva se siguen alcanzando resultados e indicadores que ponen de
manifiesto la intervencion de los aspectos claves institucionales requeridos en la consolidacion
de la Universidad. Esta dinamica ha permitido estructurar y actualizar informes de seguimiento
del Plan de Mejoramiento Institucional.

Expectativas y perspectivas del proceso

Los rigurosos y exigentes ejercicios de autoevaluacion y de evaluacion externa de la
Universidad que se han desarrollado hasta la fecha, han cumplido su propésito de interpelar las
dinamicas de gestion institucional y han permitido mantener un ritmo constante en la
consecucion de niveles e indicadores de alta calidad institucional. La Universidad se mantiene
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en una dinamica constante de intervencién de todas sus &reas estratégicas. Después del
altimo concepto del CNA y de precisar los temas claves sobre los cuales se esperan avances
significativos, en la Universidad se ha materializado, entre otros puntos, la adopcién de una
planta institucional de docentes tiempo completo, la institucionalizacién de un nuevo Sistema de
Investigaciones, avances destacados en la medicién de grupos e investigadores. Estos avances
y el ejercicio de autoevaluacion y de aseguramiento de la Universidad la mantienen en una
constante dinamica de desarrollo; unida al permanente y creciente testimonio de todos sus
actores internos y en especial de los actores sociales del territorio que reconoce la Universidad
del Magdalena como un baluarte del desarrollo y progreso de la region.

Toda la comunidad universitaria y en general toda la poblacién del Departamento esperan que
el otorgamiento de la Acreditacion Institucional se consolide como sello y refrendacion de la alta
calidad de la Universidad del Magdalena.

c) EVOLUCION DE LA OFERTA ACADEMICA

En coherencia con su naturaleza, la Universidad del Magdalena ha fundamentado sus procesos
de desarrollo y crecimiento basados en las demandas del proyecto histérico en el terreno de la
praxis educativa, articulados a la concepcion que tiene, construye y reconstruye del mundo, del
hombre, de la sociedad y de la historia. Para ello ha trazado y llevado a cabo acciones
verdaderamente transformadoras de la realidad, formuladas por y para el proyecto de nacién
gue se tiene y que se desea tener. Al ser sus procesos tan dinamicos como la vida misma, la
Institucidn, organiza su accionar desde politicas y lineamientos articuladores de un responsable
y arménico crecimiento y materializados mediante diferentes acuerdos aprobados por sus
maximos organos colegiados.

No obstante, el transcurrir de las diversas décadas desde su creacidon, ha marcado diferentes
hitos en su historia, caracterizados por momentos afines y muy concadenado con la vida politica
del Departamento del Magdalena. Es asi como, para los afios 1996 y 1997, el ICFES
consideraba la alternativa de liquidar la oferta académica, constituida por 12 programas de
pregrado con un sello netamente profesionalizante y la mayoria de ellos con baja demanda.

Lo anterior le significd a la Institucion el inicio de un proceso de refundacion, apuntando hacia
importantes logros en materia académica y administrativa; consolidando hoy un modelo de
gestién publica que incluyé revisiones y elaboraciones de lineamientos y politicas institucionales
gue le permitieron ajustes y recontextualizacion de su modelo pedagdgico; la definicion formal
de su proyecto educativo institucional y la adopcion y ejecucion de los diversos planes de
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desarrollo. Acciones que, entre varios aspectos, incluyeron reformas académicas, redisefio de
la estructura organizacional, acreditaciones de programas y acreditacion institucional la cual se
encuentra en marcha,

Producto de las consideraciones planteadas, la Universidad del Magdalena desarroll6 en el
primer quinquenio de este siglo el proceso de acreditacién previa al cual se sometieron los
programas de licenciaturas de la Facultad de Ciencias de la Educacion, dejando consigo un
proceso de aprendizaje en materia de aseguramiento de la calidad de programas académicos.

En el segundo quinguenio se dio apertura a nuevos programas de pregrado y postgrados con
sus respectiva facultades, articulados al primer plan decenal de desarrollo de la Universidad
denominado “Refundacién de la Universidad del Magdalena, un proyecto colectivo”; es asi
como el Alma Mater orienté su vocacion profesionalizante hacia profundizaciones en disciplinas
como también a la apropiacion o desarrollo del conocimiento. Esta dinamica es refrendada por
la aprobacién por parte el Ministerio de Educacion Nacional de 50 registros calificados (2005-
2010), entre doctorados, maestrias, especializaciones y programas de pregrado presencial y a
Distancia.

Puede decirse que el ingreso a la segunda década del siglo XXI se caracteriza por la apuesta
institucional a mejores condiciones de calidad, respaldadas por el segundo plan de desarrollo
denominado “Construyendo nuestro futuro” y conformadas por la actual oferta académica; es
decir, 22 programas académicos de pregrado presenciales y 6 programas en la modalidad
abierta y a distancia, 11 programas de posgrado (2 especializaciones, 5 maestrias y 4
doctorados) y 16 programas de formacién laboral.

Asimismo, se implementd la Politica de Autoevaluacion, Acreditaciébn y Aseguramiento de la
Calidad, a través de la cual se armonizé el Sistema de Gestién Integral de la Calidad -COGUI-
con el Sistema de Acreditacion.

A continuacién se detalla, a manera de ilustracion, la forma cémo ha evolucionado la oferta
educativa de esta casa de estudios:

1827-1962 (Menos de 500 estudiantes)
» 1827 Creacion de la Universidad del Magdalena e Istmo
+ 1871 La Asamblea Legislativa del Magdalena ordené el cierre de la
Universidad del Magdalena

CALIFICACION @VFICa, “La autonomiayIa excelencia siempre lo primero” periono 2012- 2016

PN
TNet. A+ 3 ¢  Carrera 32 No.22-08 Sector San Pedro Alejandrino
L\ iy ‘%;co ,mgff Edificio Administrativo *Roque Morelli Zarate’
e Santa Marta - Colombia PBX: (57-5) 421 7940
Ext. 3128 y 3200 Fax: (57-5) 430 2357
rectoria@unimagdalena.edu.co www.unimagdalena.edu.co

2
m

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
RECTORIA

21



UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
RECTORIA

* 1958 Universidad del Magdalena - Ordenanza 005 de 1958
+ 1962 Universidad Tecnolégica del Magdalena - Decreto No. 115 de febrero de 1962.
Inicio oferta académica con Ingenieria Agronémica

1962-1990 (Menos de 1.000 estudiantes)
+ Economia Agricola (1969)
* Administracion Agropecuaria (1970)
* Ingenieria Pesquera, Administracion Agropecuaria Nocturna (1972)
» Licenciaturas en Matematicas, Ciencias Sociales y Biologia y Quimica (1973)
» Licenciatura en Lenguas Modernas (1978)

1990-1996 (Menos de 1.500 estudiantes)
» Lic. Artes Plasticas

» Biologia
* Ing. Sistemas
* Ing. Civil

* Centro de Educacion Abierta y a Distancia
* Instituto de Formacion Avanzada

+ Centro de Estudios Ambientales

+ Centro de Estudios Regionales

2000-2009 (Menos de 3.000 estudiantes en el afio 2000 a mas de 9.600 en el afio 2009 —
pregrado presencial)

* Plan Decenal de Desarrollo: “Refundacion de la Universidad del Magdalena, un proyecto
colectivo”: Gestion Financiera, Modernizacién Administrativa, Desarrollo Académico,
Articulacion con el Entorno, Promocién Institucional, Construccién de Comunidad
Universitaria.

* Fac. Ciencias de la Salud (Medicina, Enfermeria, Psicologia y Odontologia),
Humanidades (Antropologia, Derecho y Cine y Audiovisuales), Ciencias Basicas,
Ciencias de la Educacion (Licenciatura en Preescolar y Licenciatura en Informatica),
Ingenieria (Ingenierias Industrial, Electrénica y Ambiental), Ciencias Empresariales y
Econdémicas (Negocios Internacionales, Contaduria Publica y Tecnologia en Gestidon
Hotelera y Turistica).

» Instituto de Investigaciones Tropicales — INTROPIC.

» Primeras maestrias, primer doctorado.

2009-2014
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Administracion de Empresas Turisticas y Hoteleras.

Lo anterior, muestra el compromiso que tiene la Institucion con entregarle a la sociedad una
oferta académica acorde con las necesidades y requerimientos del entorno laboral, de las
tendencias y requerimientos de este mundo globalizado, expresados por la comunidad o
surgido de propensiones educativas, sociales, tecnolégicas y culturales.

Como conclusién podemos decir que:

La actual oferta académica de la Universidad del Magdalena pretende atender las
necesidades del entorno en su contexto local, regional, nacional e internacional.

Las politicas institucionales tienen como propdsito cimentar y fomentar la formacién
integral de los estudiantes.

Los programas académicos son autoevaluados y autorregulados garantizando una
cultura de mejoramiento continuo de la calidad de los mismos.

Periddicamente se realizan revisiones a las diversas propuestas curriculares en funcién
a las exigencias de la renovacion de sus registros calificados y la acreditacién por alta
calidad.

La acreditacion se asume como un ejercicio de responsabilidad social y como una
estrategia integral de mejora continua llevando a la institucion a poner a disposicion de
la comunidad académica 7 programas acreditados de los cuales se ha obtenido la
renovacion de tres de los mismos.

d) INSTRUMENTOS EN INVESTIGACION, TECNOLOGIA E INNOVACION

La Universidad del Magdalena cuenta con un sistema de investigacion el cual establece
la naturaleza, los principios y lineamientos que guian las actividades investigativas al
interior de la institucion y su relaciéon con el entorno, entendiendo que la investigacion
para la universidad tiene como objeto la generacion, difusién, transferencia y apropiacion
de conocimiento no solo cientifico y tecnolégico sino también artistico y cultural.

Para el desarrollo de los lineamientos de investigacion que se han trazado en el sistema,
se adoptd una estructura interna de la investigacion, con el fin de lograr la articulacion
del sistema en aras de fortalecer y dinamizar la investigacion.
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Asi mismo, se cuenta con un programa de estimulos e incentivos orientados a reconocer
y exaltar la labor investigativa del profesor investigador, de los semilleristas, los grupos y
todos aquellos jévenes investigadores, ademas de los estudiantes de maestria y
doctorado que son el alma viva de esta iniciativa que marcara el futuro de este eje
misional en la Institucion.

El sistema también establece una politica de fortalecimiento al régimen financiero que
permite dinamizar la actividad investigativa en la institucién, por medio de una serie de
fuentes de financiacion destinadas y manejadas por el Fondo de Investigacion
Fonciencias.

En los programas de pregrado se ha implementado un Eje de Investigacion que permite
a los estudiantes un primer acercamiento a las actividades de la investigacion, durante
cinco semestres los estudiantes cursan asignaturas tedrico-practicas que le permite al
finalizar el ciclo tener las herramientas e instrumentos necesarios para desarrollar
proyectos de investigacién relacionados con su area de estudio, igualmente, la
universidad cuenta con un Programa Semilleros de Investigacion cuyo objetivo es la
vinculaciéon de un estudiante a un grupo de investigacién reconocido con el fin de
iniciarse en la formacion de competencias investigativas y apoyar el desarrollo de las
actividades del grupo.

Tanto el Eje de Investigacibn como el Programa Semilleros logran la formacion de un
grupo de estudiantes con las mas altas cualidades, capacidades y competencias
investigativas y cientificas que permiten como profesional afrontar los retos de la
llamada sociedad del conocimiento, donde la ciencia, la tecnologia y la innovacion se
han convertido en el motor de desarrollo de los paises.

El ciclo de la formacion de pregrado culmina para algunos estudiantes con su
participacién en el programa Jovenes Investigadores de Colciencias, el cual busca
facilitar el acercamiento de jovenes profesionales colombianos con en la investigacion y
la innovacion, desde el 2006 a la fecha la Universidad en conjunto con Colciencias a
financiado a 40 profesionales de la universidad en este programa.

En relacion con los programas de posgrados la institucion ha creado y consolidado
maestrias y doctorados, en los cuales se forman estudiantes en diversas areas de
investigacion, la universidad ha implementado instrumentos tendientes a fortalecer los
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programas, con el objetivo de impactar la calidad de estos, al mismo tiempo, ha logrado
generar acciones encaminadas a la consolidacion de la formacion de los estudiantes,
una los acciones que se ha venido ejecutando es la apertura de convocatorias para la
financiacién de tesis de posgrados.

Paralelo a las acciones en los programas de pregrado y posgrado, la universidad tiene
una politica de fortalecimiento y consolidacién de grupos de investigacion, en dichos
grupos participan estudiantes, docentes, investigadores y egresados, dentro de las
iniciativas que se desarrollan estan: la financiacion de proyectos de investigacion, , la
compra de equipos para fortalecer la infraestructura de laboratorios e institutos, la
consolidacién de redes y movilidad de investigadores, la divulgacion de revistas
cientificas y la articulacion de empresa-universidad por medio desarrollos tecnoldgicos
gue son transferidos al sector productivo.

La implementacion de estas politicas institucionales han generado el desarrollo de una
cultura investigativa al interior de la institucion, lo que le ha permito convertirse en un
referente en el &mbito regional y nacional en diversas lineas de investigacion.

e) ORIENTACION DE LA OFERTA ACADEMICA

A partir del afio 2000 la institucién en ejecucion de su Plan de Desarrollo 2000-2009,
“Refundacién de la Universidad del Magdalena: un proyecto colectivo”, amplié su oferta
académica en programas de pregrado y posgrado lo que significo pasar de 12
programas de pregrado presencial a 22 programas de pregrado presencial.

Este crecimiento de la oferta académica supuso una importante ampliacion de cobertura
gue significo pasar de menos de 3.000 estudiantes en el afio 2000 a mas de 10.000
estudiantes en el 2010 en la modalidad de pregrado presencial, siendo la universidad
publica que mas crecimiento en cobertura tuvo durante la primera década del siglo XXI,
desafortunadamente dicha ampliacion de la oferta académica y de cobertura no conto
con un crecimiento real de los aportes por parte del Estado los cuales solo son ajustados
segun el crecimiento del IPC. En términos reales el crecimiento de las transferencias de
la Nacién en el periodo 2000 — 2012 fue de 27%, mientras que el crecimiento en
cobertura de la institucion fue de 327%.
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A pesar de que la universidad realiz6 un estudio de mercado de su oferta académica en
el afio 2004, a través de la firma consultora Yanhaas, la asignacion de recursos por
parte del estado no permite a las instituciones ampliar la oferta académica ni seguir
aumentando cobertura con la oferta existente ya que a duras penas cubre parte de los
gastos de funcionamiento de las instituciones.

No obstante a lo anterior la Universidad del Magdalena ha ampliado la cobertura a
través del incremento de cupos en la oferta ya existente mediante la optimizacion de sus

recursos, tal como lo muestra la grafica de evolucion de la matricula.

Evolucion de la matricula de pregrado presencial y a distancia 2002-2015
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En cuanto a la oferta de posgrados la institucion ha entrado a desarrollar la oferta de
programas de maestrias y doctorados; mientras que en la oferta a distancia se esta
reformulando la oferta, es asi como el nuevo acuerdo de politicas y reglamentacion de la
educacion a distancia que se sometera al Consejo Superior establece que la
Universidad desarrollara en la modalidad a distancia s6lo programas académicos del
nivel Técnico, mantendra la oferta del nivel Tecnoldgico actual y en el caso de los
Posgrados sélo Especializaciones y Maestrias de profundizacion.

Por otra parte, cabe destacar que la Universidad adelanta un estudio de factibilidad para
la creacion de una sede regional en el Departamento del Magdalena con el objeto de
facilitar el ingreso a un nUmero mayor de aspirante a la educacion superior.
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5.

INFORME DETALLADO DEL ESTADO FINANCIERO ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD
DEL MAGDALENA

La situacion financiera de la Universidad del Magdalena fue evaluada a finales del afio
2014 por la firma calificadora de riesgo financiero FitchRatings, en el marco del proceso
de actualizacion de la calificacion financiera de la institucion. Dicha evaluacion subio la
calificacion financiera de la universidad de A a A+ en atencion al buen comportamiento
de los indicadores financieros de la institucion y al manejo serio, prudente y responsable
de los recursos de la institucion por parte de la Alta Direccion. Desde el punto de vista
financiero, FitchRatings consider6 como un aspecto clave para subir la calificacion de la
Universidad la diversificacion de los ingresos de la institucién para cubrir sus gastos de
funcionamiento y atender sus necesidades de inversion. Otro aspecto clave, en materia
financiera, es la reactivacion del proceso de regularizacién del pasivo pensional a cargo
de la institucibn mediante la subrogacion pensional por parte de Colpensiones de las
pensiones reconocidas durante los primeros afios de la década pasada por parte de la
Universidad a sus extrabajadores y por otra parte, la inexistencia de deuda publica o
privada de la institucion.

En materia presupuestal, para el afio 2015 el presupuesto de ingresos y gastos
aprobado de la institucién asciende a la suma de Ciento nueve mil quinientos ochenta y
cinco millones noventa y ocho mil cuatrocientos diecinueve pesos
($109.585.098.419,00). En lo que se refiere a los ingresos, las transferencias de la
Nacién y el Departamento en aplicacién de los Articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992 y
devolucién de parte de los recursos aplicados por descuento de votaciones a los
estudiantes, alcanzan la suma de Cincuenta y dos mil trescientos noventa y nueve
millones quinientos cuarenta ocho mil ochocientos sesenta y tres pesos
($52.399.548.863,00), lo que corresponde al 47.82% de los ingresos totales proyectados
para la presente vigencia. Estos recursos, de libre destinacion, corresponden a los giros
que realiza el Estado a las universidades publicas que pueden ser utilizados para cubrir
sus gastos de funcionamiento. A partir del afio 2013 con la implementacion de la
Reforma Tributaria aprobada mediante la Ley 1607 de 2012 se asignaron a las
instituciones de educacion superior publicas recursos de destinacion especifica para
inversion en infraestructura y ampliacion de la oferta académica que en el caso de la
Universidad se proyecta alcancen para el afio 2015 la suma de Nueve mil quinientos
millones de pesos ($9.500.000.000,00) muy similar a lo recibido en la vigencia anterior
gue ascendié a Nueve mil cuatrocientos noventa y tres millones seiscientos sesenta y
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siete mil cuarenta y ocho pesos ($ 9.493.667.048,00). En lo que se refiere a recursos
propios provenientes de los servicios académicos y ventas de servicios, rendimientos
financieros, devolucién del IVA, aplicacion de la Estampilla Refundacion de la
Universidad del Magdalena de Cara al Nuevo Milenio, entre otros, la universidad
proyecta recibir la suma de Cuarenta y cinco mil cuarenta y cuatro millones ochocientos
diecinueve mil setenta y ocho pesos ($45.044.819.078,00) y para atencion de la carga
pensional actualmente a su cargo la institucion recibira de parte de la Nacion y el
Departamento la suma de dos mil seiscientos cuarenta millones setecientos treinta mil
cuatrocientos setenta y nueve pesos ($2.640.730.479).

En cuanto a la composicion de los gastos proyectados para el afio 2015 esta dada de la
siguiente manera, gastos de personal, incluye personal docente y administrativo,
alcanza la suma de sesenta mil ochenta y cinco millones quinientos cuarenta y un mil
ochocientos noventa y ocho pesos ($60.085.541.898.00), en cuanto a gastos generales
el monto destinado es de diecinueve mil ciento ochenta y seis millones cuatrocientos
sesenta y un mil doscientos ochenta y tres pesos ($19.186.461.283.00), en materia
pensional el valor presupuestado corresponde a seis mil seiscientos millones de pesos
($6.600.000.000.00), otras transferencias (Contraloria Departamental, entre otros) por
valor quinientos catorce millones trescientos treinta y siete mil trescientos noventa y seis
pesos ($514.337.396.00) y recursos de inversion por el orden de veintitrés mil ciento
noventa y ocho millones setecientos cincuenta y siete mil ochocientos cuarenta y dos
pesos ($23.198.757.842.00).

Como se puede apreciar los recursos que el estado asigna a la universidad para su
funcionamiento no son suficientes para cubrir siquiera los gastos de personal de la
institucion proyectados para el 2015, ocasionando un faltante solo para cubrir este gasto
por valor de siete mil seiscientos millones aproximadamente ($7.600.000.000.00), si
incluimos los gastos generales de la institucion el faltante de los recursos asignados por
el Estado a la universidad ascenderia a veintiséis mil setecientos millones
aproximadamente ($26.700.000.000.00). Estos gastos no cubiertos por la Nacién o el
Departamento son asumidos con cargo a recursos generados por la institucién. En
materia pensional, a pesar de que se ha reactivado el proceso de subrogacion pensional
con Colpensiones para el afio 2015 la universidad debera pagar mesadas por un valor
proyectado de $6.600 millones mientras que los aportes de la nacion y el departamento
solo ascienden a $2.640 millones, lo que genera un faltante adicional de casi $4.000
millones que también son asumidos con recursos generados por la institucion.
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Un aspecto que se debe considerar para garantizar el funcionamiento a futuro de las
universidades, incluida la Universidad del Magdalena, es que debido al régimen salarial
vigente para los docentes universitarios y al aumento de cobertura y la ampliacion de la
oferta académica de las instituciones las tasas de crecimiento de los gastos de
funcionamiento de las instituciones es muy superior a las tasas de crecimiento de las
transferencias del estado lo que a mediano plazo incrementard el faltante de recursos de
las universidades para cubrir sus gastos de funcionamiento. En el caso de la
universidad, durante los Ultimos cuatro afos, los gastos de personal crecieron en
promedio cada afio un 8.21% y los gastos generales tuvieron un crecimiento promedio
anual del 5.85%, muy por encima, los dos, del promedio de crecimiento del IPC para el
mismo periodo de tiempo.

Es importante sefialar que el presupuesto de la institucién en lo que corresponde a las
apropiaciones de gastos e inversiones no reflejan la realidad de las necesidades de la
Universidad debido a las limitaciones en los ingresos que ocasiona el actual modelo de
financiamiento de la educacién superior publica. El Sistema Universitario Estatal, a
través de la Comisién Técnica de Vicerrectores Administrativos y Financieros, cuantifico
el monto de los recursos necesarios para alcanzar niveles de alta calidad en cada una
de las universidades publicas del pais, estableciendo una serie de estandares que
deben tener las instituciones para permitirles alcanzar esta meta. En el caso particular
de la Universidad del Magdalena que para el afio 2013 contaba con 22.212 estudiantes
en Pregrado, el estudio establecié que debia disponer de 920 docentes de planta lo que
implicaba un gasto adicional de Sesenta y siete mil seiscientos setenta y nueve millones
noventa y ocho mil setecientos noventa y nueve pesos ($67.679.098.799,00) anuales.
Otro aspecto que se debe resaltar corresponde a las necesidades de infraestructura no
cubiertas por la institucién segun los parametros definidos en el estudio, sobre este
particular las necesidades de infraestructura fisica de la universidad para cumplir dichos
parametros alcanzaba los 161.901 m2 lo que implicaba una inversion de Trescientos
treinta  mil noventa y un millones trescientos sesenta y ocho mil pesos
($330.091.368.000,00). Para el afio 2015 la universidad incluyé en su presupuesto la
vinculacion de 110 profesores de planta lo que supondria alcanzar un total de 273
profesores de planta, muy lejos del nUmero establecido en el estudio realizado por el
SUE, en el caso de infraestructura la institucion ha proyectado la construccion de tres
nuevos edificios con un area total de aproximadamente 21.000 m2, que requieren la
inversion de Setenta y siete mil millones de pesos ($77.000.000.000,00)

CALIFICACION & o “La autonomiayIa excelencia siempre lo primero” periono 2012- 2016
A+ @ (3] . i m—
TNet gl ] ¢  Carrera 32 No.22-08 Sector San Pedro Alejandrino
e . < o g e .. . N . s ,
W FichRaings b £ Edificio Administrativo " Roque Morelli Zarate

0
Sagy op®

Santa Marta - Colombia PBX: (57-5) 421 7940
Ext. 3128 y 3200 Fax: (57-5) 430 2357
rectoria@unimagdalena.edu.co www.unimagdalena.edu.co

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
RECTORIA

30



UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
RECTORIA

aproximadamente cifra muy inferior a la inversion requerida segun el mismo estudio,
cabe sefialar que para adelantar la inversidn proyectada se esta tramitando una
operaciéon de crédito publico por valor de Veinticuatro mil millones de pesos
($24.000.000.000,00).

* Se anexa tabla de informe de ejecucion presupuestal 2010-2014.
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