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Pereira, 09 de Septiembre de 2016
Doctor
JAIR JOSÉ EBRATT DÍAZ
Secretario General 
Comisión Sexta Constitucional Permanente
Congreso de la República de Colombia
Capitolio Nacional
Carrera 7 No. 8-68
Bogotá D.C.


Asunto: Respuesta Solicitud Información Universidades Públicas (111000-0000).

Honorable Representante reciba de mi parte un cordial saludo,


Agradeciendo en primer lugar la conformación de la Subcomisión creada por la Mesa Directiva de la Comisión Sexta Constitucional Permanente de la Cámara de Representantes para el análisis del problema de financiamiento de las Universidades Públicas y con el ánimo de aportar al informe que contenga las propuestas de la Comisión Sexta frente a la discusión en segundo debate del proyecto de Ley de Presupuesto vigencia 2017 y a la Reforma Tributaria que presentará el Gobierno Nacional; incluimos a continuación un resumen de los estudios realizados por la Comisión Técnica de Vicerrectores Administrativos y Financieros del Sistema Universitario Estatal y de las situaciones que impactan significativamente el presupuesto de las Universidades:

Análisis 1. Impacto en los Gastos de Personal de las Universidades Estatales:

En este punto se vienen presentando las siguientes situaciones:
1. El sistema salarial y prestacional docente (Decreto 1279 de 2002) presenta un crecimiento ilimitado y no tiene una adecuada financiación, este gasto de nómina que es recurrente y año a año incrementa, no es incluido en los aportes transferidos por el Gobierno Central a las Universidades. De acuerdo con el estudio realizado por el Ministerio de Educación Nacional y un grupo consultor de la Universidad de Antioquia, el incremento promedio anual de los salarios docentes en cumplimiento a este Decreto es del 2,95%, adicional al incremento salarial anual para los funcionarios públicos.
2. Aumento salarial decretado por el Gobierno de 1% adicional al IPC, acordado en las negociaciones con las centrales obreras.

El impacto de los puntos citados, se puede evidenciar en la siguiente tabla, la cual muestra que el efecto salarial producto del Decreto 1279 corresponde a $62.185 millones de pesos anuales que son base presupuestal y que en los últimos 5 años asciende a $264.630 millones de pesos; y por su parte el diferencial salarial del 1% adicional al IPC corresponde a $32.430 millones de pesos anuales que son base presupuestal y que en los últimos 5 años asciende a $144.317 millones de pesos:

[image: ]

Nota 1: Cifras en millones de pesos.
Nota 2: La información Base Gastos Servicios Personales, es tomada de la ejecución presupuestal de las Universidades.
Nota 3: Los Gastos Docentes representan en promedio para las Universidades del Sistema el 65% de sus Gastos de Personal.


Análisis 2. Crecimiento real de los Gastos de Funcionamiento, Inversión y Gastos de Personal en las Universidades Estatales:

Un estudio reciente de la Comisión demostró vía análisis de las ejecuciones presupuestales de las Universidades, que los Gastos de Funcionamiento e Inversión de las mismas incrementaron en los últimos 5 años (vigencias 2010-2014) en promedio un 10,69%, los Gastos de Funcionamiento un 8,67%, los Gastos de Personal un 9,28%; porcentajes que superan en más del 5% el incremento de las transferencias de la Nación para funcionamiento de las mismas calculado sobre el IPC (3% en promedio para ese mismo período). Las tablas resumen se presentan a continuación:









· Crecimiento de los Gastos de Funcionamiento e Inversión:
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Nota: Información tomada de la ejecución de presupuesto de 31 de las 32 Universidades Estatales.










· Crecimiento de los Gastos de Funcionamiento:
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Nota: Información tomada de la ejecución de presupuesto de 31 de las 32 Universidades Estatales.












· Crecimiento de los Gastos de Personal:
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Nota: Información tomada de la ejecución de presupuesto de 31 de las 32 Universidades Estatales.


Análisis 3. Recursos Requeridos por las Universidades Estatales para Funcionamiento e Inversión:

Dentro de este ejercicio, se cuantificó que los recursos adicionales requeridos para atender los gastos de funcionamiento e inversión que a la fecha las Universidades Públicas ejecutan de acuerdo con sus presupuestos aprobados y presentados en equilibrio (sin contemplar prospectivas incluidas en los planes de desarrollo de las Instituciones y la Nación), corresponden a 1,2 billones para funcionamiento y 1,6 billones incluyendo inversión:

· Necesidades de Funcionamiento:

	CONCEPTO / VIGENCIA
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIVERSIDADES 
	3.172.340.770.174
	3.319.487.309.869
	3.628.807.926.202
	3.860.289.131.365
	4.091.784.749.225

	% GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ASUMIDOS POR LA NACIÓN
	70,75%
	71,40%
	72,04%
	70,52%
	70,62%

	RECURSOS QUE EL GOBIERNO DEBE APORTAR PARA ATENDER EL 100% DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIVERSIDADES
	927.956.039.569
	949.514.546.164
	1.014.706.525.064
	1.137.925.738.176
	1.202.101.505.193



· Necesidades de Inversión:

	CONCEPTO / VIGENCIA
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN DE LAS UNIVERSIDADES 
	3.773.551.141.144
	3.961.734.399.130
	4.419.229.791.354
	4.788.944.485.745
	5.054.586.655.740

	% GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN ASUMIDOS POR LA NACIÓN
	62,33%
	62,36%
	62,37%
	64,90%
	68,47%

	RECURSOS QUE EL GOBIERNO DEBE APORTAR PARA ATENDER EL 100% DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN DE LAS UNIVERSIDADES
	1.421.649.640.693
	1.491.060.803.881
	1.663.024.227.475
	1.681.144.000.023
	1.593.612.681.151




Análisis 4. Plantas de Personal:

El Sistema Universitario Estatal se enfrenta a una realidad en sus modelos de vinculación docente y administrativa, producto de un congelamiento en sus plantas y en consecuencia un alto crecimiento en el número de funcionarios contratados bajo la modalidad de ocasionales y horas cátedra. Con datos de la vigencia 2013, la proporción promedio en el sistema de contratación docente de las Universidades del Sistema es de: 35,62% docentes de planta, 22,84% docentes ocasionales y 41,54% docentes de cátedra.

A continuación se detallan los porcentajes de vinculación docente por Universidad:
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La Comisión de Vicerrectores ha propuesto un modelo de vinculación en el que el 70% de sus docentes sean de planta, el 10% ocasionales y el 20% catedráticos. Ajustar los modelos de vinculación en las Universidades Estatales requiere de recursos a la base presupuestal de las mismas por valor de $ 909.879 millones.


Análisis 5. Recursos para el Cierre de Brechas:

· Recursos para Funcionamiento

Teniendo en cuenta el anterior planteamiento, la Comisión de Vicerrectores contempló entre sus estudios, la cuantificación (de acuerdo con parámetros analizados y acordados) de los recursos requeridos por las Universidades en su base presupuestal, para atender necesidades que inciden significativamente en la calidad de las Instituciones y sus programas, entre ellos mejorar las proporciones en las modalidades de contratación expuestas en el Análisis anterior, garantizar el mantenimiento básico de la infraestructura física y tecnológica y el sostenimiento de bases de datos, seguridad física, electrónica e informática, y los programas de apoyo económico mínimos para los estratos 1, 2 y 3, entre otros. En el siguiente cuadro se presentan las necesidades de recursos a la base de 28 de las 32 Universidades con cifras del año 2013, datos tomados de los resultados del estudio denominado Fase II:
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· Recursos para Inversión:

Dentro de este ejercicio, se cuantificaron también los recursos requeridos por las Universidades para atender necesidades de inversión que inciden significativamente en la calidad de las Instituciones y sus programas, entre ellos: Formación Doctoral, Programas de Bilingüismo, Infraestructura Física, Normas de Sismo Resistencia, Adecuaciones para el Personal con Movilidad Reducida, Equipos de Laboratorio, Sistemas de Información, Seguridad Física y Electrónica, Acreditación, Sistemas de Gestión, entre otros, obteniendo los siguientes resultados por Universidad:
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Análisis 6. Recursos para Infraestructura Física:

Dentro de los recursos de Inversión presentados en el análisis anterior, están incluidas las necesidades de Infraestructura Física que contemplan campus adecuado a personal con movilidad reducida, edificaciones actualizadas con la Norma de Sismoresistencia NSR-10 y espacios académico-administrativo y de bienestar de 11 m2 por estudiante, detalladas en el siguiente cuadro:
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Finalmente, manifestamos nuestra disposición de profundizar y socializar esta información con los Honorables Representantes de la Comisión Sexta y de aportar en la construcción de propuestas y alternativas de financiamiento para la educación superior pública.





Se adjunta presentación que incluye los análisis citados y el Documento “Desfinanciamiento de la Educación Superior en Colombia: La realidad de la crisis en el sistema de financiación de las Universidades Estatales” que ilustra los puntos objeto de estos análisis. 

Con sentimientos de consideración y respeto,





LUIS FERNANDO GAVIRIA TRUJILLO
Presidente Sistema Universitario Estatal
Rector Universidad Tecnológica de Pereira

Proyectó: Tatiana Rincón Laverde. 
Revisó: Fernando Noreña Jaramillo
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INCREMENTO INCREMENTO | INCREMENTO | INCREMENTO PROMEDIO
GASTOS DE GASTOS DE GASTOS DE GASTOS DE INCREMENTO
e UNERSIDAD PERSONAL PERSONAL PERSONAL 1260\ VB GASTOS DE PERSONAL
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 ULTIMOS 5 ANOS

1 |Universidad Nacional de Colombia 5,81% 8,66% 6,28% 7,47% 7,06%

2 | Universidad del Cauca 0,02% 10,61% 6,21% 5,80% 5,66%

3 | Universidad Pedagdgica Nacional 6,46% 4,20% 7,00% 6,25% 5,98%

4 | Universidad de Caldas 10,81% 7,39% 3,93% 8,18% 7,58%

5 | Universidad Pedagdgica y Tec. de Colombia 7,95% 12,13% 9,89% 3,60% 8,39%

6 |Universidad de Cérdoba 21,51% 11,24% 12,47% 6,88% 13,03%

7 | Universidad Tecnolégica del Chocé -1,14% 12,24% -2,28% 12,78% 5,40%

8 | Universidad de los Llanos 6,77% 18,56% -2,33% -10,83% 3,04%

9 | Universidad Tecnoldgica de Pereira 5,32% 12,93% 7,09% 11,58% 9,23%
10 | Universidad Popular del César 8,20% 9,59% 7,43% 4,31% 7,38%
11 | Universidad Surcolombiana de Neiva 6,86% 11,34% 6,37% 4,94% 7,38%
12 | Universidad de la Amazonia 10,87% 9,31% 7,21% 10,32% 9,43%
13 | Universidad Colegio Mayor de C/mca 11,45% 6,86% 11,16% 11,01% 10,12%
14 | Universidad del Pacifico Pendiente Pendiente Pendiente Pendiente Pendiente
15 | Universidad Militar Nueva Granada 15,29% 15,24% 15,33% 13,40% 14,82%
16 | Universidad Abierta y a Distancia 7,75% 28,52% 25,16% 9,77% 17,80%
17 | Universidad de Antioquia 1,55% 9,27% 5,95% 6,59% 5,84%
18 | Universidad de Cartagena 5,48% 6,54% 10,13% 11,84% 8,50%
19 | Universidad de Narifio 4,58% 6,48% 2,65% 10,32% 6,01%
20 | Universidad de Pamplona 0,07% 11,22% 10,50% 5,70% 6,87%
21 | Universidad del Atldntico 11,86% 6,94% 13,85% 15,64% 12,07%
22 | Universidad del Quindio 5,43% 5,27% 6,73% 7,54% 6,24%
23 | Universidad del Tolima 9,74% 11,92% 34,28% 2,66% 14,65%
24 | Universidad del Valle 6,95% 9,55% 6,07% 4,90% 6,87%
25 | Universidad Distrital 8,15% 6,70% 4,13% 5,44% 6,10%
26 | Universidad Industrial de Santander 2,47% 11,44% 3,36% 1,97% 4,81%
27 | Universidad del Magdalena 4,10% 9,63% 9,29% 6,17% 7,30%
28 | Univ. Francisco de Paula Santander Clicuta 4,54% 11,34% 10,91% 1,88% 7,17%
29 | Univ. Francisco de Paula Santander Ocafia 17,18% 36,10% 24,96% 13,46% 22,92%
30 | Universidad de Sucre 3,75% 27,99% 7,90% 0,21% 9,96%
31 | Universidad de la Guajira 6,95% 12,68% 17,73% 19,70% 14,26%
32 | Universidad de Cundinamarca 8,50% 16,10% 28,77% 9,29% 15,67%

TOTALES 7,27% 12,19%| 10,26% 7,38% 9,28%
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Carrera
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Universidad de Caldas
Universidad de Narifio
Universidad Pedagdgica Nacional
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad Francisco de Paula Santander Ctcuta
Universidad del Magdalena
Universidad Militar Nueva Granada
Universidad Nacional de Colombia
Universidad de la Amazonia
Universidad de Sucre
Universidad del Valle
Universidad del Quindio
Universidad Tecnoldgica de Pereira
Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
Universidad de los Llanos
Universidad de la Guajira
Universidad del Tolima
Universidad de Pamplona
Universidad Abierta y a Distancia
Universidad de Cartagena
Universidad Surcolombiana de Neiva
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Universidad Industrial de Santander
Universidad de Antioquia
Universidad del Cauca
Universidad Popular del César
Universidad Tecnolégica del Choc6
Universidad del Atldntico
Universidad de Cérdoba
PROMEDIO SISTEMA UNIVERSITARIO ESTATAL

34,0%
44,1%
18,9%
42,3%
21,4%
20,5%
37,3%
66,5%
33,8%
15,7%
67,2%
28,4%
36,4%
10,9%
40,2%
18,0%
15,5%
18,1%
17,8%
6,7%
36,7%
40,9%
26,7%
33,3%
29,6%
61,5%
15,6%
16,9%
57,6%
30,4%
35,62%

55,4%
10,4%
33,4%
11,5%
2,7%
4,3%
9,0%
33,5%
29,9%
18,1%
9,0%
24,9%
15,6%
0,0%
44,0%
32,4%
22,4%
0,1%
48,3%
61,2%
0,7%
4,8%
68,1%
0,4%
11,0%
24,2%
39,7%
32,8%
21,4%
12,4%
22,84%

10,4%
45,5%
47,7%
46,2%
76,0%
75,2%
53,7%
0,0%
36,3%
66,2%
23,7%
46,7%
48,0%
89,1%
15,9%
49,6%
62,0%
81,9%
33,9%
32,1%
62,7%
54,3%
5,2%
66,4%
59,4%
14,3%
44,7%
50,3%
21,0%
57,3%
41,54%
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DATOS FASI ENCIA 2013’

= UNIVERSIDAD RECURSOS RECURRENTES (MILLONES DE $)
Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia 28.458
IPH universidad de la Amazonia 23.700
n Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia 57.131
n Universidad de los Llanos 15.546
B universidad de la Guajira 55.727
I universidad del Tolima 104.441
BB universidad de Pamplona 47.944
Pl universidad del Quindio 48.396
n Universidad de Sucre 12.356
Universidad Abierta y a Distancia 134.230
- Universidad Francisco de Paula Santander Ctcuta 82.558
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 122.447
Universidad de Cartagena 58.403
Universidad Militar Nueva Granada 18.181

Universidad del Magdalena 109.426
Universidad del Valle 73.091
Universidad Surcolombiana de Neiva 52343
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 11.194
Universidad Industrial de Santander 171.016
m Universidad de Antioquia 80.285
Universidad del Cauca 28.263
BB universidadTecnolégica de Pereira 81.838
m Universidad Nacional de Colombia 93.638
BT universidad de Narifio 44232
B3 universidad de Caldas 32910
BT universidad Popular del César 51.091
Universidad Pedagogica Nacional 33.345
m Universidad Tecnolégica del Choc6 52.345
BB universidad del Atlantico 130.024
Y universidad de Cérdoba 52341
Universidad del Pacifico (Dato 2011) 5.672
I} universidad de Cundinamarca (Dato 2011) 52.450

TOTALES 1.965.023
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\TOS FASE Il (VIGENCIA 2013

UNIVERSIDAD RECURSOS INVERSION (MILLONES DE $)
Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia 163.763
n Universidad de la Amazonia 211.836
n Universidad Pedagdgicay Tecnolégica de Colombia 698.312
n Universidad delos Llanos 192.420
n Universidad de la Guajira 422.987
[T universidad del Tolima 825.654
- Universidad de Pamplona 418.891
PN universidad del Quindio 291.316
n Universidad de Sucre 157.635
Universidad Abiertay a Distancia 516.049
Universidad Francisco de Paula Santander Clcuta 578.123
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 919.850
- Universidad de Cartagena 387.662
Universidad Militar Nueva Granada 290.449
Universidad del Magdalena 586.939
[FT8 universidad delvalle 373.978
Universidad Surcolombianade Neiva 251.733
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 185.793
Universidad Industrial de Santander 351.397
m Universidad de Antioquia 945.876
Universidad del Cauca 254.341
E Universidad Tecnoldgica de Pereira 467.928
m Universidad Nacional de Colombia 904.128
P2 universidad de Narifo 270.802
E Universidad de Caldas 259.256
E Universidad Populardel César 386.726
Universidad Pedagdgica Nacional 309.099
m Universidad Tecnolégica del Chocod 301.864
B3 universidad del Atléntico 567.856
m Universidad de Cérdoba 390.613
Universidad del Pacifico (Dato 2011) 69.350
m Universidad de Cundinamarca (Dato 2011) 132.688
- TOTAL 13.085.311
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E’spacios Requeridos  Adecuaciones Normas de sismo TOTAL
UNIVERSIDAI Areas Académicas y Personal resistencia NSR-10 NECESIDADES DE

Administrativas discapacitado INFRAESTRUCTURA

1 | Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia 100.829 6.160 9.185 116.174
2 _|Universidad de la Amazonia 103.124 1.960 26.343 131.427
3| Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia 392237 18.480 93.142 503.859
4 | Universidad de los Llanos 69.898 12.320 15.906 98.124
5 | Universidad de la Guajira 245.210 5.880 17.407 268.497
6__| Universidad del Tolima 505.457 12.320 23.908 541.685
7__|Universidad de Pamplona 173.408 19.320 102.908 295.636
8 | Universidad del Quindio 135.925 3.080 37.644 176.649
9 | Universidad de Sucre 75.514 5.320 33.750 114.585
10 _|Universidad Abierta y a Distancia 155.831 0 0 155.831
11 | Universidad Francisco de Paula Santander Clicuta 382.133 8.400 29.020 419.553
12 | Universidad Distrital Francisco José de Caldas 562.980 7.560 17.773 588.313
13 | Universidad de Cartagena 216.662 3.360 42.194 262.216
14 | Universidad Militar Nueva Granada 193.031 0 4.149 197.180
15 | Universidad del Magdalena 330.091 6.160 78.756 415.007
16 | Universidad del Valle 107.822 14.560 169.053 291.435
17 | Universidad Surcolombiana de Neiva 139.606 1.400 15.785 156.791
18 | Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 108.875 5.880 10.515 125.270
19 | Universidad Industrial de Santander 205.147 7.560 55.447 268.155
20 | Universidad de Antioguia 631.990 4.480 107.738 744.208
21 _|Universidad del Cauca 36.624 7.280 99.077 142.981
22 | Universidad Tecnoldgica de Pereira 256.881 3.080 49.577 309.538
23 | Universidad Nacional de Colombia 253.507 116.760 424.362 794.630
24 | Universidad de Narifio 90.202 7.560 42.439 140.201
25 | Universidad de Caldas 116.656 3.640 57.446 177.741
26 | Universidad Popular del César 232.416 3.360 13.186 248.962
27 | Universidad Pedagégica Nacional 189.547 2.240 27.499 219.286
28 | Universidad Tecnoldgica del Chocé 216.243 3.080 0 219.323
29 | Universidad del Atléntico 252.979 3.080 85.136 341.194
30 | Universidad de Cérdoba 205.242 18.200 11.807 235.249
31 | Universidad del Pacifico (Datos 2011) 42.641 1.500 1.391 45.532
32 | Universidad de Cundinamarca (Datos 2011) 29.167 7.560 15.884 52.611
TOTALES 6.757.877 321.540 1.718.425 8.797.842
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ITEM/ VIGENCIA 2012 2013 2014 2015 PROYECCION 2016

(IPC) Vigencia anterior 3,73% 2,44% 1,94% 3,66% 6,77%
Incremento salarial (Decreto vigencia) 5,00% 3,44% 2,94% 4,66% 7,77%
Incremento puntos Decreto 1279 Estudio MEN 2,95% 2,95% 2,95% 2,95% 2,95%
Incremento + mas incremento puntos 7,95% 6,39% 5,89% 7,61% 10,72%
Base Gastos Servicios Personales $2.336.603 | $2.537.615 | $2.715.829 | $2.967.739 $3.243.016
Base Gastos Servicios Personales Docentes $1.518.792 | $1.649.450 | $1.765.289 | $1.929.030 $2.107.960
Base con (IPC) $2.423.759 $2.599.533 $2.768.516 $3.076.358 $ 3.340.307
Base con incremento Real (Decreto) $2453.433 | $2.624.909 | $2.795.674 | $3.106.036 $3.372.737
Base con incremento de los puntos Dec 1279 $1.563.596 | $1.698.109 | $1.817.365 | $1.985.937 $2.170.145
IMPACTO ANUAL DIFERENCIAL SALARIAL $ 29.675 $ 25.376 $27.158 $ 29.677 $ 32.430

IMPACTO ANUAL CON DECRETO 1279

$ 44.804

$ 48.659

$ 52.076

$ 56.906

$62.185

SALARIAL + DECRETO 1279)

IMPACTO ANUAL DIFERENCIAL SALARIAL +
DECRET0 1378 (BASE PRESUBUESTAL) $74.479 | $74.035 | $79.234 | $86.584 | $94.615
IMPACTO TOTAL ACUMULADO (DIFERENCIAL| ¢ 74 479 | $ 148.514 | $ 227.748 | $ 314.332|  $ 408.947
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Universidad de Narifio

Universidad de Pamplona
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TOTALES

% INCREMENTO

% INCREMENTO

% INCREMENTO

% INCREMENTO

PROMEDIO

GASTOS DE GASTOS DE GASTOS DE GASTOS DE "‘:;r:.:gi’:;a
FUNCIONAMIIENTO E FUNCIONAMIIENTO E FUNCIONAMIIENTO FUNCIONAMIIENTO FUNCIONAMIENTO E
INVERSION INVERSION E INVERSION E INVERSION INVERSION

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 ULTIMOS 5 AROS
0,67% 8,21% 2,36% 8,35% 4,56%
5,92% 7,27% 0,66% 9,41% 5,82%
3,74% 8,98% 4,77% 9,51% 6,75%
5,41% 4,60% 7,53% 15,37% 8,23%
-0,86% 26,19% 9,51% -0,03% 8,70%
9,93% 0,52% 7,87% 16,60% 8,47%
5,64% 10,87% 5,70% 15,41% 9,40%
12,22% 21,77% 29,88% -15,42% 12,11%
8,14% 3,27% 7,73% 3,97% 5,78%
4,27% 16,68% 10,64% 7,15% 6,11%
7,63% 15,30% -2,34% 5,19% 6,44%
-5,56% 20,70% 4,34% 26,20% 11,42%
18,40% 5,21% 17,84% 11,14% 13,15%
Pendiente Pendiente Pendiente Pendiente Pendiente
26,68% 11,94% 22,60% 17,01% 19,56%
-0,36% 34,11% 21,88% 11,04% 16,67%
5,43% 9,21% 18,77% 4,73% 9,53%
23,97% -1,15% 4,81% 5,83% 8,36%
5,55% 7,35% 1,09% 5,76% 4,94%
10,11% 7,86% 13,11% 10,63% 10,43%
11,99% 0,47% 20,40% 14,03% 11,72%
5,35% 9,00% 16,74% 3,72% 8,70%
10,57% 18,40% 39,11% 1,67% 16,61%
3,90% 3,70% 2,00% 5,91% 3,88%
-12,33% 18,27% 10,34% -20,40% -1,03%
8,06% 32,35% -16,85% 1,15% 6,18%
13,55% 6,46% 9,62% 1,53% 7,79%
18,32% 6,20% 3,64% 6,89% 8,76%
30,55% 47,36% 5,69% 16,54% 25,03%
7,62% 50,90% 6,16% 10,35% 14,95%
37,60% 12,77% 39,82% 1,01% 22,80%
24,39% 27,35% 41,08% 25,29% 29,53%
9,35% 14,55% 11,82% 7,03% 10,69%
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UNIVERSIDAD FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO FUN((;::‘(:L(/::II?EENTO
3 3
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 ULTIMOS 5 AROS

UNIVERSIDADES NACIONALES
1 | Universidad Nacional de Colombia 0,46% 8,86% 2,26% 4,80% 4,09%
2 | Universidad del Cauca 2,66% 11,35% 2,74% 7,26% 6,00%
3 | Universidad Pedagégica Nacional 3,34% 8,90% 6,51% 3,58% 5,58%
4 | Universidad de Caldas 7,38% 6,10% 4,00% 8,72% 6,55%
5 | Universidad Pedagégica y Tec. de Col. 1,71% 15,95% 9,10% 5,86% 8,15%
6 | Universidad de Cérdoba 10,52% 4,16% 5,98% 7,04% 6,93%
7_| Universidad Tecnoldgica del Choco 1,55% 12,94% -0,84% 11,77% 6,35%
8 | Universidad de los Llanos 7,12% 19,61% -0,46% -5,66% 5,15%
9 | Universidad Tecnoldgica de Pereira 6,43% 3,18% 8,57% 8,89% 6,77%
10| Universidad Popular del César 7,18% 12,53% 4,74% 3,49% 6,99%
11| Universidad Surcolombiana de Neiva 3,77% 17,19% 1,38% 5,55% 6,97%
12| Universidad de la Amazonia 5,08% 19,31% -0,83% 12,86% 9,11%
13| Universidad Colegio Mayor de C/marca 11,35% 7,63% 11,29% 10,29% 10,14%
14| Universidad del Pacifico Pendiente Pendiente Pendiente Pendiente Pendiente
15| Universidad Militar Nueva Granada 17,69% 18,72% 14,65% 14,27% 16,33%
16| Universidad Abierta y a Distancia 11,80% 25,13% 26,83% 0,68% 16,11%

UNIVERSIDADES TERRITORIALES
17 | Universidad de Antioquia 1,51% 10,19% 6,50% 6,17% 6,10%
18| Universidad de Cartagena 10,61% 2,60% 5,77% 9,50% 7,12%
19| Universidad de Narifio 6,66% 7,90% -0,20% 5,92% 5,07%
20| Universidad de Pamplona 13,78% 10,18% 5,82% 6,97% 9,19%
21| Universidad del Atlantico 11,17% 2,03% 20,72% 5,55% 9,87%
22| Universidad del Quindio 7,21% 4,67% 6,62% 6,88% 6,35%
23| Universidad del Tolima 5,56% 11,85% 31,94% 3,63% 13,25%
24| Universidad del Valle 4,81% 4,48% 4,23% 7,34% 5,22%
25| Universidad Distrital 6,78% 6,07% 3,45% 4,40% 5,17%
26| Universidad Industrial de Santander 1,08% 12,66% -0,96% 3,08% 3,97%
27| Universidad del Magdalena 5,00% 5,82% 7,23% 5,37% 5,85%
28| Univ. Francisco de Paula Sder Clicuta 3,41% 12,10% 9,32% -0,39% 6,11%
29| Univ. Francisco de Paula Sder Ocafia 18,15% 48,73% 8,56% 7,46% 20,73%
30| Universidad de Sucre 2,64% 29,67% 10,67% 0,89% 10,97%
31| Universidad de la Guajira 12,02% 17,82% 19,11% 20,50% 17,36%
32| Universidad de Cundinamarca 10,42% 11,78% 30,35% 8,47% 15,25%

TOTALES 7,06% 12,58% 8,55% 6,49% 8,67%
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