dl Congreso dela

Republica de Colombia

2015-2016

TODOS PORUN
__ PAZ EQUIDAD EDUCACION

COLCIENCIAS




LISTA DE ABREVIATURAS Y GLOSARIO

= ACTI: Actividades de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién

= CSTP: Comité de Politica Cientificay Tecnoldgica

= CTel: Ciencia, Tecnologfa e Innovacion

= FCTel: Fondo de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién del Sistema General de Regalias

= FFJC: Fondo Francisco José de Caldas

= |+D+i: Investigacion + desarrollo + innovacién

= IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologiay Estudios Ambientales de Colombia

= OCAD: Organos Colegiados de Administracion y Decisién

= OTRI: Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

= OTT: Oficina de Transferencia Tecnoldgica

= PAED: Planesy Acuerdos Estratégicos Departamentales

= PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

= SECOPI: Servicios Compartidos de Propiedad Intelectual

= SGC: Sistema de Gestién de la Calidad

= SGR:Sistema General de Regalias

= Sll: Sistema Integrado de Informacién

= SNCTel: Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién

= Spin-off: Aquella empresa basada en conocimientos y resultados de investigacién protegidos
por derechos de Propiedad Intelectual, gestados en el dmbito de las Insitituciones de Educacion
Superior, y resultado de actividades de investigacion y desarrollo realizadas bajo su respaldo, en
sus laboratorios e instalaciones o por investigadores a estas vinculados.

= Startup: Se entiende por start-up una empresa con base en la investigacién y el desarrollo
tecnolégico cuyo origen es académico o empresarial.
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El Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién -
Colciencias, tiene como funcién princial
formular e impulsar las politicas de
corto, mediano y largo plazo en materia
de ciencia, tecnologfa e innovacion.
Como coordinador del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SNCTel), articula los esfuerzos publicos
y privados del estado, la academia, Ia
empresay la sociedad civil para construir
en Colombiay sus regiones un modelo de
desarrollo basado en la generacién y uso
del conocimiento.

A partir de los planteamientos del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018,
en el que se establece como objetivo
“Contribuir al desarrollo productivo vy

la solucion de los desafios sociales del
pais a través de la ciencia, tecnologia
y la innovacién” Colciencias presenta
a continuacion el informe de gestién
2015-2016, de acuerdo con la propuesta
institucional presentada en su plan
estratégico 2015-2018.

El presente informe se organiza bajo
cada uno de los objetivos estratégicos
que gufan el accionar de la Entidad para
este periodo, siguiendo la estructura
de planeacién institucional, articulada
a través de programas, estrategias
e indicadores. A continuacién se
encuentran los objetivos estratégicos
institucionales planteados para el
periodo 2015 -2018.
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Objetivos Estratégicos

Mejorar la calidad el impacto de |a
investigacion, y la transferencia de
conocimiento y tecnologia

Promover el desarrollo tecnolégicoy
la innovacién como motor de crecimiento
empresarial y del emprendimiento

Generar una cultura que valorey

gestione el conocimiento y lainnovacion

Propiciar condiciones para conocer,
valorar, conservary aprovechar
nuestra biodiversidad

Desarrollarun sistema e institucionalidad
habilitante para la CTel

Desarrollar proyectos estratégicosy de
impacto en CTel a través de la
articulacion de recursos de la nacién, los
departamentos y otros actores

Generar vinculos entre los actores
del SNCTl'y actores internacionales
estratégicos

Convertir a Colciencias en agil,
transparente y moderna

Informe de Gestién al Congreso de la RepUblica
Colciencias | 2015-2016

cO N O ulr &~ W N



Los resultados mds relevantes, asi como las
acciones desarrolladas durante 2015 vy lo
corridode 2016, se presentan acontinuacion
por objetivo estratégico:

1. Mejorar lacalidad y el
impoacto de lainvestigaciény la
transferencia de conocimientoy
tecnologia

Este objetivo pretende fortalecer aquellas
entidades del SNCTel que generan
conocimiento para que lo realicen con
calidad e impacto, permitiendo que Ia
ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) se
convierta en motor de desarrollo econémico
y social, y que se genere el conocimiento
que el pais demanda para la solucién de sus
problemas.

Para poder aumentar el impacto de la
investigacionygarantizarlatransferenciade

conocimiento,seplanteandosgrandesmetas
a 2018: (i) duplicar la produccién cientifica
de alto impacto, de tal manera que al final
de este cuatrienio Colombia registre cerca
de 13.400 articulos cientificos publicados
por investigadores colombianos en revistas
cientificas especializadas e (ii) incrementar
la masa critica de investigadores, mediante
el apoyo a 10.000 becas para la formacién de
maestriay doctoradodentroy fuera del pafs.
En aras de garantizar estos resultados,

Colciencias  desarrolla  los  siguientes
programas estratégicos:

1.1 Formacioén de capital humano
para la CTel a nivel de doctoradoy

maestria

En2015selogroel 100%delametaplanteada
para la vigencia, registrando un total de
2.500 beneficiarios entre becas de maestria
y doctorado otorgadas por Colciencias vy
otras entidades. En ese sentido, 1.517 becas
fueron otorgadas para estudios de maestria,
de las cuales 1.403 fueron otorgadas para
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estudios en el exterior y 114 en programas
de maestria en universidades del pafs. Por
otra parte, de las 983 becas otorgadas
para estudios de doctorado, 725 son para
programas de doctorado en universidades
colombianas y 258 para estudios en el
exterior.

A través de la convocatoria 727, Colciencias
no solo asignd becas crédito para formacién
doctoral, sino que también identificd
101 programas doctorales de calidad
soportados en grupos de investigacién A1, A
0 B, en 18 universidades del pafs. El nuevo
modelo de asignacién de esta convocatoria
desarrollada en dos fases, no solo garantiza
la formacion de doctores bajo criterios de
calidad, sino también las capacidades reales
de los programas doctorales para formar a
los nuevos investigadores.

Buscando ampliar la cobertura y garantizar
una masa critica de investigadores,
Colciencias suscribié convenios con diversas
entidades que le permitieron lograr la meta
planteada para el 2015:

= Colfuturo: 127 becas doctorales 'y 1.383
maestrias para estudios en el exterior

= Agencia Nacional de Hidrocarburos: 6
becas doctorales y 3 becas de maestria
en temas de interés para el sector
hidrocarburos a nivel nacional ($8.491
millones?)

= Georgia Institute of Technology: 5
becas doctorales en dreas STEAM del
inglés Science, Technology, Engineering,
Agronomy and Mathematics ($1.847
millones?)

= Fulbright: 40 becas doctorales en
Estados Unidos, abiertas a todas las
areas de estudio, con prioridad en dreas

L El valor incluido corresponde al monto mdximo total a otorgar
seglin lo establecido en los términos de referencia, el valor real
se conocerd una vez se legalicen los créditos educativos con los
beneficiarios.

2IDEM

3IDEM

STEM del inglés Science, Technology,
Engineering and Mathematics ($12.000
millones aprox®)

= Departamentos de Boyaca, Chocé vy
Sucre: 75 becas doctorales y 131 becas
de maestria (565.027 millones)

Con relacién a los beneficiarios de las
convocatorias de doctorados nacional vy
exterior, los beneficiarios estudiardn en
temas relacionados a las siguientes dreas.
(Ver grdfico 1)

Se aclara que aun no se dispone de
informaciéon del 21,2% restante, pues los
beneficiarios alin se encuentran en proceso
de eleccion del programa académico.

Por otra parte, vale la pena resaltar que
en julio de 2015 se aprobd el documento
CONPES de “apoyo a la formacién de capital
humano altamente capacitado en el exterior”,
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Grafico 1: Beneficiarios de las convocatorias de doctorado nacional y
exterior por drea del conocimiento
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politica publica que incrementa y garantiza
los esfuerzos del Gobierno Nacional y el
sectorprivado parapromoverlacapacitacion
de colombianos en el exterior, destinando
cerca de 700 mil millones de pesos para el
plan de becas Colciencias-Colfuturo del 2017
al 2025.

Para el 2016 se espera financiar 2.500
becas crédito, para lo cual Colciencias tiene
abiertas las siguientes convocatorias:

« Colciencias - Fulbright: 21 becas para
doctorado

= Colciencias - Georgia Tech: 5 becas para
doctorado

= Formaciéon de capital humano de alto
nivel con los departamentos de Norte de
Santander, Putumayo, Tolima, Guaviare,
Caquetd, Santandery Cesar: 414 créditos
beca (148 doctoradosy 266 de maestria)

= Formacién para estudios de doctorado
en el exterior: 112 créditos beca para
doctorado

= Formacién para estudios de doctorado

en Colombia: 211 créditos beca para
doctorado

= Formacion de alto nivel en el exterior
Colciencias 'y Agencia Nacional de
Hidrocarburos ANH: 25 créditos beca (8
doctoradosy 17 de maestria)

= Formacién para estudios de maestria
y doctorado en el exterior Colciencias
- Colfuturo: esta convocatoria publicé
resultados el mes de junio de 2016,
llegando a cofinanciar un total de 1.258
créditos beca (1.162 para maestria 'y 96
para doctorado)

= Formaciéon de doctorados en empresa:
50 créditos beca para doctorado

Esta dltima convocatoria, surge para
enfrentar el reto de Ia baja vinculacién de
profesionales con formacién doctoral en
la industria, pues a pesar de los esfuerzos
del Gobierno Nacional por fortalecer las
capacidades del SNCTel desde la formacion
del recurso humano de alto nivel. Son las
universidades las que absorben mds del
90% de los PhD en el pafs, mientras las
empresas vinculan menos del 1%. Esta baja
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proporcion incide en las posibilidades del
sector productivo de avanzar hacia mayores
niveles de productividad y competitividad,
en un contexto de economia global donde
la diferenciaciéon tecnoldgica en todos los
sectores de la economia resulta definitiva.

1.2 Vinculacion de Doctores al
SNCTel

Através de este programa, Colciencias busca
desarrollaraccionestendientesapromoverla
vinculaciondeinvestigadores con formacion
doctoral aentidades del SNCTel. Ejemplo de
ello ha sido un convocatoria desarrollada
en el 2011 que permitid la vinculacién de 28
doctores en empresas y la convocatoria “Es
Tiempo de Volver” desarrollada en el 2014,
la cual permiti6 que 123 investigadores
colombianos cuya formacién doctoral
fue realizada en el exterior, regresaran
al pafs para vincularse a 28 entidades
(Entidades de Gobierno, universidades,
centros de investigacion y/o desarrollo
tecnolégico). Ademds de la convocatoria:
Doctorado Nacional en Empresa, descrita
anteriorimente, Colciencias avanza en el

desarrollo de propuestas que permitirdn
conectarofertacondemandadesdeel punto
de vista laboral.

1.3 Fortalecimiento de Actores del
SNCTel

Buscando apoyar programas estratégicos
de investigacién de mediano plazo, que
desarrollen actividades de investigacion de
alto impacto cientifico, social y econémico,
Colciencias abrié la convocatoria 724 de
2015. Atravésdeellalogdapoyardoscentros
de investigacién en salud con recursos
propiosyde contrapartida ($5.381 millones).
Los programas financiados permitirdn el
desarrollo de proyectos en los siguientes
temas: cardiopatias congénitas humanas
infrecuentes en Colombia y actividades
de atencién integral a familias con
enfermedades huérfanas con componente
visual y auditivo (AIVA).

En 2016, la Entidad avanzaenlaformulacién
de una politica que busca dar lineamientos
para la organizacion del Sistema Nacional
de CTel, en lo relativo a la identificacién de
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actores, susrolesylos mecanismosde apoyo crecimiento verde, energias renovablesy en
mds adecuados. especifico, dreascomo saludy biodiversidad.
Los recursos disponibles para la vigencia
esperan apoyar mas de 200 proyectos de

1.4 Fomento al desarrollo de investigacion los cuales se seleccionardn
programasy proyectos de a través de las diversas convocatorias que
eneracion de conocimiento en ofrece la Entidad.
Tel

En el marco de otros programas
Para apoyar las actividades de investigacion estratégicos, se han desarrollado acciones
con énfasis en aquellas que contribuyan complementarias que buscan consolidar la
a la solucion de los problemas del pafs comunidad cientificay tecnolégica, a través
y sus regiones, Colciencias otorgd en el del fortalecimiento de los modelos que
2015 alrededor de $49.574 millones de promuevenlamedicién,valoraciéneimpacto
pesos para el desarrollo de 674 proyectos desuproduccién cientificaytecnoldgica, las
de 1+D+i, mediante 17 convocatorias cualesse mencionanacontinuacion:
publicas desarrolladas durante la vigencia.
Los montos aprobados por programa se =« Fortalecimiento de revistas cientificas
relacionan en la siguiente tabla: especializadas:Enel2015seavanzéenun

Tabla 1. Proyectos I+D+l apoyados en 2015*
(corte marzo 2016)

Programa Nacional No de Mc_mtos ° Otras fuentes
Corrientes - %o - Total
de CTel proyectos ; : IContrapartida
Colciencias

Ciencias Basicas 57 10.797 22% 14.606 25.403

Agropecuarias 15 5.359 11% 4.258 9.617

Ciencias Humanas, 14 1.098 2% 1.139 2.237

Sociales y Educacion ’ ) ’

Salud 50 15.003 30% 12.733 27.736

Geociencias 10 1.964 4% 1.752 3.716

Ingenierias 37 7.066 14% 10.015 17.080

Energia y Mineria 4 1.119 2% 948 2.067

Mar y Recursos 16 2.308 5% 3.169 5.476

Hidrobiolégicos

Ambiente, o

Biodiversidad y Habitat [~ 2° 3.863 8% 3225 7.088

Subtotal proyectos 223 48 577 - 51.844 100.420

investigacion

TIC 451 998 2% 15.988 18.036

Subtotal proyectos 451 998 - 15.988 18.036

innovacion

Total general 674 49.575 100% 67.831 118.456
En 2016, se esperan otorgar mas de modelo que permitird visibilizar nuestras
$50.000 millones para apoyar proyectos revistas colombianas en escenarios
de investigacion que apunten a solucionar internacionales con alto impacto
problemas relacionados con el posconflicto, citacional. El 26 de mayo de este afio fue
“Sereporta la informacion consolidada de proyectos de [+D+l porque se encuentran en desarrollo. Esimportante resaltar que el
correspondientes a las convocatorias 712/15, 713/15, 716/15, Programa de Salud, financia sus proyectos através de los recursos
731/15,718/15,710/15, 715/15, 714/15, 711/15, 725/15, 705/15, del FISy ademds apoya proyectos de otras dreas: ciencias bdsicas,
708/15,709/15,722/15, 726/15, 730/15, 735/15, 709/15. No se biotecnologfay TIC. Por ultimo, la financiacién del programa TIC se
incluyen proyectos de las convocatorias 707/15, 732/15 y 740/15 da con recursos del Ministerio de las TIC.
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presentado dicho modelo y se socializé
en cinco ciudades del pais: Barranquilla,
Cali, Bogotd, Bucaramanga y Medellin.
Durante las jornadas, se propiciaron
espaciosenelquelosasistentes tuvieron
la oportunidad de resolver dudas vy
presentar sus comentarios frente al
nuevo modelo.

Medicién y reconocimiento de Grupos
de Investigacion e Investigadores: En
octubre de 2015 Colciencias abri¢ la
convocatoria/37,lacualbuscacontarcon
informaciéon actualizada sobre grupos
de investigacion, desarrollo tecnoldgico
0 de innovacion y los investigadores del
pafs, sus actividades y resultados. De los
resultados de la convocatoria que cerrd
en marzo de 2016, cabe destacar:

= Entre 2014 y 2015, los grupos de
investigacion pasaron de 3.970 a
4.638

= El ndmero de investigadores paso de
8.280a10.042

= En 2015 se registraron 7.660
articulos  cientificos  publicados
por investigadores colombianos en
revistas cientificas especializadas,

frente a una meta esperada de 7.000

El modelo de medicién y reconocimiento
hace posible disefiar y promover politicas
que favorezcan nuestro sistema, permitan
mover la frontera del conocimiento e
impacten positivamente a la sociedad a
través de la CTel. El reconocimiento vy la
clasificacion otorgan varios beneficios para
los gruposy los investigadores, entre los que
se encuentran:

= El acceso a recursos de financiacion
de Colciencias

= Mejor desempefio en los procesos
de acreditacién de alta calidad de
institucionesy programasdel Consejo
Nacional de Acreditacién

= Reconocimiento nacional e
internacional, en la medida que le
brinda a los grupos e investigadores
un respaldo que les facilitara
el relacionamiento con  otras
estructuras investigativas nacionales
e insertarse en redes internacionales
de investigacion

= Evaluacién y seguimiento del sistema de
evaluaciondeACTI por paresevaluadores:



Colciencias avanzdé en un documento
diagndstico que identifica la necesidad
de mejorar el ejercicio de la evaluacion
de los proyectos de CTel susceptibles de
financiacion, asi como la calificacion de
los investigadores que conforman la base
de datos nacional de pares evaluadores.
La propuesta elaborada durante el 2015
serd implementada en el 2016 e incluye
un piloto para ampliar las bases de datos
con investigadores internacionales de
Méxicoy Espafia.

2. Promover el desarrollo
tecnoldégicoy lainnovacién como
motor de crecimiento empresarial
y del emprendimiento

En un contexto empresarial cada vez mas
complejo y donde la competitividad y Ia
productividad se convierten en factores
criticos para mantenerse vigentes en el
mercado, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién dejan de ser una opcién y se
convierte en una necesidad. Pensando en
esto, el Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018, plantea trabajar por una Colombia
que llegue a ser la tercera economia mds
innovadora de América Latina en 2025 vy
alcanzar un umbral del 36% de empresas
innovadoras. Por este motivo Colciencias,
junto con otras entidades del SNCTel,
espera coordinar acciones que generen el
ecosistema adecuado y proporcionen las
herramientas para lograr un crecimiento
empresarial basado en la innovacién.

De acuerdo con lo anterior, Colciencias
lidera acciones que a 2018 le permitan lograr
tres metas en este sentido: (i) al menos

7000 empresas apoyadas en procesos
de innovacién, (ii) 25 licenciamientos
tecnoldégicos como un indicador de

innovacién derivada de la investigacién vy
(iii) 600 registros de patentes solicitadas
por residentes en la oficina nacional
competente.

En el 2015, se logré cumplir con la meta al
100% al apoyar 1.251 empresas en procesos
de innovacién. En lo corrido de 2016, se
registra un apoyo a 346 empresas. Los
programas y las acciones que lo permiten
son los siguientes:

2.1 Pactos porlainnovacién

Esta estrategia busca articular los actores
del ecosistemadeinnovaciénen lasregiones
e incrementar la inversion por parte de las
empresasen l+D+iparasermascompetitivas.
A 2018 Colciencias espera firmar 8 pactos,
uno por cada unade las principales ciudades
del pais. Los empresarios que se sumen al
pacto podran acceder a beneficios como
autodiagndstico, formacién y asesorfa para
la innovacién, apoyo para la proteccion de
invenciones, acceso a 5 puntos adicionales
cuando se presenten a las convocatorias
de beneficios tributarios y tendran puntos
adicionales en convocatorias desarrolladas
por el SENA e INNpulsa.

A la fecha se han firmado 4 pactos en las
ciudades de Bucaramanga (Santander),
Clcuta (Norte de Santander), Cali (Valle del
Cauca) y Barranquilla (Atlantico). Al menos
267 empresas de las empresas que firmaron
en 2015 fueron objeto de auto-diagndstico
y en el 2016 podrdn acceder a diversos
instrumentos de apoyo y financiacién
ofrecidospordiferentesactoresdelGobierno
Nacional y regional, lo cual les permitird
desarrollar procesos de innovacién.

2.2 Alianzas regionales para la
innovacién

Este programa busca promover la cultura
de la innovaciéon empresarial a través
de la sensibilizacion y el desarrollo de
capacidades de gestion de la innovacién,
que conduzcan ala formulaciény ejecucion
de proyectos que agreguen valor a las
empresas. El programa es ejecutado a través
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de convenios con la Cdmara de Comercio
de Bogotd y Confecamaras, garantizando
asi, la presencia de este programa en 28
departamentos del pafs. En el afio 2015,
un total de 1.111 empresas participaron en
jornadas de sensibilizacion sobre tematicas
de innovaciéon como: conceptos bdsicos, =
ideacién, herramientas de diagndstico,
formulacién, gestion de proyectos vy
mercadeo de la innovacion.

de manera efectiva y permanente. Los
componentes bdsicos de intervenciéon del
programa corresponden a:

Compromisoy liderazgo
Gestion de portafolio de innovacion

Ecosistema de innovacion

A junio de 2016 se han seleccionado 123
empresas, las cuales serdn apoyadas para
implementar procesos de innovacion bajo la
estrategia descrita.

2.3 Sistemas deinnovacidén en
empresas

El pafs requiere que sus empresas puedan
realmente implementar ideas e iniciativas
que abran nuevos mercados y que cuenten
con modelos de negocio de impacto global.
Para ello, Colciencias disefié este programa
que buscadesarrollarlos componentes clave
que impulsan la creacién y consolidacién
de sistemas bdsicos de innovacion en las
empresas.

Un sistema de innovacién es sostenible
gracias a componentes coordinados vy
procedimientos que generan innovaciones

Por otra parte, a través de la alianza
Colciencias-MinTIC se desarrollaron
iniciativas en el 2015 que reportan cerca
de 140 empresas apoyadas en procesos
de innovaciéon. El ndimero de empresas
apoyadas por lainiciativa fueron:

= 62 empresas a través de la iniciativa
de Fortalecimiento de la Industria de
Tecnologias de la Informacion, la cual
promueve la adopcién de modelos de
calidad globalmente reconocidos por
parte delasempresas que hacen partede

Informe de Gestién al Congreso de la Republica
Colciencias | 2015-2016

12



laindustria Tl

= Al menos 10 empresas apoyadas a
través de la iniciativa 1+D+i, que tiene
por objeto posicionar la investigacion,
el desarrollo y la innovacién en el sector
de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién del pafs

= Exencién del IVA por importacién de

equipos destinados a proyectos de CTel,
ingresos no constitutivos de renta o
ganancia ocasional provenientes de
proyectos calificados

= Deducciones por inversién en proyectos
desarrollados por personas naturales o
juridicas con el aval de grupos o centros

= 68 empresas a través de APPS.CO,
estrategia que busca transformar ideas
en negocios sostenibles, a través de la
creaciondeempresasde base tecnoldgica
con un producto sostenible web o movil
que presente tracciony ventas

2.4 Beneficios tributarios para
ciencia, tecnologia e innovacion

Otro programa desarrollado para fomentar
actividades de [+D+i como medio para
mejorar la competitividad de las empresas,
es el programa de beneficios tributarios.
A través de esta iniciativa, las empresas
pueden obtener:

reconocidos

= Deducciones por donacién en proyectos
de centros reconocidos o instituciones
de educacion

= Renta exenta por nuevos productos de
software nacional con alto contenido
cientifico o tecnoldgico

En el 2015, el cupo aprobado era de 500
mil millones de pesos para ser utilizado
por las empresas, a través de las opciones
mencionadas en el parrafo anterior. La meta
era llegar a utilizar el 70% de ese cupo y se
logrd utilizar el 79,55%, con 157 proyectos
aprobados ($397.731 millones de pesos).
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Es importante resaltar, que el 36,92% del
cupo utilizado corresponde a proyectos
plurianuales aprobados.

Con el fin de incrementar la inversion
privada en CTel y el acceso a los beneficios
tributarios, Colciencias convocd en el 2015
a las empresas altamente innovadoras
a participar de una prueba piloto de
calificacién automdtica de proyectos vy
a solicitar el tramite de reconocimiento
de su unidad de I+D+i. Las empresas
altamente innovadoras son definidas en
el CONPES 3834 de 2015, como aquellas
que se han enfocado al fortalecimiento vy
desarrollo de la innovacién, cuentan con
procesos establecidos, recursos asignados y
resultados verificables. De las 153 empresas
que se presentaron, 59 de ellas fueron
reconocidas como altamente innovadoras.

2.5 Fortalecimientoy
reconocimiento de actores del
SNCTel

En aras de consolidar la infraestructura
cientifica y tecnolégica para la generacion
de conocimiento de calidad, en el 2015
se avanzé en un estudio que identifica
las diferentes tipologias de entidades
que desarrollan actividades de CTel. Esto
permitird el disefio e implementaciéon de una
politicade fortalecimientoyreconocimiento
de actores de CTel, mediante la cual se
definanestrategiasalamedida, porejemplo,
modelos diferenciados de financiacion que
garanticenlaconstrucciondecapacidadesen
términosdecapitalhumano,infraestructura
fisicay equipos robustos.

Por otra parte, se realizaron dos acuerdos
de cooperacién internacional con Corea: (i)
uno con KIAT (del inglés Korea Institute for
Advancement of Technology) para transferir
e intercambiar conocimientos en asuntos
relacionadosconlainnovaciénentecnologia
industrial, investigaciones asociadas vy
actividades de desarrollo (ii) y el otro con

KOICA (del inglés Korea International
Cooperation Agency) para el desarrollo de
capacidades en la consolidacién de parques
cientificos, tecnolégicos y de innovacién en
el pais.

2.6 Apoyo a creacién de spin-off

Las spin-off universitarias se definen como
empresas que permiten capitalizar Ia
investigacion académica traduciéndola en
valor empresarial, que nacen en el seno de
la universidad y cuyo objetivo es difundir y
aprovechar el conocimiento vinculdandolo
conelentorno. Laimportancia de las spin-off
radicaenquesonorganizacionesproductoras
de bienes y servicios innovadores, que ya
usan el conocimiento como su materia
prima. De esta forma, constituyen un
ejemplo del modelo de desarrollo al que
se desea llegar. Para fomentar este tipo
de empresas, se inicid en el 2015 el disefio
de una hoja de ruta que le permitird a las
entidades interesadas y con capacidades,
fortalecer sus procesos internos de gestion
para la concepcién de spin-off. Cerca de 20
instituciones participaron en el disefio de
esta hoja deruta, con el apoyo de Ruta N de
Medellin. Alafechasehalogradolacreacién
de una spin-off (startup) con la Universidad
Militar Nueva Granada, con un proyecto
(prototipo) de calentador solar de agua con
placas paralelas modulares, el cual tiene un
99% de eficiencia.

2.7 Desarrollo de capacidades en
transferencia de tecnologia

En Colombiasdéloel 48% de las universidades
cuentan con oficinas de transferencia
tecnoldgica (OTT),el27% cuentaconvinculos
aincubadorasdeempresasyunb%aparques
tecnoldgicos. Por esta razén, desde el 2013
Colciencias trabaja en el fortalecimiento de
Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRI) en todo el pafs:
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« OTRIldel Atldntico

= OTRIEstratégicade Oriente

= OTRIde Tecnova

= OTRIldelaUniversidad Distrital
= OTRIConnect Bogota

« OTRIde Defensa

Adicionalmente, Colciencias promueve la
creacion de una red de OTRIs, que permitira
identificarypromovereltrabajocolaborativo
entre ellasy otros actores del sistema.

Como resultado de la primera fase de
apoyo a las OTRIs, se tiene la revision de
mas de 200 proyectos de investigacion con
potencial de comercializacion, la aplicacion
de la Metodologia de “Quick Look” a mas de
70 proyectos, la capacitacién a mas de 500
participantes en temas de transferencia y
5 tecnologias en proceso de negociacion.
De manera adicional, las OTRIs apoyadas
mediante la convocatoria de Colciencias
surtieron  varios entrenamientos con
expertosinternacionalesyacompafiamiento
metodolégico, que les permite fortalecerse
como mecanismo promotor de la relacién
universidad-empresa-estado.

La dinamizacién de las OTRIs, como parte
de una estrategia nacional, permitira
al pafs contar con procesos soélidos de
sensibilizacion y generacion de capacidades
para transferencia de resultados. También
facilitard la generacion de inventarios
de tecnologias con potencial para ser
comercializados y la identificacién de
necesidades empresariales que se puedan
resolver con CTel.

De este programa vale la pena resaltar 3
licenciamientos tecnoldgicos alcanzados en
el 2015, de los cuales dos fueron en la ciudad
de Barranquilla en el sector de salud (OTRI
CienTech) y unoenla ciudad de Bogota en el
sector minero-energético (OTRI Connect). En
2016 se cuenta con un licenciamiento en el
sector financiero (OTRI Tecnnova).

-

2.8 Brigada de patentes

Este programa representa una de Ias
iniciativas mas importantes que Colciencias
desarroll6 en el 2015 alrededor de la
propiedad intelectual, la cual ayudara a
enriquecer el sistema gracias a la estrategia
de acompafiamiento, asesoria y articulacion
para incentivar la proteccién de activos
intangibles.

La informacién que entregan las patentes
facilita la transferencia de tecnologia vy
la inversién, con lo cual contribuyen al
surgimiento de nuevos negocios de alto
contenido tecnoldgico. AtravésdelaBrigada
de Patentes, se busca identificar proyectos
cuyos resultados tengan potencial de
proteccion mediante patente en actores
clave como instituciones de educacion
superior, centros de investigacion, centros
de desarrollo tecnolégico, empresas e
inventores independientes, para luego
cofinanciar el alistamiento de la solicitud de
patente y su posterior presentacién ante la
Superintendencia de Industria y Comercio -
SIC.
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El programa avanzdé en el 2015 a través
de operadores en Bogotd, Medellin, Cali,
Barranquilla y Bucaramanga. Gracias a
este tipo de apoyo, en diciembre de 2015
la SIC reporté 321 registros de patentes,
superando la meta de 300 planteada para
dicha vigencia. Enlo que va corrido del afio,
se hanreportado 185 registros.

2.9 Nodos Regionales de Propiedad
Intelectual y Redes SECOPI

En el 2015 se conformd un nodo regional a
través de la suscripcién del Convenio con
la Corporacion Ruta N Medellin, quien es
el encargado de implementar la estrategia
piloto en laregidn. El convenio se encuentra
en ejecuciony busca:

= Brindar un portafolio de servicios vy
protocolos de atencién, orientacion,
informacion y/o formacién en temdticas
inherentes a la propiedad intelectual,
vigilancia tecnoldgica y comercializacion
de tecnologias a usuarios del Nodo
Regional de Propiedad Intelectual

= Apoyar en la definicién, administracién,

divulgacién, promocién y atencién
personalizada a usuarios para
identificacion de activos intangibles

ocultos o desconocidos

Como mecanismo de fortalecimiento de
las redes de servicios compartidos de
propiedad intelectual -SECOPI, se adelanté
la suscripcion de convenios de cooperacién
para tres sectores:

= Agropecuario: Corporacion Red
EspecializadadeCentrosdelnvestigacion
y Desarrollo Tecnoldgico del sector
agropecuario (CENIRED)

= Industria y energia: |Instituto de
Capacitacion e investigacion del Plastico
y del caucho (ICIPC)

= Seguridady defensa: Corporacion Centro
de Ciencia y Tecnologia de Antioquia
(CTA)

Los convenios se encuentran en fase de
ejecucién hasta mediados del afio 2016.




3. Generar una cultura que valore

y gestione el conocimientoy la
Innovacion

Llegar a ser el tercer pafs mas innovador
de América Latina tiene una condicién que
sobresale ante todas las demds: que el pafs
y todos sus habitantes entiendan que el
desarrollo se da y se mantiene cuando hay
una generacion constante de conocimiento
e innovacién. Vivir del conocimiento es
posible, vivir de la innovacién es totalmente
viable. Por esta razén, Colombia debe
considerar la CTel su base de desarrollo.

Crear cultura lleva afios, pero precisamente
por eso hay que empezar ya. Aqui, como
en los objetivos anteriores, cantidad vy
calidad son importantes. Cada vez mads
nifios, jévenes y adultos deben entender
la importancia de la CTel, deben valorarla y

Educando

Cammens Ligcial de Crmgueeacion Na. 751 e 257

@ o TACGR

para que alkances tUs suefios

saber gestionarla. Otros paises del mundo
iniciaron sus procesos de cambio cultural
hace varias décadas y ya estan recogiendo
los frutos.

Dos retos se han planteado para el 2018:
(i) lograr la sensibilizacion de al menos 2
millones de personas a través de estrategias
enfocadas en el uso, apropiacion y utilidad
de la CTel y (ii) que 3 millones de nifios y
jovenes se hayan apoyado en procesos de
vocacion cientificay tecnoldgica.

Los programas estratégicos que Colciencias
desarrolla, asf como sus principales acciones
y resultados, se presentan a continuacion:

3.1 Centros de Ciencia

Buscando estimular la  creaciéon vy
consolidacionde espacios que posibiliten los
procesos de apropiacién social de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion,
que favorezcan el intercambio
y uso del conocimiento, como
también la participacion
ciudadana en CTel, en el 2015
se avanzd en la consolidacién
del proyecto Centros de
Ciencia. Este proyecto, tiene
como objetivo la creacién vy
fortalecimiento de espacios
que permitan acercar a nifios,
jovenes y poblacion en general
con la ciencia y sus actividades,
para despertar y mantener su
interés en estos temas.

Para este proyecto fueron
desarrollados los “Lineamientos
para el reconocimiento de
Centros de Ciencia en Colombia”
y la “Guia para la formulacion
de proyectos para Centros de
Ciencia en Colombia” como
herramientas para la gestion
territorial y  lineamientos



de politica publica, que permitirdan a las
regiones disefiar y gestionar sus propios
espacios para la apropiacién social de CTel.

De igual manera, se acompafid la gestion
y conceptualizacion de los proyectos de
Centros de Ciencia en los departamentos
de Huila, Valle del Cauca, Bolivar, Caldas,
Amazonas, Risaralda, Meta, Arauca,
Santander, Bogotd D.C. y Atlantico. Como
resultado, en 2015 acompafiamos la
estructuracién de tres proyectos para la
creacion o el fortalecimiento de Centros de
Ciencia:

= Proyecto “Fortalecimiento de los Centros
de Cienciay Tecnologfadela Manzana del
Saber,parapromoverlaapropiaciénsocial
de la ciencia, tecnologfa e innovacién en
el Departamento del Valle del Cauca”

= Proyecto “Diseflo de una estrategia
de apropiacién social de la ciencia y el
conocimiento cientifico en el Caribe
Colombiano Fase Il Atlantico y Bolivar”

= Proyecto “Estudios y disefios para
la creacion de un Centro de Ciencia
sostenible  para generar procesos
de apropiacién social de la CTel con

pertinencia regional” Fase Il en el
departamento de Huila
3.2 Atrévete
Este programa busca, a través de
metodologias de innovacién abierta,

generar procesos de apropiacién social de
la cienciay la tecnologia, a partir del trabajo
colaborativo entre diferentes actores. En
el 2015 Colciencias lanzd el concurso “A
Ciencia Cierta”, el cual busca reconocer las
mejores experiencias desarrolladas por las
comunidades de todo el pafs haciendo uso
delacienciaylatecnologia, paradarsolucion
a problemadticas cotidianas y que pueden
ser replicadas por otros ciudadanos para el
beneficio de sus propias comunidades. Este

es el segundo afio que Colciencias lanza
este concurso. En 2013 el tema fue “Agua,
recurso vital”, y premié a 10 proyectos a lo
largo del pals, y alcanzé de manera directa
a mas de 16 mil beneficiarios. En el 2015 el
tema fue “produccién agropecuaria para la
seguridad alimentaria” dirigido a todas las
organizaciones comunitarias del pais que
contaran con proyectos en el tema.

Para esta versién del concurso, Colciencias
contd con aliados como: Ministerio
de Tecnologfas de la Informacién y las
Comunicaciones  MINTIC, Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Servicio
NacionaldeAprendizaje-SENA, Corporacién
Colombiana de Investigacién Agropecuaria
— CORPOICA, Unidad Administrativa Para
La Consolidacién Territorial, Conferencia
Episcopal De Colombia, Federacién
Colombiana De Municipios y Federacién
Nacional De Departamentos.

Llegaron 262 experiencias de las cuales 45
fueron seleccionadas y pasaron a la fase de
votacion publica. A través de la votacion,
Colombia eligi¢ las 20 mejores experiencias
de CTel en produccién agropecuaria para la
seguridad alimentaria. Los departamentos
que obtuvieron mayor numero de
experiencias ganadoras fueron: Huila (5),
Narifio (3), Caldas (2), Antioquia (2) y los
departamentos de: Bolivar, Boyacd, Choco,
Cundinamarca, Putumayo, Quindio, Tolima
y Valle del Cauca, obtuvieron 1 experiencia
ganadora cada uno respectivamente.

Algunas de
fueron:

las experiencias ganadoras

= Watsimba, alternativa de sustitucidn del
maiz en alimento concentrado para aves.
Cabildo Mayor Indigena Inga (Putumayo)

= Cultivo de fresa con  criterios

agroecolégicos, aplicando conocimientos
ancestrales. Asociacion Indigena
Agroturistica La Kumba (Narifio)
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asociativo de

= Trabajo
agropecuarios solucién, integracion vy
vida digna. ASOPAS (Caldas)

productores

» CoffeExpress Monserrate: Calidad, sabor
y tradicién. PROAGROMIL (Huila)

= Experiencia piloto de huertos mixtos de
frutales bajo prdcticas de conservacion
de suelos y agua en el marco de Ia
implementacion del plan de ordenacién
y manejo de la cuenca del rio Las Ceibas.
Asociacion de productores de cacao
ecoldgico de la cuenca del rio Las Ceibas,
ASPROCAECO (Huila)

En2016, Colcienciasimpulsdlaconvocatoria:
Ideas Para el Cambio, con la cual se busca
apoyar soluciones innovadoras desde
la ciencia y la tecnologia que a su vez
generen procesos de apropiacién social del
conocimiento a partirde losretos que surgen
al abordar la tematica de la biodiversidad.
Estos procesos  serdn desarrollados por
cientificos, en alianza con comunidades
que estén dispuestas a trabajar por la
preservacion y el uso sostenible de los
recursosnaturales,asicomoelmejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion. De
esta convocatoria, se espera apoyar 15
iniciativas por un valor de $1.750 millones,

los resultados se conoceran en el segundo
semestre de 2016.

3.3 Difusién

Este programa toma las industrias creativas
y culturales, como herramienta para
fomentarunaculturade CTelenlosaspectos
cotidianos de la sociedad.

Para la vigencia 2015, se desarrollaron
las siguientes acciones de difusién que
permitieron la sensibilizacion de 168.452
personasen el uso, apropiaciény utilidad de
la CTel:

= Dia de la ciencia: evento que tenia
como objetivo acercar a las personas
a la ciencia inspirando y mostrando su
estado actual de una manera divertida y
desde diferentes focos. El evento estaba
dirigido a jovenes y adultos entre los 18
y 50 afios y contd con la participacion
de conferencistas de diversas edades
que hablaron sobre cémo la ciencia
transformo sus realidades. La estrategia
de comunicacién del evento contd conun
despliegue digital importante a través de
redes sociales.
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Publicaciones Semana - El Espectador:
en el 2015 se realizaron contenidos
periodisticos tanto en el sitio web www.
semana.com, como en la publicacién
impresa Semana. Basado en periodismo
cientifico se dio a conocer a los
colombianos lo que estd pasando en
ciencia, tecnologia e innovacion. Con
esta actividad buscamos posicionar
iniciativas del mundo cientifico y de Ia
investigacion a través de la generacion
de contenidos atractivos para el pafs.

Campaifia BIBO: es una de las campafias
ambientales mas grandes de Colombiay
desde 2011 une importantes esfuerzos
para sensibilizar a la mayor cantidad
de colombianos posibles acerca de la
necesidad de cuidar nuestros bosques
y la importancia de conservarlos. En
2015 Colciencias particip6 del encuentro
“Biodiversidad y desarrollo, un reto para
Colombia”, convocado por la campafia
BIBO (11,77%), con el fin de resaltar
la biodiversidad como eje esencial del
desarrollo. Adicionalmente Colciencias
recibi6 un reconocimiento especial
como uno de los principales aliados de
la campafia BIBO: “Un compromiso para
vivir mejor”.

= Videos producidos por el equipo de
difusién de Colciencias: Se realizaron 43
materiales audiovisuales con distintos
formatos, tiempos de duracién y dirigido
a diferentes publicos segln la necesidad
de comunicacién existente. En dichos
videos se destact el lado humano de
los personajes para darle fuerza a los
mensajespreviamenteidentificados para
el caso, visibilizando historias de vida de
personas cuya vida ha sido cambiada por
la ciencia.

= Héroes Fest: Festival organizado por
iNNpulsa Colombia, Sena, Colciencias
y la Alcaldfa de Bogotd, en alianza con
el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo y la Universidad de Los
Andes. Durante tres dias se dieron
cita: emprendedores, cientificos,
innovadores, empresarios, pensadores
globales, profesores, estudiantes vy
artistas, de todas las edades, para
compartir experiencias unicas, a través
de70talleresy15charlasinspiradorasde
lideres y empresarios colombianos.

3.4 Ondas

De acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, para incentivar la
vocacion cientifica en nifios y jévenes, se
requiere comprender que la cultura empieza
desde la educacién primaria y secundaria.
En este sentido, el Programa Ondas
dinamiza los procesos de investigacion
desde preguntas formuladas por nifios vy
jovenes. Adicionalmente, busca generar
capacidades regionales en CTel alrededor
de problemas de investigacion que surgen
al interior de comunidades de prdctica y
aprendizaje conformadas por nifios, jovenes
y maestros de las instituciones educativas
del pais. Desde el 2001 se han beneficiado a
3.634.744 nifios y jovenes, 91.068 maestros,
20.566 Instituciones educativas y a 54.455
Grupos de investigacion.
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Durante la vigencia 2015 el Programa Ondas
apoy6 305.172 nifios y jovenes, a lo largo y
ancho del pafs. Los cinco departamentos
con mayor participacién de nifios apoyados
suman el 38% de la cobertura, en su orden
fueron: Atldntico (13%), Cundinamarca (7%),
Huila (6%), Tolima (6%) y Sucre (6%).

propusieran soluciones para mejorar Ia
calidad de vida de sus comunidades y se
seleccionaron 10 proyectos provenientes de
los departamentos de Antioquia, Atlantico,
Bolivar, Caquetd, Chocd, Guainia, Quindio,
Santander y Valle del Cauca, para ir a
diferentes ferias internacionales de ciencia.

Grafica 2. Nifios y jévenes apoyados por el programa ondas
distribuidos departamento
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién- Programa Ondas

Otro resultado importante 2015-2016,
ha sido el desarrollo de cinco encuentros
regionales “Yo Amo la Ciencia”, en donde
los grupos de investigacién, de nifios vy
jovenes, socializan y dan a conocer sus
procesos de investigacién, comparten con
otros grupos de investigacién y sustentan
ante los investigadores evaluadores sus
aprendizajes y experiencias. El encuentro
nacional llevado a cabo en 2015 contd con |a
participacion de 36 grupos de investigacién
ganadores de los encuentros regionales,
26 grupos nacionales invitados y 2 grupos
de investigacién de los pafses invitados:
Ecuadory Perl. Cercade 133 nifiosy jévenes

Adicionalmente, se implementaron nuevas
estrategias complementarias, entre las
cuales cabe destacar:

= En abril de 2016 UNASUR vy Colciencias,
en alianza con la Gobernacién de Caldas,
la Alcaldia de Manizales y con el apoyo
de la Fundacién para el Desarrollo
Educativo de Caldas, realizaron en
Manizales la primera feria internacional
‘BIOAMERICADIVERSA’, en la que se
expusieron los mejores proyectos de
investigacion  sobre  biodiversidad,
liderados por grupos de investigacion
pertenecientes al Programa Ondas de
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Colcienciasy nifiosyjovenesde 10 paises
suramericanos (Argentina, Bolivia, Brasil,
Ecuador, Chile, Guyana, Paraguay, Perd,
Uruguayy Venezuela).

En 2015, 160 estudiantes participaron en
el programa Ondas Pitalito, el cual estaba
dirigido a jévenes investigadores que
recibieron formacién en electrénica a
través de metodologias que incentivaron
el diseflo de proyectos de innovacion
social digital, donde aprendieron los
principios bdsicos de la innovacién,
exploraron nuevas herramientas para
integrar a sus proyectos de investigacion
y las posibilidades de cambios en su
entorno, a partir de la creaciéon de
prototipos y acciones que transforman
la comunidad. La aplicacién en Pitalito
contd con alumnos de la Secretaria de
Educacion del municipio, estudiantes del
SENAy maestros.

En el programa Ondas-SOLE participaron
67.275 estudiantes en 2015, a través del
cual las personas proponen preguntas
inicialmente del sentido comun, que
se van complejizando a partir del
aprendizaje colaborativo. La aplicacion
de esta metodologia permitid potenciar

la formulacion de preguntas en el
Programa Ondas en el afio 2015, ademas
contribuyé a promover el espiritu
indagador de nifios y jovenes, a partir
de la formulacién de preguntas y el uso
responsable de las TIC.

El programa Ondas-Clubes de Ciencia es
una iniciativa de jévenes colombianos
investigadores que cursan su doctorado
en diferentes universidades de mds de
17 paises y vuelven al pais a compartir
sus conocimientos |y  experiencias
con jévenes del programa Ondas. Los
clubes de ciencia son cursos intensivos
gratuitos de una semana de duracion,
en diversos temas de campos STEM
para jovenes colombianos que estén
cursando Ultimos afios de secundaria
0 primeros afios de pregrado. En 2015
participaron 150 estudiantes, mientras
que en la versién 2016 participaron mas
de 1200 joévenes provenientes de las
tecnoacademias del Sena y del programa
Ondas de Colciencias. Bogota, Medellin,
Bucaramanga, Pereira, Tdquerres vy
Barranquilla fueron los escenarios de los
66 clubes que se desarrollaron durante |a
semana del 18 al 24 de junio.



En el programa Ondas de Sucre, Tolima
y Amazonas, participaron en 2015,
45 nifios y jovenes en el proyecto
Tercera Comunicacion Nacional de
Cambio Climatico, el cual surge de una
alianza entre el IDEAM y el PNUD, para
estimular el conocimiento adecuado vy
la conciencia sobre esta problematica.
En el marco de esta iniciativa, se realizé
el proyecto “Jévenes en Accién ante el
cambio climatico: Asi lo vivimos”, que
busca animar a los jévenes a adquirir
informacién confiable y habilidades para
trabajar alrededor de la mitigacion vy
adaptacién a las dificultades que surgen
arafzdel cambio climatico.

Enelproyecto Centros de Interés en CTel,
producto de la alianza entre Colciencias,
la Secretaria de Educacién de Bogota
y la Corporacién Maloka, participaron
7.000 estudiantes del Distrito Capital
en 2015. El proyecto fue desarrollado
para fomentar la apropiacidon social de |a
ciencia y el desarrollo del pensamiento
cientificoytecnolégicoenlosnifios, nifias
y jévenes, en los colegios publicos de Ia
ciudad de Bogotd con la metodologia del
Programa Ondas.

La Institucién  Educativa  Gabriel
Plazas, de la localidad Villavieja en el
departamento de Huila, recibié en Abu
Dabi el premio Zayed Energia del Futuro
2016, en la categoria Instituciones de
Educacién Secundaria, por el proyecto
de Restaurante Escolar Bioclimatico.
Este proyecto cientifico fue premiado
con 100.000 délares para la construccion
de un restaurante-comedor escolar, con
materiales sostenibles y alimentado
por energfas renovables. Gracias a esta
iniciativa desarrollada con el apoyo
del Programa Ondas de Colciencias,
se beneficiaran 500 estudiantes y 80
personas de la tercera edad.

En el marco de la 3ra Feria Internacional
de Emprendedurismo Escolar 2016,

realizada en Buenos Aires - Argentina,
estudiantes chocoanos del grupo
Ondas, pertenecientes a la institucién
educativa Antonio Angles obtuvieron
“Primera Mencién Especial” y fueron
galardonados con la medalla de “Mejor
Grupo de Emprendedurismo Escolar
a nivel internacional”, gracias a su
proyecto “La utilidad del Boroj¢ para la
seguridad alimentaria en comunidades
afrodescendientes vulnerables
del departamento del Chocd”. La
participacion del Programa Ondas en
estos encuentros reafirma el trabajo de
Colciencias por fomentar la fascinacién
de la CTel en los mas pequefios del pais
y demuestra que la creatividad y la
imaginacién de los jovenes colombianos
no tiene fronteras.

3.5 )Jévenes Investigadores e
Innovadores

Este programa, fundamental para el
reconocimiento y empleabilidad del talento
joven en Colombia, posibilita la formacién
paraeltrabajoeninvestigacioneinnovacién
de jovenes estudiantes o graduados,
mediante la realizacion de becas-pasantia o
contratosde aprendizaje conrecursos SENA.
De acuerdo conel PND 2014-2018, lograr que
cada vez mas jovenes vean en la generacién
de conocimiento y en la innovacion,
una opcion laboral es fundamental para
fortalecer la cultura cientifica e innovadora
en el pafs. Nunca antes ha habido tanta
poblacién joven en el mundo y su existencia
representa una oportunidad y un reto para
el futuro. De las capacidades que adquieran
los jévenes hoy, dependen las condiciones
econémicas del pais en el futuro.

En el 2015 se beneficiaron 783 jévenes con
becaspasantiaycontratosdeaprendizaje. Se
otorgaron558becaspasantiaajévenesrecién
graduados y con excelencia académica, para
desarrollar una propuesta de investigacion
durante un afio, en el marco del trabajo
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realizado por los grupos de investigacion
reconocidos por Colciencias. Asi mismo, en
alianza con el SENA, se seleccionaron 225
propuestas de investigacion e innovacion
para ser desarrolladas mediante contratos
de aprendizaje por jovenes estudiantes
en media técnica, técnicos, tecndlogos y
universitarios, en alianza con el SENA.

Eldesarrollode estas propuestascontribuird
al fortalecimiento de las condiciones para
la investigacion y la innovacion, de las 102
entidades que postularon los jovenes y las
propuestas, asi como a la consolidacién
de la vocacién cientifica de los jovenes
participantes.

En 2016, Colciencias dispone de las
siguientes convocatorias con las que espera
apoyar a 635 jovenes por un valor total de
$10.086 millones de pesos:

= Convocatoria jovenes investigadores e
innovadores - SENA

= Convocatoria Nacional jovenes
investigadores e innovadores 2016

= Convocatorias para la formacién de
capital humano de alto nivel para los
departamentos de Guaviare, Norte de
Santandery Cesar

3.6 Nexo Global

Es el programa que le apuesta al talento
joven, a la excelencia académica y a Ia
colaboracién cientifica, con el propdsito
de que los jovenes colombianos de todo el
pais se sientan atrafdos por la investigacion
y busca a su vez, ampliar la oferta en
educacion internacional. El programa
Nexo Global, es una iniciativa de movilidad
internacional bajo el enfoque del fomento
y fortalecimiento de la CTel, que genera
una alianza con las mejores instituciones
de educacion superior de Colombia y el
mundo, priorizando paises como Alemania,
Australia, Canadd, Estados Unidos, Francia,
Reino Unido, Brasil, Chile, Espafia y México.

Nexo Global esta dirigido a estudiantes de
pregradodelasuniversidadesdelpaisyofrece
una primera experiencia internacional, por




medio de una pasantia de investigacion en
areas STEM+A, y Ciencias Sociales enfocadas
en postconflicto, con el fin de promover la
vocacion cientifica entre los jovenes.

En el 2015, con el apoyo de Colciencias, 40
estudiantes de la Universidad Nacional
fueron seleccionados para realizar una
pasantia en dos de las mejoresinstituciones
educativas de Estados Unidos: las
universidades de Purdue y Cornell. Estos
jovenes hacen parte de la primera cohorte
de beneficiarios que tendrd el programa vy
SU COmpromiso, es ser pioneros e incentivar
a otros estudiantes a seguir en la ruta de
la investigacién cientifica, como eje de
desarrollo profesional y personal.

4. Propiciar condiciones para
conocer, valorar, conservary
aprovechar nuesta biodiversidad

Con el paso del tiempo, la biodiversidad ha
cobrado gran importancia, al ser el activo
con el que cuenta el pafs para afrontar
las nuevas tendencias econdémicas y de
desarrollo que aparecen en el panorama
mundial actual. Bajo este escenario,
Colciencias tomo la decisién de apostarle
a un programa focalizado y con calidad, al
incluireste objetivo dentro de su Planeacion
Estrategica.

Es importante destacar que durante la
historia del pais, diferentes entidades
han realizado importantes aportes por
conocer la biodiversidad que existe en el
territorio colombiano. Sin embargo, hoy en
dia podemos potenciar este conocimiento,
ya que contamos con grandes avances en
las tecnologias que permiten investigar Ia
biodiversidad a diferentes escalas, desde
los microorganismos hasta los grandes
ecosistemas, asi como de masa critica de
investigadores en ciencias de la vida en el
paris.

Asi, para el 2018
principales retos:

se plantearon tres

= Describir al menos 5.000 especies a
través de 20 expediciones en lugares que
incluyen: dreas no exploradas, territorios
de posconflicto, ambientes marinos vy
paisajes agricolas

= Fortalecer al menos 20 colecciones

bioldgicas ya existentes en el pafs
e incrementar la libreria genética
documentando al menos  40.000

secuencias para los diferentes grupos
taxonémicos

= (Crear un portafolio de al menos 100
productos de base bio, listos para ser
comercializados y que nacen de un
trabajo conjuntoentreacademiay sector
productivo

Los componentes que permitirdn cumplir
dichas metas, sus acciones y resultados se
presentan a continuacion:

4.1 Expedicion Bio

En la actualidad estdn reportadas 1.889
aves, mdas de 4.000 orquideas, 2.000 especies
de peces, mds de 3.000 mariposas y 1.239
macrohongos, dentro del territorio que ya
hemos explorado. Con esta estrategia se
busca ampliar el conocimiento existente a
través expediciones, en las que participardn
actores locales y los mejores cientificos del
paisy el mundo.

Con el fin de realizar dicha exploracion,
durante el afio 2016 se han realizado tres
convenios con instituciones especializadas
(Instituto  Alexander von Humboldt,
FundaciénMalpeloylaComisiénColombiana
del Océano) para desarrollar 5 expediciones
y fortalecer colecciones bioldgicas. En junio
del presente afio se realizé una expedicion
a Malpelo y en agosto se realizard una en
Santandery otraen lalsla Cayo Serrana.
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Ademas, en el mes de junio se dio apertura
a una convocatoria que buscar financiar dos
expediciones adicionales. De esta forma, se
espera abordar de manera integral las lineas
temdticas de artrépodos y microorganismos
extremofilos, a través de los siguientes
componentes técnico-cientificos:

= Expediciones
» Curaduriayfortalecimientodecolecciones

= Herramientas de biologia molecular y/o
bioinformatica

BT iy

4.2 Investigacion + Desarrollo Bio
(1+D Bio)

Este componente permite concebir la
investigacion en productos bio-basados
como una herramienta clave para competir
en el mercado global. Se busca impulsar y
fortalecer procesosde [+D parala generacion
de productos con valor agregado vy
desarrolladosconaltoscomponentesde(CTel,
por medio de tecnologias biotecnoldgicas 'y
no biotecnolégicas. Se incluyen productos
como alimentos funcionales y cultivos

mejorados, que contribuyen alabuenasalud
y son mds amigables con el medio ambiente.
Con el fin de aportar a este objetivo, se
lanzé una convocatoria conjunta con el
Consejo Britanico, la cual busca apoyar el
establecimiento de alianzas entre grupos de
investigacion del Reino Unido y Colombia,
con el objetivo de desarrollar proyectos
de 1+D dirigidos a validar la funcionalidad
y demostrar técnica y cientificamente
nuevos conceptos de tecnologias basadas
en el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad.

4.3 Productos Bio

Esta estrategia permitird: (i) fortalecer la
conexién entre los grupos de investigacion
y las empresas, a partir de la promocién
de proyectos conjuntos con el fin de
agregar valor a la produccién a través de
conocimiento, (ii) formar el talento humano
en lainterfaz entre conocimiento y negocio,
para lograr alinear lenguaje entre ciencia y
sector productivoy (iii) jalonarinvestigacion
y desarrollo aplicada a industrias con alto
potencial de crecimiento, a través de la
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articulaciéon entre empresas extranjeras y
grupos de investigacion nacionales.

En el mes de junio de 2016, se di¢ apertura
a la convocatoria Portafolio 100, la cual
busca cofinanciar proyectos que conduzcan
a la comercializacién de productos basados
en el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad colombiana, que incorporen
conocimiento cientifico y tecnoldgico
desarrollado localmente, y que al mismo
tiempo contribuyan a fortalecer las
instituciones participantes.

4.4 Regiones Bio

El objetivo de este componente es apoyar
a los Gobernadores en la formulacién de
sus planes de desarrollo departamental,
en especial a aquellos Departamentos que
decidan incorporar la biodiversidad como
parte de su desarrollo regional. Ademas,
busca apoyar la formulacién de proyectos
gque deban presentarse al FCTel del SGR.

Durante el presente afio, se realizé un

portafolio de proyectos marco para
presentar al FCTel, el cual estd compuesto
por las estrategias descritas anteriormente
(Expedicién Bio, 1+D Bioy Productos Bio). Asf
mismo, se estd construyendo una estrategia
para apalancar recursos del Fondo Newton
del Reino Unido para proyectos CTel que
impacten en las regiones.

4.5 Articulacion institucional y
desarrollo normativo

Esta estrategia busca establecer alianzas
con el propdésito de analizar a profundidad
las maneras enlas que se puede optimizar el
usoyelaprovechamientodelabiodiversidad,
conformando una red de trabajo. Con esto,
se potenciard el alcance de cada accién
propuesta, pero sobretodo se asegurard la
trascendencia en el tiempo.

En el primer semestre de 2016, se
conformaron  tres comités: Juridico,
Institucionaly Técnico. Dichoscomitésestan
integradosporinstituciones,investigadores,
empresas y firmas de abogados expertas
en la materia, quienes han avanzado en un
analisis completo de toda la cadena de valor
del usoy aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad, y tienen como meta definir
un primer grupo de recomendaciones al
finalizar este afio.

4.6 Mentalidad y Cultura

Tienecomoobjetivoconstruirunaculturague
entienda la investigacién, el conocimientoy
el uso sostenible de la biodiversidad, como
la mejor alternativa de desarrollo econémico
y social del pafs.

En el marco de esta estrategia se lanzo el
concurso Aventura BIO, dirigido a nifios y
jovenes de los colegios del pafs que estén
desarrollando proyectos que permitan
incrementar el interés en conocer el
inventario de la biodiversidad del pafs, como
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una estrategia pedagdgica. Por otra parte,
en septiembre de 2016 se dard apertura al
concurso A Ciencia Cierta Bio, que tiene dos
objetivos:

= ldentificar y reconocer experiencias
comunitarias y microempresariales en
uso de biodiversidad en los diferentes
territorios del pafs

= Fortalecer las seis mejores experiencias
en materia de conservaciéon y uso
sostenible de la biodiversidad, como una
alternativa de desarrollo econémico vy
social

Una condiciéon indispensable para lograr que
la CTel sea la base del desarrollo social y de
la competitividad, es que efectivamente se
cuente con la institucionalidad adecuada
y con un ecosistema que promueva la
generacion de conocimientoy de innovacion
en sentido mas amplio. Precisamente por
ello, el Gobierno Nacional como un todo,
debeavanzarenunaseriede estrategias que
hagan posible contar con un mejor entorno.
Colciencias por su parte, ha establecido para
este objetivo, tres programas estratégicos:

5. Desarrollar un sistema e
institucionalidad habilitante
para la CTel

5.1 Politica nacional de CTel de
largo plazo

El pais requiere una vision de largo plazo
para que la CTel se convierta en el motor
de desarrollo econédmico y social. Para ello,
Colciencias lideré en 2015 la formulacién
de la Politica Nacional de CTel 2015-2025,
en compafiia del Departamento Nacional
de Planeacién, Ministerio de Comercio
Industriay Turismo, Ministeriode Educacion,
Ministerio de las Tecnologias de Informacion
y Comunicacion, Presidencia de la Republica

y el Consejo Privado de Competitividad. La
propuesta se estructura alrededor de cinco
grandes componentes:

= Formacién de capital humano altamente
calificado para la CTel

= Investigaciény desarrollo tecnolégico

= Transferencia de

tecnologia

conocimiento vy

= Innovacién empresarial

Condiciones habilitantes

Del proceso de formulacién cabe destacar
que:

= La primera version del documento
fue discutida 'y comentada por
investigadores, empresarios, rectores
y vicerrectores de investigacién de las
principales universidades del pafs, asf
como los miembros del Consejo Asesor
de CTel

= El borrador del documento CONPES
estuvo a disposicion del publico en la
pdgina del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) entre el 4 y 18 de
diciembre, espacioenelque serecibieron
46 documentos con 490 comentarios y
recomendaciones

= Serealizé una proyeccion de los recursos
necesarios para lograr las metas
planteadas, de acuerdo con el propdsito
de ser uno de los tres paises mas
innovadoresde América Latinaenel 2025

= La propuesta estd alineada con Politica
de Desarrollo Productivo y actualmente
se estd a la espera de la aprobacién por
parte del Consejo Nacional de Politica
EcondmicaySocialdeambosdocumentos

Siguiendo esta Ifnea, Colciencias cred
su Unidad de Disefio y Evaluacion de
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Politicas Publicas (UDEP), con la cual busca
consolidar las capacidades institucionales
en el disefio y evaluacién de politica en CTel.
Esta unidad tiene como aliado a la Unidad
de Investigaciéon en Politica Cientifica
(Science Policy Research Unit -SPRU) de |a
Universidad de Sussexenel Reino Unido, con
quien espera promover proyectos, estudiosy
actividades orientados a fortalecer procesos
de disefio y evaluacion de politicas publicas
de CTel. Ademads, esta alianza representard
condiciones especiales de acceso para
becarios colombianos a los programas de
maestriay doctorado de SPRU.

5.2 Facultad de Doctrinay
producciéon normativa

BuscandofortalecerlafunciéndeColciencias
de expedir conceptos a las consultas o
requerimientos recibidos de la ciudadania
y las dreas de Colciencias en materia de
contratacion de CTel, se han recibido vy
emitido durante el periodo 2015-2016 mds
de 100 conceptos en diferentes temdticas
asociadas a convocatorias, convenios,
posibles adendas y ejecucién de contratos
de CTel.

En este sentido Colciencias ha logrado
posicionarse como el referente en
consultas sobre actividades de C(Tel,
brindando las claridades del caso y que
para los ordenadores de gasto resultan
indispensables para adoptar su decision
de invertir en este tipo de actividades y
proyectos. Este reconocimiento ha ido en
ascenso, sise tiene en cuenta lo establecido
en la Circular No 06 de 2013 expedida por
el Programa Presidencial Colombia Compra
Eficiente, en el que es claro que cualquier
inquietud en el catdlogo de actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion,
debe aclararlas Colciencias, como autoridad
competente en la materia.

Por otra parte, se identificaron temas que
en materia de CTel sean objeto de la emision

de unactoadministrativo o Proyecto de Ley.
Este proceso inicia con la identificacién de
los temas objeto de produccién normativa,
continda con la socializacién a los actores
interesados en el sistema y termina con
la elaboraciéon de un concepto que refleje
la posicién de Colciencias. En los casos
que lo amerite, se elabora un proyecto de
decreto o de ley que permita contribuir al
mejoramiento de la calidad, eficiencia o
efectividad del SNCTel.

Enelafio 2015seintervinoy liderd proyectos
de regulacién de alcance general que, con
independencia de que se hayan convertido
en normas, lograron poner en la agenda
a Colciencias como actor relevante en la
materia y posicionarla en su condicién de
enterector del sector administrativo. En ese
sentido, se produjeron:

= 10intervenciones en Proyectos de Ley

= b6intervencionesen proyectosde Decreto
o Resoluciones

= 2 intervenciones en defensa de normas
existentes

En cuanto corresponderia a la vigencia
2016, con corte al 30 de junio, la labor
de intervencién en trdmite de normas
o en defensa de las mismas, se produjo
de conformidad con el siguiente nivel de
detalle:

= 3intervencionesen Proyectos de Ley

= 7/intervencionesen proyectosde Decreto
o Resoluciones

Finalmente, Colciencias a través de Ia
Secretaria Generaldidinicioaunaestrategia
de apoyo a las dreas misionales, con el fin
de generar herramientas que les permitan
cumplir con su labor de manera informada
y eficiente. Dentro de estas actividades,
se encuentra la emision de circulares
que clarifican aspectos en materia de
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contratacion, supervisién y de liquidacion
de contratos. Asi mismo, se adoptaron
medidas tendientes a agilizar la gestién y
se llevé a cabo un proceso de capacitacion
permanente para que los funcionarios
comprendieran sus responsabilidades como
servidores publicos y contratistas.

6. Desarrollar proyectos
estratégicosy de impacto en
CTel a través de la articulacién

de recursos de la nacién, los
departamentos y otros actores

Esteobjetivobuscaincrementarlacapacidad
cientifica, tecnoldgica, de innovacién y de
competitividad de las regiones, mediante
proyectos que contribuyan a la produccién,
uso y apropiacion, del conocimiento en
el aparato productivo y en la sociedad en
general. El Acto Legislativo 005 de 2011
constituy6 el Sistema General de Regalias
(SGR), abriendounaoportunidad dedestinar
las regalias obtenidas por la explotacién de
los recursos no renovables en el pafs para la
construccion de capacidades regionales. Es
asi como se establece la creacion del Fondo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FCTel)
conuna asignacion del 10% del SGR. En este
nuevo contexto, Colciencias como entidad
rectora del SNCTel y como Secretarfa Técnica
del Organo Colegiado de Administracién vy
Decision del FCTel, haliderado los siguientes
programas estratégicos:

6.1 Articulacién entre la nacién,
los departamentos y otros
actores parala concertacién,
suscripcidn y sostenibilidad de los
Planesy Acuerdos Estratégicos
Departamentales en CTel

Este programa nace de Ila necesidad
de articular la politica de CTel entre el
Gobierno Nacional y las regiones. Tiene
como principal objetivo desarrollar las

acciones necesarias para cumplir con lo
dispuesto en el articulo 7 de la ley 1753
de 2015, el cual establece los Planes vy
Acuerdos Estratégicos Departamentales
(PAED) en Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
como el instrumento a través del cual los
Departamentos, el Distrito Capital y el
Gobierno Nacional, liderado por Colciencias,
articulan esfuerzos y priorizan proyectos
para el cumplimiento de las metas que el
pais ha fijado en CTel.

De acuerdo con las estrategias establecidas,
a la fecha se cuenta con la suscripcién de
22 planes y acuerdos, 2.598 participantes,
321 proyectos priorizados en temas como
la formaciéon de alto nivel, apoyo a la
investigacion pertinente y de alto impacto,
la generacion de procesos de innovacién
empresarial y el fomento de la vocacién
cientifica en nifiosy jévenes.

6.2 Capacidadesparala
formulaciény estructuracién de
proyectos en CTel

Este programabusca proveer herramientasa
los Departamentosy al Distrito Capital, para

® cociencias |/ TODOS POR
: UN
& NuEvo pais
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fortalecer las capacidades en formulacién y
estructuracién de proyectos que permitan
facilitar el acceso a los recursos disponibles,
especialmente del FCTel del SGR. Para
lograrlo, en el 2015 Colciencias articuld
esfuerzos, recursosy competencias técnicas
con el Gobierno Britdnico, a través del Fondo
Newton. Esta alianza ha permitido avanzar
enel 2016, en las siguientes acciones:

= Conformar una Red de Estructuradores
de Proyectos en CTel

= Estandarizar E formulacion vy
estructuracién de proyectos en CTel

Ademads, en un esfuerzo conjunto entre
Colciencias y el Departamento Nacional de
Planeacién, con apoyo del Ministerio de las
TIC, el Mininisterio de Comercio Industria
y Turismo y el Ministerio de Educacion
Nacional, se construyé la Guia Sectorial.
Instrumento que fue adoptado por la
Comision Rectora del Sistema General de
Regalias (Acuerdos 027 y 028 de 2015), y
buscafacilitarla estructuraciéndeproyectos
de inversién en CTel, disminuyendo asi la
devolucion de los proyectos presentados
a la Secretaria Técnica. En ese sentido,
la Guia actualiza la informacién para
identificar las diferentes tipologias de
proyectos y actividades de CTel que pueden
ser objeto de financiacién, soportandose
en las definiciones del Manual de Frascatiy
Manual de Oslo (OCDE), la Politica de CTel y
las experiencias aprendidas en el marco del
FCTel.

6.3 Fortalecer |a viabilizacién
¥aprobaC|on de proyectos
ormulados para ser financiados
por el FCTel

Colciencias,comoliderdelapoliticadeCTel,es
la entidad encargada de ejercer la Secretaria
Técnica del FCTel del SGR. La Secretaria
Técnica proporciona la infraestructura
logistica, técnica y humana requerida para

el funcionamiento del Organo Colegiado de
Administracién y Decision (OCAD) del FCTel.
En ese sentido, Colciencias convoca a los
miembros del OCAD, elabora las actas de
sus sesiones y prepara toda la informacion
que permita la toma de decisiones sobre
los recursos del Fondo. En el marco de esta
responsabilidad, Colciencias continuard
mejorando el funcionamiento del FCTel
mediante la optimizacién continua de
procesos, procedimientos y requisitos, bajo
un esquema de gobierno abierto.

6.4 Recursos financieros, experticia
?/afpoyo del sector privacio para

a financiacién de los planesy
acuerdos departamentales en CTel

Es importante destactar que durante
el periodo 2012 - 2016 el SGR asignd al
FCTel recursos por $3.8 billones (incluye
aplazamiento del 30% de los recursos
asignados para el bienio 2015-2016). De
ese total, se han aprobado proyectos por
S2.24 billones, equivalente al 59% de los
recursos asignados. Los departamentos con
mayor ejecucién son: Risaralda, Atldntico,
Santandery Caqueta.

Enelafio 2015 el OCAD aprobd:

= 26 proyectos por el OCAD del FCTel por
$305.926 millones

= Ajustesa proyectos por $40.066 millones
= Vigencias futuras por $161.753 millones

= Liberaciones de $6.571

millones

recursos por

Asi, se tuvo un total de recursos aprobados
de $501.175 millones, lo cual equivale al 22%
del total de recursos aprobados del FCTel.
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6.5 Fortalecimiento de la
contratacion de los recursos del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (FCTel)

Una de las debilidades detectadas en las
regiones, es el numero de proyectos de
inversion aprobados por el OCAD del FCTel
que no son contratados. Asi, al cierre de
la vigencia 2015, se registré un avance del
91,79% en proyectos contratados, quedando
pendiente 10 proyectos por contratar. Para
el mejoramiento de los resultados de este
indicador, en el 2016 se estaimplementando
una estrategia, cuyo principal objetivo es
capacitar alos entes territoriales en materia
de contratacion de actividades de CTel.

6.6 Fortalecimiento al manejo de
informaciény toma de decisiones
del modelo articulacién nacién -
territorio

Con el fin de organizar la informacion
existente, en 2015 Colciencias desarroll¢ e
implementd un sistema de informacién que
permitird contar con informacién oportuna
y veraz, de los procesos asociados a este
objetivo. Ademas, con el apoyo del equipode
comunicaciones se desarrollé un micrositio
enlapdginawebde Colciencias,quese puede
consultaren: http://www.colciencias.gov.co/
portafolio/gestion-territorial-portafolio

7. Generar vinculos entre los
actores del SNCTel y actores
internacionales estratégicos

Este objetivosecentraenelapalancamiento
de recursos técnicos y financieros, asi como
alianzas estratégicas que atraigan inversion
al pais y que posibiliten el desarrollo de
proyectos de CTel. De esta manera, se busca

aumentar las oportunidades para que la
comunidad de investigadores participe en
redes internacionales de investigacion de
alto reconocimiento.

Asi mismo, busca fortalecer las relaciones
tanto con pafses altamente industrializados
para el desarrollo de proyectos conjuntos
en temas estratégicos, asi como con paises
vecinos y de la regién, estableciendo
bloques estratégicos de investigacién. Los
programas estratégicos desarrollados son
los siguientes:

7.1 Seguimiento al desarrollo de
los compromisos adquiridos por
Colombia en el marco de la OCDE
en CTel

El capitulo de CTel es una de las 23 Iineas
temdticas definidas entre la OCDE y el
Gobierno Nacional, como &reas de discusién
relevantes, que hacen parte del proceso de
acceso de Colombia a esta organizacién, que
seinicié enelafio 2013.

En el 2015, el Comité de Politica Cientificay
Tecnoldgica (CSTP) dio el visto bueno para
certificar a Colombia como un pafs que tiene
estdandares cercanos a los paises OCDE,
requisito necesario en el proceso general de
acceso de Colombia a la organizacién. Esta
decision es el resultado del trabajo liderado
desde 2014 por Colciencias, de caraa mejorar
el disefio de las politicas que permitiran a
los diferentes actores que hacen parte del
SNCTel, alcanzar los mds altos estandares
internacionales.

Con esta aceptacién, Colombia avanza en
su propoésito de acceder ala organizacion de
paises con las mejores practicas en materia
de politica publica, lo que incrementara
la confianza de inversionistas y generara
mejores condiciones de vida, empleo vy
competitividad para el pafs.
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7.2 Circulacion de conocimiento
y practicas innovadoras en un
escenario global

Este programa busca impulsar la movilidad
y el intercambio de investigadores
entre Colombia y pares internacionales
estratégicos, con el fin de generar las
condiciones necesarias para la creacién
de vinculos y redes internacionales que
permitan a los investigadores colombianos
aportar a la generacion de nuevo
conocimiento cientifico y tecnolégico,
asi como acceder a practicas cientificas y
tecnoldgicas innovadoras en un escenario
global.

En el 2015, Colciencias desarrollé programas
de intercambio bilateral en consorcio con
pafses europeos (Alemania y Francia) vy
Argentina, los cuales apoyaron la movilidad
de 100 investigadores en el marco de
proyectos de investigacién conjunta, y se
dieron 88 movilidades de investigadores
para la  participacion en  eventos
internacionales relacionados con temas de
CTel. Adicionalmente, en el marco del “Taller

para el fomento de colaboracién entre
cientificos de la didspora e investigadores
colombianos” realizado en Washington el
el mes de noviembre de 2015, se apoyo la
participacion de 21 investigadores.

En 2016, Colciencias cuenta con una oferta
de convocatorias que permitird apoyar 214
movilidades internacionales, especialmente
a pafses europeos por la suma de $1.120
millones.

7.3 Gestion de Recursos
Financieros de Cooperacion
Internacional para CTel

Atravésdeeste programasebuscaencontrar
alternativas que permitan apalancar
recursos de convocatorias de cooperacién
internacional bilateral y multilateral, que
aporten al cumplimiento de las metas del
paisen materia de CTel.

En el 2015 se suscribieron 4 convenios con
entidades internacionales, lo cual permitié
apalancar $10.909 millones, superando
la meta prevista para la vigencia. Los
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aportantes fueron:

= EI Consejo Britdnico a través de tres
convenios, con los siguientes enfoques:
apoyar el programa de gestion territorial
(55,700 millones), estudios doctorales
(54,368 millones) y movilidad de
investigadores (5410 millones)

= Fulbright realizé aporte para fortalecer
programas de doctorado y actividades de
investigacion (S431 millones)

8. Convertir a Colciencias en agil,

transparentey moderna

El Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2014-2018, ha establecido una estrategia
de Buen Gobierno orientada a brindar
garantias para la consolidacién de un
Estado mds transparente, eficiente y eficaz.
Siguiendo los principios orientadores de
esta estrategia, Colciencias se encuentra
comprometidaenconvertirseenunaentidad
que promueve practicas de transparencia

y rendicion de cuentas, que implementa
esquemas de medicién y seguimiento a la
gestion publica, que racionaliza tramites
y servicios y que favorece el contacto
permanente con la ciudadania en doble
via, para el mejoramiento de la eficiencia
administrativa institucional.

En aras de garantizar estos resultados,
Colciencias  desarrolla  los  siguientes
programas estratégicos:

8.1 Culturay comunicacion de cara
al ciudadano

En uno de los apartados de |a estrategia de
Buen Gobierno, se expresa la importancia de
generar confianza a las partes interesadas
y servidores publicos. En esta linea, los
ciudadanos se convierten en el principal
actor a partir del cual la administracion
publica gestiona esfuerzos para suplir sus
necesidadesyrequerimientos,conprincipios
de eficiencia, calidad y calidez.

Para brindar lineamientos al
Colciencias construyd en 2015 el

respecto,
Manual




de Servicio al Ciudadano, a través del cual
se ha dispuesto un modelo de atencién
integral que garantiza a la ciudadania en
general un trato respetuoso considerado,
diligente, equitativoy sin distincién alguna,
garantizando los derechos establecidos en
la Constitucion.

Dicho modelo busca brindar de manera
integral un servicio efectivo y eficiente
al ciudadano, teniendo en cuenta las
necesidades y expectativas tanto de la
ventanilla hacia fuera, como al interior de la
entidad.

Grafica 3. Modelo de Atencién al Ciudadano
en Colciencias

A, Modernay TranSpafente

INTERNO

Confianza:
cumplir lo que
prometemos

Plataforma
tecnolégica

- OUepepis e g2 0.

Fuente: Manual de Servicio al Ciudadano Colciencias (2015)

Para evaluar lo dispuesto en el manual
y en general |la calidad del servicio de la
entidad, se aplicd la encuesta semestral
de percepcién del servicio, a través de Ia
cual se evaluaron aspectos como la calidez
y pertinencia de la informacién. Entre los
resultados masinteresantesesta que el 66%
de los ciudadanos considera que la atencién
en Colciencias es amable y transparente y
que el 69% opina que la oportunidad de |a
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respuesta es relevante en la atencion a la
ciudadania.

En resumen, el 65,35% de los encuestados
calificaron a Colciencias como una entidad
con buenas prdacticas de servicio al
ciudadano. Sinembargo, esimportante que
la entidad fortalezca los mecanismos de
seguimiento, que permitan a la ciudadania
realizar y monitorear sus peticiones vy
requerimientos.

Para reforzar lo anterior, el equipo de
comunicaciones de laentidad definié el plan
tdctico de las estrategias de comunicacion
que contiene lineamientos para:

« El desarrollo, definicién, disefio,
estructuracién y orientacién de mas de
35 campafias de comunicacién sobre
temas estratégicos y de impacto para el
pafs

= El fortalecimiento y creaciéon de nuevos
mecanismosy canales de comunicacion

= La generacion de tdcticas para el
relacionamientoconmedios,concriterios
orientados en brindar informacion
actualizada, oportuna y clara a los
actores del SNCTel y a la ciudadanfa en
general

Como resultados principales de
estrategia se destacan:

esta
= Publicacion de mas de 2.800 notas en
medios de comunicacién

= Se incrementé el porcentaje de
engagement en redes sociales

= Se duplicé el nimero de seguidores en
las cuentas oficiales de la entidad

= Seapoydy coordind mds de 200 eventos
de CTel
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8.2 Talento Humano
comprometido, innovadory
motivado

En 2015, desde el drea de Talento Humano
se realizaron grandes esfuerzos con el
prop6sito de fortalecer las capacidades
de los servidores de la Entidad. Con base
en lo dispuesto en el Plan Institucional de
Capacitacion, seimpartieron capacitaciones
entemascomo buen gobierno, contratacion,
gestion administrativa, gestién de las TICs
y gobierno en linea, superando la meta del
90% con un 98%.

En la misma linea, se gestiond con el
Centro de Innovaciéon del Ministerio de Ia
TICs, la orientaciéon, acompafiamiento vy
capacitacién para implementar el modelo
de cultura de la innovacion en Colciencias.
Esta actividad abarcé la realizaciéon de
talleres de sensibilizacion con las dareas
de apoyo, obteniendo como resultado Ia
elaboracion de un documento diagndstico
con recomendaciones para el fomento a Ia
culturadelainnovaciondentrodelaEntidad.
Adicionalmente, con el propdsito de
efectuar una modernizacién institucional,
Colciencias en 2015 inici6 el proceso de

reorganizacion funcional que permitié
adecuar la estructura organizacional a Ia
estrategia institucional, acorde con los
retos derivados de la propuesta estratégica
planteada en el Plan Nacional de Desarrollo
PND. Dicha reorganizacion entré en
vigencia en mayo de 2016 y fue planteada a
costo cero, enfocdndola en la reorientacién
de funciones para el cumplimiento de los
objetivosinstitucionales.

8.3 Cero Improvisacion

Este  programa busca generar 1as
condiciones para el cumplimiento de las
metas institucionales, garantizando los
instrumentos adecuados y necesarios que
permitanlaplaneSacionintegralderecursos,
su ejecucion y respectivo monitoreo y
seguimiento.

En2015,elniveldecumplimientodelasmetas
institucionales superd la meta establecida
paraelafio,arrojandoun97.45%deejecucion
de las mismas. Este importante logro, se
da en el marco de la implementacidon de la
herramienta GINA (Gestion Integral Nuestra
Aliada), mediantela cual losresponsables de
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actividadesy lideres de dreas, monitorearon
entiemporeal el estadode cumplimiento de
sus planes. Este proceso fue acompafiado
del seguimiento permanente de la Oficina
Asesora de Planeacién, como instancia que
apoya la planeacién oportuna e integral en
Colciencias.

Asi mismo, la ejecucion de los recursos del
presupuesto de funcionamiento e inversion
llegd al 96,48%, ubicando a Colciencias
en el tercer puesto de ejecucién entre las
entidades del Gobierno Nacional y logrando
el reconocimiento por parte del Sefior
Presidente de la Republica, Juan Manuel
Santos, por una exitosa labor de gerencia. El
presupuesto apropiado para la vigencia y su
distribucién se encuentra a continuacion:

apropiado

= La distribucion de los recursos de
inversién para el 2015 se dio de la
siguiente manera:

= Becas doctorales otorgadas entre
2011y 2015:58.62%

= Investigacién: 22.23%
= Innovacién: 6.16%
= Culturade CTel: 5.85%
= El rubro “apoyo administrativo” que

representa el 7,14% de los recursos de
inversion, se destiné para: la nueva sede

Grafica 4. Presupuesto apropiadoy ejecutado 2015 por objetivo
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De la anterior grdfica es importante

mencionar:

= Losrecursosdeinversién parael fomento
de la CTel en el pafs, representan el
94% del total de su presupuesto total

(19%), sistemas de informacién para
apoyar la gestion de CTel (33,63%) y el
apoyo logisticoy profesional (47,28%)

Para el 2016, el presupuesto de
funcionamiento e inversién de la entidad
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asciende a $318.902 millones. Frente a lo
cualvale la penaresaltar:

El presupuesto de inversién apropiado
inicialmente era de $298.330 millones.
Sin embargo dada la situacién fiscal
del pafs, mediante decreto 378 de
marzo 4 de 2016, a la Entidad le fueron
aplazados $13.687 millones que afectan
la financiacion de tres proyectos de
inversion:

= Becas de maestria y doctorado, en
el que se reduce la posibilidad de
beneficiar a 240 personas

= Financiacion de investigacion en
salud, donde se reduce la posibilidad
de financiar 9 proyectos enlavigencia
2016

aplazamiento
proporcion el

= Nueva sede, cuyo
Impacta en menor
resultado esperado

La distribucién de los recursos de
inversion para el 2016 se dio de Ia
siguiente manera:

= 60.96% fue destinado al apoyo a
becas doctorales otorgadas entre
2011 a 2015y permitird la apertura de
la cohorte 2016

= 1993% se invirtié en fomento a la
investigacion

= 4.66%enlInnovaciéon

= 3.81%enmentalidady culturaparala
CTel

La entidad cuenta con el 71,09% de
recursos comprometidosy con el 57.01%

de recursos obligados a 30 de junio de
2016

Encuantoalacontribucion al mejoramiento
delatransparencia,buengobierno,rendicién

de
Colciencias

ciudadana,

participacion
cabo

cuentas vy

llevd a un ejercicio

permanente de Rendicién de Cuentas, a
través del cual se establecieron los medios
necesarios para socializar la informacién vy
garantizar la comunicacién en doble via, en
blusqueda del mejoramiento de la gestién
institucional.
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Asisellevaronacabolasaudiencias publicas
2015y 2016 conla participarondediferentes
actores del  SNCTel: investigadores,
empresarios,aliados,jévenesinvestigadores,
docentes y tutores Ondas. Garantizando
durante el desarrollo de los eventos diversos
medios para garantizar la interacciéon en
tiempo real.

Ademds, se obtuvo resultados satisfactorios
en el seguimiento realizado por parte
de entidades como el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica vy
Transparencia por Colombia. Como muestra
de lo anterior, se tienen los resultados de la
aplicacion del Formulario tnico de Reporte
de Avance a la Gestion (FURAG), el cual
evaltialaimplementacion de las politicas de
desarrolloadministrativo,donde Colciencias
obtuvo resultados sobresalientes en
temas como gestién financiera y gestion
del talento humano, con 93 y 77 puntos
respectivamente. (Ver grafica 5)

No obstante y a pesar de los buenos
resultados, existen aspectos por mejorar
como: la promocién de la participacion
ciudadana, el fortalecimiento de la gestion
documental y la implementacién de la
estrategia de Gobierno en Linea en la
entidad. En la medida que se desarrollan
acciones de mejora en estos temas, serd
posible posicionar a Colciencias como
referente en eficiencia administrativa.

Grafica 5. Resultados generales implementacién de politicas de
desarrollo administrativoy Gobierno en Linea

Estrategia
GEL

Transparencia,
Participaciony
Servicio al Ciudadano

Gestidn Financiera

Gestidn del Talento
Humano

Fuente: Funcién Ptblica (2015)
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En cuanto al Indice de Transparencia de
las Entidades Publicas, Colciencias se ubica
como una institucion con riesgo medio de
corrupcion, con lo siguientes resultados:

Tabla 2. Calificacién Colciencias indice de
Transparencia

Factor Calificacion sobre 100

Visibilidad 72.9
Institucionalidad 42.3
Control y Sancion 74.7

Fuente: Corporacion Transparencia por
Colombia (2015)

Del cuadro anterior, vale a pena destacar los
buenosresultadosconelfactordevisibilidad,
en el que se evalla la capacidad de hacer
publicas los procedimientos, politicas vy
decisiones de manera suficiente y adecuada
para la ciudadania. De igual manera, el
factor de control y sancién tiene resultados
significativos, valorando la generacién de
accionesde control de los procesos internos,
asi como la apertura de espacios para la
ciudadania. Un reto para el 2016, es el
fortalecimiento de los temas relacionados
con el factor de institucionalidad, cuya
esencia contempla el cumplimiento de los
estdndares establecidos para los procesos
de gestion.

Por otra parte, Colciencias recibid el
reconocimiento otorgado por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica, por |Ia

adopcién e implementacién de la politica
de prevencién al dafio antijuridico. El
propoésito principal de la politica era reducir
las demandas en contra de la Entidad, asf
como disminuir los pagos por sentencias y
conciliaciones, redundando en la defensa
juridica de las entidades del Estado.

8.4 Mas facil menos pasos

En 2015 Colciencias emprendié bajo el
programa denominado “Mas Facil Menos
Pasos”elredisefiodesuSistemadeGestidonde
la Calidad (SGC),donde atravésde unanueva

version del Mapa de Procesos, se ajusto la
estructura de la plataforma documental del
Sistema a los nuevos retos institucionalesy
ala estrategia organizacional.

El desarrollo de este nuevo Mapa de
Procesos, condujo a la actualizacion vy
creacion de 344 documentos durante
la vigencia 2015, los cuales soportan
actualmente las operaciones de la Entidad.
Esta consolidacion del SGC ha permitido
estandarizar metodologias de trabajo vy
crear las bases para fomentar en Colciencias
una cultura de gestién del conocimiento.
Con esto se busca documentar experiencias
y dejar un legado de lecciones aprendidas,
ambas fundamentales para los procesos de
mejora continua e innovacion en la gestion
publica.

En octubre de 2015 se obtuvo por parte
del ICONTEC el certificado del nuevo SGC,
cuyo alcance es el siguiente: “formulacion,
orientacion, direccion, coordinacion,
ejecucion e implementacién de la politica
del Estado en materia de ciencia, tecnologia
e innovacion”. Dicho alcance cubre todos
los procesos contemplados en el Mapa
de Procesos de la Entidad, cumpliendo
con los requisitos establecidos en las
normas NTCGP1000:2009 e I1SO 9001:2008
y respondiendo a las necesidades vy
expectativas de los clientes.

8.5 Optimizaciéon de Procesos

Con miras a mejorar la eficiencia
administrativa de los procesos de cara
a la ciudadania, en 2015 se inici6 la
implementacion de un modelo de gestion
del conocimiento. Este modelo esta
basado en herramientas de innovacién en
la gestion publica, identificd y priorizé dos
procesos criticos a optimizar: Gestién de
Convocatoriasy Planeacién Institucional.
Los logros de esta estrategia en el 2015
fueron:
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= Se disminuyeron los requisitos de
las convocatorias, pasando de 12 en
promedioa6

= Se crearon instancias de revision vy
decision para los términos de referencia
de las convocatorias: Comité de
Subdireccién y los Comités de Direccién
Técnica

= Se ajustd el proceso de Gestién de
Convocatorias, dando claridad a cada
actividad, responsables, tiempos Iimite
e implementando puntos de control en
actividades criticas

= Se definié una nueva metodologia de
planeacién institucional, que cuenta
con instrumentos administrativos vy
tecnolégicos, que permitieron mejorar
la eficiencia del ejercicio y apropiar la
estrategia por el nivel operativo

En 2016 el reto es optimizar el proceso de
gestion contractual, el cual busca mejorar
la calidad de los ejercicios de seguimiento,
supervisién y control a la ejecucién de
contratos y convenios, cuyo objeto es el
desarrollode actividades de CTel. Esto con el
fin de:

= Contar coninformacién en tiempo real y
confiable del estado de ejecucién de los
contratosy convenios

« Contar con elementos de juicio que
permitan mejorar la inversién de los
recursos en actividades de CTel

= Contar con informacién oportuna para
elaboracién de informes respecto del
cumplimiento de metas e indicadores

= Facilitar la liquidacién de los contratos y
convenios de manera oportuna, al contar
con informacién clara, confiable y real de
su ejecucion

8.6 Racionalizacién de Tramites

En el afio 2015, Colciencias logré ejecutar
el 100% de las actividades programadas en
el Plan de Racionalizacién de Tramites. En
enero de 2016, se recibié un reconocimiento
por parte del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, la Secretaria de
Transparencia y el Programa Nacional de
Servicio al Ciudadano del Departamento
Nacionalde Planeaciéon, porlaestrategiaque
seimplementé durante el 2015, para que los
tramites de los ciudadanos con la Entidad
sean cada vez mds agiles. Este resultado
le permitié a Colciencias ubicarse en el
primer lugar de las 20 entidades evaluadas,
convirtiéndoseenlaentidadliderenrelacion
y acercamiento con el ciudadano, al hacerle
cada vez mas facil y agil la realizacion de los
tramites.

8.7 El Fondo Francisco José de
Caldas (FJJC): instrumento efectivo
en la canalizacién de recursos

El Fondo Nacional para el Financiamiento
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién -
Francisco José de Caldas, es un instrumento
de Financiacion que le permite a Colciencias
integrar los recursos publicos, privados,
internacionalesyde donacién para financiar
el desarrollo de la CTel. El Fondo es un
Patrimonio Auténomo, en el que Colciencias
es el tnico fideicomitente y beneficiario.

El' FFJC representa el instrumento por
excelencia de ejecucion de recursos para la
CTel. Por ello, el PND y el Plan Estratégico
Institucional plantean como indicador
estratégico el “porcentaje de recursos
ejecutados a través del FFJC por entidades
aportantes diferentes a Colciencias’,
buscando dar cuenta de la capacidad del
SNCTel de articular recursos.

Este porcentaje al cierre de la vigencia
2015 fue de 64,4%, cifra superior a la meta
propuesta parael afio (49,5%). Paraobtener
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el porcentaje de cumplimiento alcanzado se
conté con la participacion de entidades con
niveles de ejecucién elevados:

Tabla 3. Porcentaje de cumplimiento recursos
ejecutados a través FFJC

% Ejecucion vigencia

Entidades 2015
Entes territoriales (Departamentos, Municipios, Alcaldias, Gobernaciones) 50,60%
ECOPETROL 65,20%
FONTIC 68,20%
Otros Ministerios (Cultura, Educacion, Transporte) 85,50%
Otras Entidades ( Corpoica, ESAP, Instituto Colombiano del P etrdleo, 52 40%
SENA, UPME, Organizaciones Solidarias, entre otros) e

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién (2015)

Para apoyar la gestién del FFJC, en 2015
se disefid el sistema de informacion MGI,
con base en los requerimientos planteados
por aquellas dreas que tienen contacto
permanenteconlosprocesoscontractualesy
financierosdel Fondo.Conestaherramienta,
Colciencias espera reducir en un 50% los
trdmites del FFJC.

Con base en esta informacién, se puede
concluirque el FFJChasido una herramienta
fundamental para la ejecucion de los
recursos que promueven el desarrollo de
actividades de CTel con aliados estratégicos
de Colciencias. Durante la vigencia 2015 se
movilizaronrecursosporelordende$388.782
millones de pesos, sobre lo cual vale la pena
resaltar el aporte de Colciencias (42,1%),
FONTIC (38,7%), Entidades teritoriales como
las gobernaciones de los departamentos de
Choc6, Magdalena y Huila (12,7%) y otras
entidades del SNCTel (6,5%). Al primer
semestre de 2016, se han movilizado
recursos por el orden de $131.170 millones
de pesos, donde se resaltan la participacién
de Colciencias (92,2%), Departamento del
Cesar (4,2%), SENA (1,9%) y otras entidades
del SNCTel (1,7%).

8.8 Infraestructura Fisicay
Tecnolégica

En octubre de 2012 se firmd contrato para
la adquisicién de una nueva sede, el cual
se ha convertido en principal proyecto de
este programa estratégico. Actualmente se
estan ejecutando los contratos de obra civil,
infraestructurafisicay tecnolégica, asicomo
la dotacién requerida para los puestos de
trabajo y las instalaciones administrativas
de la Entidad.

Ademads, se estan ejecutando los contratos
de interventoria y supervision, de tal forma
que se garantice la ejecucién de los recursos
en el tiempo y las caracteristicas previstas.
Se esperaque afinales de este afio, la nueva
sede entre en funcionamiento.

8.9 Gestidn e Infraestructura de Tl

Este programa desarrolla de maneraintegral
lasactividadesorientadasalamodernizacién
tecnoldgica de la Entidad. En ese sentido,
se implementan soluciones integrales vy
servicios de tecnologia de informacién vy
comunicaciones, que contribuyen y apoyan
el cumplimiento de la misiény la gestion de
Colciencias.

Informe de Gestién al Congreso de la RepUblica

Colciencias |

2015-2016

42



En el marco de esta estrategia, se estd
implementando el Sistema Integrado de
Informacién (SIl), que en 2015 alcanzo el
64% de un 66% esperado. La gestidon se
asocia a aspectos como:

= Definicién de reglas de homologacion
para la migracion de datos en casos
especificos

= Evaluacién detallada de la base de datos
para detectar situaciones no levantadas
en la fase de andlisis y disefio del sistema

Por otra parte, este programa también da
cuentadelos temas de Gobiernoen Linea de
la Entidad, cuya gestion en 2015 se centrd
en la gestién TI: sistemas de informacion,

servicios tecnolégicos, capacidades
institucionales para el mejoramiento de los
procesos, entre otros. En esa Iinea, aspectos
como la publicaciéon de datos abiertos,
la implementacion de sistemas de Tl y Ia
habilitacion de espacios de interaccion,
obtuvieron resultados significativos. (Ver
grafica 6)

Sin embargo, es necesario fortalecer temas
relacionados con la apropiacion de la Tl y |a
implementacion de un sistema de seguridad
de la informacién. Este (ltimo componente
es un tema que se estd trabajando en 2016,
con miras a definir y gestionar mecanismos
que contribuyan alograrlos niveles minimos
de calidad, seguridad y trazabilidad de la
informacién en la Entidad.

Grafica 6. Resultados agregados del indice de

Gobierno en Linea para Colciencias

Institucionalzarla estrategiade
Gohiernoenlinea

Abrirespaciosde innovacion
ahierta.

Ahrirespaciospara el control social.

Construir de forma padicipativalas 60
politicasy planeacidn estratégica
19
17
Definir la estrategia de paricipacion
Publicacidn de datos abiertos 90 22

52

Fublicacion de informacidn

Disponertramitesy servicios en
linea

73

Implementar un sisterma de gestidn
T

Implementarun Sisterma de Gestidn
de Seguridad de la Informacion—
SGEI

82

Haceruso de medios electrinico
enprocesosy procedimientos

internosy Estrategia de Cero Pap

43

47

Intercarmbiar informacidn entre
entidades

39

60 Centrar la atencidn en el usuario

Hahilitar espacios de interaccidn

Hahilitar espacios para interponer
peticiones

Fuente: MinTIC (2015)
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Para finalizar, se puede concluir que el
2015 representd el primer paso hacia un
SNCTel que buscadisminuirelrezagoque
existe en materia de ciencia, tecnologiae
innovacion en el pafs. De esta forma, se
abond el terreno para:

El fortalecimiento del capital humano
dealtonivelmedianteelapoyoabecas
para doctorado y maestria, pues en
2015 se apoyaron 2.500 beneficiarios
de 10.000 que se esperan para el 2018.

La focalizacién de esfuerzos en
materia de investigaciéon, avanzando
de manera especial en la calidad:
se registraron en ScienTl alrededor
de 6.300 articulos cientificos, por
investigadores  colombianos  en
revistas cientificas de alto impacto.
Asi, se avanzé en la meta de duplicar
la produccion a 2018.

El apoyo para que mds empresas
desarrollen innovacién: se apoyd a
2501 empresas a través de diferentes
estrategias, que van desde la firma
de pactos, la sensibilizacién de
empresarios y el apoyo directo a
nuevos procesos de innovacion. A
2018 se espera llegar a un total de
10.000 empresas que en el largo plazo
seconvertirdnenempresasaltamente
innovadoras. Asf mismo, otros
logros que dan cuenta de avances en
innovacion son:

= Se superd la meta al registrar 321
solicitudes de patente, de las 700
que esperamos tener a 2018

= Se logré ulizar el 79,4% del del
cupo de beneficios tributarios, lo
cual muestra que las empresas
aprovechan losincentivos publicos
para desarrollar sus procesos de
[+D

La sensibilizacién y participacion de
193.993 personas en procesos de CTel,
asi como el despliegue de procesos de
vocacion cientifica en 305.995 nifios
y jovenes, muestran que avanzamos
hacia la construccién de una cultura
de la CTel. Las metas planteadas para
el 2018 representan un reto para Ia
Entidad, ya que se planted la meta de
sensibilizar a 5 millones de personas,
nifiosyjovenesentemasde CTel, pues
entendemos que soloasiaportaremos
alaconstruccién de unasociedad que
valorey gestione el conocimiento.

La generacion de vinculos entre
actores de nuestro SNCTel y actores
estratégicos internacionales, se
consolidaron a través de 4 convenios
de  cooperacién. Mds alianzas
estratégicas deben desarrollarse, de
tal manera que la investigacion y |a
innovacion nacional se beneficien.

La articulacion de la Nacién con
los territorios permitird que el pafs
logre una consolidacién sistémica
e integral. A través de los planes y
acuerdos esperamos que cadaentidad
territorial identifiguie sus fortalezas
y retos en materia de CTel. En 2015 se
suscribieron 20, la meta es que todos
los Departamentos cuenten con una
visién clara en este campo.

El objetivo de ser una entidad mds
agil, transparente y moderna, es para
Colciencias el mayor reto interno. En
2015 logramos dos reconocimientos
que dan cuenta de esta linea de
trabajo. Sin embargo, los retos
son ambiciosos, pues esperamos
alcanzar estandares superiores, en
los diferentes instrumentos que
muestran resultados de la politica de
Buen Gobierno.
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Asimismo, se puede concluirquedurante
locorridodelafio 2016 se estd trabajando
para refirmar a Colciencias como entidad
publica que lidera, orienta y coordina la
politica nacionaly el SNCTel. En especial,
para generar e integrar el conocimiento
al desarrollo social, econdmico, cultural
y territorial del pafs, estamos avanzando
en:

= Elfortalecimientodel capitalhumano
de alto nivel mediante el apoyo a
1.258 becas paradoctoradoy maestria
en primer semestre, de 2.500 que se
espera lograren 2016.

= La apertura de convocatorias que
permitidan contar con $50.000
millones para apoyar cerca de 200
proyectos de investigacién, que
busquen solucionar problematicas y
retos para el pais en materia de CTel.

= El reconocimiento y medicion de
Grupos e Investigadores del SNCTel
(convocatoria 737), mostré que
avanzamos en la construccion de un
sistema en crecimiento: el nimero de
los grupos reconocidos pasé de 3.970
a 4.638 (16,8%) y los investigadores
reconocidosde 8.280a10.042(21,2%).

= Alistamiento y preparacién de
Programas y Estrategias que tienen
como objetivoel apoyo amasde 1.900
empresas en procesos de innovacién
durante el 2016, asi como la solicitud
de registros de patentes, el apoyo
a licenciamientos tecnoldgicos y |a
asignacién del cupo de inversién para
deduccion tributaria, son indicadores
de éxito que promueven lainnovacion
como  motor de  crecimiento
empresarial.

= Lageneraciondeunaculturaysociedad
quevaloray gestionael conocimiento,
mediante dos ambiciosas metas: (i)

sensibilizacién de mas de 1 milldn
de personas en temas relacionados
a la CTel y (ii) apoyo a 600 mil nifios
y jévenes en procesos de vocacion
cientificay tecnoldgica.

= El fortalecimiento de la estructura
institucional 'y de gobernanza
mediante la especializacion de rolesy
responsabilidadenlareglamentacién,
definicion e implementacion de
politicas de CTel. Esto permitira,
el desarrollo de wun Sistema e
institucionalidad habilitante para la
CTel en el pafs.

= Lageneraciéndevinculosestratégicos
internacionales en términos de
recursos y capital politico, para
fortalecer el desarrollo de proyectos
conjuntos en temas prioritarios
y el establecimiento de bloques
estratégicos de investigacion.

= La articulacion del Gobierno con sus
territorios, reuniendo los intereses
y las fortalezas de cada regién con
los retos que a nivel nacional se han
planteado en términos de CTel

= La transformaciéon de Colciencias en
una entidad mas dgil, transparente y
moderna, que permita interactuar y
mejorar su respuesta a los diferentes
actores del SNCTel

Loslogros de este periodo sientan la base
para convertir a Colombia en el tercer
pais mds innovador de America Latina, lo
cualrequiereunSistemahabilitante para
gestionar la CTel en el que los esfuerzos
lleven a obtener resultados tangibles en
aquellas dreas prioritarias para el pafs.
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Todos junto

COLCIENCIA

AVANZA

#ColcienciasAvanzéa

TODOS PORUN
COLCIENCIAS NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

@Colciencias - @YanethGiha
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