
Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 126 GM1. Optimizar el proceso de administración de cartera  para incrementar  el recaudo
Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

3 GM1.01. Diseñar, desarrollar e implementar un modelo de gestión de la cartera de la DIAN 50,00 16,50

4 GM1.03. Reducir el inventario de cartera  gestionable de la DIAN 47,00 24,00

5 GM1.04. Incorporar en forma oportuna, veraz y completa los documentos y transacciones con 
incidencia en la contabilidad.

74,20 49,20

6 GM1.05. Adelantar el proceso de Normalización de saldos. 111,00 64,67

7 GM1.06 Depurar la información contable de las obligaciones, al amparo del artículo 59 de la Ley 
1739/2014, para obtener una mejor calificación de la CGR a los Estados Financieros.

100,00 58,00

9 GM1.08. Adelantar la recuperación de la cartera 74,00 41,50

113 GM1.09. Mejorar los tiempos de respuesta para las solicitudes de devolución y/o compensación 
de saldos a favor presentadas por los contribuyentes ante la DIAN, previo cumplimiento de los 
requisitos legales establecidos.

108,50 58,33

GM1. Optimizar el proceso de administración de cartera  
para incrementar  el recaudo

87,50 49,40Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 131 GM2. Liderar la construcción de  un marco tributario y aduanero moderno, equitativo y simplificado
Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

10 GM2.01. Expedir la nueva regulación aduanera que adopte las mejores prácticas de facilitación y 
control en las operaciones de comercio exterior.

100,00 100,00

GM2. Liderar la construcción de  un marco tributario y 
aduanero moderno, equitativo y simplificado

100,00 100,00Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 136 GM3. Realizar acciones integrales e innovadoras de control y fiscalización para reducir la evasión, la 
elusión y el contrabando

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

12 GM3.02. Consolidar de las mediciones de evasión tributaria y del contrabando. 120,00 100,00

13 GM3.03. Consolidar la metodología de medición del gasto tributario con estándares 
internacionales.

100,00 50,00

14 GM3.04. Implementar el Sistema Integrado de Análisis del Contrabando para la identificación de 
organizaciones y bandas criminales, a través del monitoreo y seguimiento de operaciones de 
comercio sospechosas.

100,00 50,00

15 GM3.05. Desarticular organizaciones y bandas criminales dedicadas al contrabando, el comercio 
ilícito y delitos conexos.

100,00 50,00

16 GM3.06. Fortalecer la cooperación interinstitucional con el sector público y privado para 
contrarrestar el contrabando y el comercio ilícito.

105,00 58,50

18 GM3.09. Elaboración, seguimiento y evaluación del Plan de Choque contra la Evasión. 92,25 62,75

98 GM3.10. Diseñar programas y campañas para el control y facilitación 93,00 47,00

99 GM3.11. Lograr la gestión de fiscalización en desarrollo de los programas, acciones de control y 
administración del riesgo subjetivo en materia Tributaria, Aduanera y Control Cambiario

102,82 55,09

100 GM3.12. Controlar el Contrabando a cargo de la Dirección de Gestión de Fiscalización 139,75 83,75

103 GM3.14. Efectuar el estudio sobre el impacto en la recaudación tributaria por la adopción 
generalizada de los nuevos marcos técnicos normativos (NIIF) en la contabilidad individual y 
empresarial del país.

100,00 33,00

104 GM3.15. Desarrollar y poner ejecución el laboratorio de informática forense para garantizar 
fiscalmente el control del fraude tributario, aduanero, cambiario y/o  internacional

100,00 36,00

108 GM3.17. Apoyar las acciones de fiscalización tributaria, aduanera y cambiaria. 153,00 44,00

GM3. Realizar acciones integrales e innovadoras de 
control y fiscalización para reducir la evasión, la elusión y 

106,50 57,13Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 141 GM4. Asegurar y facilitar las operaciones de comercio exterior, reduciendo los costos y tiempos a las 
partes interesadas

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

21 GM4.03. Gestionar la implementación y cumplimiento de los prototipos de Zonas Primarias 
Aduaneras en la habilitación de puertos, aeropuertos y pasos de frontera

125,00 83,00

107 GM4.04. Gestionar las actividades que permitan el ejercicio de las funciones en materia de val.  
aduanera, origen, clasific. arancelaria, análisis fisicoquímicos de las mercancías, registro 
aduanero y de facilitación y seguridad del com. Exterior

92,04 58,39

GM4. Asegurar y facilitar las operaciones de comercio 
exterior, reduciendo los costos y tiempos a las partes 

93,17 59,24Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 156 GM7. Establecer programas de incorporación, formalización y formación de contribuyentes y usuarios al 
sistema tributario, aduanero y cambiario

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

29 GM7.01. Incentivar el pago por canales electrónicos a los clientes. 100,00 50,00

30 GM7.02. Diseñar e implementar la política y el plan cultura de la contribución 2015 - 2018 100,00 44,33

35 GM7.03. Realizar capacitaciones y divulgaciones en temas de operación aduanera y comercio 
exterior.

95,00 55,75

GM7. Establecer programas de incorporación, 
formalización y formación de contribuyentes y usuarios al 

97,50 50,75Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 161 GM8. Profundizar en el conocimiento sobre los usuarios y contribuyentes mediante técnicas de 
inteligencia de negocios y gestión de riesgos para fortalecer el servicio y desarrollar estrategias 
diferenciadas de control

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

36 GM8.01. Desarrollar  la segmentación y caracterización de contribuyentes y usuarios aduaneros, 
para  obtener mayor eficiencia en el servicio al cliente externo.

100,00 75,00

37 GM8.02. Diseñar e implementar estrategias de atención con el fin de mejorar el cumplimiento 
voluntario de los ciudadanos - clientes. TACI.

100,00 100,00

39 GM8.04. Adelantar un estudio técnico de beneficios tributarios y aduaneros. 100,00 75,00

117 GM8.07. Actualizar el modelo de Puntaje Único 100,00 50,00

GM8. Profundizar en el conocimiento sobre los usuarios y 
contribuyentes mediante técnicas de inteligencia de 

100,00 75,00Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 166 GM9. Mejorar la percepción de la ciudadanía y la confianza en la entidad a través de la unidad de criterio 
y seguridad jurídica

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

1 GM9.01.  Fortalecer la seguridad jurídica 93,25 55,70

2 GM9.02. Prevención del daño antijurídico 103,33 60,00

GM9. Mejorar la percepción de la ciudadanía y la 
confianza en la entidad a través de la unidad de criterio y 

94,57 56,26Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 171 TS1. Garantizar la participación ciudadana, la transparencia en la gestión y la sanción de toda acción 
ilícita o de corrupción

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

41 TS1.01. Mejorar los mecanismos para la  publicidad y divulgación de la información contractual. 100,00 75,00

42 TS1.02.Ejecutar el programa anual de auditoria y evaluación 100,00 75,00

44 TS1.04. Fomentar la cultura del control en la entidad. 100,00 33,00

47 TS1.07. Programa de prevención de conductas disciplinarias y convivencia laboral. 100,00 54,00

48 TS1.08. Fortalecer la gestión ética de la entidad, en desarrollo de la política establecida para tal 
efecto

104,40 36,20

49 TS1.09. Afianzar la estrategia de rendición de cuentas de la DIAN. 100,00 29,00

50 TS1.10. Desarrollar los elementos de la Estrategia de Participación Ciudadana de responsabilidad 
de la SDG de Análisis Operacional.

100,00 30,00

51 TS1.11. Cuantificar los costos fiscales por efectos en cambios en la legislación tributaria y 
aduanera (proyectos de ley que involucre impuesto internos y diferimientos arancelarios).

100,00 58,00

52 TS1.12. Suministrar información y estadísticas fiscales solicitadas por la OCDE. 100,00 58,00

53 TS1.13. Realizar estudios sobre política y administración tributaria y aduanera. 100,00 42,00

54 TS1.14. Elaborar, proponer y hacer seguimiento a la meta de recaudo de la DIAN. 95,00 56,00

55 TS1.15. Producir, divulgar y hacer seguimiento a las cifras estadísticas de comercio exterior y las 
cifras estadisiticas de los tributos internos administrados por la DIAN.

100,00 53,50

114 TS1.16. Promover acciones que conduzcan a consolidar la gestión por resultados  atendiendo los 
parámetros establecidos en el Modelo de Planeación y Evaluación y el MECI

65,00 24,00

TS1. Garantizar la participación ciudadana, la 
transparencia en la gestión y la sanción de toda acción 

97,70 46,91Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 176 TS2. Mejorar la efectividad del servicio al ciudadano–cliente en el cumplimiento de la misión institucional
Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

56 TS2.01.Diseñar e Implementar la estrategia de atención, orientada al mejoramiento del servicio, 
de acuerdo con la segmentación existente del cliente externo.

100,00 50,00

58 TS2.03. Modernizar el Registro de los Contribuyentes para facilitar el cumplimiento de las 
obligaciones, disminuyendo el costo para los clientes.

100,00 33,00

TS2. Mejorar la efectividad del servicio al 
ciudadano–cliente en el cumplimiento de la misión 

120,89 67,00Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 181 TG1. Desarrollar y mantener la tecnología de la información y las telecomunicaciones para optimizar la 
gestión institucional y la estrategia de Gobierno en Línea, en función de un mejor servicio al ciudadano

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

59 TG1.01.Implementar el Manual de Gobierno en línea en la estrategia de TIC para Servicios 100,00 54,25

60 TG1.02. Implementar el Manual de Gobierno en línea en la estrategia de TIC para Gobierno 
Abierto

100,00 58,00

62 TG1.04. Implementar el Manual de Gobierno en línea en la estrategia de Seguridad y Privacidad 
de la información

80,50 33,50

TG1. Desarrollar y mantener la tecnología de la 
información y las telecomunicaciones para optimizar la 

100,09 58,45Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 186 TG2. Fortalecer los procesos de comunicación que generen  respeto por parte de los ciudadanos-clientes 
hacia la entidad

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

64 TG2.01. Actualizar el contenido informativo institucional, en los canales de comunicación, con un 
alto índice de calidad.

100,00 58,00

65 TG2.02. Formular el plan de medios de comunicaciones (externo e interno) de acuerdo con los 
públicos objetivos de cada una de las unidades de negocio de la Entidad.

98,50 56,25

TG2. Fortalecer los procesos de comunicación que 
generen  respeto por parte de los ciudadanos-clientes 

99,67 57,61Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 191 GA1. Incrementar la eficiencia administrativa mediante la optimización de los procesos, trámites, 
sistemas internos, riesgos de operación y la gestión documental

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

69 GA1.03. Gestionar eficientemente los recursos físicos de la entidad y los procesos de adquisición 
de bienes y servicios.

86,83 51,00

70 GA1.04. Implantar las dinámicas de fortalecimiento de la calidad, confiabilidad y oportunidad en la 
información  enviada por los diferentes procesos que se consolidan a través de los Estados 
Financieros de la función pagadora de la entidad.

100,00 33,00

71 GA1.05. Conocer de las conductas con relevancia contra ex servid y servid públicos de la Entidad 
y garantizar la efectividad de los principios y fines previstos en tratados internacionales, en la 
Constitución, la ley y reglamentos, que se deben obser

106,80 51,60

72 GA1.06. Optimizar el proceso de comercialización de la DIAN. 100,00 50,00

73 GA1.07. Administrar y disponer mercancías ADA y bienes muebles entregados en pago de 
obligaciones fiscales.

71,60 35,80

74 GA1.08. Efectuar la revisión estratégica de la DIAN 70,78 38,89

78 GA1.12. Consolidar la medición de los indicadores de gestión y de resultados institucionales. 100,00 54,00

79 GA1.13.  Diseñar e implementar estrategias de racionalización de trámites, servicios y o 
procedimientos.

73,75 37,00

80 GA1.14. Desarrollar el Proyecto TAII (Temas de Alto Impacto Institucional. 100,00 50,00

81 GA1.15. Implementar el Sistema de Administración de Riesgos Operacionales, logrando un nivel 
"Integrado" de sus componentes y elementos.

93,60 59,40

83 GA1.17. Celebración y/o renovación de convenios para el intercambio de información sin 
contraprestación económica

100,00 58,00

84 GA1.18. Ejecutar las demás actividades de apoyo a la gestión internacional de la entidad 100,00 55,33

GA1. Incrementar la eficiencia administrativa mediante la 
optimización de los procesos, trámites, sistemas internos, 

86,93 47,63Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 196 TH1. Fortalecer el talento humano y promover su desarrollo, en el marco de la política integral de gestión 
humana

Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

88 TH1.01. Diseño e implementación de elementos del sistema de carrera  que permitan que el 
talento humano se desempeñe en los procesos de acuerdo a los perfiles requeridos por la entidad 
a cargo de la Subd de Gestión de Procesos y Competencias Laborales

100,00 50,00

89 TH1.03. Desarrollar  la competitividad gerencial, técnica y comportamental  de los servidores 
públicos de la DIAN para garantizar el cumplimiento de los objetivos organizacionales y del 
servidor.

100,00 55,00

90 TH1.05. Diseño e implementación del plan de mejoramiento del clima laboral, la cultura 
organizacional, la comunicación interna y las relaciones laborales y sindicales.

100,00 100,00

91 TH1.06. Diseño e implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo y 
Elaboración y Ejecución del Programa de Bienestar Social laboral.

109,00 68,20

96 TH1.04. Desarrollar  la competitividad gerencial, técnica y comportamental  de los servidores 
públicos de la DIAN para garantizar el cumplimiento de los objetivos organizacionales y del 
servidor a cargo de la Subdirección de Gestión de Personal

83,00 49,75

TH1. Fortalecer el talento humano y promover su 
desarrollo, en el marco de la política integral de gestión 

91,27 54,45Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 

viernes, 12 de agosto de 2016 Página 13 de 22

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 201 GA2: Optimizar la gestión financiera de la entidad
Fuente Financiación 1 Funcionamiento

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

85 GA2.01. Elaborar  diagnóstico de las deficiencias en la ejecución presupuestal de la entidad a 
través de analisis de eficiencia, efectividad de la asignación y ejecución  de recursos en los 
procesos a través de las herramientas necesarias para tal fin.

70,20 37,80

86 GA2.02  Planear, Ejecutar y controlar el presupuesto de la entidad como elemento de acción de 
todos los planes, programas y proyectos generados por la misma

97,50 50,25

GA2: Optimizar la gestión financiera de la entidad 85,55 45,27Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 136 GM3. Realizar acciones integrales e innovadoras de control y fiscalización para reducir la evasión, la 
elusión y el contrabando

Fuente Financiación 2 Inversión

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

11 GM3.01. Construcción del laboratorio nacional de aduanas. 100,00 58,00

105 GM3.16. Ejecutar el proyecto de Inversión "Implantación Plan Anual Antievasión". 101,00 52,00

GM3. Realizar acciones integrales e innovadoras de 
control y fiscalización para reducir la evasión, la elusión y 

106,50 57,13Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 146 GM5. Focalizar el control  aduanero hacia las actividades que generen riesgo para la seguridad nacional
Fuente Financiación 2 Inversión

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

23 GM5.02 Definir los requisitos mínimos para los sistemas de inspección no intrusiva en puertos, 
aeropuertos y pasos de frontera e integrar el funcionamiento de estos sistemas a la operación 
aduanera teniendo en cuenta las disposiciones que rigen la materia

100,00 50,00

24 GM5.03. Diseñar e implementar el modelo de seguimiento satelital a contenedores que permita 
facilitar y controlar las operaciones de comercio exterior.

100,00 100,00

GM5. Focalizar el control  aduanero hacia las actividades 
que generen riesgo para la seguridad nacional

100,00 75,00Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 176 TS2. Mejorar la efectividad del servicio al ciudadano–cliente en el cumplimiento de la misión institucional
Fuente Financiación 2 Inversión

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

57 TS2.02. Reducir los costos de cumplimiento de las obligaciones fiscales, a partir de la facilitación 
y simplificación de los trámites, teniendo en cuenta el perfilamiento de los contribuyentes para 
optimizar el servicio .que recibe el cliente externo.

131,33 78,33

97 TS2.04. Modernizar el Registro de los Contribuyentes previo análisis de las buenas practicas 
implementadas a nivel internacional,  involucrando la caracterización y segmentación de los 
contribuyentes enfocada al servicio.

100,00 50,00

TS2. Mejorar la efectividad del servicio al 
ciudadano–cliente en el cumplimiento de la misión 

120,89 67,00Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 181 TG1. Desarrollar y mantener la tecnología de la información y las telecomunicaciones para optimizar la 
gestión institucional y la estrategia de Gobierno en Línea, en función de un mejor servicio al ciudadano

Fuente Financiación 2 Inversión

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

106 TG1.05. Identificar, definir y ejecutar las politicas, estandares y mejores practicas  que faciliten la 
gestión, uso y gobernabilidad de TI

102,93 63,86

112 TG1.06. Diseñar e implementar el portafolio de servicios de TI 100,00 50,00

TG1. Desarrollar y mantener la tecnología de la 
información y las telecomunicaciones para optimizar la 

100,09 58,45Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 186 TG2. Fortalecer los procesos de comunicación que generen  respeto por parte de los ciudadanos-clientes 
hacia la entidad

Fuente Financiación 2 Inversión

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

66 TG2.03. Desarrollar el proyecto de inversión: Modelo de Comunicación del Sistema Tributario y 
Aduanero Nacional.

100,00 58,00

TG2. Fortalecer los procesos de comunicación que 
generen  respeto por parte de los ciudadanos-clientes 

99,67 57,61Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 191 GA1. Incrementar la eficiencia administrativa mediante la optimización de los procesos, trámites, 
sistemas internos, riesgos de operación y la gestión documental

Fuente Financiación 2 Inversión

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

72 GA1.06. Optimizar el proceso de comercialización de la DIAN. 100,00 50,00

GA1. Incrementar la eficiencia administrativa mediante la 
optimización de los procesos, trámites, sistemas internos, 

86,93 47,63Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 196 TH1. Fortalecer el talento humano y promover su desarrollo, en el marco de la política integral de gestión 
humana

Fuente Financiación 2 Inversión

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

92 TH1.07. Diseño e implementación del  teletrabajo  como modelo alternativo de organización del 
empleo público fundado en  la confianza y la autonomía.

0,00 0,00

93 TH1.08.Planear, organizar y controlar las acciones relacionadas con la gestión integral del talento 
humano de la Entidad para el cumplimiento de las funciones de la misma y el bienestar todos sus 
funcionarios en los de competencia de la Subdirección

91,38 49,75

TH1. Fortalecer el talento humano y promover su 
desarrollo, en el marco de la política integral de gestión 

91,27 54,45Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance



Año 2016 Periodo: Enero - Julio
Cumplimiento por Objetivo Táctico e Iniciativa

Seguimiento a la Gestión DIAN
Subdirección de Gestión de Análisis Operacional                                        Coordinación de Planeación y Evaluación

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Objetivo 201 GA2: Optimizar la gestión financiera de la entidad
Fuente Financiación 2 Inversión

Iniciativa % Avance 
Promedio Simple 

% Cumplimiento 
Promedio Simple

87 GA2.03. Realizar el seguimiento a la ejecución de los proyectos de inversión de la DIAN 100,00 54,00

GA2: Optimizar la gestión financiera de la entidad 85,55 45,27Cumplimiento / Avance 
en el logro Objetivo: 
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NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance


