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Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 1 Funcionamiento
Objetivo 126 GM1. Optimizar el proceso de administracion de cartera para incrementar el recaudo

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

3|GML1.1. Disefiar, desarrollar e implementar un modelo de gestion de la cartera de la DIAN 100,00

5|GM1.4. Incorporar en forma oportuna, veraz y completa los documentos y transacciones con 94,50 94,50
incidencia en la contabilidad.

6/GML.5. Adelantar el proceso de Normalizacion de saldos. 55,33

7|GM1.6 Depurar la informacion contable de las obligaciones, al amparo del articulo 59 de la Ley 98,00
1739/2014, para obtener una mejor calificacion de la CGR a los Estados Financieros.

8/GM1.7 Completar el desarrollo del SIE Devoluciones con todos los conceptos. 97,80

9|GM1.8. Adelantar la recuperacion de la cartera 109,67 109,67
Cumplimiento / Avance |GM1. Optimizar el proceso de administracion de cartera 92,71 92,71
en el logro Objetivo: para incrementar el recaudo

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 1 Funcionamiento
Objetivo 131 GM2. Liderar la construccién de un marco tributario y aduanero moderno, equitativo y simplificado

Iniciativa % Cumplimiento % Ayance
Promedio Simple| Promedio Simple

10|GM2.1. Expedir la nueva regulacion aduanera que adopte las mejores précticas de facilitacion y 0.00 0,00
control en las operaciones de comercio exterior.

Cumplimiento / Avance |GM2. Liderar la construccion de un marco tributario y 0,00 0,00
en el logro Objetivo: aduanero moderno, equitativo y simplificado
NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Analisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion

Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero - Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 136 GM3. Realizar acciones integrales e innovadoras de control y fiscalizacion para reducir la evasion, la
elusion y el contrabando

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

12|GM3.2. Consolidar de las mediciones de evasion tributaria y del contrabando. 100,00
13|GM3.3. Consolidar la metodologia de medicion del gasto tributario con estandares internacionales. 100,00
14/GM3.4. Implementar el Sistema Integrado de Andlisis del Contrabando para la identificacion de 100,00

organizaciones y bandas criminales, a través del monitoreo y seguimiento de operaciones de

comercio sospechosas.

15|GM3.5. Desarticular organizaciones y bandas criminales dedicadas al contrabando, el comercio 100,00
ilicito y delitos conexos.

16|GM3.6. Fortalecer la cooperacion interinstitucional con el sector pablico y privado para 103,50
contrarrestar el contrabando y el comercio ilicito.

17|GM3.7. Realizar las acciones necesarias para la creacion de la coordinacion Nacional Anti 100,00
contrabando y de Lucha contra el Comercio llicito en el Nivel Central y de los Grupos Operativos
TACl en el nivel seccional.

18|GM3.9. Elaboracion, seguimiento y evaluacion del Plan de Choque contra la Evasion. 96,29
98|GM3.10. Disefiar programas y camparias para el control y facilitacion 0.00 70,00
99|GM3.11. Lograr la gestion de fiscalizacion en desarrollo de los programas, acciones de control y 112,18 112,18

administracion del riesgo subjetivo en materia Tributaria, Aduanera y Control Cambiario

100|GM3.12. Controlar el Contrabando 152,83

103|GM3.14. Efectuar el estudio sobre el impacto en la recaudacion tributaria por la adopcion 100,00
generalizada de los nuevos marcos técnicos normativos (NIIF) en la contabilidad individual y

empresarial del pafs.

104|/GM3.15. Desarrollar y poner ejecucion el laboratorio de informatica forense para garantizar 48.00 148,00
fiscalmente el control del fraude tributario, aduanero, cambiario y/o internacional

108|GM3.17. Apoyar las acciones de fiscalizacion tributaria, aduanera y cambiaria. 100,00
Cumplimiento / Avance |GM3. Realizar acciones integrales e innovadoras de 112,38 112,11
en el logro Objetivo: control y fiscalizacion para reducir la evasion, la elusion y
NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 141 GM4. Asegurar y facilitar las operaciones de comercio exterior, reduciendo los costos y tiempos a las
partes interesadas

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

20|GM4.2. Incorporar mas usuarios de la cadena de suministro internacional al programa de 100,00
Operador Econémico Autorizado - OEA y suscribir un acuerdo de reconocimiento Mutuo con otra

autoridad aduanera.

21|/GM4.3. Gestionar la implementacion y cumplimiento de los prototipos de Zonas Primarias 100,00
Aduaneras en los distintos puertos, aeropuertos y pasos de frontera

107/GM4.4. Gestionar las actividades que permitan el ejercicio de las funciones en materia de val. 100,93
aduanera, origen, clasific. arancelaria, analisis fisicoquimicos de las mercancias, registro

aduanero v de facilitacion v sequridad del com. Exterior

Cumplimiento / Avance |GM4. Asegurar y facilitar las operaciones de comercio 100,87

en el logro Objetivo: exterior, reduciendo los costos y tiempos a las partes

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 151 GM6. Cumplir con los acuerdos de cooperacién e intercambio de informacion suscritos por la entidad y
los compromisos derivados de los Tratados y Acuerdos con incidencia tributaria y aduanera

Iniciativa % Cumplimiento % Ayance
Promedio Simple| Promedio Simple

28|GM6.1. Promover y participar en ejecucion de conv de cooperacion, intercambio de informacion y 00.00 200,00
de trabajo binacional y conjunto, con entidades u organismos nales e internales de caracter
publico o privado. relativos a temas aduaneros v de com exterior.

Cumplimiento / Avance |GM6. Cumplir con los acuerdos de cooperacion e 00,00 200,00
en el logro Objetivo: intercambio de informacién suscritos por la entidad y los
NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 156 GM7. Establecer programas de incorporacion, formalizacion y formacion de contribuyentes y usuarios al
sistema tributario, aduanero y cambiario

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

29|GM?7.1. Incentivar el pago por canales electrénicos alos clientes. 100,00
30|GM?7.2. Disefiar e implementar la politica y el plan cultura de la contribucion 2015 - 2018 100,00
35/GM7.3. Realizar capacitaciones y divulgaciones en temas de operacion aduanera y comercio 100,00
exterior.
Cumplimiento / Avance |GM7. Establecer programas de incorporacion, 100,00

en el logro Objetivo: formalizacion y formacion de contribuyentes y usuarios al

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 161 GMS8. Profundizar en el conocimiento sobre los usuarios y contribuyentes mediante técnicas de
inteligencia de negocios y gestion de riesgos para fortalecer el servicio y desarrollar estrategias
diferenciadas de control

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

36/GM8.1. Desarrollar la segmentacion y caracterizacion de contribuyentes y usuarios aduaneros, 100,00
para obtener mayor eficiencia en el servicio al cliente externo.

37|GM8.2. Disefiar e implementar estrategias de atencion con el fin de mejorar el cumplimiento 101,00
voluntario de los ciudadanos - clientes. TACI.

39|GM8.4. Adelantar un estudio técnico de beneficios tributarios y aduaneros y desarrollar un SIE 62,50
para el control de los mismos.

40|GM8.5. Adelantar un estudio técnico que formule propuestas y estrategias para el control de la 50,00
evasion de los impuestos indirectos al consumo en el periodo 2016-2018.

Cumplimiento / Avance |GM8. Profundizar en el conocimiento sobre los usuarios y 79,50 79,50
en el logro Objetivo: contribuyentes mediante técnicas de inteligencia de

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 1 Funcionamiento
Objetivo 166 GM9. Mejorar la percepcién de la ciudadania y la confianza en la entidad a través de la unidad de criterio
y seguridad juridica

Iniciativa % Cumplimiento % Avance
Promedio Simple| Promedio Simple
1/GM9.1. Fortalecer la seguridad juridica 107,91 107,91
2|GM9.2. Prevencion del dafio antijuridico 71,33
Cumplimiento / Avance |GM9. Mejorar la percepcion de la ciudadania y la 103,69 103,69

en el logro Objetivo: confianza en la entidad a través de la unidad de criterio y

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Analisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion

Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Téctico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 171 TS1. Garantizar la participacion ciudadana, la transparencia en la gestion y la sancién de toda accién
ilicita o de corrupcion

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

41|TS1.1. Mejorar los mecanismos para la publicidad y divulgacion de la informacion contractual. 100,00
42|TS1.2.Ejecutar el programa anual de auditoria y evaluacion 100,00
43|TS1.3. Implementar un programa de aseguramiento y mejora de la calidad para la Actividad de 100,00

Auditoria Interna.

44|TS1.4. Fomentar la cultura del control en la entidad. 100,00

45/TS1.5. Generar un esquema de alertas tempranas de control 100,00

47|TS1.7. Programa de prevencion de conductas disciplinarias y convivencia laboral. 100,00

48|TS.1.8. Fortalecer la gestion ética de la entidad, en desarrollo de la politica establecida para tal 99,50
efecto

49|TS1.9. Afianzar la estrategia de rendicion de cuentas de la DIAN. 100,00

50|TS1.10. Desarrollar los elementos de la Estrategia de Participacion Ciudadana de responsabilidad 100,00

de la SDG de Andlisis Operacional.

51|TS1.11. Cuantificar los costos fiscales por efectos en cambios en la legislacion tributaria y 100,00
aduanera (proyectos de ley que involucre impuesto internos y diferimientos arancelarios).

52|TS1.12. Suministrar informacién y estadisticas fiscales solicitadas por la OCDE. 100,00
53|TS1.13. Realizar estudios sobre politica y administracion tributaria y aduanera. 100,00
54/TS1.14. Elaborar, proponer y hacer seguimiento a la meta de recaudo de la DIAN. 100,00
55|TS1.15. Producir, divulgar y hacer seguimiento a las cifras estadisticas de comercio exterior y 97,00

Produccién de las cifras de carga.

446|TS1.6. Efectuar actividades de asesoria y retroalimentacion con la alta direccion de la entidad. 0 151,50

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afo 2015 Periodo: Enero - Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 171 TS1. Garantizar la participacion ciudadana, la transparencia en la gestién y la sancion de toda accion
ilicita o de corrupcion

Cumplimiento / Avance |TS1. Garantizar la participacion ciudadana, la 104,71
en el logro Objetivo: transparencia en la gestion y la sancién de toda accion

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 1 Funcionamiento
Objetivo 176 TS2. Mejorar la efectividad del servicio al ciudadano—cliente en el cumplimiento de la misién institucional

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

56|TS2.1.Disefiar e Implementar la estrategia integral de servicio a todos los niveles de la 96,17
organizacion, orientada al mejoramiento del servicio de acuerdo con la segmentacion del cliente

externo.

TS2.3. Modernizar el Registro de los Contribuyentes para facilitar el cumplimiento de las 100,00
obligaciones, disminuyendo el costo para los clientes.

5

[e=]

Cumplimiento / Avance |TS2. Mejorar la efectividad del servicio al 98,23
en el logro Objetivo: ciudadano—cliente en el cumplimiento de la mision

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 181 TG1. Desarrollar y mantener la tecnologia de la informacion y las telecomunicaciones para optimizar la
gestion institucional y la estrategia de Gobierno en Linea, en funcién de un mejor servicio al ciudadano

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

59|TG1.1.Implementar el Manual de Gobierno en linea en la estrategia de TIC para Servicios 100,00
60|TG1.2. Implementar el Manual de Gobierno en linea en la estrategia de TIC para Gobierno Abierto 100,00
61/TG1.3.Implementar el Manual de Gobierno en linea en la estrategia de TIC para la Gestion 100,00
62|TG1.4. Implementar el Manual de Gobierno en linea en la estrategia de Seguridad y Privacidad de 91,67 91,67
la informacion

Cumplimiento / Avance |TGL1. Desarrollar y mantener la tecnologia de la 101,04

en el logro Objetivo: informacion y las telecomunicaciones para optimizar la

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%

Cumplimiento Objetivo Iniciativa Nivel Nacional y Avance viernes, 12 de agosto de 2016 Pagina 12 de 25



:\&9 D IAN (%) MINHACIENDA TODOS POR T
mn

NUEVO PAIS
Direccion de Impussios y Adusnas Necionalas

PAZ EQUIDAD EDUCACION

www.dian.gov.co |

Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 186 TG2. Fortalecer los procesos de comunicacion que generen respeto por parte de los ciudadanos-clientes
hacia la entidad

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

64/TG2.1. Actualizar el contenido informativo institucional, en los canales de comunicacion, con un 99,79
alto indice de calidad.

65TG2.2. Formular el plan de medios de comunicaciones (extemo e interno) de acuerdo con los 120,20 120,20
plblicos objetivos de cada una de las unidades de negocio de la Entidad.

Cumplimiento / Avance |TG2. Fortalecer los procesos de comunicacion que 104,90
en el logro Objetivo: generen respeto por parte de los ciudadanos-clientes

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Analisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion

Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero - Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 1 Funcionamiento
Objetivo 191 GAL. Incrementar la eficiencia administrativa mediante la optimizacion de los procesos, tramites,
sistemas internos, riesgos de operacion y la gestion documental
Iniciativa % Cumplimiento % Avance
Promedio Simple| Promedio Simple

68|GAL.2. Simplificar el modelo de operacion de la Subdireccion de Gestion de Recursos Fisicos a 80,00 80,00
través de la caracterizacion y ajuste de los subprocesos y procedimientos del proceso "Recursos
Fisicos".

69|GA1.3. Gestionar eficientemente los recursos fisicos de la entidad y los procesos de adquisicion 97,38
de bienes y servicios.

70|GAL.4. Implantar las dindmicas de fortalecimiento de la calidad, confiabilidad y oportunidad en la 100,00
informacién enviada por los diferentes procesos que se consolidan a través de los Estados
Financieros de la funcién pagadora de la entidad.

71|GAL.5. Conocer de las conductas con relevancia contra ex servid y servid pdblicos de la Entidad 114,50
y garantizar la efectividad de los principios y fines previstos en tratados internacionales, en la
Constitucion. la lev v realamentos. aue se deben obser

72|GAL.6. Optimizar el proceso de comercializacion de la DIAN. 146,00

73|GAL.7. Administrar y disponer mercancias ADA y bienes muebles entregados en pago de 127,67
obligaciones fiscales.

74|GA1.8. Efectuar la revision estratégica de la DIAN 83,83

75|GAL.9. Desarrollar los modulos pendientes del SIE de Planeacion. 100,00

76|GAL.10. Evaluar el Plan Estratégica y Téctico de la DIAN. 100,00

77|GAL.11. Aumentar la percepcion de la utilidad, la integralidad y la efectividad de la planeacion 100,00
institucional.

78|GA1.12. Consolidar la medicion de los indicadores de gestion y de resultados institucionales. 100,00

79|GA1.13. Disefiar e implementar estrategias de racionalizacion de tramites, servicios y o 93,33
procedimientos.

80|GAL.14. Desarrollar el Proyecto TAIl (Temas de Alto Impacto Institucional. 100,00

81|GAL.15. Implementar en su totalidad las etapas del Sistema de Administracién de Riesgos, 99,14
logrando un nivel "Integrado” de madurez de sus componentes y elementos.

82|GAL.16. Conceptualizacion metodoldgica, disefio y construccion del Plan de Continuidad del 100,00
Negocio para actividades criticas de la Entidad.

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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_ www.dian.gov.co
Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afo 2015 Periodo: Enero - Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 1 Funcionamiento

Objetivo 191 GAL. Incrementar la eficiencia administrativa mediante la optimizacion de los procesos, tramites,
sistemas internos, riesgos de operacion y la gestion documental

83|GAL.17. Celebracion y/o renovacion de convenios para el intercambio de informacion sin 0,00
contraprestacion econdmica

84/GA1.18. Ejecutar las demas actividades de apoyo a la gestion internacional de la entidad 116,67

Cumplimiento / Avance |GAL. Incrementar la eficiencia administrativa mediante la 98,58

en el logro Objetivo: optimizacion de los procesos, tramites, sistemas internos,

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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www.dian.gov.co

Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afo 2015 Periodo: Enero - Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 1 Funcionamiento
Objetivo 196 TH1. Fortalecer el talento humano y promover su desarrollo, en el marco de la politica integral de gestion
humana
Iniciativa % Cumplimiento % Avance
Promedio Simple| Promedio Simple
88|TH1.1. Disefio e implementacion de elementos del sistema de carrera que permitan que el 81,25 81,25

talento humano se desempefie en los procesos de acuerdo a los perfiles requeridos por la entidad
a carqo de la Subd de Gestion de Procesos v Competencias Laborales

89|TH1.3. Desarrollar la competitividad gerencial, técnica y comportamental de los servidores 76,67 76,67
plblicos de la DIAN para garantizar el cumplimiento de los objetivos organizacionales y del
servidor.

90|THL.5. Disefio e implementacion del plan de mejoramiento del clima laboral, la cultura 100,00
organizacional, la comunicacién interna y las relaciones laborales y sindicales.

91|TH1.6. Disefio e implementacién del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y 138,50

Bienestar social laboral.

96/ TH1.4. Desarrollar la competitividad gerencial, técnica y comportamental de los servidores 136,00
plblicos de la DIAN para garantizar el cumplimiento de los objetivos organizacionales y del

servidor a carqo de la Subdireccion de Gestién de Personal
Cumplimiento / Avance |TH1. Fortalecer el talento humano y promover su 92,84 96,42
en el logro Objetivo: desarrollo, en el marco de la politica integral de gestion
NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa

Afo 2015 Periodo: Enero - Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 1 Funcionamiento
Objetivo 201 GA2: Optimizar la gestion financiera de la entidad

Iniciativa % Cumplimiento % Ayance
Promedio Simple| Promedio Simple

85|GA2.1. Elaborar diagnéstico de las deficiencias en la ejecucion presupuestal de la entidad a 80,50 80,50
través de analisis de eficiencia, efectividad de la asignacion y ejecucion de recursos en los
procesos a través de las herramientas necesarias para tal fin.

86/GA2.2 Planear, Ejecutar y controlar el presupuesto de la entidad como elemento de accion de 95,25
todos los planes, programas y proyectos generados por la misma

Cumplimiento / Avance |GA2: Optimizar la gestion financiera de la entidad 91,71 91,71
en el logro Objetivo:

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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_ www.dian.gov.co
Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 2 Inversion
Objetivo 136 GM3. Realizar acciones integrales e innovadoras de control y fiscalizacion para reducir la evasion, la
elusion y el contrabando
Iniciativa % Cumplimiento % Avance
Promedio Simple| Promedio Simple
102|GM3.13. Desarrollar el proyecto de Factura Electronica. 100,00 100,00
105/GM3.16. Ejecutar el proyecto de Inversion "Implantacion Plan Anual Antievasion". 131,00
Cumplimiento / Avance |GM3. Realizar acciones integrales e innovadoras de 112,38 112,11
en el logro Objetivo: control y fiscalizacion para reducir la evasion, la elusion y
NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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www.dian.gov.co

Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 2 Inversion
Objetivo 146 GMS. Focalizar el control aduanero hacia las actividades que generen riesgo para la seguridad nacional

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

23|GM5.2. Definir los requisitos minimos para los sistemas de inspeccion no intrusiva en puertos, 100,00
aeropuertos y pasos de frontera e integrar el funcionamiento de estos sistemas a la operacion
aduanera.
Cumplimiento / Avance |GM5. Focalizar el control aduanero hacia las actividades 100,00

en el logro Objetivo: que generen riesgo para la seguridad nacional

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 2 Inversion
Objetivo 176 TS2. Mejorar la efectividad del servicio al ciudadano—cliente en el cumplimiento de la misién institucional

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

57|TS2.2. Reducir los costos de cumplimiento de las obligaciones fiscales, a partir de la facilitacién y 100,00
simplificacion de los tramites, teniendo en cuenta el perfilamiento de los contribuyentes para
optimizar el servicio .que recibe el cliente externo.

Cumplimiento / Avance |TS2. Mejorar la efectividad del servicio al 98,23
en el logro Objetivo: ciudadano—cliente en el cumplimiento de la mision
NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 2 Inversion

Objetivo 181 TG1. Desarrollar y mantener la tecnologia de la informacion y las telecomunicaciones para optimizar la
gestion institucional y la estrategia de Gobierno en Linea, en funcion de un mejor servicio al ciudadano

Iniciativa % Cumplimi_ento % A\_/ance
Promedio Simple| Promedio Simple

106|TGL.5. Identificar, definir y ejecutar las politicas, estandares y mejores practicas que faciliten la 104,59
gestion, uso y gobernabilidad de TI

Cumplimiento / Avance |TGL1. Desarrollar y mantener la tecnologia de la 101,04
en el logro Objetivo: informacion y las telecomunicaciones para optimizar la
NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Anélisis Operacional

Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN

Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre

Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.
Fuente Financiacion 2 Inversion

Objetivo 186 TG2. Fortalecer los procesos de comunicacion que generen respeto por parte de los ciudadanos-clientes
hacia la entidad

Iniciativa % Cumplimiento % Avance

Promedio Simple| Promedio Simple

66/TG2.3. Desarrollar el proyecto de inversion: Modelo de Comunicacion del Sistema Tributario y 100,00
Aduanero Nacional.

Cumplimiento / Avance |TG2. Fortalecer los procesos de comunicacion que

104,90
en el logro Objetivo: generen respeto por parte de los ciudadanos-clientes

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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_ www.dian.gov.co
Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 2 Inversion
Objetivo 191 GAL. Incrementar la eficiencia administrativa mediante la optimizacion de los procesos, tramites,
sistemas internos, riesgos de operacion y la gestion documental
Iniciativa % Cumplimiento % Avance
Promedio Simple| Promedio Simple
67|GAL.1. Implementar el sistema de gestion documental de la entidad (SGDIAN). 89,25 89,25
72|GAL.6. Optimizar el proceso de comercializacion de la DIAN. 146,00
Cumplimiento / Avance |GAL. Incrementar la eficiencia administrativa mediante la 98,58 98,58
en el logro Objetivo: optimizacion de los procesos, tramites, sistemas internos,
NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional

Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN

Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afo 2015 Periodo: Enero - Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacién 2 Inversion

Objetivo 196 TH1. Fortalecer el talento humano y promover su desarrollo, en el marco de la politica integral de gestion
humana

Iniciativa % Cumplimiento % Ayance
Promedio Simple| Promedio Simple

93|TH1.8.Planear, organizar y controlar las acciones relacionadas con la gestion integral del talento 95,50
humano de la Entidad para el cumplimiento de las funciones de la misma y el bienestar todos sus
funcionarios en los de competencia de la Subdireccién
Cumplimiento / Avance |TH1. Fortalecer el talento humano y promover su 92,84 96,42
en el logro Objetivo: desarrollo, en el marco de la politica integral de gestion

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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Subdireccion de Gestion de Andlisis Operacional Coordinacion de Planeacion y Evaluacion
Seguimiento a la Gestion DIAN
Cumplimiento por Objetivo Tactico e Iniciativa
Afio 2015 Periodo: Enero -Diciembre
Datos de % de Cumplimiento y Avance Normalizados entre 0% y 200%.

Fuente Financiacion 2 Inversion
Objetivo 201 GA2: Optimizar la gestion financiera de la entidad

Iniciativa % Cumplimiento % A\(ance
Promedio Simple| Promedio Simple

87|/GA2.3. Realizar el seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversion de la DIAN 100,00 100,00

Cumplimiento / Avance |GA2: Optimizar la gestion financiera de la entidad 91,71 91,71
en el logro Objetivo:

NOTA IMPORTANTE: Tanto el Cumplimiento como el Avance se calculan con datos Normalizados entre 0% y 200%
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