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“La competitividad implica elementos

de productividad, eficiencia y rentabilidad,

pero no constituye un fin ni un objetivo en si misma.
Es un medio poderoso para alcanzar mejores niveles
de vida y un mayor bienestar social”.

Grupo Consultivo sobre la Competitividad
para la Comision Europea

SN






Para la Comision Regional de Competitividad de
Bogota-Cundinamarca-CRC es satisfactorio hacer
entrega del nuevo Plan de Competitividad 2010-
2019 a la comunidad regional.

Comision

Regional de Este plan evidencia el trabajo de concertacién pu-

Competitividad blico-privado para mejorar la competitividad de la

Bogota - Cundinam

region, el cual se ha llevado a cabo de manera con-
tinua por los ultimos diez afios. En 2001 inicié con
la creacion del Consejo Regional de Competitividad,
a través de un acuerdo de voluntades, que hoy se
desarrolla por medio de la Comision, bajo el marco
del Sistema Nacional de Competitividad.

Este proceso de trabajo concertado se ha fortaleci-
do mediante la articulacién de esfuerzos técnicos y
financieros entre los sectores publico, empresarial y
académico de la regién y entre el Distrito Capital y el
Departamento.

Hoy por hoy, fruto de ese esfuerzo, se pueden pre-
sentar los resultados de los proyectos formulados
desde la primera agenda de trabajo conjunta que se
inicid en el afio 2003, denominada “Bases del Plan
de Competitividad” y que se han venido gestionan-
do hasta la fecha.

Desde entonces, el Plan Regional de Competitivi-
dad, ha sido la carta orientadora en la ruta hacia la
competitividad, al estar constituido por un grupo de
proyectos estructurantes de una region mas pros-
pera que ofrezca niveles de vida crecientes a sus
habitantes.

Esta carta ha evolucionado y ha sido objeto de eva-
luaciones y seguimiento por parte de la Secretaria
Técnica de la Comision, que de manera ejemplar ha
trabajado sistematicamente en la formulacion, ges-
tidn, ejecucion y cofinanciacion de proyectos, dan-
dole al Plan un caracter dinamico y a la Comision un
perfil pluralista e incluyente con responsabilidades
definidas.

Producto de esta dinamica, Bogota-Cundinamarca
ha emprendido proyectos estratégicos que le per-
miten dar respuesta a los desafios cambiantes en el
orden internacional, nacional y regional y que exigen
una estrategia competitiva y un liderazgo compar-
tido con visién moderna y global como la que hoy
tiene la regidn gracias a este trabajo conjunto.



Este documento, presenta el nuevo Plan de Com-
petitividad 2010-2019 constituido por 27 proyectos
transversales que se encuentran en ejecucion, 9 ini-
ciativas de clusters promovidas por la CRC y 8 Me-
sas Provinciales de Competitividad, cinco de ellas
con sus propios planes orientadores.

El Plan describe los resultados de la estrategia de
competitividad adelantada hasta el momento y de-
fine los nuevos retos regionales con el afo 2019
como horizonte. Para ello, parte del posicionamien-
to competitivo regional, con base en los diferentes
indicadores disponibles y de un trabajo realizado
por la Secretaria Técnica en el 2008 con el acompa-
namiento del Centro de Estrategia y Competitividad
CEC de la Universidad de los Andes- para describir
el diamante competitivo regional y hacer una eva-
luacién de los anteriores planes de competitividad,
en particular la Agenda Interna que recogio los tres
primeros planes formulados.

Igualmente, presenta las fortalezas y retos regiona-
les en cada uno de los ejes estratégicos: transversal,
sectorial y subregional y sefala los logros obtenidos
para cada uno de los proyectos desarrollados, como
resultado del seguimiento permanente realizado por
las 10 instituciones que conforman la Secretaria
Técnica de la CRC coordinada por la Camara de
Comercio de Bogota.

A todos los miembros de la Secretaria Técnica un
reconocimiento por su compromiso y participacion
en la formulacion de iniciativas, el seguimiento a los
proyectos y por la dinamica con la que han mante-
nido esta instancia de gestién para el mejoramiento
de la competitividad de Bogota y Cundinamarca.

Agradecemos a cada una de las instituciones vin-
culadas a las diferentes iniciativas regionales por
Su permanente compromiso con este proceso, a
las distintas administraciones del Distrito y del De-
partamento que han respaldado este esfuerzo, y lo
han hecho explicito mediante la vinculacién de los
proyectos estratégicos en sus diferentes Planes de
Desarrollo, al sector privado que a través de los dis-
tintos gremios que los representan en la CRC parti-
cipan de manera activa y constructiva en esta pro-
puesta de desarrollo de la regién, a la academia que
ha acompanado y asesorado las iniciativas priorita-
rias, y a cada uno de los ciudadanos participantes.

Gracias a cada una de las 134 instituciones ejecu-
toras de distintos proyectos del Plan Regional de
Competitividad, porque hacen que esta iniciativa
sea una realidad, con resultados concretos para be-
neficio de nuestros habitantes.

En particular, nuestros agradecimientos al Grupo
Directivo de la Comisién liderado por el sefior Go-
bernador, el Sefor Alcalde Mayor de Bogota y la
Presidenta Ejecutiva de la Camara de Comercio de
Bogota, por su compromiso decidido y permanente
con esta iniciativa. Igualmente, al Comité Intergre-
mial, a la academia, representantes de los trabaja-
dores del sector legislativo y de la sociedad civil, al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y demas
miembros del Grupo Directivo que han orientado el
quehacer de la Comision.

Asi mismo, destacamos el apoyo técnico, logistico
y financiero de la Camara de Comercio de Bogota
a la CRC. Un reconocimiento especial a su Ex pre-
sidenta Ejecutiva Dra. Maria Fernanda Campo, por
SuU compromiso permanente con esta iniciativa y a
la alta direccion de la CCB, a su Presidenta Ejecu-
tiva Dra. Consuelo Caldas Cano, la Vicepresidenta
Ejecutiva Dra. Luz Marina Rincén y la Vicepresidenta
de Gestion Civica y Social Dra. Lina Maria Casta-
no. De igual forma agradecemos a la Dra. Marcela
Corredor, Directora de Competitividad y a su equipo
de colaboradores, a las demas areas de la entidad
como la Direccion de Estudios e Investigaciones que
ha contribuido de manera permanente con el moni-
toreo a los indicadores de competitividad regional
haciendo un esfuerzo por lograr comparaciones
internacionales para ofrecer a la CRC informacion
valiosa para orientar sus proyectos. Igualmente a la
Direccion de Veedurias, la Direccién de Proyectos
y Gestion Urbana, el Programa de Responsabilidad
Social Empresarial, el Modelo Empresarial de Ges-
tion — MEGA, Bogota Emprende, Bogota Innova y la
Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM.

Los miembros de la Comisién Regional de Com-
petitividad continuaremos aunando esfuerzos para
posicionarnos como una de las cinco regiones mas
competitivas de América Latina, y ofrecer un nivel de
vida creciente para su poblacion, de manera que Bo-
gota y Cundinamarca constituyan una region cada
vez mas atractiva para quienes habitamos en ella y
para quienes nos visitan por turismo y por negocios.



“Las empresas logran su competitividad no solamente
alcanzando niveles sofisticados de operaciones

y de sus estrategias, buscando un posicionamiento a través
de productos o servicios diferenciados, sino también,

de la localizacion de los activos especificos que una region
0 espacio geogréfico les pueda suministrar”.

Michael Porter
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Bogota-Cundinamarca una plataforma
competitiva en construccion
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Bogota-

Una plataforma competitiva
en construccion

El trabajo publico privado
como base de la estrategia

Las ciudades y regiones en el mundo compiten por

posicionarse como lugares atractivos para invertir,

con altos estandares de calidad de vida y un soélido

tejido empresarial. Para ello, definen estrategias y

politicas orientadas a promover su desarrollo eco-
némico, crear empresas productivas y sostenibles en condiciones de formalidad, facilitar la transformacién
productiva para elevar la productividad de las empresas y desarrollar sectores de clase mundial, y ampliar
las oportunidades de formacion y emprendimiento a sus habitantes, para generar empleo e ingresos de ca-
lidad, en un entorno de integracion comercial, innovacion y desarrollo tecnolégico.

En este sentido, la region Bogota — Cundinamarca, trabaja desde hace diez afios en una alianza publico-
privada de largo plazo, con el propdsito de crear un entorno favorable para generar riqueza de manera
sostenida, mejorar su calidad de vida y convertirse en una de las primeras cinco regiones de América Latina
por su calidad de vida.

Para ello, mediante un Acuerdo de Voluntades se cre6 en el 2001 el Consejo Regional de Competitividad
-hoy Comision Regional CRC- que funciona como una red de trabajo publico y privado en la cual se articulan
recursos técnicos y financieros de manera continua para la realizacion de proyectos de mejoramiento del
entorno para los negocios en materia de internacionalizacion, innovacion, encadenamientos productivos,
desarrollo empresarial, desarrollo sostenible, e infraestructura.

Actualmente, integran la CRC, 134 entidades que aportan recursos técnicos y financieros para la ejecuciéon
de los 27 proyectos que hacen parte del Plan Regional de Competitividad y estén vinculados a esta red
mas de 1.800 miembros que participan en las convocatorias, eventos y programas de competitividad que
desarrolla la Comision.

La cultura de trabajo conjunto entre los sectores publico y privado en nuestra region se materializa en la CRC
como organizacién para ejecutar proyectos de interés comun, resolver divergencias, construir acuerdos, ha-
cer efectiva la cooperacion, la participacion ciudadana y la articulacion de politicas publicas con proyectos
empresariales estratégicos que llevan a la generacién de riqueza colectiva y prosperidad regional.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD




El trabajo de la CRC ha estado orientado desde sus inicios por una planeacién estratégica de largo plazo,
cuyo primer paso se dio en 1992 en la administracion de Jaime Castro con el Plan Estratégico Bogota 2000,
con el estudio “La Bogota que todos sofiamos” de la Camara de Comercio de Bogota y los planes distritales
de desarrollo de los alcaldes Antanas Mockus , “Formar Ciudad” y “Bogota para vivir todos del mismo lado”
y de Enrique Pefnalosa “Por la Bogota que queremos”, asi como con el Plan de Desarrollo Departamental de
Alvaro Cruz “Trabajemos Juntos por Cundinamarca”.

Cundinamarca

En el 2003, continud el trabajo conjunto con las administraciones Distrital y Departamental, a las que se les
presentd la propuesta denominada “Bases del Plan de Competitividad” con un portafolio de 99 proyectos
con el objetivo de hacer realidad la visién regional. Por ello, la Secretaria Técnica de la CRC realiz6 un trabajo
de articulacion con los planes de desarrollo “Bogota Sin Indiferencia” del Alcalde Luis Eduardo Garzén, y
“Cundinamarca es tiempo de Crecer” del Gobernador Pablo Ardila, que dio origen a la “Agenda de proyec-
tos del Plan Regional de Competitividad 2004-2008” que sirvidé de guia a la labor del Consejo Regional de
Competitividad en esos cuatro afios, desarrollando los 38 proyectos alli consignados.

En 2005, con ocasién de las negociaciones del tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, el Gobierno
Nacional promovi6 en todos los departamentos del pais, la formulaciéon de agendas internas para la produc-
tividad y competitividad. Bogota-Cundinamarca construyé su Agenda Interna con 71 proyectos a partir de
las prioridades establecidas por el Consejo Regional de Competitividad, la Mesa de Planificacion Regional,
la Agenda de Ciencia y Tecnologia y el Plan Estratégico Exportador Regional. Estos proyectos buscaron
atender aspectos sectoriales y transversales para el desarrollo regional, relacionados con exportaciones,
inversion, capital humano, tecnologia e innovacion, asociatividad, e infraestructura.

En 2008, al cumplirse 5 afos de gestion del Plan Regional de Competitividad y de la Agenda interna, se hizo
una evaluacion de su ejecucion con el acompanamiento de la Universidad de los Andes, cuyos resultados se
muestran mas adelante y que dieron origen en 2009 a un Plan de Competitividad ajustado que actualmente
constituye la carta de navegacion de la CRC.

Tanto la Comisién Regional de Competitividad CRC como el Plan, contindan en las presentes administracio-
nes del Alcalde Samuel Moreno y el Gobernador Andrés Gonzalez. Sus planes de desarrollo “Bogota Posi-
tiva, 2008-2012” y “Cundinamarca, Corazén de Colombia”, dieron total respaldo al trabajo publico privado
por la competitividad regional y a los proyectos estratégicos del Plan de Competitividad que fueron acogidos
como prioridades para desarrollar en estos 4 afnos.

Igualmente, esta estrategia regional de competitividad se ha articulado a la iniciativa de Region Capital,
acordada por las administraciones distrital y departamental con el fin de desarrollar una agenda comun de
planes y programas para la integracion del Distrito Capital y Cundinamarca en materia institucional y de
gestion del territorio en lo fisico, econdmico y social. Es asi como de los 23 temas prioritarios de la agenda
de Region Capital, 12 son de interés comun con el Plan de Competitividad y se relacionan con estrategias
ambientales, el Aeropuerto Eldorado, obras de infraestructura y movilidad para la regién, asi como el apoyo
a proyectos sectoriales en salud y turismo.

De esta manera, Bogota y Cundinamarca cuentan con una tradicién de trabajo concertado y de alianzas
publico-privadas que ha tenido continuidad mediante un proceso participativo, dinamico y flexible que le ha
permitido a la regidn asumir retos para responder a las nuevas condiciones y exigencias mundiales.

Este esquema de trabajo conjunto es también, un asunto prioritario en la estrategia nacional de competitivi-
dad del Gobierno Nacional, por ello, la CRC de Bogota y Cundinamarca se encuentra articulada al Sistema

Bogota - Cundinamarca

Nacional de Competitividad.
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Determinantes de la
competitividad regional

Bogota y Cundinamarca orientan esfuerzos
conjuntos a través de las instituciones publicas
y privadas que hacen parte de la Comision Re-
gional de Competitividad para brindar unas con-
diciones positivas del entorno econdmico a las
empresas, para que éstas mediante el aprovechamiento eficiente de sus recursos de mano de obray capital,
generen altos niveles de productividad que les permitan ofrecer bienes y servicios de alto valor agregado.

Estas condiciones del entorno se denominan “determinantes de competitividad”, o grupo de variables in-
terrelacionadas que tiene en cuenta una empresa a la hora de establecerse en un territorio. Estas variables
pueden ir desde la disponibilidad de mano de obra calificada, la oferta de servicios empresariales, y el tama-
fio del mercado local hasta la calidad del medio ambiente. Estos determinantes de la competitividad, segun
Porter, estan relacionados con la sofisticacién de las empresas y el ambiente de negocios.

A continuacién, se presentan los “determinantes” que afectan la capacidad competitiva del tejido empresa-
rial de la regién Bogota — Cundinamarca:

1 - 2 = 1 Sofisticacion de las operaciones y estrategias

Este factor se refiere a la manera en que las compafias localizadas en la regién operan sus negocios, sor-
tean los retos empresariales, generan procesos de innovacion y llevan a cabo actividades de mejoramiento.

Aunque este nivel de la competitividad corresponde a la categoria micro concerniente a las empresas, se
incluye en los andlisis pues las entidades regionales pueden adoptar acciones y programas que apoyen a
las firmas para mejorar sustancialmente sus habilidades empresariales.

En general, los datos de encuestas y estudios sefalan que las empresas bogotanas compiten principalmen-
te en torno al precio de sus productos y servicios, y tienen una baja capacidad innovadora’, por lo cual muy
pocas compafias compiten con productos y servicios Unicos. Adicionalmente, las empresas se concentran
en el mercado local y tienen débiles estrategias de internacionalizacion?.

1. Camara de Comercio de Bogota y Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia. “Encuesta Regional de Innovacién de Bogota — Cundinamarca”, Bogotéa, 2005.
2. Camara de Comercio de Bogota — Fedesarrollo. “Plan Estratégico Exportador para Bogota — Cundinamarca 2007 — 2019”. Bogoté, 2007.
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A continuacion se presentan las ventajas y desventajas competitivas identificadas en las empresas localiza-
das en la regién:

Ventajas Competitivas Desventajas Competitivas

Estrategia y Finanzas Estrategia y Finanzas
+ Las empresas cuentan con varios eslabones — Competencia fundamentalmente
de la Cadena de Valor por precio

+ Las decisiones de las Juntas Directivas se
hacen efectivas

Aprendizaje e Innovacion Aprendizaje e Innovacion
+ Las empresas propician el entrenamiento — Baja capacidad de innovacion

y la capacitacion de personal internamente. — Bajo gasto en investigacion y desarrollo
Procesos y Logistica Procesos y Logistica

— Baja diferenciacion de productos y procesos

Mercadeo e Internacionalizacion Mercadeo e Internacionalizacion

— Escasa sofisticacion del mercadeo
— Poco posicionamiento de marca en
mercados internacionales
— Falta de estrategias de internacionalizacion
— Baja diversificacion de los destinos
de exportacién
Organizacional y Recursos Humanos

+ En la empresa existe disposicion para dele-

gar autoridad. Organizacional y Recursos Humanos

+ Los cargos directivos estan ocupados por — Ausencia de remuneracion con relacion
profesionales. . a la productividad

+ Las empresas participan en causas sociales N N i .

(RSE) como parte integral de sus
planes de gestion.

Fuente: Secretaria Técnica de la Comision Regional de Competitividad 2008, en trabajo dirigido por la Universidad de los Andes,

Para analizar de manera integral los atributos regionales relacionados con el ambiente de negocios, el “Dia-
mante” de Michael E. Porter, los organiza en cuatro grandes categorias:

1.

2. Contexto para la estrategia, estructura y rivalidad de las empresas: Se refiere a las condiciones que

Centro de Estrategia y Competitividad.

- - Calidad del ambiente de negocios

Las condiciones de factores: tienen que ver con la oferta de factores de produccion basicos y avanza-
dos, como son, el capital humano, la infraestructura tecnolégica, la cientifica, la fisica o de telecomuni-
caciones; recursos naturales o tecnologias limpias, entre otros.

propician inversion, libre competencia, ejercicio de la propiedad intelectual, transferencia de conoci-
miento y de tecnologia y gestién empresarial.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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3. Las condiciones de la demanda: Tiene en cuenta el tipo de consumidores que existen en la region. En
la medida que los clientes sean mas exigentes y tengan potencial de compra, las empresas locales se
motivaran a satisfacer sus necesidades requiriendo alcanzar estandares de calidad y servicio, lo cual
les facilitara ingresar a otros mercados de talla mundial. Esto puede atraer la llegada a la region de otras
compahias de alto nivel.

4. Industrias relacionadas y de soporte: Favorecen el desarrollo de sectores o de clusters. Incluyen el
ambiente para el emprendimiento y la creacion de empresas, la calidad y el relacionamiento de provee-
dores, distribuidores, la actividad gremial, flujo de informacién, entre otros.

Los atributos del Diamante se refuerzan a si mismos y constituyen un sistema dinamico. El efecto de uno
de los atributos a menudo depende de la situacién de los demés. El diamante genera un campo de juego
fértil para empresas competitivas y hace que empresas de una misma industria se agrupen y se concentren
geograficamente aprovechando las condiciones que ofrece la regién.

El trabajo publico privado para la competitividad regional busca promover el desarrollo integral de los 4 ele-
mentos y mantener entre ellos una dinamica permanente.

El actual Plan de Competitividad de la region Bogota-Cundinamarca hace énfasis en el tema sectorial, a dife-
rencia de los anteriores, € incluye la estrategia de desarrollo de clusters de clase mundial gracias al ambiente
de negocios que ofrece la regién y los procesos de atraccién de inversidn extranjera y de innovacion?. Por
eso la estrategia de desarrollo de clusters regional se formula en concordancia con la busqueda de sectores
de talla mundial y el programa de transformacion productiva del Gobierno Nacional.

Para este diagndstico sobre la calidad del ambiente de negocios en la region, se utilizé informacion de es-
tudios previos realizados por la Camara de Comercio de Bogota*, la Cepal®, el Banco Mundial®, el Centro
de Estrategia y Competitividad — CEC de la Universidad de los Andes’ y los resultados de la encuesta de
percepcion empresarial® sobre el ambiente de los negocios y estrategias de las empresas —-ERSEAN-°.

Es importante tener en cuenta que existen elementos de competitividad regional que son determinados a
nivel pais como por ejemplo las normas tributarias y de propiedad; sin embargo, hay muchos otros atributos
que son especificos a nivel local, como la disponibilidad de mano de obra calificada.

A continuacion, se presentan los resultados del andlisis sintetizados en el Diamante de Porter para la region,
a partir del cual se realiz6 el balance de los proyectos de la Agenda Interna, la identificacion de los avances
en competitividad regional y las desventajas competitivas donde es necesario fortalecer la atencién, para fi-
nalmente formular ajustes al Plan de Competitividad que dieron lugar a la nueva version del Plan 2010-2019.

. Porter, Michael. On Competition, updated and Expanded Edition Boston, V.A. Harvard Business School Press, 2008.

. Cémara de Comercio de Bogota — América Economia Intelligence. “Cierre de brechas de competitividad de Bogota en el contexto de América Latina”, Bogota 2008.
. CEPAL. Escalafon de Competitividad de los Departamentos de Colombia, 2004.

. World Bank. “Colombia Inputs for Sub-Regional Competitiveness Policies”, Washington. 2008

~N o 0ok~ W

. Centro de Estrategia y Competitividad, Universidad de los Andes. “Revision y Ajuste de la Agenda Interna de Bogota y Cundinamarca, y del esquema institucional de la Comisién
Regional de Competitividad”, Bogota, 2007.

8. La percepcion de los empresarios es una adecuada fuente de informacion para determinar los distintos indicadores de la competitividad. Al calificar los aspectos regionales el empre-
sario hace un ejercicio compuesto (absoluto y relativo) de acuerdo con el conocimiento que tiene sobre otras regiones del pais y del mundo en relacion con su negocio. Es ventaja si la
mayoria de los empresarios opina que el atributo es favorable para su negocio y desventaja si la mayoria opina lo contrario.

9. Centro de Estrategia y Competitividad, Universidad de los Andes, ERSEAN — Encuesta Regional Sobre Estrategia y Ambiente de Negocios. Bogota, 2006

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD




El Diamante de la Regiéon Bogota-Cundinamarca.
Calidad del Ambiente de Negocios de Bogota-Cundinamarca

CO nteXto )F}?garilslaﬁgtggtegia

| Contexto para el Emprendimiento /

+ Tramites para crear nuevos negocios.
+ Programas de apoyo al emprendimiento.
+ Institucionalidad local para el emprendimiento.

| Contexto para la Innovacién /

+ Proteccién a la propiedad intelectual y derechos de propiedad.

- Poco licenciamiento de tecnologia extranjera.

- Poca colaboracion interdisciplinaria en los procesos de innovacion.
- Pocos incentivos para I&D en las empresas.

| Contexto para la Competencia /

+ Efectividad de la Ley de bancarrota y anti-monopolio.
+ Intensidad en la competencia local.

- Presencia de empresas dominantes en la industria.

- Altos niveles de informalidad.

| Intervencion gubernamental y regulacion /

Transparencia en la contratacion.

Reglamentacion de emisiones y desechos industriales.
Predominio en la certificacion ambiental.

Flexibilidad laboral (régimen).

Estabilidad politica.

Régimen complejo y alta carga de impuestos.

- Baja confianza en el sistema judicial.

- Exceso de tramites para operar y liquidar una empresa.

+ 4+ + + +

| Contexto para el Comercio /

+ Tratados de Libre Comercio.
- Numero de tramites de importacién y exportacion.

- Demoras en aduanas.

| Internacionalizacién e Inversién Extranjera /
+ Region y sectores atractivos para la inversion.
+ Institucionalidad local para la atraccién de inversion.

- Bajo comercio con paises vecinos y diversificacién de mercados externos.
- Bajo nivel y dinamismo de exportaciones.

- Bajo bilingtiismo.

- Bajo nivel de inversién extranjera en sectores de valor agregado.

- Baja Internacionalizacién de empresas de servicios.

Bogota - Cundinamarca
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Calidad de Vida /

Bogota - Cundinamarca

a

Numerosa y diversificada actividad cultural.

Calidad de los colegios.

Ciclovia, ciclorrutas y espacios peatonales.

Ciudad con alto grado de desarrollo por esperanza de vida, cobertura educativa y PIB per capita.
Gestion institucional para reducir niveles de contaminacién, politicas de ecoeficiencia .

Parques y zonas verdes.

- Contaminacion.

- Movilidad.

OndiCioneS de la demanda

| Sofisticacién del Consumidor Local /

+ 0+ o+

Adopcioén del consumidor de productos innovadores.
Asociaciones que representan al consumidor.

Exigencia de la regulacion ambiental.

Poca sofisticacion de los compradores.

- Poca exigencia en el cumplimiento de normas laborales.
- Poca exigencia de certificaciones de calidad.

- Poca exigencia de estandares Internacionales.

- Ausencia de programas de educacion del consumidor.

+ 4+ +

| Sofisticacién del Gobierno como Comprador — /

- Falta de compras gubernamentales exigentes.

| Dinamica del Mercado Local —/

+ Bogota es el mayor centro de consumo a nivel nacional.
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Recursos Naturales /

+

Recursos hidricos y biodiversidad.
Contaminacién del Rio Bogota.

Recursos de Capital /

+ 4+ +

Solvencia de la banca y estabilidad del sistema financiero.
Presencia de Instituciones financieras.

Presencia de la Bolsa de Valores de Colombia.

Baja sofisticacion de los mercados financieros.
(bancarizacion y profundizacién del mercado).

Acceso a capital de riesgo.

Infraestructura y Servicios /

+ + +

Cobertura y calidad de los servicios publicos en Bogota.

Infraestructura de telefonia mévil y uso del celular.

Aeropuerto local en el cuarto lugar en transporte de pasajeros en Latinoamérica.
Infraestructura de transporte terrestre, aéreo, férreo y de logistica.

Basuras, desechos toxicos y manejo de residuos solidos.

Infraestructura de Internet, banda ancha, fibra éptica y comunicacién satelital.

Recursos Humanos /

+ 4+ +

Calidad de la educacion técnica.

Amplia oferta de educacion superior.

Calidad de la educacion universitaria.

Baja cualificacion de los docentes.

Baja calidad en la educacion en matematicas y ciencias.
Calidad y cobertura de programas de ciencia y tecnologia.
Escaso acceso a la educacion superior.

Falta de articulacion con el sector productivo.

Falta de acreditacion internacional.

Recursos para la Innovacion /

Grupos de investigacion con recurso humano altamente capacitado.
Baja disponibilidad de mano de obra altamente especializada.

Baja disponibilidad de investigadores (Ph.D.s).

Baja innovacién, patentes e infraestructura de registro de patentes.
Escasa infraestructura cientifica y tecnoldgica.

Inversion publica en ciencia y tecnologia.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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Industrlas

eIacnonadas y de soporte

| Desarrollo de Cluster/

+ Identificacion y presencia de clusters en la region.
+ Apoyo del Gobierno Nacional a la estrategia de clusters.
- Clusters en proceso de fortalecimiento..

| Proveedores de materia prima y maquinaria /

+ Cantidad y calidad de proveedores locales.

- Escasez de proveedores locales de maquinaria,
partes y componentes.

- Escasas alianzas con proveedores.

| Proveedores de Servicios Especializados /

- Disponibilidad de servicios de investigacion,
informacion y entrenamiento.
- Oferta de servicios tecnolégicos.
- Por mejorar alianzas para la investigacion y la innovacion.

| Instituciones para la Colaboracion /

+ Presencia de instituciones para la colaboracion.

+ Reconocimiento, continuidad y efectividad del esquema
de cooperacién publico-privado para el desarrollo regional.

+ Presencia y efectividad de asociaciones gremiales.

- Por mejorar el nivel de colaboracién universidad — empresa.v

Fuente: Secretaria Técnica de la Comision Regional de Competitividad 2008, en trabajo dirigido por la Universidad de los Andes, Centro de Estrategia y
Competitividad.
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Grafica No. 1

Posicionamiento Competitivo de
la Regiéon Bogota - Cundinamarca

Uno de los logros mas importantes de este proceso es el recono-
cimiento nacional e internacional que Bogota ha logrado entre las
ciudades de América Latina como uno de los mejores destinos
para hacer negocios.

La ciudad ha mejorado cada afio en su posicionamiento competitivo en comparacion con las principales
ciudades de América Latina y en la percepcion de los ejecutivos.

Los resultados son muy positivos, mientras en el afio 2003 la ciudad se encontraba en el puesto 16, en el
2009, se ubico en el puesto 6 entre las 50 ciudades de América Latina. Superd a dos ciudades, que tradicional-
mente se ubicaban en una mejor posicion del escalafon: Monterrey que bajé del puesto 6 en el 2008 al puesto
10 en el 2009, y Rio de Janeiro paso del puesto 7 al 12. Para el afio 2010, Bogota bajo dos puestos ubicandose
octava entre 37 ciudades.

Evolucion del posicionamiento competitivo de Bogota
y las ciudades de la regién andina

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

49 50 B 2008
<2 2009
37 35
=
30 34§34 M 2010
26
8 g 8 I27I1i
Bogota Lima Quito Caracas La Paz

Fuente: América Economia Intelligence. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina 2010.
Calculos: Direccion de Estudios e Investigaciones de la Camara de Comercio de Bogota

Entre las capitales de la Region Andina, Bogota no sélo ha ganado terreno sino que ha mantenido y conso-
lidado su liderazgo por noveno afio consecutivo como la mas competitiva de la region. Los inversionistas
cada vez valoran mas a Bogota por tener un mejor entorno politico y econémico con mayor poder de nego-
cios, mejor gestidn urbana, calidad de vida y un mayor desarrollo de servicios empresariales.

Bogota gana posicionamiento internacional por su “poder de marca ciudad”

En el 2009, en este indicador, Bogota ocup6 el cuarto puesto entre 50 ciudades latinoamericanas, superan-
do a ciudades de la Regién Andina como Lima y Quito, manteniendo por tres afios este lugar. En el 2010,
Bogota mantiene su alto reconocimiento pero pasoé al quinto lugar al ser superada por Lima.
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Este indicador califica aspectos como calidad de vida, potencial de negocios, desarrollo profesional, capa-
cidad de la ciudad para agregar valor a los negocios, imagen de la ciudad, infraestructura y servicios a las
empresas.

indice de poder de marca

N
§ (1) Santiago I 100
g (2) Sao Paulo | Joas
(= .
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) Bogota | (N o -
(6) Miami ' 91,7
(7) Rio de Janeiro I 90,6
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(9) Ciudad de Panama J 850
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(16) San José l 56,9
(27) Cali | 38,9
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Fuente: América Economia Intelligence. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina 2010.
Caélculos: Direccion de Estudios e Investigaciones de la Camara de Comercio de Bogota

Igualmente, en Colombia la Region Bogota — Cundinamarca es la mas competitiva.

Este posicionamiento es resultado de acciones conjuntas para promover el desarrollo de nuevas actividades
productivas, reducir la informalidad empresarial y laboral, estimular la innovacion y la productividad empre-
sarial, ampliar la oferta exportable y diversificar los mercados, atraer inversion nacional y extranjera, mejorar
la infraestructura vial y logistica, facilitar el acceso al emprendimiento, mejorar la calidad en educacion y
reducir la pobreza.

No obstante, al considerar por separado a la ciudad del departamento, Bogota es la mas competitiva
en Colombia, mientras Cundinamarca se ubica en el puesto 7.

Esto se debe a que entre Bogota y Cundinamarca existen brechas, en fortaleza econdémica, finanzas publi-
cas, ciencia y tecnologia, infraestructura y en calidad de vida, que posicionan en un nivel competitivo mas
bajo a Cundinamarca.

A pesar de estas brechas, Cundinamarca ha mejorado su posicion respecto a afios anteriores en factores como
infraestructura basica (coberturas de acueducto, energia y telefonia), finanzas publicas y medio ambiente.

El modelo de cooperacion publico-privado de la region Bogota-Cundinamarca es reconocido.
En este indicador, Bogota se destaca como la segunda ciudad en América Latina por su modelo exitoso de

cooperacién publico - privado, reconociéndolo como buena practica, gracias al cual se han logrado impor-
tantes avances en competitividad, emprendimiento y atraccion de inversion.
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Grafica No. 3

Grafica No. 4

Escalafén Global de Competitividad, 2006
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Fuente: Escalafén de la Competitividad de los Departamentos en Colombia 2006, Cepal 2009.

Escalafén Global de Competitividad, 2006
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Fuente: Escalafon de la Competitividad de los Departamentos en Colombia 2006, Cepal 2009.
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Grafica No. 5

Ranking del modelo de cooperacion publico - privada
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Fuente: Céalculos Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.
Con base en informacion de América Economia Intelligence, 2008.

Bogota-Cundinamarca tiene una de las economias mas grandes y estables de América Latina.

La region de Bogota-Cundinamarca cuenta con una poblacion de mas de 9 millones de habitantes, siendo
el mayor centro poblacional de Colombia y el quinto en Latinoamérica después de Rio de Janeiro.

Bogota es la sexta ciudad mas grande de América Latina con una poblacion de 7.5 millones de habitantes
que concentra el 17% de la poblacion colombiana.

El Producto Interno Bruto regional asciende a US$ 66.754 millones, superando el PIB de algunos paises
como Costa Rica, Uruguay, El Salvador, Panama, Bolivia, y ciudades de América Latina como Monterrey,
Brasilia, Caracas, Quito, Lima y Montevideo.

Entre el 2002 y 2008, el crecimiento economico de Bogota fue en promedio anual de 5,5%, con lo cual al-

canzo un PIB per céapita de US$ 9.107'° en el 2008, indicador que la ubica como una ciudad con un poder
de compra destacado en la region.

10. América Economia Intelligence, “Las mejores ciudades para hacer negocios de América Latina”, 2009.
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Grafica No. 6

Grafica No. 7

PIB de las principales ciudades de América Latina, 2008
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Fuente: América Economia Intelligence 2009. Mejores ciudades para hacer negocios en Ameérica Latina.
Caélculos: Direccion de Estudios e Investigaciones CCB.

Otro aspecto que posiciona a Bogota en el contexto competitivo de América Latina, es el notable aumento
en la oferta de servicios corporativos a las empresas, lo cual ha sido determinante en el aumento de la
percepcion positiva de los ejecutivos latinoamericanos sobre el potencial de desarrollo para los negocios
que tiene la ciudad.

Bogota es el mayor centro financiero del pais: en la ciudad se realiza el 56% de las transacciones finan-
cieras del pais.

Transacciones financieras por ciudades de Colombia.
Segundo trimestre 2009
Medellin

11%
Bogota

Cali
56%

7%

T

Barranquilla

4%

Resto

22%

Fuente: Superintendencia financiera 2009.
Calculos: Direccion de Estudios e Investigaciones CCB.
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Asi mismo, hoy Bogoté es percibida como una ciudad con una mayor y mejor infraestructura para los nego-
cios representada en oficinas, hoteles, centros empresariales y de negocios.

Bogota destino preferencial para el turismo de negocios
Bogota recibe alrededor de 700.000 turistas al afo lo que equivale al 52% del total de llegadas de extran-
jeros al pais. La ciudad ofrece atractivos para competir con ciudades como Sao Paulo y Santiago de Chile

en eventos internacionales corporativos y empresariales, para lo cual esta construyendo infraestructura de
calidad mundial.

En el 2009, Bogota mantuvo un balance positivo en la percepcion sobre la calidad de vida en la ciudad.

Esta percepcion esta relacionada con el fortalecimiento y el mejoramiento en la calidad de vida de los habi-
tantes de la ciudad. Asi lo consideré el 14% de los ejecutivos latinoamericanos.

En el tema de calidad de vida, ¢su ciudad ha mejorado o empeorado en los ultimos tres anos?

Balance = Mejoré - Empeoré

[o°]
S 100% 1
©
3] 80% - =
=
‘©
6 60% - = N N
40% A
20% - 20%
0% A -
= = © «© 0 ®© o @ = o > o
@ = = £ o c o 5 € o (g =
£ ©
20% 4 © 3 8 3 g8 £ - — % 8 &
= ° 3¢ g ° £ 8 8
§) <} = %]
-40% =
[ONe] (2N}
T.9 eg
B3 o<
5= a
(6]
Fuente: América Economia Intelligence. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina, 2009.
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Grafica No. 9

Grafica No. 10

Bogota es percibida internacionalmente como una ciudad cada vez mas segura.

Durante el 2009, el 41% de los ejecutivos estuvo de acuerdo con que Bogota era méas segura que antes.

La ciudad es mas segura que antes

60%
50%
50% -
41%
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33%
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Fuente: América Economia Intelligence 2009. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina.
Caélculos: Direccion de Estudios e Investigaciones CCB.

Asi mismo, en Bogota y Cundinamarca las tasas de homicidio se han reducido convirtiéndose en una de
las mas bajas de las principales ciudades de Colombia. En Latinoamérica se ubica por debajo de ciudades
como Rio de Janeiro, Ciudad de México y Caracas.

Tasa por 100,000 habitantes
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Fuente: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.
Poblacion DANE, Proceso: Direccién de Seguridad y Convivencia de la Camara de Comercio de Bogota.
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“Competitividad es nuestra capacidad de producir bienes
y servicios que superen la prueba de la competencia
internacional, mientras nuestros ciudadanos gozan

de un nivel de vida creciente y sostenible”.

Consejo de Competitividad de los Estados Unidos




Generalidades del Plan Regional
de Competitividad 2010 - 2019
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para Bogota-Cundinamarca
2010-2019

Antecedentes: Balance de
la Agenda Interna de 2005

La Agenda Interna de Productividad y Competitividad
de la Region Bogota — Cundinamarca de 2005 fue un
resultado del trabajo coordinado entre el Consejo Re-
gional de Competitividad de Bogota Cundinamarca
CRC y la Mesa de Planificacion Regional MPR.

La agenda incluy6 los 38 proyectos del Plan de Competitividad Regional 2004-2008 y los proyectos de la
MPR, hasta constituir un conjunto de 77 proyectos agrupados en 9 factores estructurales transversales para
mejorar la competitividad de la regidn: fortaleza econdmica; infraestructura-localizacion; recursos naturales;
capital humano; empresas; innovacion y tecnologia; instituciones; gestion del gobierno; e insercién en la
economia mundial.

La agenda también seleccion6 17 apuestas productivas agrupadas en: agroindustria, servicios e industria,
y 3 sectores promisorios.

Transcurridos algunos afios desde la puesta en marcha en 2004 del Plan Regional de Competitividad y en
2005 de la Agenda Interna, a finales del afio 2007 se inicié un proceso de recoleccion de informacién prove-
niente de cada uno de los proyectos del portafolio de la Agenda Interna y en 2008 la Secretaria Técnica de la
CRC por orientacion del Grupo Directivo realiza la revision y seguimiento del cumplimiento de los proyectos
alli propuestos.

La revision de la informacién y los objetivos de los proyectos originales de la Agenda Interna, permitié crear
una nueva clasificacion de 12 estrategias y 57 proyectos. La nueva clasificacién se hizo necesaria puesto
que se encontrdé que existian iniciativas con multiples proyectos asociados y sin tiempos claramente deter-
minados para su inicio y su finalizacién. Por esto se consider6 que la categoria de “proyecto” no era apro-
piada en algunos casos.
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Grafica No. 11

Del seguimiento realizado resulté que de los 57 proyectos inicialmente concebidos, el 9% (5 proyectos) fue-
ron terminados en 2008, 84% estaban en ejecucion, y el 7% se encontraban en formulacién.

Competitividad

Desde el punto de vista de la responsabilidad de su ejecucion, de los 57 proyectos, el 74% correspondi6 a
iniciativas de caracter publico, el 16% de caracter mixto y el restante 10% fueron de iniciativa privada.

Responsabilidad de ejecucion de proyectos

100%
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0,
60% @ Iniciativa Privada

40%

20%

0%

En = Terminados
Formulacion Ejecucion

Fuente: Secretaria Técnica de la CRC con el Centro de Estrategia y Competitividad de la Universidad de los Andes, 2008.

Del total de proyectos, cinco se terminaron en 2008. Estos proyectos tuvieron un costo promedio de $214
millones de pesos. Cuatro registraron una ejecucion satisfactoria, y uno la consideré como muy satisfactoria
y todos los proyectos terminados identificaron nuevos proyectos para dar continuidad a sus logros.

En lo referente a la financiacion, del total de 57 proyectos sélo cinco dependian de recursos de la Nacion.
Dos de ellos, la Operacion Estratégica del Aeropuerto Eldorado, y el Corredor Vial Tobia Grande-Puerto
Salgar, se encontraban en formulacién y los otros tres proyectos estaban en ejecucion. De estos Unicamente
el proyecto de Navegabilidad y Recuperacion de la Ribera del Rio Magdalena no presentaba retrasos, pues
el Puerto Multimodal de Puerto Salgar y Salidas-Accesos Integracion Bogota Region, presentaban retrasos
considerables por falta de asignacién de recursos.

En cuanto a los proyectos que se enfocaban a promover las apuestas productivas, se encontraron el Mode-
lo Empresarial de Gestion Agroindustrial-MEGA, Region Turistica, Ciudad Salud y la Coalicion Regional de
Servicios.

Como conclusién general del ejercicio se sugirio ampliar las estrategias del Plan para adecuarlas a la dinami-
ca global y dar respuesta de manera integral a la vision regional formulada en 2003. Se recomendd fortalecer
el trabajo provincial y dar mayor cobertura subregional y profundizar el trabajo sectorial de apoyo a cluster
o encadenamientos productivos estratégicos.
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Igualmente, se recomendé fortalecer las iniciativas para incrementar las exportaciones, con énfasis en los
servicios y para reducir debilidades regionales como la informalidad, y los tramites de comercio y aduana.

En términos generales, se sugirié contar con proyectos que permitan mostrar ganancias tempranas y fortale-
cer una cultura de evaluacién y seguimiento a los proyectos mediante una herramienta que facilite esta labor
de la Secretaria Técnica, con un nivel de detalle que permita una revisién continua del estado de avance de
los proyectos del nuevo plan de competitividad.

Nuevo plan de
competitividad 2010-2019

A partir de estas recomendaciones, la Secretaria

Técnica durante el 2008 y 2009 actualiz6 el Plan de

Competitividad, formulé cinco planes provinciales

de competitividad'' y profundizé el trabajo sectorial,

particularmente de los sectores de servicios. Igual-
mente, acogié la recomendacion de fortalecer institucionalmente la CRC y de mejorar la herramienta tecno-
I6gica para una mas amplia divulgacion de resultados y seguimiento a los proyectos.

Igualmente, coordiné acciones con el Programa de Transformacion Productiva del Ministerio de Comercio
Industria y Turismo, y con la Red Nacional de Comisiones Regionales de Competitividad, en la que la CRC
de Bogota-Cundinamarca fue escogida a nivel nacional como buena practica de compromiso y continuidad.
Asi mismo, la Secretaria Técnica ha realizado el seguimiento permanente a los proyectos del Plan ademas
de la gestion técnica y financiera interinstitucional para la ejecucion de los mismos.

Hoy la CRC cuenta con una nueva actualizacién de su Plan de Competitividad con un horizonte de reali-
zacién a 2019, que mantiene como orientacion general la vision formulada en 2003 de ser la region mas
integrada de Colombia en los aspectos institucional, territorial y econémico, con una diversificacion produc-
tiva, pero focalizada en servicios especializados y agroindustria, para posicionarse entre las cinco primeras
regiones de América Latina por su calidad de vida.

Para la construccion del nuevo Plan Regional de Competitividad 2008-2019, la Secretaria Técnica de la
CRC, tuvo en cuenta los diferentes diagndsticos y perfiles econémicos de la region, las brechas de com-
petitividad de Bogota en América Latina, el balance de la Agenda Interna Regional, los nuevos planes de
desarrollo distrital y departamental, asi como el Acuerdo de Regién Capital, ademas de la dinamica nacional
e internacional. Con ello formulé un nuevo portafolio de proyectos que da continuidad a algunos o propone
nuevas iniciativas e incorpora nuevos elementos.

Con el fin de darle integralidad a la labor de la CRC, el Plan esta constituido por tres ejes estratégicos: trans-
versal, sectorial y subregional.

El eje transversal comprende proyectos orientados al mejoramiento del entorno regional en materia de in-
ternacionalizacién, infraestructura y logistica, capital humano e innovacion y sostenibilidad ambiental. En
segundo término, este plan a diferencia de los anteriores, hace énfasis sectorial a través de la estrategia de
apoyo a la transformacion productiva y el desarrollo de clusters, de acuerdo con las apuestas productivas
priorizadas de agroindustria, moda (textil, confecciones, marroquineria), envases y empaques, y cosméticos.
Y en el sector de servicios los de turismo, salud, educacion superior, TIC, industrias creativas y culturales,
logistica asi como el sector de disefo, construccién y obras civiles.

11. Cédmara de Comercio de Bogotd, “Planes Provinciales de competitividad de Guavio, Oriente, Soacha, Sabana Centro y Sumapaz”, Bogota, 2010. www.ccb.org.co.
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En tercer lugar, se fortalecié la dimension subregional del Plan en virtud de la cual desde 2003 funcionan 8
mesas provinciales de competitividad que vinculan a estas provincias a proyectos del Plan de Competitivi-
dad de alcance regional y que ahora, 5 de ellas cuentan con sus propios planes provinciales de competiti-
vidad.

Estos planes fueron construidos de manera concertada entre los actores de las provincias, con la orientaciéon
y acompafamiento de la Camara de Comercio de Bogot4, la Gobernacién de Cundinamarca y la Universi-
dad del Rosario. Estos planes tienen publicaciones independientes y en este documento se hace un resu-
men muy general de sus proyectos.

Por ultimo, se ha incluido como criterio transversal de la ejecucién de las diferentes iniciativas del Plan, la
Responsabilidad Social ya que el trabajo de la Comisién Regional de Competitividad ha enmarcado su tra-
bajo en la responsabilidad social empresarial, al considerar que la busqueda de la competitividad tiene como
fin Ultimo el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de Bogota y la region. En este sentido, la
CRC tiene como base del trabajo por la competitividad, la convocatoria realizada a las diferentes organiza-
ciones y actores regionales para trabajar en este proyecto comun de largo plazo.

Se reconoce la gran labor del sector empresarial de generar empleo, promover el desarrollo y estimular la
creacion de riqueza, con ética y sentido de responsabilidad social y ambiental, de ahi que los proyectos
promovidos desde la Comision Regional consideran los impactos sociales, econdmicos y ambientales, pro-
curando hacer un aporte al mejoramiento de la sociedad en su conjunto.

La Comisién al congregar a los diferentes actores, desarrolla un didlogo cercano y transparente en torno al
futuro de la regién. Involucra a las organizaciones sociales, comunidades, autoridades locales en dialogos
con los diferentes grupos de interés para gestionar los proyectos y avanzar en una region competitiva y
sostenible.

Como resultado, presentamos el Plan de Competitividad 2010-2019 con la vision regional, las lineas estra-
tégicas y los respectivos proyectos que materializan el propésito regional.
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Vision

2010 - 2019

En el 2019, Bogota y Cundinamarca sera la regién de Colombia mas integrada en los aspectos institucional,

territorial y econdmico, con una base productiva diversificada, pero focalizada en servicios especializados y agroindustria,
articulada al mercado mundial, para ser una de las cinco primeras regiones de América Latina por su calidad de vida.

Incrementar las
exportaciones
regionales

US$28.629
millones

Objetivos

. Posicionarnos como |

~ mejor destino de
inversion en
Latinoamérica

US$10.000
millones

Elevar la
productividad
de la Pyme
y desarrollar
clusters de clase
mundial

Posicionar
3 clusters de
clase mundial

Convertir el recurso

humano y la Ciencia

y la Tecnologia
en los factores
generadores del
desarrollo

50% de
las empresas
como
innovadoras
de alcance
internacional

Meta general

Construir
la capacidad
institucional para
gestionar el
territorio y la
economia regional

Ejecutar 10
proyectos
de impacto
regional

Lograr un crecimiento de 7% del PIB anual de manera sostenida en los proximos 10 anos

Ejes estratégicos

Transversal

e Apoyo a la transformacion

productiva y desarrollo

de clusters




Transversal

¢ Internacionalizacion:

Bogota Region Dinamica
Programa Invest in Bogota

Plan de Logistica Regional

Inglés para los negocios o Idioma
extranjero para poblacion en
edad de trabajar: T2W o Inglés
para clusters estratégicos
Marketing de Ciudad
Modernizacién de la Aduana

¢ Infraestructura

Seguimiento a las obras

de infraestructura y conectividad
de la Region

Concesiones viales

¢ Corredores arteriales de

competitividad

Concesion aeroportuaria:
Aeropuerto Eldorado

Operacion Estratégica Aeropuerto
El Dorado

Macroproyecto para el Desarrollo
del Entorno Aeropuerto

El Dorado-MURA

Tren de Cercanias

Operacion Estratégica Anillo

de Innovacién

Navegabilidad Rio Magdalena
Bogota Si Tiene Puerto

e Capital Humano e Innovacién

Cierre de brechas tecnoldgicas
para las cadenas productivas
Vigilancia Tecnoldgica

Nucleos del conocimiento
Provécate de Cundinamarca
Corredor tecnoldgico de la Sabana
Parque Tecnolégico y Empresarial
Fondo para el Fomento a la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién

¢ Sostenibilidad Ambiental

Gestion Ambiental Empresarial
y Desarrollo de Mercados Verdes.
Manejo y Conservacion del
Recurso Hidrico

Apoyo en la Gestion Integral
de Residuos Sélidos
Adecuacion Hidraulica

y Recuperacién Ambiental

del Rio Bogota

Oportunidades de Mercado en
energias limpias y eficiencia
energética.

\Z

PROYECTOS

Sectorial

Apoyo a la Transformacion
Productiva

Bogota Emprende
Formalizacién

Banca Capital

Proyectos de Desarrollo

de Clusters

Modelo Empresarial de Gestién
Agroindustrial MEGA.

Lacteos con Valor Agregado

en complemento al MEGA

Coalicion Regional de Servicios:

Educacién Superior

Logistica

Disefio, construccion

y obras civiles

TIC

Industrias culturales y creativas
Turismo

Salud

Regidn Turistica

INNOBQO: Distrito Empresarial de
Ferias, eventos y convenciones
en el Anillo de Innovacion
Ciudad Salud Region
Cosméticos

Moda: Textil, confecciones,
cueroy marroquineria
Empaques y Embalajes:
Plasticos e Industria Grafica.

<

¢ Provincia del Guavio

¢ Provincia de Oriente

¢ Provincia de Sabana Centro

¢ Provincia de Sumapaz

¢ Provincia de Soacha




“La competitividad de las naciones se relaciona
con la forma en que ellas crean y mantienen
un entorno que sustente la competitividad

de sus empresas”.
Y

IMD, Institute for Management Development
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Eje Estratégico Transversal



INTERNACIONALIZACION
FORTALEZAS

Bogota y Cundinamarca constituyen la primera regiéon exportadora de Colombia.

A lo largo de la década, la regidon ha registrado un notable crecimiento en sus exportaciones y esa evolucién
ubica a Bogota-Cundinamarca con el mejor desempeno exportador del pais. Ademas, este dinamismo ha
ido acompanado de un auge de las exportaciones no tradicionales.

Entre el 2000 y el 2008 practicamente se triplicaron las exportaciones regionales y en el 2008 se registro la
cifra récord de US$ 5.994 millones, la mas alta de la década, lo que representé el 16% de las exportaciones
realizadas en el pais. Sin embargo, en 2009 en un contexto de crisis mundial, las exportaciones regionales
disminuyeron cerca de un 24% registrando ventas por US$ 4.542 millones.
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C% Fuente: Célculos Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB, con base en datos del DANE.
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Grafica No. 13

La ciudad ha ganado posicionamiento como destino atractivo para la inversion extranjera y nacional.

En el 2000, la inversion extranjera en la ciudad apenas llegaba a US$87 millones mientras que en 2008 alcan-
z6 US$2.313 millones, y lo que es mas importante, en esta década en promedio cada afio la ciudad recibid
US$1.378 millones de IED.

En el 2009, a la Region llegaron US$1.851 millones, que representaron mas del 75% de los flujos de capital
que recibio el pais.

Bogota ha sido en los ultimos 10 anos, el principal receptor (69%), de la inversién extranjera directa que llega
a Colombia, principalmente en las actividades de servicios y en la industria.

El 23% de la inversion promedio recibida entre el 2000 y el 2008 provino de Estados Unidos, el 20% de
Espafay el 19% de Holanda.

Hoy la ciudad se consolida como plataforma atractiva para la inversidn extranjera directa y la localizacion de
medianas y grandes empresas: en el 2008 se localizaban 825 empresas extranjeras, y el nimero de oficinas,
directivas y filiales de empresas en la ciudad, superé a ciudades consideradas centros empresariales como
Santiago de Chile y Rio de Janeiro.

Flujos de Inversiéon Extranjera Directa*
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*No incluye inversion en petrdleos ni en portafolio.
Fuente: Banco de la Republica.
Célculos: Direccion de Estudios e Investigaciones, Camara de Comercio de Bogota.

RETOS

Elevar las exportaciones pér capita, ya que pese al dinamismo de las exportaciones este indicador es
muy bajo en la region.

Durante el 2008, la Region Bogota-Cundinamarca exporté US$627 pér capita, sin embargo, este nivel es

muy bajo comparado con los US$1.583 reportado en promedio por los paises de América Latina en el mis-
mo periodo.
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Grafica No. 14

Exportaciones per capita 2008, délares /

Guatemala
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Fuente: Calculos Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB, con base en datos de COMTRADE y el Fondo Monetario Internacional.

Diversificar la oferta exportable de Bogota y Cundinamarca y ampliar los mercados de destino.

En el 2008, el 68% de las exportaciones se concentrd en 9 productos principalmente flores y productos
quimicos e industriales, y como ha sido tradicional, las exportaciones se dirigieron principalmente a 3 mer-
cados: Venezuela, Estados Unidos y Ecuador, en los que se concentrd el 67 % del total exportado.

Lograr una mayor internacionalizacion de las empresas.

Del total de empresas de Bogota y Cundinamarca, solo el 2.5% realiza ventas al exterior, y el 32% de las

exportaciones regionales son realizadas por 20 empresas.

Continuar con los esfuerzos para atraer mas inversion nacional y extranjera y afianzar el posiciona-
miento de la region Bogota y Cundinamarca como destino turistico, para hacer negocios y habitar en

ella.
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PROYECTOS INTERNACIONALIZACION Q

1.

2.

3.

Bogot4 Region Dinamica — Programa Invest in Bogota
Plan de Logistica Regional

Inglés para los negocios:

SA Idioma extranjero para poblacion en edad
de rabajar: 2W T

3.2 Inglés ara fjusters stratégicos
Marketing de iuda€

Modernizacién de la Aduana
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Bogota Region Dinamica - Programa Invest in Bogota

Invest in G

i Entidades participantes |

Alcaldia Mayor de Bogota y Camara de Comercio de Bogota y recientemente se vinculé la Gober-
nacion de Cundinamarca.

2. Objetivo general

Invest in Bogota busca atraer nueva inversion extranjera directa a Bogota y su region, con el fin de
contribuir al desarrollo econémico diversificando la base productiva con actividades de valor agre-
gado, generando nuevas oportunidades de empleo, propiciando la transferencia de conocimiento y
tecnologia y facilitando la creacion de vinculos entre el empresariado local y los inversionistas.

3. Objetivos especificos

Disefar e implementar una estrategia de atraccion de inversién proactiva y de reinversion
para la ciudad y la regién, ofreciendo diferentes tipos de servicios a inversionistas segun la
etapa en que se encuentre su proceso: exploracion, instalacién y operacion.

@ Disefiar e implementar una estrategia de divulgacién y comunicacion relacionada con las
condiciones del clima de inversion en la ciudad

l 4. Fecha de inicio y de terminacién I

Inicié en septiembre de 2006 y es un programa permanente.

| 5. Logros |

&) Durante los primeros tres afios, la agencia facilité inversiones por US$197 millones que ya
han generado 4,900 empleos a la fecha. Se proyecta que en los préoximos anos, estas inver-
siones generen otros 4,100 empleos, con lo cual la generaciéon de empleo resultado de las
labores de promocion ha sido cercana a los 9,000 empleos.

& B ha orientado su labor de promocién en sectores de valor agregado orientados a la expor-
tacion.

La Agencia ha sido calificada por el Banco Mundial (Global Investment Promotion Benchmar-
king 2009) como la primera agencia de los paises en vias de desarrollo, y la N° 16 entre 213
agencias del mundo por encima de cualquier otra agencia de un pais en vias de desarrollo,
incluyendo agencias de larga trayectoria.

@

Realiza desde 2008 el programa de bilingliismo “Talk to the World” en asocio con la Secretaria
de Desarrollo Distrital para certificar a 10.000 personas en nivel B2 del MCE al afio 2012.

Programas de capacitacion para agentes de Contac Centers con el SENA

e e

Diagnéstico y desarrollo de recomendaciones para mejorar el marco regulatorio nacional para
la IED.

Realizacion de material promocional de Bogota como destino de IED en general como la guia
de hacer negocios en Bogota, y en particular para sectores como el de servicios de Offshore
o la industria de articulos y dispositivos médicos.

@
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La exitosa labor de Invest In Bogota en estos tres afios de funcionamiento, ha contribuido a la crea-
cion de empleos calificados, la transferencia de conocimiento y tecnologia, formacion del recurso
humano y generacion de oportunidades para el sector productivo local, creando un “circulo virtuoso”
de atraccion de inversion contribuyendo al desarrollo economico de Bogota y Cundinamarca.

Enfoca la promocion de inversion en sectores de alto valor agregado y potencial exportador:

Tercerizacion e rocésqgs e gatiowe BPO) (
TIC

Servicios orporativos

Servicios e lud sa

Servicios e duachc®n

Mantenimiento e erodawes

Produccién udiovisual

Infraestructura mpresarial y logistica

Equipos  dicomé
Productos armacduticos
Cosméticos

Industria ditoriak

Autopartes

Verduras rutasyrescasff rocegadas p

Hierbas romatiaas, aceites esenciales
y otros ingredientes naturales.
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Plan de logistica regional

[ 1.

Entidades participantes |

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico,
Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria
de Planeacion de Cundinamarca, Secretaria
de Competitividad de Cundinamarca, Secre-
taria de Integracion de Region Capital, Cor-
poracion Andina de Fomento CAF y Camara
de Comercio de Bogota.

Objetivo general

Ofrecer un portafolio integrado de solucio-
nes que mejoren las condiciones logisticas
del comercio exterior del sector productivo
regional en términos de infraestructura, nor-
matividad, y uso de tecnologias, que consti-
tuyan a su vez oportunidades de proyectos
de inversion nacional y extranjera.

Objetivos especificos

Fase |

@) Realizar el diagnéstico de las con-
diciones logisticas para 5 apuestas
productivas estratégicas para Bogota
Cundinamarca: agroindustria, moda,
editoriales y artes graficas, cosméti-
cos y plasticos.

&) Definir los lineamientos para la formu-
lacion del plan de proyectos que den
soluciones logisticas a las necesida-
des sectoriales.

Fase Il

& Formulacién del conjunto de proyectos que ofrezca soluciones a la regién en materia de infra-
estructura, normatividad y uso de tecnologias de avanzada, de acuerdo con el diagndstico de
la Fase I, que contribuya a fortalecer la oferta exportable de la region.

&) Formular recomendaciones de definicién de la politica en logistica.

& Realizacion de estudios de factibilidad de algunos proyectos del Plan de Logistica Regional.

& Definicidn de estrategias de promocién de los proyectos derivados del Plan de Logistica Re-

gional.

[ 4.

Fecha de inicio y de terminacion

La fase | se realizé en el 2008 y 2009, y la fase Il se realiza en 2010- 2011.
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5, Logros |

Fase |

®

@

E—

Realizacién del diagnéstico de las necesidades logisticas de la region para las cadenas
productivas de agroindustria, moda, editoriales y artes graficas, cosméticos, y plasticos,
enfocado a los procesos de exportaciéon de sus productos finales y la importacion de in-
sumos y bienes intermedios.

Definiciéon de los lineamientos del Plan.

Premio ACOLOG 2008 en la categoria de trabajo de investigacidon sobre temas relaciona-
dos con la logistica.

Dificultades que aumentan costos logisticos
en la regién Bogota Cundinamarca /

ee

eeee

eee

@

DIFICULTADES TRANSVERSALES:

&) Inseguridad en el transporte terrestre y sobrecostos por horarios de transito, deterioro de
vehiculos, cuya edad promedio es de 21 a 28 afos.

Deficiente articulacion de modos de transporte.

Los costos de documentacion se asocian a: multiplicidad de procesos, descoordinacion
en inspecciones, insuficiencia de instalaciones para el control de mercancias en el interior
y en la frontera y falta de mecanismos de control unificados y soportados en TIC.

Desvinculaciéon de la infraestructura fisica con la de comunicaciones.
Inestabilidad de los fletes terrestres.
Infraestructura insuficiente en puertos, aeropuertos y fronteras.

Falta de coordinacion entre las entidades de control para realizacion de inspecciones
simultaneas, manipulacién incorrecta de mercancias y alto porcentaje de inspeccion fisica
34% frente al 4% en Chile y 3% en USA.

Falta de infraestructura para el manejo de contenedores.
Falta de claridad en el tema de los seguros de transporte de mercancias.

Certificaciones de calidad nacional o internacional que no se traducen en reducciones de
costos de transporte.

Segmentacion y ausencia de informacion logistica de las empresas lo que dificulta la
formulacién de politicas publicas y planes de accion especificos.
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DIFICULTADES SECTORIALES:

Agromausta

° Cadena de frio insuficiente para transporte e inspecciones en aeropuertos y puertos.

° Insuficiente transporte especializado en el manejo de la carga refrigerada.

o Demoras y deterioro de la mercancia por accioén de las instituciones de control.

U C

° Falta de infraestructura para almacenamiento y manipulacion de la carga.

o Poca oferta de contenedores, camiones y transportadores especializados.

o Cadena de frio insuficiente.

° Demoras en la expedicion de permisos y vistos buenos.
R

o Desconocimiento del caracter perecedero de los productos lo que genera demoras

o pérdidas de reservas de transporte e incumplimientos en los tiempos de entrega
pactados en el exterior.

° Inseguridad y altos costos en los fletes de la mercancia que es transportada por via
terrestre.

hccam—

El 50% del transporte se realiza por via terrestre, se ve afectada por:

o Inseguridad en el transporte terrestre
° Sobrecostos por horarios de transito
° Deficiente infraestructura vial

° Inestabilidad de los fletes terrestres

El 40% del transporte se realiza por via aérea, se ve afectado por:
o Demoras en inspecciones e inadecuado manejo de las mercancias; inadecuadas con-

diciones de la inspeccidn de la policia antinarcoticos en puertos, fronteras y aeropuer-
tos, disparidad de criterios, instalaciones inadecuadas, discrecionalidad en horarios.

Fuente: “Bases para la formulacidn del Plan de Logistica Regional”, Comision Regional de Competitividad Bogota-Cundinamarca, 2009
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Inglés para los negocios

3.1 Idioma extranjero para poblacién en edad de trabajar - Talk to the World

| 1 Entidades participantes |
Invest In Bogota y Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito.
| 2. Objetivo general |
Disenar e implementar una estrategia de ensefianza de inglés para que 10.000 personas en edad de
trabajar vinculadas o potencialmente empleables en sectores identificados como prioritarios para
la exportacion de servicios y la atraccion de inversién, alcancen nivel de dominio de inglés B2 del
Marco Comun Europeo - MCE, con énfasis en el desarrollo de habilidades conversacionales para el
trabajo.
3. Objetivos especificos
&) Capacitar a los participantes del programa en el desarrollo de habilidades conversacionales
en inglés hasta llevarlos a un nivel de conocimiento B2 del MCE.
&) Implementar una estrategia de identificacion, registro y certificacion de poblacién con nivel de
conocimiento de inglés B2.
4, Fecha de inicio y de terminacion
@ Disefio del programa: noviembre de 2007 — abril de 2008.
@ Implementacién: mayo de 2008 — diciembre de 2012.
5. Logros
@ Disefio de metodologia para el logro de las habilidades caracteristicas del nivel B2.
@ Finalizacién de fase piloto con 62 estudiantes certificados en nivel B2.
@ Inicio fase 1 con mas de 350 estudiantes activos que adelantan los dos ultimos niveles del

programa.

Inicio fase 2 con mas de 2.500 inscritos, distribuidos entre estudiantes de colegios publicos,
estudiantes de educacién superior, empleados y docentes del Distrito.

@
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3.2 Inglés para clusters estratégicos

[ 1. Entidades participantes |

Camara de Comercio de Bogota, Gobernacién de Cundinamarca y Colsubsidio.

| 2. Objetivo general |

Implementar un plan para la formacion de capital humano en aprendizaje del idioma inglés para em-
pleados del sector de turismo y TIC, que hacen parte de las apuestas productivas de alto potencial
exportador de Bogota y Cundinamarca.

3. Objetivos especificos |

Q Satisfacer las necesidades identificadas por las empresas y la comunidad para fortalecer
el capital humano de Bogota y Cundinamarca mediante la creacién de competencias en el
aprendizaje de inglés.

&) Desarrollar y afianzar las competencias comunicativas, linglisticas, pragmaticas y sociolin-
guisticas en inglés con el fin de alcanzar el nivel de inglés B2 segun el Marco Comun Euro-
peo.

&) Beneficiar, como minimo, a 128 personas del Departamento, con un programa piloto de for-
macién en idioma inglés.

| 4. Fecha de inicio y de terminacién |

Proyecto piloto inicié en Diciembre de 2009 y finaliza en Mayo de 2011.

| 5. Logros |

& Inicio del curso dirigido a Policias de Turismo de Bogota.
& [Inicio del | curso dirigido al sector de TIC de Bogota.

& Inicio de los cursos dirigidos a los sectores de turismo y TIC en diferentes provincias.
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Marketing de ciudad

[ 1. Entidades participantes |
Invest in Bogota, Instituto Distrital de Turismo y Camara de Comercio de Bogota.
| 2. Objetivo general |
Posicionar a Bogota como destino turistico, comercial y de inversiéon con base en la formulacion e
implementacién de una estrategia de mercadeo de ciudad para Bogota, a través de practicas comu-
nicacionales y de un portafolio de proyectos de promocidn.
3. Objetivos especificos
Fase |
@) Realizar diagnéstico sobre posicionamiento de la ciudad.
& Definir la visién que conformara la base de la estrategia de mercadeo de la ciudad.
@) Disefiar la estrategia de mercadeo de la ciudad que incluya un portafolio de proyectos priori-
tarios de corto y largo plazo.
@) Disefiar el esquema de financiacion publico-privada para la sostenibilidad de la estrategia.
& Desarrollar la marca ciudad.
Fase Il
Desarrollar la estrategia de mercadeo de ciudad.
4. Fecha de inicio y de terminaciéon
Fase I: Julio 2009 - Diciembre 2010.
Fase II: 2011.
5. Logros

&) Definicion de una visidn y estrategia para el posicionamiento de la ciudad mediante un proce-
so participativo con gremios, actores de la sociedad civil y ciudadanos.

& Definicion de una lista de proyectos prioritarios para el posicionamiento de la ciudad mediante
un proceso participativo.

& Desarrollo de una propuesta organizativa y esquema de financiacion publico privado para la
puesta en marcha de la estrategia.
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Modernizacion de la aduana

DIAN, Ministerio de Comercio Industria y Turismo, Policia Nacional, INVIMA, ICA.

Crear mejores condiciones en la aduana con el fin de brindar un mejor servicio a los usuarios, ofrecer
mayor competitividad a los productos nacionales, y garantizar la seguridad nacional.

Comprende mejoras en el control y la facilitacién de los procedimientos ante las autoridades rela-
cionadas con la aduana con el fin de disminuir tiempo, costos, y tramites a los actores dedicados a
importar, exportar y los relacionados con la logistica. El proyecto se compone de distintos progra-
mas realizados por las autoridades en todos los 6rdenes destacando programas como el proyecto
MUISCA, la implementacion del Operador Econémico Autorizado, los Procedimientos Simplificados,
los Acuerdos de la OMC y la Politica Nacional Logistica (Conpes 3568).

@ Reducir, simplificar y armonizar los procedimientos de importacién, exportacion, transito y
aduanas, en beneficio de los operadores comerciales y las administraciones publicas.

& Aumentar la transparencia y mejorar el funcionamiento de la normatividad comercial.

&) Garantizar una accion internacional coherente para la facilitacién del comercio.

| 1. Entidades participantes |
I 2. Objetivo general |
3. Objetivos especificos
4. Logros

&) Modelo Unico de Ingresos, Servicio y Control Automatizado Muisca: desde la entrada en mar-
cha del MUISCA, la gestion de la DIAN se ha transformado y ha logrado una reduccién consi-
derable en la evasion de los impuestos de Renta e IVA, y mayores ingresos por concepto de
recaudo. Particularmente en Comercio Exterior, la DIAN ha incluido los servicios informaticos
electrénicos del MUISCA a la Aduana colombiana, con el objetivo de brindar un servicio agil y
moderno.

@ Inspeccion Simultanea: Ley 962 del 2005, por la cual se dictan disposiciones sobre racionali-
zacion de tramites y procedimientos administrativos de los organismos y entidades del Estado
y de los particulares que ejercen funciones publicas o prestan servicios publicos. Conpes
3.469 del 2007, sobre lineamientos para el control de la mercancia y la seguridad en los nodos
de transferencia de comercio exterior; Decreto 1520 de 2008, por el cual se reglamenta el ar-
ticulo 60 de la Ley 962 de 2005; Circular externa conjunta No. 01 del 28 diciembre de 2008,
por la cual se realiza la adopcién del manual de procedimientos de inspeccidn fisica simulta-
nea de mercancias; Circular informativa del 14 de enero de 2009, la inspeccién simultanea es
el acto de inspeccionar de manera paralela la mercancia a exportar e importar por parte de las
autoridades competentes. Lo cual implica rebajas en tiempo y costos.

& Operador econémico autorizado.

Q Estatuto aduanero: En elaboracion.
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Grafica No. 15

ESTRATEGIA I

INFRAESTRUCTURA
FORTALEZAS

Cada vez mas Bogota es un referente internacional como centro de negocios debido a sus avances en co-
nectividad y a las mejoras en la oferta de servicios corporativos y para ejecutivos.

En el 2009, Bogota ocupd la séptima posicién en conectividad fisica, entre las mejores ciudades para hacer
negocios en América Latina, debido entre otros factores a las mejoras en la conectividad aérea tanto de car-
ga como de pasajeros y los avances en conectividad digital. No obstante, la oferta de infraestructura vial y
logistica es baja con relacion a las ciudades para hacer negocios de Latinoamérica como Santiago de Chile
y Sao Pablo.

Brechas en factores de competitividad

Bogota Vs. Santiago de Chile y Sao Pablo /

Poder de Negocios —— Santiago (puesto 2)

—&— Sao Paulo (puesto 1)

—h— Bogota (puesto 6)

Servicios corporativos

Sustentabilidad ambiental

Capital Humano Servicios personales

Conectividad Fisica

Fuente: América Economia Intelligence, 2009. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina.
Caélculos: Direccion de Estudios e Investigaciones, Camara de Comercio de Bogota.
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Grafica No. 16

Desde el punto de vista geografico, la ubicaciéon de Bogota en Suramérica, (extremo norte cerca a grandes
mercados como el Andino, América Central y Norte América) y las conexiones aéreas hacen de la ciudad un
lugar ideal para hacer negocios. El Aeropuerto Eldorado, es una de las terminales aéreas con mayor activi-
dad en Sur América, es el segundo en movimiento de pasajeros, con cerca de 14 millones de pasajeros, y el

tercero en volumen de carga.

Aeropuerto Eldorado

—

Trafico de pasajeros por via aérea
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Fuente: América Economia Intelligence, 2009. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina.
Caélculos: Direccion de Estudios e Investigaciones, Cdmara de Comercio de Bogota.

400

450

500 550

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD




La terminal aérea goza de una localizacién estratégica en el ambito mundial. Se encuentra a menos de seis
horas por avion de cualquier capital del continente y a nueve horas en promedio de las principales ciudades
del mundo. Actualmente se encuentra en proceso de ampliacién y modernizacion.

Conectividad
de la ciudad
region

Kildmetros DC en vias que conectan la capital /

Los problemas de la red vial se presentan por: bajas especificaciones de diseno, incre-
mento de la demanda, caracteristicas topograficas, los problemas externos que afectan
el desarrollo de las obras como gestion predial, traslado redes, concertacién con muni-
cipios y comunidades y las constantes modificaciones a los disefios originales, lo que
genera adiciones a los contratos ocacionando inversiones mayores a las programadas.

2000 1.886
1.500
1.000 1.057
500 286
0
Bogota y la regiéon Buenos Aires Santiago de Chile

: ) » L

7 vias™. Bogota - Girardot, BTS, Fontibon - Los Alpes, Bogota - Villeta, Devinorte, Bogota - Villavo y Bogota - La Calera.

Para el 2018 se proyecta que
Bogota y la region estén conectadas con 1.621 km de doble calzada

N\

Concesiones que contemplan doble calzada /
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Fuente: INCO. 2010.
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Grafica No. 17

RETOS

La conectividad via terrestre de la regién Bogota-Cundinamarca ubicada en el centro del pais con
los puertos de salida sobre los dos 6ceanos es deficiente.

En Colombia y en Bogota el indice de kilémetros de vias por habitantes es bajo y por ello es preciso concluir
satisfactoriamente las obras de infraestructura que actualmente se adelantan para ampliar y mejorar el es-
tado de las vias.

Kilometros de carreteras por mil habitantes
Km carretera/habitantes*1000 /

Canada 43
Australia-
Uruguay-
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Fuente: The World Factbook 2006, CIA. Célculos Direccion de Estudios de Investigaciones de la Camara de Comercio de Bogota.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Q

1.

Seguimiento a las obras de infraestructura y conectividad de la Region

e (Concesiones viales

e Corredores arteriales de competitividad

e Concesion aeroportuaria: Aeropuerto Eldorado

Operacion Estratégica Aeropuerto Eldorado

Macroproyecto para el Desarrollo del Entorno Aeropuerto Eldorado-MURA
Operacion Estratégica Anillo de Innovacion

Tren de Cercanias

Navegabilidad Rio Magdalena

Bogota Si Tiene Puerto

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD

Bogota - Cundinamarca



‘ & Bogota - Cundinamarca

Seguimiento a las obras de infraestructura
y conectividad de la Region

La Politica Anticiclica del Gobierno Nacional busca el crecimiento econémico y la proteccion del empleo en
un marco de cohesion social, confianza inversionista y sostenibilidad fiscal. La estrategia se basa en 5 ejes:

@ Infraestructura como respuesta a la crisis mundial para generar empleo y promover la competitividad.
@ Fortalecimiento de la Red de Apoyo Social para sostener el consumo de la poblacion mas vulnerable.
@ Confianza inversionista para mantener el dinamismo de la actividad privada con responsabilidad social.

@ Financiacion de la actividad productiva para asegurar el adecuado flujo de caja del pequefio y media

no empresario colombiano.

Q Politica fiscal anticiclica en un marco de sostenibilidad.

Por solicitud del Presidente de la Republica, las Camaras de Comercio del pais iniciaron en mayo
de 2009 el seguimiento a la Politica Anticiclica en el eje de infraestructura, bajo la coordinacién de
Confecamaras vy el liderazgo regional de las Camaras de Comercio de Bogotd, Cali, Barranquilla y

| 1. Entidades participantes
Bucaramanga.
2. Objetivos

La veeduria adelantada por las Camaras tiene un caracter propositivo, participativo, preventivo y no
fiscalizador; no sustituye los organismos de control del Estado y promueve el compromiso del sector
privado.

La decisiéon del Gobierno Nacional de exhortar a las Camaras de Comercio del pais a efectuar vee-
duria a los proyectos de infraestructura vial esta sustentada en el compromiso de las Camaras con
la competitividad y productividad regional asi como con el mejoramiento de las condiciones de la
calidad de vida de sus habitantes. Por lo tanto, el desarrollo de la veeduria ha permitido que las ca-
maras de comercio ofrezcan un valor agregado al Gobierno Nacional cumpliendo un papel de fuente
de contraste de informacion, identificando el estado de los proyectos regionales, realizando visitas
de campo y comunicando los resultados.

La definicién de la metodologia de seguimiento presentada al Gobierno Nacional y aprobada por el
mismo, incluye la asignacion de las obras de acuerdo con la jurisdiccion de las respectivas Camaras
de Comercio. Cada una de ellas, realiza el seguimiento a través del analisis y validacién de las cifras
entregadas por las instituciones encargadas de ejecutar los proyectos, la informacién proporcionada
por los supervisores e interventores de las obras y los resultados de las visitas de campo efectuadas
por funcionarios de las Camaras.

Posteriormente, se complementa el ejercicio con una socializacién de los resultados liderada por
Confecamaras y la consolidacion de un informe final a nivel cameral entregado al Gobierno Nacional
cuyo aporte principal es la formulacion de recomendaciones y propuestas encaminadas a la solu-
cién de los inconvenientes que afectan el desarrollo de los distintos proyectos.

De acuerdo a la particularidad de cada proyecto, los informes analizan el avance fisico y financiero
de las obras, el desarrollo de la gestién predial, la expedicion de licencias ambientales, mineras y
arqueologicas y el cumplimiento de cronogramas y presupuesto de las metas anticiclicas definidas
por el Gobierno Nacional.
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Resultados

A la fecha se han entregado dos informes al Gobierno Nacional correspondientes al seguimiento
realizado con corte a julio 31 de 2009 y a diciembre de 31 de 2009.

En el caso especifico del seguimiento realizado por la Camara de Comercio de Bogota hemos
seleccionado 17 proyectos estratégicos para la competitividad y el posicionamiento de la ciudad,
la regién y la Zona Centro del pais. De esta manera, el informe que se presenta a continuacion se
divide en 3 capitulos:

1. Concesiones 2. Corredores Arteriales 3. Concesiones
Viales de Competitividad Aeroportuarias
Bricefo - Tunja - Sogamoso Transversal de Boyaca
Desarrollo Vial de Norte Transversal de la Macarena
Bogota - Villeta Transversal del Sisga
Girardot - Ibagué - Cajamarca Transversal de Cusiana fersne e Rl
Neiva - Espinal - Girardot Marginal de la Selva
Bosa - Granada - Girardot Corredor de las Palmeras
Malla del Meta Isnos - Paletara - Popayan
Fontibén - Faca - Los Alpes La Plata - Inza - Torot6 - Popayan

3.1 Concesiones viales

Las 8 concesiones nacionales Bricefio —Tunja Sogamoso, Desarrollo Vial del Norte, Girardot — Ibagué
— Cajamarca, Neiva — Espinal — Girardot, Bosa — Granada — Girardot, Malla Vial del Meta y Fontibén
— Faca - Los Alpes, atraviesan principalmente los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Meta,
Tolima y Huila y su objetivo principal es la construccion de dobles calzadas y la rehabilitacion de
las vias ya existentes. Los proyectos en mencion tienen una duraciéon promedio entre 4 y 7 afos,
desde la fase de estudios y disefos hasta finalizar el periodo de construccion. La fase de operacién
y mantenimiento tiene en promedio una duracion de 20 a 25 afos.

Para evaluar el avance fisico de las concesiones analizadas hemos construido un sistema de se-
maforos que clasifica las obras de acuerdo al cumplimiento de la meta anticiclica del Gobierno
Nacional, que para diciembre de 2009 fue estipulada con base en el cumplimiento del 100% del
presupuesto del afno y el avance en kilometros construidos.

Avance de las obras en concesion a diciembre 2009
A\

Obras con metas anticiclicas Obras con cumplimiento parcial Obras cuyos tramos presentan
cumplidas de las metas anticiclicas un cumplimiento menor al 50%
Bricefio - Tunja - Sogamoso. Fontibén - Faca - Los Alpes
Longitud 200.5 Km. 38.38 Km.

Bosa - Granada - Girardot
134.4 Km.

Neiva - Espinal - Girardot
1685Km. | T TTTTTTTTTTTTTTooT
Metas anticiclicas anuales (2009):
Avance fisico: = 100%
Avance financiero: = 100%

Bogota - Cundinamarca
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Las concesiones que se ubican en el semaforo verde alcanzaron las metas financieras y fisicas establecidas,
superando en muchos casos los objetivos propuestos. Es el caso del Desarrollo Vial del Norte, se constru-
yeron 4 kilometros adicionales a los 3 kilometros inicialmente definidos como meta anual.

Si bien el seguimiento realizado busca determinar el cumplimiento de las metas anticiclicas también con-
tribuye a identificar alertas sobre situaciones que se presentan en las obras que pueden llegar a afectar el
normal desarrollo de los proyectos.

En el caso de las obras que se ubican en semaforo amarillo y rojo, el cumplimiento de las metas anticiclicas
no se alcanzo al 100% y el avance fisico de las obras se vio afectado por factores criticos, muchas veces
exdgenos, que tienen una influencia directa en el éxito de un proyecto de infraestructura vial.

Hemos identificado que los retrasos en la gestidn predial, los tiempos de expedicion de las licencias reque-
ridas, la modificacion de los disefios iniciales, las relaciones con la comunidad, la coordinacion institucional
entre entidades estatales y la falta de informacién sobre las redes de servicios publicos, son problemas
constantes en este tipo de obras.

Teniendo en cuenta lo anterior, hemos formulado algunas recomendaciones y propuestas encaminadas a la
solucién de los inconvenientes que afectan el desarrollo de los distintos proyectos:

o Reforzar los canales de comunicacion y el modelo de gestion entre el INCO vy las distintas entidades
publicas y privadas involucradas en el desarrollo del proyecto, garantizando el cubrimiento oportu-
no de las gestiones ambientales, mineras, arqueoldgicas, prediales y de servicios publicos. Adicio-
nalmente, se recomienda incorporar en las metas anticiclicas el tramite y expedicién de licencias
emitidas por entidades gubernamentales.

o Estudiar mecanismos para agilizar los procesos de gestion predial en zonas rurales.

o Involucrar durante la fase de disefios a las comunidades, Alcaldias Municipales y Gobernaciones
con el fin de acotar y comunicar el alcance de las intervenciones antes de iniciar labores de cons-
truccion.

o Incrementar los procesos de gestion social para adquisicion de predios y fortalecer el rol del inter-
ventor durante el proceso.

o Conservar las especificaciones técnicas iniciales durante el proceso de construcciéon de las vias en
Su paso por las entidades territoriales.

o Disenar e implementar un modelo de gestién que garantice el cubrimiento de todos los frentes del
proyecto.

o Estructurar y suscribir convenios con las empresas prestadoras de servicios publicos con el fin de
viabilizar la intervencién y financiacion del traslado de redes.

o Involucrar durante la etapa pre-constructiva a las comunidades y autoridades afectadas con el fin

de acotar el alcance de las intervenciones.

Las 8 obras de concesion, objeto del segundo informe de la veeduria, generaron en diciembre de 2009 en
los departamentos de Tolima, Meta, Cundinamarca y Huila, un total de 3.996 empleos directos y 1.451 em-
pleos indirectos.

3.2 Corredores arteriales de competitividad

Los 8 Corredores Arteriales de Competitividad que hacen parte del seguimiento realizado por la Camara de
Comercio de Bogota (Transversal de Boyaca, Transversal de la Macarena, Transversal del Sisga, Transversal
de Cusiana, Marginal de la Selva, Corredor de las Palmeras, Isnos — Paletara — Popayan, La Plata — Inza — To-
toré — Popayan) fueron adjudicados en mayo de 2009 y su construccion inicié en septiembre del mismo ano.

Su objetivo principal es promover la integracion y cohesion regional y fortalecer la operacion eficiente de las
vias nacionales. Actualmente, los Corredores se encuentran en la etapa de estudios, disefos y construccién
y cada proyecto tiene una duracion promedio de 36 a 42 meses.

La veeduria realizada a los proyectos priorizados dentro de los Corredores Arteriales se enmarcé en el se-
guimiento de los siguientes 4 indicadores:
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Corredores arteriales de competitividad
- Metas anticiclicas 2009

Meta anticiclica
2009

Total ejecutado % De avance
alaFecha general

Descripcion

Estudios y disenos 100% 66% 65,7%
Km. Rehabilitados y mantenidos 17,8 211

Km. en estructL_Jra de Pavimento, 14,04 1,88 13,4%
concreto y pavimentados

Presupuesto (Mill) $91.255,57 $86.373,18

Frente a los resultados obtenidos a diciembre de 2009 y con el fin de avanzar y cumplir las metas de la etapa
de construccién que es la que presenta el menor avance, la CCB recomienda dar pronta finalizacion a la
labor de estudios y disefos, contando con la concertacion de las distintas comunidades pertenecientes a
la zona de influencia del proyecto. Asi mismo, procurar que los cronogramas de obra avancen de manera
coordinada con la culminacion de estudios y disefos.

Por otro lado y anticipandose a los problemas que las demoras de la gestidn predial y licencias han ocasio-
nado en los proyectos de concesiones viales mencionados anteriormente, recomendamos contar con un
cronograma de obtencion predial y de expedicidon de permisos y licencias garantizando que en el momento
en que se requiera su disponibilidad, el proyecto no se vea afectado por la falta de adquisicion de predios o
ausencia de licencias.

3.3 Concesion aeroportuaria: Aeropuerto Eldorado

La modernizacion y expansiéon del Aeropuerto Eldorado inicié en 2007 y contractualmente tiene una dura-
cién de 5 anos. Para el cumplimiento de los objetivos se establecieron seis hitos con sus respectivas fechas
de entrega, tiempo durante el cual estaba previsto desarrollar importantes obras como la Terminal de Carga
Internacional, el nuevo Almacén de la Aerocivil, la nueva Estacion de Bomberos, la construccion del area de
mantenimiento y el servicio aéreo de busqueda y rescate, entre otras. Adicionalmente, se realizaria el refor-
zamiento estructural del puente aéreo y la Terminal de pasajeros.

El semaforo que se expone a continuacidén muestra el estado de avance de las actividades que componen
cada uno de los hitos.

Las obras que se ubican el semaforo blanco se encuentran en reprogramacion debido a la decision del
Gobierno Nacional de realizar la demolicion y reemplazo de la Terminal 1 de pasajeros. Por lo anterior, se
suscribiran tres otrosi:

° Modifica el contrato de concesion, el cual fue firmado el 12 de noviembre de 2009.
o Reprogramacién de las obras del aeropuerto y se definira el valor del nuevo Terminal.
o Define en cuanto tiempo se ampliara la concesion.

El tema de infraestructura es sin duda uno de los principales aspectos que contribuyen a mejorar las con-
diciones de competitividad y productividad del pais. Por lo tanto, a través del seguimiento permanente al
avance de los proyectos, las Camaras de Comercio estamos apostandole al desarrollo de nuestras regiones
con la conviccién de que al ejercer control social aportamos a la correcta ejecucion de los grandes proyectos
que abriran nuevas oportunidades de desarrollo.

El seguimiento a la Politica Anticiclica no sera un esfuerzo puntual. Es la muestra del compromiso de la Ca-
mara de Comercio de Bogota con el crecimiento econdmico y el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes y empresarios de Bogota y de la region, asi como el complemento a la labor que adelantamos
continuamente en cumplimiento de nuestro objetivo estratégico de contribuir a posicionar a Bogota como
una de las cinco regiones mas competitivas y atractivas para la inversion.
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El semaforo que se expone a continuaciéon

muestra el estado de avance de las actividades
que componen cada uno de los hitos.

\

Hito 1. Fecha entrega
contractual de obras:
19/03/08.

Fuente: Aerocivil.
Consorcio JFAABC
Interventoria Técnica

o= A Obras finalizadas . Y
' y entregadas en
las fechas @
- establecidas

Hito 4. Fecha entrega
contractual de obras:19 /09/10.

Demolicion Actual
Almaceén Aerocivil

Hito 2. Fecha entrega
contractual de obras: 19/03/09.
Empleos generados: 1.349

Obras finalizadas N

y entregadas en
fechas posteriores
a la contractual

Obra sin
avance

=

Hito 5. Fecha entrega
contractual de obras:19 /03/11.

Procesador Central
Terminal 2

Hito 3. Fecha entrega
contractual de obras: 19/09/08.
Empleos generados: 62

Demolicién zona norte y
traslados temporales

L

Obra con
avances

Obra en
reprogramacion

Hito 6. Fecha entrega

contractual de obras:19 /03/12.

Remodelacién y refuerzo
antisismico del Muelle Sur

Refuerzo Antisismico Muelle
Norte Terminal 1

IL_

Fase Il Muelle del
Terminal 2

del actual Terminal 1

Remodelacion y refuerzo

Puente al Hall de salidas de
pasajeros Terminal 2

antisismico del Muelle Sur del
actual Terminal 1

Refuerzo Antisismico Torre de
Control

Traslado operaciones actual
Muelle sur del Terminal 1 al 2

DemoliciéonTorre
Administrativa Aerocivil

Reconfiguracion Plataforma a
sur del Terminal 1

J

Refuerzo Antisismico del
Puente Aéreo

Superacion
Redes Eléctricas

Demolicién Hangares
actuales de mantenimiento

Superacion Redes de
Comunicacion

Obra con
avances

Bogota - Cundinamarca

Obra en
reprogramacion
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Macroproyecto para el desarrollo del entorno
Aeropuerto Eldorado-MURA

| 1.

Entidades participantes |

Por la Nacioén el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, el Ministerio de Transporte y el
DNP; por la Gobernacion la Secretaria de Region Capital e Integracion Regional con el apoyo de la Secre-
taria de Planeacién de Cundinamarca y el Distrito a través de la Secretaria de Planeacion Distrital.

Antecedentes

“El Gobierno Nacional, la Alcaldia de Bogota y la Gobernacién de Cundinamarca, acordaron desa-
rrollar una estrategia conjunta de planificacidén urbano - regional bajo la figura de Macroproyecto que
articule y cumpla con el propésito de armonizar y optimizar el proceso de modernizacién y expansion
del Aeropuerto Eldorado con el ordenamiento territorial del Distrito Capital y de los municipios que
hacen parte del area de influencia del Aeropuerto Eldorado localizados en el Departamento de Cundi-
namarca, asi como de determinar mecanismos institucionales y de gestion, con participacion publico-
privada, que faciliten el desarrollo equilibrado y sostenible de los mismos”'2.

Por lo anterior, desde el afio 2008 se aunaron esfuerzos econdmicos y técnicos entre la Gobernacién
de Cundinamarca y el Distrito a Través del PNUD, para realizar un estudio como diagnostico y posible
propuesta urbanistica para el area de Influencia del Aeropuerto Eldorado, este estudio fue entregado
en el mes de mayo de 2009, y se ha tomado como insumo para continuar con los analisis necesarios
para la formulacion del Macroproyecto.

Es asi como se crea un Comité Directivo, para la toma de decisiones que lo conforma: El Ministro de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, el Ministro de Transporte, el Director del DNP, el Gobernador
de Cundinamarca y el Alcalde Mayor de Bogotd; y un comité técnico del que hacen parte delegados de
las mismas entidades antes mencionadas, con el fin de iniciar con discusiones sobre el estudio realizado.

Objetivo general |

En el marco de las competencias aunar esfuerzos dirigidos a promover el desarrollo armonico y plani-
ficado del Macroproyecto Urbano Regional del Aeropuerto Eldorado.

Objetivos especificos |

Concertar proyectos para armonizar el territorio del area de influencia del Aeropuerto Eldorado - MURA,
que sirva de instrumento de planificacion, gestion y operacion.

Formular propuestas que contribuyan a mejorar la integracion de la ciudad y la regién, la transforma-
cion del entorno para mejorar la movilidad y accesibilidad, articulacién de los usos del suelo y pro-
puestas urbanisticas a fin de integrar a Bogota y la regién.

Concertar con las entidades territoriales que conforman el area de influencia, la estrategia de planifi-
cacioén regional que articule los usos, ocupacion y manejo del suelo, infraestructura en el territorio de
la zona de influencia del Aeropuerto Eldorado.

Logros

® El Convenio interadministrativo de cooperacion fue suscrito el 14 de septiembre de 2009, en
el cual se crea el Comité Directivo como instancia decisoria que tendra, a su vez, un Comité
Asesor que le brindara el apoyo técnico requerido.

@ Elestudio de formulacion del MURA fue realizado por la Gobernacién y el Distrito. Actualmen-

te el DNP se encuentra realizando las observaciones al documento de formulacion.

@ Proyecto de reglamento del Convenio MURA

12. Consejo Nacional de Politica Econémica y Social, Republica de Colombia, Departamento Nacional de Planeacion. Documento CONPES 3490 de 2007, Estrategia Institucional

para el Desarrollo del Macroproyecto Urbano - Regional del Aeropuerto El Dorado de Bogota. 2007.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD

‘ R Bogotéa - Cundinamarca



‘ R W Bogoté - Cundinamarca

Operacion estratégica Aeropuerto Eldorado

La formulacién inicié en octubre de 2008 en el marco de la Comision Intersectorial de Operaciones
Estratégicas tomando como punto de partida los lineamientos de un estudio realizado por la Univer-

El proceso que se adelanta ha estado orientado por una concepcion de la planeacién integral del

Conformar una plataforma Exportadora que combine la industria, actividades logisticas y servicios
de alto valor agregado de talla internacional que posicionen a la Regién Capital en el mercado mun-

| 1. Entidades participantes |
Secretaria Distrital de Planeacion
| 2. Antecedentes |
sidad Nacional de Colombia.
territorio.
3. Objetivo general
dial.
4. Logros

Actualmente se contintia con la formulacién de la Operaciéon Estratégica del Aeropuerto Eldorado
y la elaboracion de su documento técnico de soporte (DTS). El documento de avance destaca lo
siguiente:

(] Se cuenta con un referente territorial (econc’zmipo, ambiental y social) con base en el es-
tudio del Macroproyecto Urbano Regional del Area de Influencia del Aeropuerto Eldorado
—-MURA™-, que plantea una estrategia de ordenamiento, usos del suelo, movilidad y de la
conformacioén de un area central que responde a la dinamica funcional del Aeropuerto en
la Region Capital.

@ Actualmente la Secretaria Distrital de Planeacion adelanta el diagnéstico y la formulacion de
propuestas de los componentes de movilidad de Movilidad y transporte; servicios publicos,
dotacionales; social; econémico; gestion y financiacion del suelo; vivienda y renovacion urba-
na; riesgos; ambiental; gestion interinstitucional y espacio publico.

@ La Camara de Comercio de Bogota, por su parte, ha realizado algunos estudios como la
“Caracterizacién urbanistica, social y ambiental del entorno del Aeropuerto Eldorado” y “Ae-
ropuerto Eldorado una oportunidad para el desarrollo regional”, propuestas para la integracién
del aeropuerto, 2008. Estrategias e instrumentos de gestion publico-privada y de atraccion
de inversion para el entorno del aeropuerto Eldorado de Bogota. Analisis de experiencias
internacionales, 2009.

13. Estudio financiado por la Secretaria de Planeacion Distrital y la Gobernacion de Cundinamarca a través del PNUD, 2008.
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Operacidn estratégica anillo de innovacion

El desarrollo de la Operacién Estratégica- OE Anillo de Innovacién parte de la articulacion estratégi-
ca de la politica de competitividad y productividad de la ciudad y la Regién que se materializa en los
ejes asociados al desarrollo empresarial (industrial, comercial y de servicios), la ciencia y la tecnolo-
giay la estructuracion de esquemas de gestion que integren los aspectos ambiental, de movilidad y
territorial para hacer eficiente y sostenible el uso y ocupacién del territorio en un contexto.

Se fomentara la implantacion y ampliacion de sectores y actividades productivas que incorporen
innovacion tecnolégica, que sean limpias y de bajo riesgo tecnoldgico, con alto valor agregado, ex-
portables y generen empleo cualificado, que generen encadenamientos productivos con otros sec-
tores de la ciudad (especialmente con el centro y el aeropuerto), con bajo impacto en el incremento
del transporte de carga en la zona y que permitan mantener la actividad en la zona durante 24 horas

& Incentivar el desarrollo de actividades dirigidas a la innovacion tecnolégica y empresarial.

& Incidir sobre la l6gica de localizacion de las actividades economicas productivas de alto valor
agregado en el area del ambito de la Operacion Estratégica y de la Centralidad.

& Desarrollar proyectos inmobiliarios de vivienda y de actividades comerciales y de servicios,
que mejoren la densificacidn y en general las condiciones de desarrollo humano de la ciudad.

@ Favorecerla generacion de riqueza de la ciudad y su distribucién equitativa.

| 1. Entidades participantes |
Secretaria Distrital de Planeacion
| 2. Objetivo general |
al dia.
3. Objetivos especificos |
4. Logros

&) Se adelantaron los lineamientos generales de la formulacién de la Operacion Estratégica Ani-
llo de Innovacién a partir del marco conceptual y de los lineamientos econémicos de la po-
litica de competitividad y productividad como eje central para la Operacién y los aspectos
institucionales a considerar en la definicion del esquema de gestion.
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Tren de Cercanias

Ministerio de Transporte, Secretaria de Integracion de Region Capital, Secretaria de Obras Publicas
de Cundinamarca y Secretaria de Movilidad del Distrito.

Aportar al proceso de integracion regional y mejorar la movilidad en el territorio de la Sabana del
Rio Bogota formando parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota. La poblacion
beneficiada es alrededor de 1’000.000 de habitantes al considerar municipios de influencia directa e
indirecta y sin tener en cuenta la poblacién de Bogota.

Comprende la construccién y la puesta en marcha del funcionamiento del Tren de Cercanias de la
linea Facatativa- Estacion de La Sabana y comprende los tramos: Kilometro 5 - Estacion Facatativa,

Comprende la construccién y funcionamiento de un nuevo corredor que se integrara al Tren de Cer-
canias desde el Kilémetro 5 y comprende los tramos:

Kilometro 5 — Estacion La Caro — Zipaquira / Estacion La Caro — Tocancipa, con una longitud total:
52.9 Kilometros. En la actualidad se estudia la integracion de la fase 1 y 2 para una primera etapa.

|1. Entidades participantes |

2. Objetivo General

3. Objetivos especificos
Fase |
con una longitud total de 34.6 Kilémetros.
Fase Il

4, Logros

& Firma del memorando de entendimiento entre la Nacién, el Departamento y Bogota sobre el
proyecto Tren de Cercanias y Metro con el fin de avanzar en su financiacién y ejecucion.

&/ Estudio de la estructuracion técnica, legal y financiera por parte del Ministerio de Transporte
del proyecto

&) Se present6 el documento de la politica de planificacion (Modelo de Ordenamiento Territorial
MOT), con el tren de cercanias como uno de sus ejes centrales y estructurantes, a los valida-
dores de la Universidad Nacional y la Universidad de los Andes, determinados por la Nacién.

@ Estudio de profundizacién de demanda y de las intersecciones de la linea Occidente del Tren
de Cercanias.

@ Anadlisis del impacto inmobiliario en términos de valorizacion y plusvalia en el area de influencia
directa de la linea Occidente del Tren de Cercanias.

&) Formulando la estructuracion financiera del proyecto.
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Navegabilidad Rio Magdalena

Mejorar y optimizar el desplazamiento por el Rio Magdalena de naves de carga de bajo calado y de
la navegacion turistica, al igual que generar las condiciones naturales conservando y protegiendo la

Se espera que el proyecto integral beneficie a 180.000 personas, se mejore la comunicacion fluvial
convirtiendo al rio en una opcién econémica de comunicacion y, de mejoramiento de las condicio-

El proyecto se localiza en las Provincias de Alto Magdalena, Bajo Magdalena y Magdalena Centro,
en los municipios de Ricaurte, Girardot, Narifio, Guataqui, Beltran, San Juan de Rioseco-Cambao,
Guaduas-Puerto Bogota y Puerto Salgar, y otros: Barrancabermeja.

& Contar con un afluente recuperado para la navegacion de embarcaciones turisticas y de
transporte de pasajeros y carga minima.

& Minimizar el impacto que genera las poblaciones sobre el rio a través de la disminucion de

@& Generar los espacios de encuentro natural con el rio y el turismo ecoambiental y de recreacion

3 de junio de 2005, Primera Mesa de trabajo de Evaluacion de la navegacion y puertos en el Rio
Magdalena- Barranquilla; y fecha de terminacién: No Disponible.

| 1. Entidades participantes |
Ministerio de Transporte y Cormagdalena
| 2. Objetivo general |
Rivera en la jurisdiccién de Cundinamarca.
nes de vida de los habitantes de la zona.
3. Objetivos especificos
cargas contaminantes.
pasiva y contemplativa.
4. Fecha de inicio
5. Estado actual

La navegabilidad y desarrollo turistico del rio en la jurisdicciéon del Departamento se encuentra es-
tancada, las condiciones de deterioro ambiental de la ribera son graves, debido principalmente a la
inexistencia de plantas de tratamiento de aguas residuales en los municipios riberefios, unido al alto
deterioro e invasion de la ronda natural del rio y al ineficiente manejo de residuos soélidos. El tramo
Puerto Salgar-Barrancabermeja requiere ser recuperado para activar el transporte de carga.

En la actualidad, con inversién Departamental se han desarrollado planes parciales en los muni-
cipios riberefios al igual que se estan desarrollando proyectos de Ferry para Guataqui, Beltran y
Narifio con pequenas infraestructuras de puerto para trasporte de carga y pasajeros.

Con la Corporacion del Rio Grande de la Magdalena -Cormagdalena se tiene establecido en una pri-

mera etapa, la recuperacion y manejo de la ronda del rio y adecuacién de infraestructura de puerto
en el Municipio de Girardot.
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Se requiere:

@ Obtener recursos de Cormagdalena para el proyecto.

&) Obtener la Viabilidad del proyecto por parte del Ministerio del Transporte, Ministerio de Am-
biente, Vivienda y Desarrollo y Registro en el DNP.

@ Socializacién de acciones y asignacion oportuna de recursos para el tramo Puerto Salgar-
Barrancabermeja, de entidades nacionales departamentales y municipales.

El valor del proyecto en la jurisdiccion de Cundinamarca en términos de preinversion cuesta 4.500
millones y la inversion integral alrededor de los 60 mil millones de pesos. En el tramo Puerto Salgar-
Barrancabermeja el costo de recuperacion esta en evaluacion. El Plan General de la Recuperacion
de la Navegacion del Rio Grande de La Magdalena tiene un valor integral de 500 millones de ddlares.
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Bogota si tiene puerto

| 1.

Entidades participantes |

Comision Regional de Competitividad del Magdalena-Camara de Comercio de Santa Marta y Comi-
sion Regional de Competitividad de Bogota y Cundinamarca-Camara de Comercio de Bogota.

Objetivo general

Hacer seguimiento al proyecto del Sistema Ferroviario Central que posibilita la conexion de Bogota
y Santa Marta, para conocer los avances en la implementacion del mismo y determinar su aporte al
desarrollo y competitividad del pais.

Objetivos especificos

Hacer seguimiento a la etapa de licitacion del proyecto.

Hacer seguimiento al cumplimiento de los tramites para la materializacion de las obras.
Hacer seguimiento al avance fisico de las obras.

Hacer seguimiento a la ejecucién presupuestal.

Identificar los cuellos de botella que impiden el desarrollo de las obras.

eeeceecee

Realizar recomendaciones al Gobierno Nacional que contribuyan al buen desarrollo del pro-
yecto.

Linea de base/situacion actual a la que responde el proyecto |

El Sistema Ferroviario Central es un corredor que va desde Villavieja (Huila) -a lo largo del valle del
Rio Magdalena conectando la zona centro del pais- hasta Chirigiiand, Cesar, donde comienza la
concesion del Atlantico (Chirigliana-Santa Marta).

Mediante la rehabilitacion y puesta en marcha del corredor se estima un potencial de movilizacion
superior a 5 millones de toneladas (diferente al carbén) en los tramos Chirigliana — La Dorada y La
Dorada — Buenos Aires. Esta conexiéon permitiria mejorar la competitividad de la movilizacién de car-
ga desde la region para su exportacion a través de los puertos de la Costa Atlantica.

El proyecto “Concesion Sistema Ferroviario Central” tiene como objetivos:

&) Reactivar el servicio de transporte ferroviario de carga y pasajeros desde el centro del pais
hacia el puerto de Santa Marta y viceversa, teniendo en cuenta que el tramo la Dorada - Chi-
rigliana fue rehabilitado dentro del contrato de concesion de la Red Férrea del Atlantico.

@ Extender la via férrea concesionada para permitir el acceso por este modo de transporte al
departamento del Tolima, para lo cual el proyecto incluye la construccion de la variante férrea
en La Dorada y la reconstruccion de la via férrea entre La Dorada y Buenos Aires.

El alcance basico del proyecto es la ejecucién de las actividades y obras de prerehabilitacion, re-
habilitacién, reconstruccion, construccion, mantenimiento y conservacién de la infraestructura de
transporte férreo, asi como la prestacion del servicio de transporte de carga, la administracion de la
operacion férrea, la vigilancia del corredor férreo y la explotacién comercial de la infraestructura.

El INCO es la entidad responsable del proyecto.
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5. Estado actual del proyecto

A partir del 8 de febrero de 2010 fue revocada la Resolucion 104 de 12 de febrero de 2009 mediante
la cual se ordena la apertura de la licitacion publica SEA-LP-001-2008 y los actos posteriores que
se derivan de ella. Por lo tanto, el proyecto se encuentra suspendido. Adicionalmente, existen los
siguientes avances:

& Lalicitacion para la recuperacion del tramo de la via Dorada - Puerto Salgar — Chirigliana esta
parada desde el afio pasado y se desconocen las razones.

&» Lacomunidad de Bosconia, Aracataca, Fundacién y Zona Bananera se niega a que la segun-
da linea pase por sus municipios, por efectos de ruido, riesgo, etc. A pesar de que FENOCO
haya presentado soluciones Optimas internacionalmente usadas. Ellos solicitan que se haga
una variante al trazado que conllevaria grandes costos no previstos para el proyecto. Por lo
anterior, el Ministerio de Ambiente no extiende la licencia ambiental para la continuacion de la
obray FENOCO se vio obligado a suspender la obra del segundo carril, donde habia construi-
do 67 Km.

&) Esta situacion se convierte en un “cuello de botella” para FENOCO gque tiene compromisos en
términos de tiempo y capacidad de carga para movilizar el carbon.

& Adicionalmente, se hizo un compromiso entre la concesién y el Gobierno para que FENOCO
de paso por la via para 5MM de toneladas, diferentes a carbén, para lo cual FENOCO no tiene
capacidad fisica para el cumplimiento de este compromiso por la falta de definicidén en los
pasos urbanos de los municipios anteriormente mencionados.

@ Frente a esto, SPSM esta haciendo inversiones por US $127MM para tener mayor capacidad
de movilizacion de carga, con la industria de Bogota como uno de sus “target”, donde el fe-
rrocarril —sin duda alguna- seria un dinamizador de la logistica, por su inmediato impacto en
menores costos de transportar carga: materias primas importadas desde el Puerto de Santa
Marta y productos de exportacion desde Bogota hasta el Puerto de Santa Marta. Adicional-
mente, habilitaria la cadena de frio para los productos que la requieren.

@ Finalmente, existe gran expectativa por la ciudad de Santa Marta sobre el reanudar el trans-
porte de turistas en tren.
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ESTRATEGIA 1lI

CAPITAL HUMANO
E INNOVACION

Desde el afio 2002 Bogota-Cundinamarca, viene trabajando de manera concertada en la definicion de poli-
ticas, programas y proyectos para promover la generacion y apropiacion de conocimiento e innovacion y su
aplicacion sistematica en los procesos productivos. Entre 2002 y 2004 se estructurd la Agenda Regional de
Ciencia y Tecnologia con el apoyo de 10 entidades publicas y privadas, quienes aportaron recursos financie-
ros y técnicos.

Con base en este plan estratégico de largo plazo, han orientado sus acciones diferentes instancias regiona-
les y se ha promovido una articulacion entre estos escenarios de concertacion. En este sentido, se destaca la
existencia de una consensuada Politica Distrital de Ciencia y Tecnologia para Bogotd, la cual fue construida
con la participacion del sector privado en la Comisién Distrital de Ciencia y Tecnologia desde 2005, en la
que se destaca la asignacion del 0.5% de la inversion directa del Distrito a la financiacion de proyectos de
innovacion.

De esta forma, actualmente la region cuenta con una estrategia concertada para la incorporacién de conoci-
miento, tecnologia e innovacion en el sector productivo.

FORTALEZAS

La ciudad-Regién ocupa el primer lugar en capacidades nacionales en ciencia,
tecnologia e innovacion.

La regién concentra mas del 40% de las universidades, el 56% de los CDT’s y mas del 35% de los programas
de maestria y doctorado del pais.

De igual manera, Bogota-Cundinamarca genera el mayor nimero de publicaciones cientificas como meca-
nismo de divulgacién de conocimiento y accede mayoritariamente a recursos de cofinanciacién. El 55% de
la produccién de publicaciones cientificas colombianas se concentra en la regidn y participa con cerca de un
30% de los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion financiados por Colciencias.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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La disponibilidad y calidad del recurso humano constituye una fortaleza regional

En el 2009, el 97% de los ejecutivos que viven en Bogota consideré muy bueno 6 bueno el nivel del recurso
humano en la ciudad, a diferencia de ciudades como Buenos Aires o Montevideo donde es calificado como
regular o deficiente.

Principales ciudades de América Latina,
evaluacion del recurso humano, 2009 /

©
-
o
Z -
8 I § 20%
= : s |
:@ Buenos A|res_ 30%
(O]
Montevideo 30%
| — 3%

Ciudad de México | ) 16 %

Sao Paulo | e 17 %

81%

83%

] 0,
Lima ib_HZ%

87%

3% o
Santiago de Chile | 9%

Medellin | —— 4%

88%

96%
Bogotéa | N 3 %
ogota 6 97%

3%
Monterrey 97%
(o]

Cali
100%

Miami
100%

0% 10% 20% 30%

== Deficiente
™= Regular
Muy bueno y bueno

Fuente: América Economia Intelligence, 2009.
Calculos: Direccion de Estudios e Investigaciones, Camara de Comercio de Bogota.

Igualmente, se reconoce a Bogotéa por su capacidad de formar capital humano competitivo, por encima de
ciudades como Sao Paulo y México, en el ranking del Worldwide Centers of Comerce de 2008.

RETOS

Promover una mas agresiva orientacién innovadora empresarial

El 51% de las empresas en Bogota Cundinamarca no innovan, y del 49% que si hacen innovaciones sélo el
9% realizan actividades de 1+D, conducentes a obtener innovaciones de alcance internacional.

Orientar la inversiéon empresarial a actividades de 1+D

La inversion en innovacion aun es baja, y en su mayor parte corresponde a incorporacion de maquinaria
y equipo, pero se empiezan a hacer esfuerzos importantes, ya que entre 2002 y 2004 segun la encuesta
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del OC y T y la CCB las empresas manufactureras que utilizaron como estrategia innovadora cambios en
el disefio de sus procesos o productos paso de 15% a 29%, en tanto las que adquirieron equipos nuevos
pasaron de 61% a 47%.

Bogota y Cundinamarca. Empresas innovadoras /

o
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8 Potencialmente No innovadoras
=] Innovadoras

(‘5 20%

/_ 31%

Totalmente
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9%

Innovadoras en
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40%

Fuente: Encuesta regional de innovacion, Camara de Comercio de Bogota y Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, 2005.

Promover la planeacién estratégica de la innovacién en las empresas.

La innovacion en la regién esta orientada por las exigencias de la demanda (40%) y no por una internacio-
nalidad estratégica de anticiparse a las tendencias globales (5%). Por ello, es necesario promover la planea-
cion de largo plazo en materia de innovacion como estrategia de competencia empresarial, incorporando
herramientas de vigilancia tecnolégica para la materializacion de iniciativas que den origen a innovaciones.

Factores que originaron la innovacién /
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Fuente: Encuesta regional de innovacion, Camara de Comercio de Bogotd y Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, 2005.
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Generar mecanismos para articular el sector productivo
y el sistema cientifico y tecnologico regional

Existe poca articulacion entre las empresas y la institucionalidad que apoya la innovacién. La vinculacién de
las empresas con las universidades y el SENA es baja (8%), y acuden a la academia mas para formacién que
para investigacion. Sélo el 2% de las empresas acuden a los Centros de Desarrollo Tecnoldgico.

También tenemos desventajas en el manejo de un segundo idioma. Debemos ofrecer formacién de inglés al
recurso humano regional, con énfasis en habilidades especificas para sectores especificos

Fomento del
Manejo de otros espiritu emprendedor Entrenamiento en competencias
idiomas en educacion técnica y laborales especificas

universitaria
Monterrey 8,5 Monterrey 8,9 Monterrey 8,7
Miami 8,0 Medellin 7,8 Medellin 7,8
C. de Panama 6,9 Cali 7,6 Miami 7,6
C. de México 5,8 Miami 7,4 Cali 71
Buenos Aires 5,7 Brasilia 6,6 C. de Panama 6,9
Brasilia 5,7 Bogota 6,3 Sao Paulo 6,8
Medellin 5,7 C. de Panama 6,2 Bogota 6,7
Sao Paulo 5,6 C. de México 6,2 Brasilia 6,4
Montevideo 5.5 Sao Paulo 6,1 C. de México 6,2
Cali 5,4 Buenos Aires 5,9 Buenos Aires 5,9
Bogota 5,0 Montevideo 55 Montevideo 5,8

Fuente: América Economia Intelligence, 2009. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina.
Caélculos: Direccion de Estudios e Investigaciones, Camara de Comercio de Bogota.
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PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO

E INNOVACION
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Cierre de brechas tecnolégicas para las cadenas productivas

Vigilancia tecnologica
Nucleos del conocimiento

Provocate de Cundinamarca

Corredor tecnolégico de la Sabana

Parque tecnolégico y empresarial

Fondo para el Fomento a la ciencia,

la tecnologia y la innovacion
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Cierre de brechas tecnoldgicas
para las apuestas productivas

I 1. Entidades participantes |
Camara de Comercio de Bogota y Colciencias.
[ 2. Objetivo general |
Apoyar el cierre de brechas tecnolégicas que separan al sector productivo regional de las “mejores
practicas” a nivel mundial en los sectores estratégicos de Bogota-Cundinamarca de salud; software,
textil y confecciones; cuero, calzado, marroquineria; y hortofruticola.
3. Objetivos especificos
Fase |
@ Realizar los estudios de “Balances Tecnoldgicos”, con el propoésito de identificar la brecha
tecnoldgica de las empresas de Bogota-Cundinamarca frente al estado del arte mundial, para
las cadenas productivas estratégicas regionales.
@ Formular una cartera de proyectos a corto, mediano y largo plazo para el cierre de estas bre-
chas tecnologicas en cada cadena productiva.
Fase Il
@ Cofinanciar proyectos y programas de desarrollo tecnoldgico e innovacion a través de grupos
empresariales de Bogota y Cundinamarca en los sectores estratégicos de disefio para moda
y agroindustria, tecnologias de la informacién, salud, turismo de negocios y agroindustria.
4. Fecha de inicio y de terminacion
Fase I: 2004-2005
Fase Il: Convenio COLCIENCIAS -CCB para la cofinanciacién de proyectos inicié en 2007 y esta
vigente hasta diciembre de 2011.
[ 5. Logros
Fase |

@ En el periodo 2004 - 2005 se identificaron las brechas tecnologicas para las cadenas hortofru-
ticola, salud de alta complejidad, software, marroquineria, textil y confeccion.

Elaboracién de un portafolio de proyectos para el cierre de las brechas tecnoldgicas y la mo-
dernizacion tecnoldégica.

Fase Il

@ Convenio CCB -COLCIENCIAS para la cofinanciacion proyectos de cierre de brechas tecno-
l6gicas con un monto total de $1.600 millones aportados por partes iguales. Se aprobaron y
ejecutaron 14 proyectos: 4 de software, 2 de salud, 5 de agroindustria y 3 de disefio.

En el 2007 se suscribié un segundo convenio para cofinanciar proyectos por un monto de $4.173
millones. En 2008 se aprobaron 7 proyectos: 4 de software y 3 de agroindustria.

@ Enel 2009 se aprobaron 7 proyectos mas, del sector de agroindustria para un total de 14 pro-
yectos que se ejecutaran hasta diciembre de 2011.
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Vigilancia tecnoldgica

| 1.

Entidades participantes |

Camara de Comercio de Bogota, Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, Centros de
Desarrollo Tecnoldgico: Ceinnova, Cidetexco, Cintel, Cendex, IBUN y Cigraf; IALE de Chile, Col-
ciencias, Universidad Nacional y empresas: Imacal Itda, Hospital San Ignacio, Zeta Comunicadores
S.A., Softmanagement S.A., Gobernacion de Cundinamarca y Fundacion Esicenter Sinertic Andino.
Gobernacion de Cundinamarca.

Objetivo general

Apoyar la innovacién empresarial mediante la generacion de conocimiento e informacién sobre los
cambios tecnolégicos y las tendencias tecnolédgicas de los mercados, con la aplicacion de ejercicios
de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva en apuestas productivas estratégicas para la
region, de manera conjunta con los Centros de Desarrollo Tecnoldgico y las empresas.

Objetivos especificos

@ Realizar de forma sistematica la captura, el analisis, la difusion y la explotacion de informacion
técnica util para el crecimiento de las empresas al alertar sobre cualquier innovacion cientifica
o técnica susceptible de crear oportunidades o amenazas para el desarrollo de los negocios.

@ Capacitar a los Centros de Desarrollo Tecnolégico CDTs vinculados al proyecto, en vigilancia
tecnoldgica y desarrollar ejercicios de vigilancia tecnolégica con los CDTs y empresas.

Promover la incorporacién de resultados de los ejercicios de vigilancia tecnolégica en las
empresas para introducir mejoras en los procesos de produccion o en los productos.

Fecha de inicio y de terminacion

Fase I: ejercicios para crear habilidades en los CDTs 2005-2007.

Fase II: ejercicios conjuntos entre CDTs y empresas 2009 y 2010.

Logros

Fase |

® se capacitaron cinco Centros de Desarrollo Tecnolégico en manejo de herramientas de vi-
gilancia tecnologica y metodologia para la realizaciéon de ejercicios: Ceinnova, Cidetexco,
Cintel, Cendex y el IBUN.

@ Se dots a los Centros de Desarrollo Tecnolégicos de software especializado para realizar
ejercicios de vigilancia tecnoldgica sectorial.
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Fase Il

@ Se realizaron ejercicios de vigilancia con la participacion de CDTs y empresas en los siguien-
tes temas:

- Artes Gréficas: Perfiles de color para impresion offset y proceso de preferencias y
pruebas de color de contrato.

- Materiales para el confort y el medio ambiente en marroquineria y calzado.

- Televigilancia epidemioldgica seguimiento a las enfermedades nosocomiales.

- Industrializacién del software.

@ La Gobernacién de Cundinamarca conjuntamente con la Fundacion Esicenter Sinertic An-
dino estan adelantando un programa de vigilancia estratégica en cinco sectores priorizados
del Departamento: Textil -confeccidn, turismo, cuero, calzado y marroquineria; cosméticos
y autopartes con la participacion de 100 empresas del Departamento con el propdsito de
identificar necesidades tecnoldgicas y de mercado para adaptar la oferta de los empresarios
mediante informacién oportuna y veraz que les permita tomar acciones estratégicas de su
negocio u oferta de productos y servicios.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD




Nucleos del conocimiento

Camara de Comercio de Bogota, Universidad Javeriana, y coordinacion con la alianza Universidad

Articular la oferta de investigacion y el conocimiento generado en Bogota y Cundinamarca con las
necesidades empresariales en materia de investigacion para contribuir a la competitividad del sec-

@ Identificacion de los recursos humanos y la oferta regional de conocimiento cientifico y tec-
nolégico para 13 apuestas productivas estratégicas.

@ Identificacion de las necesidades de investigacion de estas apuestas productivas y seleccion
de la oferta de conocimiento que puede atender esas necesidades del sector productivo.

@ Formulacién de un proyecto por apuesta productiva, que cumpla con los requisitos técnicos
exigidos para presentarlos a convocatorias de financiacion.

@ Formulacién de recomendaciones para fortalecer la articulacién entre la oferta cientifica y
tecnoldgica regional con las necesidades del sector productivo.

@ Gestion y desarrollo de proyectos conjuntos entre la academia y el sector productivo.

| 1. Entidades participantes |

- Empresa - Estado.

2. Objetivo general
tor productivo.

3. Objetivos especificos
Fase |
Fase Il

4. Fecha de inicio y de terminacion
Fase I: octubre de 2008 — diciembre 2009.
Fase II: 2010-2011.

5. Logros

@ Se identificé el capital humano y la infraestructura regional que genera conocimiento cienti-
fico y tecnoldgico para trece apuestas productivas: plasticos, lacteos, software, automotor,
quimica y cosméticos, salud, turismo, hortofruticola productos en fresco y procesados, co-
municacion grafica y moda.

Se establecié la demanda del sector empresarial en temas de investigacion y desarrollo.

e

Para estas mismas cadenas, con la participacién de 25 grupos de investigacion de las uni-
versidades y 26 empresas innovadoras se identificaron 44 temas de trabajo conjunto para
la innovacion y se formuld un proyecto por apuesta productiva para ser ejecutado entre la
academia y las empresas:

— Plasticos: Desarrollo de resina de fibra de vidrio para envases.

- Lacteos: Sistema de aplicacién de ondas de ultrasonido para mejorar la calidad microbio-
I6gica de la leche cruda.
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Software: Simplificacion y estandarizacion del proceso de desarrollo de software.

Automotor: 1. Desarrollo de filtro ceramico para vehiculos con motor diesel y 2. Desarrollo
de proceso de manufactura para placas de sujecién de pastillas de freno para vehiculo pe-
sado.

Quimica: Desarrollo de una férmula base agua de pinturas de alto trafico.

Cosméticos: Desarrollo de una plataforma para generar productos cosméticos basados en
la biodiversidad.

Salud: Estudios genéticos moleculares para analizar la degeneracion macular relacionada
con la edad como principal causa de pérdida de vision central.

Moda: Redisefo de la horma de referencia a partir de la definicion de requerimientos antro-
pométricos y mecanicos relacionados con el confort en el calzado para dama.

Turismo: Innovacion técnico organizacional del turismo de negocios de Bogota —Cundina-
marca para mejorar sus condiciones de competitividad.

Hortofruticola, productos en fresco: desarrollo de materiales, envases y recubrimientos
con propiedades activas para extender la vida util de los productos hortofruticolas frescos.

Hortofruticola, productos procesados: desarrollo de productos funcionales innovadores
obtenidos a partir de frutas, hortalizas y hierbas aromaticas autéctonas a través de aditivos
micro encapsulados.

Comunicacion grafica: 1. Caracterizacion de los procesos productivos de la industria de
la comunicacién grafica de Bogota-Cundinamarca con el objetivo de la incorporaciéon de
una plataforma de planeacién de recursos empresariales ERP y 2. Transferencia y consoli-
dacién de conocimientos para el desarrollo de nuevos productos didacticos.
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Provocate de Cundinamarca

provocate

DE CUNDINAMARCA

1. Entidades participantes

Gobernacion de Cundinamarca, SENA, Camara de Comercio de Bogota y Centro de Desarrollo
Tecnolégico de Antioquia.

2. Objetivo general

Promover el desarrollo empresarial y la innovacion regional, a través de un concurso que premia a
unidades productivas seleccionadas de los 116 municipios del departamento en los sectores de
turismo, artesanias y agroindustria, con asesoria y acompanamiento para el mejoramiento técnico y
el disefo del producto, hasta llegar a los canales de comercializacién.

3. Objetivos especificos

@ Atender la demanda de los emprendedores de Cundinamarca para acompanarlos en el mejo-
ramiento de sus productos, especialmente en alimentos procesados y artesanias, que corres-
ponden a sectores altamente representativos de la region y que requieren mejorar su calidad
para ingresar a nuevos canales de comercializacion y generar oportunidades de ingresos para
los cundinamarqueses.

® Realizar mejoramiento técnico y asesoria comercial a los productos ganadores: disefio de
etiqueta, Registro Invima, tabla nutricional, cédigo de barras, conservacién de alimentos,
buenas practicas de manufactura, asesoria en gestion empresarial, costos de produccion y
comercializacion en grandes superficies y ferias especializadas.

4. Fecha de inicio y de terminacion

| version: 2008-2009.
Il version: 2010-2011.
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5. Logros

Primera version

@ Inscripcion de 1.479 unidades productoras de 114 municipios y seleccién de 100 productos
ganadores: 48 en artesanias, 44 de alimentos procesados y 8 en agroturismo.
@ Premios otorgados a los ganadores, segln categoria:

- Artesanias: codigo de barras, asesorias en costos y produccién, mejoramiento de pro-
ducto, disefo de empaque y etiquetas, capacitacion en mejoramiento de la gestiéon de
los negocios, participacion en ferias especializadas como Mi Vida es Colombia, Jovenes
Empresarios, Alimentec, Transforma y Expoartesanias.

- Alimentos procesados: Registro INVIMA, tabla nutricional, codigo de barras, redisefio de
empaque y etiqueta, asesoria en costos y produccién, capacitacion en mejoramiento de
la gestion de los negocios, exhibicion en gondola durante 3 meses en una gran superficie.
(Almacenes Exito)

- Agroturismo: registro nacional de turismo, disefio de portafolio de servicios, asesoria en
costos, capacitacion en mejoramiento de la gestion de los negocios.

@ Libro de ganadores con el testimonio de cada uno de los empresarios ganadores que realizé
el proceso de mejoramiento del producto. Varios de ellos han abierto sus propios locales,
en sus municipios o en Bogotd, son proveedores, se han asociado entre ellos para lograr
economias de escala y han sido invitados a varias ferias y eventos comerciales, por su buen
desempefio.

Segunda version

@ Suscripcion del convenio entre la Gobernacion de Cundinamarca, el SENA y la Camara de
Comercio de Bogota, para su ejecucion en 2010 para los sectores de artesanias y alimentos
procesados.

@  Definicion del operador del concurso.

Ademas de la obtencion de los premios, los ganadores han destacado los siguientes
beneficios del concurso

Comercializacion (proyeccion de apertura de su propio local) I
Proyeccion empresarial (formalizacion y asociatividad) I
Reconocimiento y posicionamiento empresarial I
Capital humano (generaciéon de empleo y motivacion)

Mejorar y diversificar produccion I
Formalizacion I

Fuente: Entrevistas noviembre/2009 y Libro de Ganadores, diciembre/2009

Nota: los valores no son suma 100, son criterios que agrupan las opiniones expresadas por los ganadores. Algunos
pueden tener mds de un criterio en su respuesta.
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Corredor tecnoldgico de la Sabana

| 1. Entidades participantes |

Universidad Nacional, CORPOICA, SENA y el MEGA.

| 2. Objetivo general |

Es una plataforma de prestacion de servicios de innovacién y desarrollo tecnolégico para el sector
agroindustrial: con el fin mejorar y consolidar la competitividad de sector agricola pecuario y agroin-
dustrial de la Regién Bogota-Cundinamarca.

3. Objetivos especificos

@ © ¢

Promover proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico que respondan a las necesida-
des de las cadenas horticola, fruticola, aromaticas, floricultura y la cadena lactea.

Fortalecer la institucionalidad para proveer servicios tecnoldgicos a los productores y empre-
sarios de Bogota y Cundinamarca.

Promover el desarrollo tecnoldgico sostenible y la innovacién y la modernizacién de las acti-
vidades productivas.

Promover la gestion publica en C& T a nivel regional y municipal de acuerdo con las vocacio-
nes productivas.

Promover los servicios y las capacidades cientificas y tecnoldgicas de las entidades que ha-
cen parte del Corredor Tecnoldgico.

[ 4. Fecha de inicio y de terminacion |

Inicié a finales de 2005 y tiene horizontes de trabajo en el corto, mediano y largo plazo.

| 5. Logros j

El Corredor Tecnologico definio la Agenda Tecnolégica Agroindustrial o Plan Estratégico
2009-2012, para promover el desarrollo cientifico, tecnoldgico e investigativo en cinco areas
estratégicas: I) Innovacion y desarrollo tecnologico, Il) Asesoria y transferencia tecnologica, Il1)
Investigacion y medios pedagdgicos en C&T agropecuaria y agroindustrial, IV) Informacion y
documentacion; y, V) Infraestructura tecnoldgica y emprendimiento.

El Plan Estratégico se concibié para desarrollar proyectos formulados, a partir de las necesi-
dades identificadas de los productores y empresarios de las cadenas productivas horticola,
fruticola, plantas aromaticas y medicinales, y la cadena lactea de la Region.

En octubre de 2009 se realizdé una mision exploratoria a Francia para revisar mejores practicas
y experiencias en la puesta en marcha de agropolos o parques tecnoldgicos.

Cuenta con una oferta de servicios para los sectores de lacteos, hortalizas, hierbas aromati-
cas y frutas exdticas:

- Promocioén del sector agroindustrial, que incluye ferias y misiones tecnoldgicas.

- Gestion de proyectos: diagnosticos de sectores, formulacion y desarrollo de proyectos.
- Prestacion de servicios: Asesoria, investigacion, asistencia e incubacion.

- Servicios de infraestructura: laboratorios, infraestructuras, TIC’'S y plantas prototipos.

- Formacion: asesoria agroindustrial e implementacion de nuevas tecnologias.
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Avanza en la ejecucion de los siguientes proyectos:

- Modelo de produccion de hortalizas limpias en el marco de las Buenas Practicas Agricolas.
- Programa para el mejoramiento y la sostenibilidad de la produccion lechera.

- Ajuste y validacion de un paquete tecnolégico para la produccion limpia y sostenible de
lechuga y brécoli.

- Programa para el mejoramiento de productos e infraestructura de logistica.
- Desarrollo de bioinsumo para lechuga y tomate.
- Proyecto de desarrollo tecnoldgico en el cultivo de fresas bajo cubierta.

- Proyecto de Cooperacion, Desarrollo, Innovacion y Transferencia Tecnoldgica para Unida-
des Productivas. Estos tres ultimos proyectos los realiza conjuntamente con el MEGA.

Actualmente, avanza en el desarrollo de mas de ocho proyectos, con una inversion cercana a los $6.000
millones de pesos, con una vinculacion de mas de 170 personas entre investigadores, profesionales y estu-
diantes de pasantia y con mas de 4.000 beneficiarios de los eventos de transferencia tecnoldgica.

El Corredor Tecnoldgico Agroindustrial se ha convertido en un enlace entre empresarios y las instituciones
para aumentar la capacidad innovadora y competitiva de las empresas de la region.
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Parque tecnolégico y empresarial

| 1. Entidades participantes |
Camara de Comercio de Bogota e Invest in Bogota.

| 2. Objetivo general |
Promocionar el establecimiento de un parque empresarial y tecnolégico de clase mundial en Bo-
gota-Cundinamarca, adecuado a las necesidades de los inversionistas nacionales y extranjeros, a
fin de que la region disponga de una oferta de servicios empresariales y tecnoldgicos de primera
calidad.

3. Objetivos especificos

Fase |

@ Describir por lo menos dos mejores practicas de construccion y operacion de parques empre-
sariales y tecnoldgicos en América Latina.

@ Cuantificar la demanda proyectada de espacios en un parque empresarial y tecnolégico en
los préximos 5 anos.

@ Caracterizar el parque en aspectos como infraestructura, modelo de operacion, servicios
complementarios, acceso a transporte, oferta educativa y tecnoldgica en el parque, entre
otros.

@ Cuantificar la oferta proyectada de espacios de oficina en Bogota y municipios aledafios en
los préximos 5 anos.

@ |dentificar zonas potenciales que cumplan con las caracteristicas identificadas y con la nor-
matividad vigente para el establecimiento de un parque empresarial y tecnolégico.

Fase ll

@ Promocionar el parque para la inversién nacional y extranjera a través de Invest In Bogo-
ta, para fortalecer en particular, el sector de tercerizacion de servicios para las empresas a
distancia (BPO), software y tecnologias de la informacion, y otros sectores industriales y de
servicios conexos.

4. Fecha de inicio y de terminacion
Fase I: 2009
Fase II: 2010

5. Logros

@ Estudio de mercado y caracterizacién del parque con la documentacion de casos de Uruguay
y Costa Rica como mejores practicas de construccion y operacion de los parques empresa-
riales y tecnolégicos ubicados en América Latina, y recomendaciones para el desarrollo del
parque en Bogota, Cundinamarca.

® Promocién por parte de Invest In Bogota del proyecto de establecimiento en Bogota-Cundi-
namarca del parque empresarial y tecnolégico de clase mundial.
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Fondo para el fomento de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién

[ 1.

Entidades participantes |

Secretaria Distrital de Planeacion.

| 2.

Objetivo general |

Crear, implementar y mantener un mecanismo financiero para apoyar la formulacién e implemen-
tacion de los planes, programas y proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, financiados por
el Distrito a través de los recursos destinados para el fomento de ciencia, tecnologia e innovacion
y otros recursos provenientes de entidades estatales y del sector privado, en Bogota y su area de
influencia.

Fortalecer la institucionalidad necesaria para la implementacion de planes, programas y proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacioén identificados en la Comision Regional de Competitividad y el
Plan Distrital de Ciencia Tecnologia e Innovacién para impulsar, de manera sostenible, las capaci-
dades regionales en esta materia y su articulacién con las estrategias de desarrollo econémico.

Objetivos especificos

() Asegurar recursos econémicos permanentes y crecientes para el financiamiento de las acti-
vidades distritales de ciencia, tecnologia e innovacion.

Fortalecer la oferta de ciencia, tecnologia e innovacién de la ciudad, mediante incentivos para
la participacién y coordinacion interinstitucional.

)

() Apoyar iniciativas publicas y privadas para el desarrollo de actividades que incentiven la ge-
neracién del conocimiento del Distrito Capital.

@

Apoyar a través de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, el disefio y desarrollo de
politicas, planes, programas y proyectos publicos distritales orientados al desarrollo social,
econdmico, cultural y ambiental de la ciudad.

Fecha de inicio y de terminacion |

Julio de 2008 a diciembre de 2012.

Logros |

Normativos

@  Asignacion del 0.5% del presupuesto de inversion directa del Distrito para la financiacién de
proyectos de ciencia, tecnologia e Innovacion prioritarios para la competitividad regional.

. Expedicion del Decreto 247 de 2009, “Por el cual se establece el procedimiento para la ejecu-
cién presupuestal de los recursos de Fomento de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion”.
Técnicos

Formulacion de 3 alternativas de mecanismos financieros para ejecutar los recursos de fomento de
ciencia, tecnologia e innovacion y 3 proyectos en ciencia, tecnologia e innovacion enmarcados en
los siguientes temas prioritarios para el Distrito: ciudad salud, ampliacion, mejoramiento y promo-
cion de la oferta exportable y Gobierno Digital.
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ESTRATEGIA IV

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
FORTALEZAS

En materia de la sostenibilidad ambiental que ofrece la ciudad para vivir, Bogota ocupa la segunda
posicion entre las seis mejores ciudades para hacer negocios en América Latina, ubicandose en el
ranking entre Miami y Sao Paulo.™

Se percibe que la gestién ambiental es importante en las decisiones de politicas publicas. Entre 110 ciuda-
des analizadas en la encuesta de la revista América Economia en el ano 2009, Bogota se encuentra en el
tercer lugar entre las ciudades que mas le presta importancia al tema ambiental en las decisiones de politica.

Se estan realizando esfuerzos para reducir la contaminacion y mejorar la sostenibilidad ambiental. Entre las
10 principales ciudades, Bogota se ubica en el puesto 5.

Gestion Ambiental /
Lima | 3 10,0
Brasilia | 18,5
Miami | 173
Montevideo | J 7.0
Bogota | mETT ] 6.6
C. de México | 16,0
Monterrey | 6,0
Sao Paulo | 155
Buenos Aires | | 4,8
C. de Panama | 14,0
Santiago i |38
Medellin 3,1
Cali | 13,0
0 1 2 8 4 5) 6 7 8 9 10
Calificacion promedio (1 a 10)
Fuente: América Economia Intelligence, 2009. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina.
Calculos: Direccion de Estudios e Investigaciones, Camara de Comercio de Bogota.

14. Camara de Comercio de Bogota. “Informe sobre el posicionamiento competitivo de la Regién Bogota — Cundinamarca 2009”. Bogota, 2009.
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Grafica No. 22

De acuerdo con el indice de sostenibilidad ambiental, Bogota ocupa el cuarto lugar entre 37 ciudades por
sus logros en sostenibilidad ambiental. En este indicador se consideran emisiones de gases invernadero,
presencia de areas verdes, competitividad energética y la percepcion de los habitantes sobre si se toman o
no medidas ambientales en la ciudad.

indice de poder de marca /

(1) San José

(2) Medellin

@ca | S o o
@ Bogotd | N
© Santiego | R .o

(6) C. de Panama
(14) C. de México
(16) Lima

(21) Sao Paulo
(25) Rio de Janeiro
(31) Miami

(32) Buenos Aires

40 50 60 70 80 90 100

Fuente: América Economia Intelligence. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina 2010.
Célculos: Direccion de Estudios e Investigaciones de la Cémara de Comercio de Bogota

Cabe destacar que actualmente Bogota cuenta con el Plan de Gestién del Distrito Capital — PAG Bogota
2.038, el cual define objetivos para los programas que se adelanten en materia ambiental y que se orientan
a la ecoeficiencia (uso eficiente de energia, agua, entre otros), a la calidad ambiental (conservacién del agua,
calidad del aire, calidad sonora, calidad visual, biodiversidad, etc.) y al desarrollo armonico (incorporacion
del ambiente en la cultura, productividad sostenible y competitividad, sostenibilidad y armonia ciudad/re-
gion).

En cuanto a la Gestién Ambiental como parte de la responsabilidad social empresarial, la Camara de Comer-
cio de Bogota, promueve la consolidacion de empresas ecoeficientes, la participacion de la comunidad y del
sector empresarial en proyectos de mejoramiento del entorno y la construccion de una regulacion ambiental
eficiente directamente y a través de su filial “la Corporacién Ambiental Empresarial - CAEM”. Igualmente,
adelanta programas orientados a capacitar y acompafar a los empresarios para la aplicacién continua de
una estrategia ambiental preventiva e integrada en los procesos productivos.

RETOS

Los retos aqui consignados se derivan del andlisis realizado por el area de proyectos y gestion urbana de
la Camara de Comercio de Bogota.

Es prioritario trabajar para recuperar las zonas deforestadas, descontaminar las fuentes de agua y disminuir
la contaminacion del aire.

Mas de 3.5 millones de bogotanos viven en un medio altamente contaminado y su percepcion sobre
la calidad del ambiente es negativa.
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\ La percepcion de los bogotanos /

@ La congestion vehicular

@ La contaminacion del Rio Bogota

@ La calidad del aire

@ |La necesidad de un nuevo relleno sanitario
@ El reciclaje

@ El nivel de ruido

Para los bogotanos los grandes problemas ambientales son:

53%
48%
33%
23%
20%
20%

Se requiere un mayor esfuerzo de las autoridades y de compromiso de los ciudadanos para mejorar
el medio ambiente de la ciudad y el departamento, ampliar el espacio publico, la arborizacion y las
zonas verdes, y promover el uso empresarial de tecnologias limpias.

Referentes internacionales /

57

72,2
60 e 58
i -
50 —_—
40 —
32,9
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10 l
0 / / /
Madrid Santiago Quito Paris Sao Paulo Medellin Ciudad de Bogota
Chile México
PM10: Particulas sdlidas o liquidas con un tamafio menor a 10 micras que se encuentran en el aire que se respira. (polvo,
cenizas, hollin, metales, cemento).
Fuente: SDA (2010).

Norma Actual

Si bien, Bogota cumple con el promedio establecido en la norma nacional en materia de concentracién de
PM 10, es decir, el nivel de particulas sélidas o liquidas con un tamafio menor a 10 micras que se encuen-

tren en el aire, es superior a otras ciudades latinoamericanas.

La ciudad ha reducido el nivel de concentracion como resultado de acciones como la reduccion de azufre
en el diesel, mayor control de fuentes fijas y méviles, ademas de la ampliacion del pico y placa.
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Concentraciéon promedio anual de PM10 (microgramos/m?®) /
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Fuente: Secretaria Distrital de Ambiente 2010.

Se requiere gestidon y manejo concertado del Rio Bogota, no sélo desde el componente hidrico sino también
como elemento estructural, funcional e integrador de la ciudad y la region.

Contar con una normatividad para la proteccion ambiental que sea homogénea y articulada a nivel regional.

Intensificar la construccién de sistemas integrados de transporte publico, y gestionar la interconexion de la
ciudad con la region, a fin de reducir los niveles de contaminacion del aire.

Fomentar y consolidar el modelo urbano compacto, diverso e integrado que reduzca el consumo de energia
por desplazamientos de areas residenciales, con zonas de empleo y educacion.

Aumentar la arborizacién, asi como la cantidad y calidad de las zonas verdes.

Fortalecer la cultura y el control ambiental en el manejo, clasificacion y disposicion de residuos sélidos y
liquidos desde la fuente.

Dar un manejo integral a la politica de residuos sdlidos distrital en reciclaje, rellenos, transporte, adminis-
tracién y regulacion, entre otros.

Gestionar la renovacion urbana con parametros de ecourbanismo y ecoeficiencia (energias alternativas,
fachadas y cubiertas verdes, reutilizacion del agua, etc.).

Recuperar areas afectadas por actividades mineras informales o inactivas.

Continuar con los programas de reubicacién de vivienda en zonas de alto riesgo y gestionar las zonas recu-
peradas para incorporarlas al sistema de areas protegidas y espacio publico.

Se debe trabajar en la presién urbanistica sobre la estructura ecolégica principal, debido a que es uno de los

riesgos para la sostenibilidad de la ciudad, las emisiones de gases y particulas, los vertimientos de aguas
residuales y el manejo inadecuado de residuos que afectan la calidad de vida de los ciudadanos.
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PROYECTOS

Gestion Ambiental Empresarial y Desarrollo de Mercados Verdes
Manejo y Conservacion del Recurso Hidrico

Apoyo en la Gestion Integral de Residuos Sdélidos

Adecuacion Hidraulica y Recuperacion Ambiental del Rio Bogota

Oportunidades de Mercado en energias limpias y eficiencia energética
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‘ € W\ Bogota - Cundinamarca



‘ N Bogota - Cundinamarca

Gestion ambiental empresarial
y desarrollo de mercados verdes

Corporaciéon Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR, Camara de Comercio de Bogota-Cor-
poracion Ambiental Empresarial CAEM, Federacién Colombiana de Ganaderos FEDEGAN, Corpo-
racion Colombia Internacional, Red Colombia Verde, Pontificia Universidad Javeriana, Universidad
Nacional de Colombia, Corporacién para la Investigacion Socioecondémica y Tecnolégica de Colom-

Mejorar la calidad de vida de la poblacién, el entorno ambiental y la competitividad empresarial a
través de programas de produccion y operacion sostenibles en los sectores econémicos, que es-
timulen una cultura del consumo responsable, coherente con los principios rectores del desarrollo

€) Generar a nivel institucional, en todos los niveles, procesos que introduzcan el concepto de
sostenibilidad dentro de la toma de decisiones, la planificacion del desarrollo de la region y el

©  Prevenir y minimizar los riesgos para la salud humana y el medio ambiente generados por los
procesos productivos, los servicios y los productos, dentro de la jurisdiccion.

€ Optimizar el uso de los recursos naturales dentro de los diferentes procesos del sector em-

@) Establecer esquemas normativos y reglamentarios congruentes e integrales, con el fin de
garantizar que el sector productivo se estructure sobre la base del desarrollo sostenible y la

&) Promover la adopcién de la produccién limpia en procesos productivos de bienes y servicios.

| 1. Entidades participantes |
bia.
2. Objetivo general
humano.
3. Objetivos especificos
destino de las inversiones.
presarial.
responsabilidad social.
| 4. Fecha de inicio y de terminacion |
Inicié en enero de 2007 y termina en diciembre de 2010.
| 5. Logros |

&) Actualizacién del Sistema de Informacién Ambiental Empresarial, se consolidé la informacién
de 350 unidades productivas, a través del convenio Ventanilla Ambiental CAR con la Camara
de Comercio de Bogota.

&) Ejecucion de cinco Programas Integrales de Gestion Ambiental y Empresarial en subsector
porcicola y hortofruticola; y 5 programas de apoyo en formalizacion ambiental y empresarial
de grupos productivos.
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Se desarrollaron 16 Programas Integrales de Gestion Ambiental y Empresarial en los subsec-
tores:

Subsector Municipios Beneficiados

Avicola Bojaca, Sasaima, Alban, Guayabal de Siquica,

Villeta, Guaduas, San Francisco y la Vega.
. San Antonio del Tequendama, La Mesa, Anapoima,

Porcicola s
y Viota.

Follajes Cachipay.

Papicultor Guatavita y Zipaquira.

Hortifruticola San Bernardo, Silvana, Pasca y Tibacuy.

Gravas y Canteras Soacha y Sibaté.

Ganadero Caparrapi.

Minero - Carbén Raquira, ?utatausa, Tgusa, Lenguazaque,
Cucunuba y Guacheta.

Sector servicios - Hoteles Girardot, Ricaurte, Nilo y Agua de Dios.

Se suscribié convenio con Artesanias de Colombia, para el programa de asistencia técnica a
29 pequefos productores de artesanias a fin de promover e incentivar la implementacién de
alternativas de produccioén limpia y los mercados verdes.

Desarrollo de proyectos de asistencia técnica para el cultivo de follajes en el municipio de
Pacho, el manejo sostenible del cultivo de guadua; la implementacién de un programa para
la aplicacion de Buenas Practicas Agricolas en el cultivo de Aloe Vera (Sabila) en el Municipio
de Pacho; la elaboracién e implementacion de un sistema de reconocimiento ambiental con
un grupo piloto de 30 productores de papa; el establecimiento de un diagnostico, montaje
de parcelas demostrativas y capacitacion de 49 beneficiarios en la aplicacion de Buenas
Practicas Agricolas para la produccion de heliconias y follajes tropicales en los municipios de
Topaipi'y Villagémez y el desarrollo del proyecto para generar alternativas de produccion mas
limpia en beneficio del cultivo de fique.

Conformacién y operacion del Consejo Regional de Mercados Verdes, durante la implemen-
tacion del Plan Estratégico Regional de Produccién y Consumo Sostenible.

Apoyo a la Campana Cruz de Mayo sin hacer dafho, mediante la promocién del uso de mate-
riales alternativos al laurel.

En ejecucion el convenio SINA para el fortalecimiento de la cadena productiva del fique en el
Departamento de Cundinamarca.

Culminé el desarrollo de actividades de los proyectos para la produccién y comercializacion
de orellanas, bajo esquemas de produccion mas limpia, en los municipios de Nimaima, La
Vega, Pacho y Villagomez.
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Seguimiento a los diez (10) convenios de PML suscritos por la Corporacién con los subsec-
tores: avicola, porcicola, floricultor, panelero, papicultor, industria ladrillera, estaciones de ser-
vicios, mineria de carbdn, gravas y canteras. Esta actividad se adelanta a través de Comités
Operativos, cuya secretaria técnica se desarrolla por parte de la CAR.

Mesa regional liderada por la CAR para el sector curtiembres, con representantes del sector
productivo (Acurtir), la Camara del Cuero, el MAVDT, el Instituto IHE-Unesco, entre otros. Se
realizd el acompanamiento técnico a 12 industrias y capacitacion a 30 industrias adicionales
en procesos de PML. De otra parte, se suscribié convenio con el municipio de Villapinzoén,
para la elaboracion del plan especial curtiembres, revision y ajuste del esquema de ordena-
miento territorial y elaboracion estudios técnico-juridicos para la adquisicion de predios para
construccion del parque industrial de curtiembres.

Los proyectos comunitarios en el subsector panelero apoyados por la Corporacién conjun-
tamente con administraciones municipales arrojan el siguiente balance: 18 plantas en ope-
racion, 3 en fase de construccion y montaje de equipos (La Palma, Tocaima y Vergara) y 4
proyectos listos para iniciar fase de construccion (La Pefa, Sasaima, Nimaima y Tocaima).

Se suscribieron Planes de Mejoramiento a corto, mediano y largo plazo con los productores y
administradores municipales, se fortalecié el proceso asociativo de los grupos de productores
y se realizaron sesiones tedrico-practicas de acompanamiento técnico en Produccion mas
Limpia, en el Marco del Convenio de Cooperacioén entre la Corporacion y el Fonam (Convoca-
toria SINAII).

Elaboracién e implementacion de un sistema de reconocimiento ambiental, dirigido a produc-
tores agricolas de la jurisdiccion CAR, que incluye su aplicacién a un grupo piloto de 30 pro-
ductores de papa. La CCl ya disefi6 la metodologia y los parametros del programa Reconoci-
miento Ambiental CAR. En las proximas semanas los resultados y el lanzamiento se realizara
en un evento cubierto por medios de comunicacion.

Se avanza en la implementacion de un sistema demostrativo para la produccién de alimentos
organicos acorde a los criterios de Produccion Mas Limpia de la Comunidad Indigena del Mu-
nicipio de Cota, a través de la vinculacion de 5 familias Comuneras.

La investigacién aplicada y asistencia técnica dirigida al mejoramiento del proceso productivo
y la disminucién de la contaminacién en talleres rurales de fabricacion de ceramica y alfareria,
y en las explotaciones mineras de arcilla del municipio de Raquira. Asi como a la disminucion
de la contaminacion atmosférica generada por la produccion de carbon vegetal en la vereda
Panama del municipio de Soacha, principalmente mediante la tecnificacion del proceso pro-
ductivo y el fortalecimiento de las cooperativas existentes.

La investigacion aplicada y asistencia técnica para disminucién de la contaminacion atmos-
férica generada por la produccion de carbdn vegetal en la vereda Panama del municipio de
Soacha, principalmente mediante la tecnificacion del proceso productivo y el fortalecimiento
de las cooperativas existentes.

Disefio e implementacién de un proyecto piloto para la gestion ambiental en la region de
Ubaté y Suarez con los pilares de la Produccion mas limpia, a fin de promover el desarrollo
productivo sostenible de la ganaderia bovina.

Implementacion en la Laguna de Fuquene de un programa de asistencia técnica y transfe-
rencia tecnolégica en ganaderia sostenible, con la formacién de técnicos y profesionales de
la zona, sensibilizacién y capacitacion de ganaderos y productores, asi como priorizacion y
establecimiento de 10 fincas piloto.
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Manejo y conservacion del recurso hidrico

| 1. Entidades participantes |

Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca CAR.

| 2. Objetivo general |

Involucrar los conceptos de manejo y conservacion, garantizando la sostenibilidad del recurso hi-
drico, desde una perspectiva ambiental integral, la cual requiere establecer acciones para la gestion
del recurso hidrico, teniendo en cuenta ecosistemas, recursos naturales, necesidades humanas,
aspectos sociales y culturales, asi como procesos productivos.

3. Objetivos especificos

®

)

&)

Ejecutar la Politica Nacional Ambiental, frente al reto de garantizar la sostenibilidad del re-
curso, entendiendo que se deriva del ciclo hidrico que vincula una cadena de interrelaciones
entre diferentes componentes naturales y antrépicos.

Abordar el manejo del agua como una estrategia de caracter nacional desde una perspectiva
ambiental e integral que recoja las bondades de la diversidad regional y las potencialidades
de la participacion de actores sociales e institucionales.

Modificar la tendencia de deterioro ambiental y de escasez del recurso hidrico en la juris-
diccion de la Corporacién, mediante distintas intervenciones en pro de la conservacién y el
uso eficiente del recurso, la proteccién de las microcuencas prioritarias abastecedoras de
acueductos veredales y municipales y el acceso equitativo y seguro de los habitantes al agua
como factor primordial de bienestar y desarrollo.

| 4. Fecha de inicio y de terminacion |

Inicié en enero de 2007 y termina en diciembre del 2011.

| 5. Logros |

Gestion de embalses, distritos de riego y abastecimiento hidrico:

®
)

Regulacion hidrica en la cuenca alta del Rio Bogota mediante la operacién y mantenimiento
permanente de los embalses de El Sisga y El Neusa (100% del afo).

Regulacién hidrica en la cuenca alta del Rio Ubaté mediante la operacién del embalse El Hato
(100% del ano). Esta operacién tiene un afecto directo sobre la laguna de Fuquene y el Distrito
de Riego de Fuquene-Cucunuba.

En 2009 se realiz6 el mantenimiento de la infraestructura hidraulica del distrito de riego y
drenaje, de manera ininterrumpida bajo los lineamientos del manual técnico de operacion. Se
efectud la limpieza de la red de canales y de los cuerpos hidricos lagunares que interrelacio-
nan con el sistema en una longitud de 92,69 km.

Operacién y el mantenimiento de las seis estaciones de bombeo del Distrito de Riego de La
Ramada (Chicu, La Isla, Mondofedo, Tabaco, El Pino y La Ramada), garantizando el riego y
drenaje del sistema.

Suscripcién del Convenio 655/09 con el municipio de Mosquera y el Convenio 687/09 con el
municipio de Funza para la implementacién de obras que ayuden a solucionar la problematica
de inundaciones, a través de la construccion del Canal Novilleros (Mosquera) y del box culvert
del Canal B del distrito de riego (Funza). Asi mismo se desarrollaron labores relacionadas con
la limpieza del Humedal Guali - Tres Esquinas y se establecié el Comité de Mando Unificado
para recuperar el Humedal La Florida que hace parte integral del distrito de riego.
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@ Construccion de una estructura de control de excesos del canal San José al Rio Subachoque
y se termind la construccion y rehabilitacion de diez compuertas principales del Distrito de la
Ramada en el sector de San Francisco; de igual forma, se finalizé la instalacion del sistema de
medicién de energia de la estacién de bombeo El Pino.

Actualizacion del registro de usuarios para el Distrito de Riego La Ramada.

Mantenimiento de las condiciones operativas de la maquinaria pesada al servicio de las labo-
res de mantenimiento de la red hidraulica y se cumplié con el plan de mantenimiento preven-
tivo y el suministro de insumos y combustibles.

ee

(] Operacion y mantenimiento de manera ininterrumpida del Distrito de Riego y drenaje de Fu-
quene - Cucunuba, bajo los lineamientos del Manual Técnico de Operacion. Como resultado
se efectuo la limpieza de la red hidraulica y de los cuerpos hidricos que se interrelacionan con
el sistema en una longitud aproximada de 127,40 km.

&) Mantenimiento preventivo y correctivo de las compuertas del Cubio y Cartagena, se cons-
truyeron las estructuras de regulacion de la Laguna Palacios y del Canal Rosita y se inici6 la
construccion de una estructura en el canal Paicaguita. Por otra parte, se inici6 la ejecucion de
la rehabilitacion y ampliacién de la compuerta Tolon.

(] Limpieza y conformacion de jarillones en un tramo de 4.200 m del Rio Lenguazaque.
@ Actualizacion del registro general de usuarios del sistema.
)

Adjudicacién de 14 procesos contractuales para dar cumplimiento al Contrato Interadminis-
trativo 573 de 2008 suscrito con el MAVDT, relacionado con el Conpes 3451 para la recupera-
cion de la cuenca de la laguna de Fuquene.

@ Ejecucion total del Convenio 537/08 suscrito con el MAVDT (CONPES 3451), para la recupe-
racion de la cuenca de la Laguna de Fuquene, enfocadas en la limpieza de los canales y rios
de la cuenca, limpieza y dragado de las lagunas de Fuquene, Cucunuba y Palacios. En esta
vigencia se firmé el Convenio 505/09 con el MAVDT (CONPES 3451) y se suscribieron los
contratos relacionados con el mismo.

@ Apoyo a las asociaciones de usuarios de los municipios de Simijaca (Convenio 1102/09) y San
Miguel de Sema (Convenios 1103/09 y 1138/09); y a los municipios de Susa (Convenio 683/09)
y Chiquinquira (Convenio 646/09), en su gestidon para mejorar la infraestructura del Distrito de
Riego a través del programa Agro Ingreso Seguro del Gobierno Nacional.

Adecuacion y regulacién Hidraulica:

@ Apoyo a través de convenios interadministrativos para adecuacion hidraulica con la Fuerza
Aérea (Puerto Salgar) y con los municipios de la jurisdiccion. Se logré adecuar 4.100 metros de
la quebrada Cafno Guanabano en Puerto Salgar, 3.800 de la quebrada Las Maquinas y el Rio
Lindo en Viota, 1.000 de la quebrada Samaba en El Pefién y 1.144 del Rio Bogota en Cota.

&) Se encuentra en ejecucién el Convenio 307/09 con la Fuerza Aérea Colombiana, para ejecutar
obras de mantenimiento hidraulico en el municipio de Puerto Salgar, a la fecha se han interve-
nido 5.134 ml.

&) Suscripcion de convenios con ocho municipios, algunos ya iniciaron su ejecucion. Estos son:
10,15 Km. en Tocancipa, 19,84 Km. en Facatativa, 1,65 Km. en Utica, 1,3 en Chaguani, 18,8
Km. en Cogua, 0,63 Km. en Vergara, 6,3 Km. en Nemoco6n y 115 metros en Pacho.

@) Suscripcién de un convenio con el municipio de Villeta para la ejecucion de obras hidraulicas
de adecuacidn y estructuras en el cauce de la quebrada Cune.

@ Construccion de la estructura disipadora de energia y retencion de sedimentos del sector La
Capilla en Soacha.
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@ Asesoria a 71 municipios en la operacién de equipos y herramientas para inundaciones, con
la participacion de los Clopad, auxiliares de Policia Ambiental de Cundinamarca y funcionarios
CAR.

@ Asesoria a 66 municipios en atencion, prevencion de inundaciones y deslizamientos y asesoria
a la Policia Metropolitana de Bogota para el caso de los cerros Orientales, dotacion de equipos
y herramientas para la prevencion, atencion de inundaciones y desastres naturales a 8 oficinas
provinciales.

@) Asesoria y evaluacién a 104 municipios de la jurisdiccion, en el tema del funcionamiento del
Comité Local de Prevencion y Atencion de Desastres, Clopad, mediante la revisién de docu-
mentacion y recomendaciones para su buen funcionamiento.

(] Capacitacion a 492 policias ambientales de Bogota en la estacion de bachilleres, en el tema
de Atencidn y prevencion de inundaciones y deslizamientos.

@ Limpieza y adecuacién de 500 metros del Rio Bogota en el municipio de Tocancipa - sector
Tibitoc a través del convenio interadministrativo con la Junta de defensa Civil de Chia, tam-
bién se brind6 apoyo y asesoria en atencion de emergencias en los municipios de Villagémez,
Zipacoén, Sopo y Agua de Dios.

@ Apoyo en la emergencia de deslizamientos en Viota y San Antonio del Tequendama, en los
deslizamientos ocasionados por la quebrada La Honda en Tena y en la emergencia por des-
bordamiento del Rio Apulo.

@ Adicion al Contrato 1058/08, para ampliar la cobertura del mantenimiento hidraulico de la que-
brada Amarilla — Municipio de Pacho, adecuando 57 ml. Se ejecutaron obras de mantenimien-
to hidraulico en la Quebrada Aguasal — Vereda Murca — Municipio de La Palma; se adecuaron
399 ml.

@ Ejecucion del Convenio 1249/08, suscrito con la Fundacién Al Verde Vivo, a través del cual se
han adelantado obras de limpieza manual del cauce del rio, asi como mantenimiento forestal
(Siembra de arboles - 3.000 unidades y Mantenimiento a 8.000 arboles).

@ Adecuacion y mantenimiento del cauce del Rio Bogota entre Zipaquira y Chia, en el cual se
intervinieron 1.500 ml.

@ Asesoria a 104 municipios y a cerca de 600 funcionarios municipales a través de 14 talleres
practicos en Gestion del Riesgo en Inundaciones y Deslizamientos, Manejo de Derrame de Hi-
drocarburos, Sistema Comando de Incidentes, Deslizamientos e Incendios Forestales, Manejo
y mantenimiento de herramientas, Fortalecimiento a Instituciones de apoyo en los municipios,
entre otros.
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Apoyo en la gestidn integral de residuos solidos

[ 1. Entidades participantes |

Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR.

[ 2. Objetivo general |

Realizar la promocién y el control integral de los residuos sélidos, ordinarios y peligrosos, para la
proteccion de la salud humana y los ecosistemas y para la generacién de valores sociales orienta-
dos a la recuperacion, la reutilizacion y el reciclaje, a través de la asesoria y posterior seguimiento
de los Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS).

3. Objetivos especificos

@ Apoyar la gestion integral de residuos so6lidos, mediante la formulacion de PGIRS o su imple-
mentacion y seguimiento, especialmente cuando se trate de residuos industriales y peligro-
SOS.

6) Apoyar la implementacion de soluciones para el aprovechamiento y/o disposicion final de
residuos solidos ordinarios o peligrosos.

@ Promover los planes regionales para el manejo de los residuos sélidos especiales y peligro-
SOS.

| 4. Fecha de inicio y fecha de terminacién |

Inicié en enero de 2007 y termina en Diciembre de 2011.

| 5. Logros ]

+J

Elaboracién de los Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) en convenio con
la Universidad de Cundinamarca para los municipios de Anolaima, Cachipay, Viota, Gua-
cheta, Raquira, Caldas, Arbelaez, Tocancipa, Tenjo, Tocaima, Quipile, La Calera, La Palma y
Subachoque.

Se inici6 el proceso para definir la disposicidn final de residuos provenientes del sector de
curtiembres en el Rio Bogotd, basado en el estudio de viabilidad de la Gobernacién de Cun-
dinamarca.

Se adiciond y se prorrog6 el convenio con el municipio de Villapinzén para los disefios de la
celda de curtiembres que incluye el esquema de administracion, construccion, operacion,
mantenimiento, clausura y postclausura del relleno sanitario, el estudio de impacto ambiental
y el esquema institucional para la construccién, operacion y mantenimiento del sistema. Este
proyecto se hizo con visién regional para atender a los municipios de Villapinzén, Macheta,
Manta y Titirita.

Se adicioné el convenio de la planta de aprovechamiento de residuos sélidos de Pacho para
la construccién de los sistemas de manejo de aguas lluvias y lixiviados; instalaciones eléc-
tricas; construccion de muro de contencion para la conformacion de la rampa de acceso y
conformacion de la rampa de recepcion con su respectiva cubierta.

Se elabor6 el inventario georreferenciado de generadores de residuos peligrosos a partir de
una muestra de 750 visitas efectivas y se realiz6 la priorizacion de RESPEL (Residuos Peligro-
sos. Sistema que registra todos aquellos que producen algun tipo de residuo que debe tener
un tratamiento especial por su potencial peligrosidad).

Se encuentran en elaboracion el Plan de Gestidn Integral de Residuos Peligrosos de la juris-
diccion, que definira las metas, programas y proyectos que la Corporacion debe cumplir de
acuerdo con la Politica Nacional Ambiental.
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Adecuacidn hidraulica y recuperacion
ambiental del Rio Bogota

Corporacién Autdbnoma Regional de Cundinamarca — CAR y Empresa de Acueducto y Alcantarilla-

Transformar el Rio Bogota, mediante la mejora de la calidad del agua, la reduccion de los
riesgos por inundacion y la generacion y recuperacion de areas multifuncionales a lo largo
del rio, recuperando este recurso hidrico como un activo para la regién y para la ciudad de

Este proyecto se enmarca en la Estrategia para el manejo ambiental del Rio Bogota propues-
ta por el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social -CONPES 3320 y en los com-
promisos concertados entre la CAR y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota

— EAAB, para la recuperacion del Rio Bogota y la prevencién de inundaciones en Bogota es-

tablecidas en el Convenio 171 de 2007. Las actividades se desarrollan sobre la cuenca media
del Rio Bogotd, en el tramo de 68 Km., comprendidos entre las compuertas de Alicachin en
el municipio de Soacha y la estacion de Puente la Virgen en el municipio de Cota.

[ 1. Entidades participantes |
do de Bogota.
2. Objetivo general
@
Bogota.
@
3. Objetivos especificos |

Ampliacion y optimizacion del sistema de tratamiento de las aguas residuales generadas

en las cuencas de los rios Salitre, Torca y Jaboque, mediante las acciones requeridas para
el tratamiento de las mismas, incluyendo obras en la Planta de Tratamiento de Aguas Re-
siduales El Salitre, incrementando la capacidad instalada (Fase I), que pasara de un caudal
promedio de disefio de 4m?/s a un caudal promedio de disefio de 8m?3/s y complementando
el sistema de tratamiento, el cual actualmente llega hasta un tratamiento primario, con los
procesos requeridos de tratamiento secundario y desinfeccion (Fase Il) para lograr que el
afluente cumpla con los requerimientos de calidad fijados por la licencia ambiental y con los
estandares de calidad establecidos para aguas de uso pecuario y agricola con restriccion.

\ Area del proyecto /
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Foto archivo CAR.

=

Adecuacion hidraulica y mejoramiento ambiental del Rio Bogota. Comprende las acciones
requeridas para la adecuacion hidraulica y la integracion ecolégica y paisajistica de areas
adyacentes al Rio Bogota, que por su potencial multifuncionalidad tienen una alta importan-
cia en la cuenca media. Este se encamina hacia la reduccién del riesgo de inundacién sobre
los centros urbanos adyacentes al Rio Bogota, el mejoramiento de las caracteristicas de la
cobertura vegetal de las areas colindantes al rio, la recuperacion de areas de importancia
ecolégica y la oferta de escenarios para la promocién y aprovechamiento sostenible de los
servicios ambientales del rio por parte de las comunidades localizadas en la cuenca media.

| 4. Fecha de inicio y de terminacién |

Inicié en Enero de 2007 y termina en Julio de 2015.

| 5. Logros |

Se encuentran ejecutados los siguientes contratos:

=

Revision, complementacion y/o elaboracion de los estudios de los planes maestros de acue-
ducto y alcantarillado del area urbana y de los sectores rurales conurbanos de los municipios
de la cuenca del Rio Bogota, con el fin de solucionar los problemas que actualmente se pre-
sentan en el sector de agua potable y saneamiento basico y ambiental. Se hizo entrega oficial
a los 40 municipios que involucran el proyecto y a las 5 entidades que conforman la mesa de
coordinacion interinstitucional del mismo.

Interventoria de la elaboracién, revisién y/o complementacion de los estudios de los planes
maestros de acueducto y alcantarillado del area urbana y de los sectores rurales conurbanos
de los Municipios de la cuenca del Rio Bogota, que tienen como fin solucionar los problemas
que actualmente se presentan en el sector de agua potable y saneamiento basico y ambien-
tal.
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Se adelantaron acciones para:

)

Interventoria administrativa, técnica, legal, institucional, financiera y de control de gestion y
evaluacion de resultados al contrato de consultoria institucional Banca de Inversion para la
“Estructuracion y apoyo en la implementacion de uno o varios esquemas empresariales sos-
tenibles para la aglomeracion e integracion de los servicios publicos de Acueducto, Alcanta-
rillado y Aseo de los municipios de la cuenca del Rio Bogota”.

Estudio de Banca de Inversion para el Distrito de Riego y Drenaje La Ramada - Proceso SP-
CARBID-03/2008, se culminé la fase de evaluacion de propuestas, se invitd al proceso de
negociacion y luego de las reuniones que no permitieron finalizar exitosamente la fase precon-
tractual, se procedio a aplicar con la No Objecion del BID, el rechazo de todas las propuestas
y cerrar el proceso.

Elaboracién de la evaluacién ambiental estratégica y analisis econdmico de alternativas para
lograr los objetivos de calidad de agua del Plan de Ordenamiento y Manejo Ambiental de la
Cuenca del Rio Bogota (POMCA). Se present6 al BID la propuesta del nuevo alcance con el fin
de iniciar el proceso precontractual estimado para el primer trimestre del 2010. Los procesos
de contratacién sobre los disefios de detalle de las obras prioritarias de saneamiento concer-
tadas con 37 alcaldes de los 40 municipios de la cuenca del Rio Bogotd, tienen el siguiente
avance:

a) Proceso de la SP-CAR-BID-01-2009 Paquete 1, que incluye 22 municipios, contando con
la No Objecion del BID, se suscribié el Contrato No. 0735-09, COA6579 y se inici6 el prime-
ro de Diciembre del 2009.

b) Proceso de la SP-CAR-BID-02-2009 Paquete 2, que incluye 15 municipios, se encuentra
en proceso del BID la No Objecion a la Evaluacion de las Propuestas Técnicas y la autori-
zacioén para la apertura de las propuestas de precio, determinacion del puntaje combinado
y negociacion del contrato con la firma que obtenga el mayor puntaje combinado, para
posteriormente suscribir el contrato con la autorizacion del BID.

En desarrollo de las recomendaciones definidas dentro del contrato para la elaboracién de
los estudios de los planes maestros de acueducto y alcantarillado del area urbana y de los
sectores rurales conurbanos de los municipios de la cuenca del Rio Bogota, la Corporacion
suscribid los siguientes convenios: Convenio 752/09 con El Colegio, Convenio 816/09 con
El Rosal, Convenio 798/09 con Bojaca, Convenio 778/09 con Sopé y Convenio 806/09 con
Suesca.

La entidad dispone del documento técnico de adecuacién hidraulica del Rio Bogota que per-
mitié el cumplimiento de 100% de la meta; en este sentido las principales actividades desa-
rrolladas fueron:

=

Se estructurd el grupo interdisciplinario de profesionales que brindaron apoyo técnico y admi-
nistrativo de acuerdo a su especialidad, en la actualizacion de los disefios y de la gestion del
Fondo para las Inversiones Ambientales en el Perimetro Urbano de Bogota - FIAB.

Se recopilé y analizé la informacion base, consultorias especializadas, convenios, estudios
previos y las especificaciones técnicas, necesarias para la contratacion de obras y posterior
ejecucion.

Se realizé con la Universidad de los Andes la consultoria para el analisis de lodos del Rio Bo-
gota, que permitio elaborar el documento denominado “Alternativas de manejo de los lodos
provenientes del dragado del Rio Bogota”, donde se establecié que los lodos que se extraen
del Rio Bogota pueden disponerse en el sitio de las obras.

Se construy6 el documento técnico de la Adecuacion Hidraulica y Recuperacion Ambiental
del rio, el cual sera alimentado de acuerdo con los avances de cada componente del proyec-
to.
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€ Con los resultados de los estudios geotécnicos realizados a través del convenio firmado con
la Universidad Nacional y a los productos finales del estudio hidraulico, se realizaron los dise-
nos definitivos, presupuestos de obra y los estudios previos del tramo A (Alicachin - Tunjuelo)
y B (Tunjuelo - Fucha) y estan en elaboracion los documentos de contratacion de acuerdo a la
metodologia del Banco Mundial. Adicionalmente con la cooperacion recibida por los expertos
internacionales se estan incorporando algunas observaciones a los documentos de contrata-
cion.

@ Se estructuré el documento de evaluacién y manejo ambiental - DEMA, que identifica las me-
didas de manejo ambiental que contribuyen a la prevencién, minimizacion, control o compen-
sacion de los impactos que puedan generarse sobre el entorno por la realizacién del mismo.

Se recibieron 5 visitas de expertos del Banco Mundial para obtener la financiacién de proyec-
tos y establecer un futuro crédito con esta entidad, para el financiamiento de la ampliacién
y optimizacion del Plan de Tratamiento de Aguas Residuales — PTAR Salitre y la Adecuacion
Hidraulica del Rio Bogota.

@) Se viene trabajando en el cumplimiento de las politicas de salvaguardia como son la evalua-
cion ambiental y la de divulgacion y comunicacion, la primera se cumplié con la elaboracion
del documento de “Evaluacion ambiental y plan de gestion ambiental” y la segunda con el
desarrollo de dos consultas publicas y la divulgacion del documento en la pagina Web de la
CAR. Igualmente, se aprobd por parte del Consejo Directivo mediante Acuerdo 025/09 la au-
torizacion para llevar a cabo una operaciéon de crédito publico externo con el Banco Mundial.

En desarrollo del Plan de Gestion Social para la adecuacion hidraulica del Rio Bogota:

@ Con base en el documento “Fundamentos de la Politica y Plan de Accién para el reasenta-
miento en el Proyecto de Adecuacion Hidraulica del Rio Bogota”, se elaboro el plan de accion
general para el reasentamiento que pueda presentarse, a partir del desarrollo de las obras de
Adecuacion Hidraulica. Este plan esta en proceso de revision y ajuste con el apoyo de exper-
tos internacionales enviados por el Banco Mundial.

&) Asimismo, se encuentra en revision por parte de estos expertos, el Plan de Comunicaciones
y la Estrategia, para la presentacion de quejas y reclamos de los usuarios del proyecto.

&) Se continud con el proceso de socializacion ante las Alcaldias Municipales, Comisiones Am-
bientales Locales y Juntas Administradoras Locales, y se inici6 el trabajo de campo con las
comunidades de las localidades de Suba y Engativa, aledafas a la ronda del Rio Bogota.
También se realizaron reuniones de socializaciéon con propietarios de predios del tramo A y
tramo B y con la comunidad del area de influencia de proyecto.

@ Se culminé la maqueta virtual cuyo insumo principal es el disefio paisajistico desarrollado
para el proyecto de Adecuaciéon Hidraulica del Rio Bogota, en el sector comprendido entre
Alicachin y Puente La Virgen, el cual servira como herramienta en la socializacién del proyecto
principalmente para generar una imagen del futuro del rio y promover el compromiso de la
comunidad con el Rio Bogota.

@) Se encuentra en ejecucion el contrato para “Realizar a todo riesgo los estudios de alterna-
tivas para el tratamiento de las aguas residuales de las cuencas de los rios Salitre, Torca y
Jaboque, que permita ampliar el tratamiento actual en el sitio denominado PTAR salitre, de 4
m?/s, a un sistema que trate un caudal promedio estimado de 8 m3/s que cumpla con los re-
querimientos de calidad fijados por la licencia ambiental, con la calidad establecida para uso
pecuario y agricola sin restriccion para su uso en el Distrito de Riego la Ramada y que cumpla
con los objetivos de calidad previstos para el Rio Bogota. Determinando de igual forma el sis-
tema 6ptimo y los disefios de ingenieria basica referencial, al nivel que permita la contratacién
con base en especificaciones técnicas, precios unitarios y cuadro de mediciones”.

Se formulé el proyecto para el Mantenimiento de la Cuenca Media del Rio Bogota, donde se dividieron los
trabajos entre EAAB (de Alicachin hasta la desembocadura del Juan Amarillo) y CAR (de la desembocadura
del Juan Amarillo hasta Puente la Virgen), este proyecto fue ejecutado pero no incluyo recursos del FIAB.
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Oportunidades de mercado para energias limpias
y eficiencia energética

| 1. Entidades participantes |

BID-FOMIN, Camara de Comercio de Bogota-Corporacion Ambiental Empresarial CAEM

| 2. Objetivo general |

Contribuir a aumentar la competitividad y generar nuevas oportunidades de mercado para pequeia
y mediana empresa en Colombia, a través de la promocién de oportunidades de mercado en ener-
gias limpias y eficiencia energética.

3. Objetivos especificos

=

@
®

Promover la eficiencia energética y el uso de energia limpia en las pymes, desarrollando el
mercado de servicios energéticos que incluye oportunidades para empresas de servicios
energeéticos.

Sensibilizar a mas de 800 Pymes sobre los beneficios econémicos de desarrollar proyectos
de eficiencia energética.

Apoyar la implementacion de Buenas Practicas Operativas (BPO) en 180 empresas, desarro-
llar diagnosticos energéticos en 40 empresas, apoyar el disefio de proyectos en 24 empresas
y seleccionar 12 proyectos demostrativos para ser presentados al sector financiero para
apoyar el cambio tecnolégico. También apoyara el disefio e implementacion de un minimo de
7 proyectos de desarrollo de tecnologias de energias limpias.

&) Estructurar y proponer productos de crédito especificos para los proyectos y profundizar los
incentivos fiscales, regulatorios y financieros en el pais.
| 4. Fecha de inicio y de terminaciéon |

Inicié en Octubre de 2008 y termina en 2011.

| 5. Logros |

@ Suscripcion del convenio ATN/ME-11056 entre la Camara de Comercio de Bogota con el
Banco Interamericano de Desarrollo en su calidad de Administrador del Fondo Multilateral de
Inversiones (BID-FOMIN), el 22 de septiembre de 2008.

@ Realizacion del taller de lanzamiento del proyecto.

@) Firma de cartas de interés para participar en el Proyecto, por parte de 10 empresas de los
cinco sectores.

@) Elaboracion de guias sectoriales.

@ Impulsar la creacién y desarrollo de empresas ecoeficientes, a través de la Promocién de

Oportunidades de Mercados para Energias Limpias y Eficiencia Energética, del Programa
de Zonas Ambientalmente Competitivas, de la Ventanilla Ambiental CAR y del Programa de
Calidad para el Sector Agroindustrial.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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Promocién de oportunidades de mercados para energias limpias y eficiencia energética, por
medio de:

La publicacion de boletines técnicos virtuales y publicaciones en medios de circulaciéon
nacional.

Seminarios promocionales para nichos y cadenas productivas.
Elaboracion de guias metodoldgicas.
Iniciacion de estudio de incentivos para eficiencia energética y energias limpias.

Iniciacion de estudio de disefio de productos de crédito para proyectos de eficiencia ener-
gética y energias limpias.

Apertura de convocatoria del banco de proyectos para energias limpias.

) Programa de Zonas Ambientalmente Competitivas:

Participacion de 225 empresarios en 4 corredores comerciales de la localidad de Chapinero.
Realizacion de 225 diagndsticos ambientales.

Suscripcién del acta de compromiso para la legalizacién de la publicidad Exterior Visual —
PEV, por parte de 96 propietarios de establecimientos comerciales.

Desmonte y/o adecuacion de avisos y registro de publicidad ante la Secretaria Distrital de
Ambiente — SDA, por parte de 40 establecimientos comerciales.

Limpieza y despapele de 270 postes.
Siembra de material vegetal en los corredores comerciales.

El 100% de los establecimientos comerciales inscritos en el programa, ubicados en la Zona
T y la Zona Rosa no generan ruido y estan adheridos al pacto de convivencia promovida
por la Alcaldia local de Chapinero.

Aumento en el volumen de residuos reciclados en 4.617 Kg./mes, pasando de 12.483 Kg./
mes de residuos recuperados a 17.100 Kg./mes, representados principalmente en vidrio,
papel, plastico y metales.

@ Ventanilla Ambiental CAR:

Realizacion del Diplomado “Herramientas de Gestion Ambiental Voluntaria, en los sectores
de la produccion y servicios”, con la participacion de 36 profesionales.

Desarrollo de 21 Planes Integrales de Gestion Ambiental de Residuos Sdlidos — PIGAES,
que beneficiaron a 743 empresarios y productores de los sectores agricola, minero, servi-
cios y pecuario de la jurisdiccién CAR.

165 eventos de capacitacion a productores en temas inherentes a produccion mas Limpia -
PML.

Seguimiento a 10 convenios de PML con desarrollo de mas de 102 sesiones de trabajo.
Gestion y consolidacion de 2 zonas de mejoramiento ambiental y productivo ZOMAP.

Desarrollo del programa de reconocimiento a la gestion ambiental.
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e 325 productores de la provincias de Sumapaz y Rio Negro beneficiarios de la gestiéon de
proyectos productivos sostenibles en mercados verdes.

® 6.820 productores de 58 Municipios de la Jurisdiccién CAR han sido atendidos por la Ven-
tanilla Ambiental para una cobertura del 56%.

e 70 productores y/o empresarios vinculados a mercados verdes.

@ Programa de Calidad para el sector Agroindustrial:

e 78 diagnésticos realizados en el Programa de Calidad Agroindustria.

¢ Realizacién de una capacitacién de Buenas Practicas Agricolas BPA — MEGA.
e 35 certificaciones para los productores de ECO — Sena-Asohofrucol.

¢ 18 Implementaciones para los productores de BPA — Sena-Asohofrucol.

e 273 Hectareas certificadas con el convenio SENA — Asohofrucol, que representa un aumen-
to del 23% del area certificada en Cundinamarca y con el MEGA 125 hectareas.

e 96 certificaciones para empresarios del MEGA.

¢ Fortalecimiento asociativo, que produjo la creacién de 2 asociaciones en la regién del Su-
mapaz y la certificacion de 4 asociaciones en produccion ecologica.

e Con el convenio SENA-Asohofrucol se realizaron 36 eventos con una asistencia de 811
productores para aplicaciéon de normas de Producciéon Ecolégica y para buenas practicas
Agricolas se realizaron 17 eventos con 199 asistentes en la region de Oriente.

Bogota - Cundinamarca
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En los primeros afos de gestion de la Comisién Regional de Competitividad CRC, sus lineas de accion se
concentraron en los aspectos transversales a la competitividad, dirigiendo sus esfuerzos de apoyo sectorial
a la promocioén de las cadenas productivas de agroindustria y de turismo.

En 2005, con ocasion de la construcciéon de la Agenda Interna a partir de la base econémica de la region,
la Secretaria Técnica de la CRC identifico 17 apuestas productivas que por sus ventajas competitivas y su
potencial exportador fueron consideradas estratégicas para la competitividad regional. Los criterios utiliza-
dos para seleccionar estas apuestas fueron: participacién en el PIB regional, contribucién al valor agregado
industrial, generacion de empleo, exportaciones, potencial exportador a Estados Unidos y otros mercados,
efecto multiplicador e identificacion en otros estudios y documentos técnicos realizados para Bogota y Cun-
dinamarca en los Ultimos cinco afos.

De esta priorizacion resultaron seis sectores agroindustriales, cuatro de servicios, siete de la industria ma-
nufacturera y tres sectores denominados promisorios.

En el 2007, en un proceso en el que participaron la Camara de Comercio de Bogot4, la Secretaria de De-
sarrollo Economico, la Secretaria de Planeacién Distrital y la Gobernacion de Cundinamarca y el Centro de
Investigaciones para el Desarrollo —CID- de la Universidad Nacional de Colombia, se realizé la focalizacion
sectorial del trabajo publico privado para la competitividad regional, tomando como base para la priorizacion
de apuestas productivas las consignadas en la Agenda Interna, sin considerar los 3 sectores promisorios.

Para priorizar las apuestas se utilizé un indice de competitividad construido con las variables de produccién,
empleo, aglomeracion, grado de exportacion, importacién e integracion. Una vez calculado este indice, los
criterios utilizados para la priorizacion fueron: escoger una apuesta agroindustrial, no vincular los sectores
industriales consolidados y escoger aquellas apuestas cuyo indice de competitividad fuera mayor.
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Como resultado la regién decidio focalizar sus esfuerzos en las cadenas de Moda: Textil y confecciones, ar-
ticulos de cuero, calzado y marroquineria; Cosméticos; Plasticos: envases, empaques y embalajes; lacteos
con valor agregado y Turismo de negocios, para las cuales se formularon planes de accién con el objeto de
hacerlas mas competitivas.

La formulacioén de estos planes sectoriales regionales coincidié con la iniciativa de Transformacion Producti-
va del Gobierno Nacional para impulsar el desarrollo de sectores de clase mundial, a partir del estimulo a la
produccion de sectores tradicionales para producir mas y mejor de lo bueno y de algunos sectores nuevos
o emergentes. De esta forma, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo realizé planes de negocios para
ocho sectores: Servicios tercerizados a distancia (BPO&O), Software y servicios de tecnologias de la infor-
macion, cosméticos y articulos de aseo, turismo médico, autopartes, energia eléctrica, bienes y servicios
conexos, industria grafica y textiles, confecciones, disefio y moda. Estos sectores durante el 2009 definieron
su plan de negocios a partir de la identificacién del estado de cada sector en el mundo y un diagnéstico del
sector en el pais como punto de partida para cerrar las brechas que impiden su mejor posicionamiento en
los mercados internacionales.

Con el propésito de alinear el trabajo de la Comision Regional de Competitividad con la Politica Nacional
de Transformacién Productiva, la CRC puso a disposicién de esta iniciativa los estudios sectoriales de la
region y a través de la Camara de Comercio de Bogota se vincularon a las mesas de trabajo. Posteriormen-
te articulo los programas de apoyo sectorial que se adelantan en la region de Bogota-Cundinamarca a los
planes de trabajo de los sectores de clase mundial: Turismo de salud; BPO, IT y Software; cosméticos; textil,
confecciones disefio y moda; Industrias de la Comunicacion Grafica y Autopartes.

Los planes de negocio de cada sector se componen de iniciativas especificas y transversales clasificadas
en cinco ejes de trabajo: desarrollo de capital humano, marco normativo, fortalecimiento de la industria,
promocion e infraestructura.

De esta forma, la Regién viene trabajando en la consolidacion de cluster de clase mundial y particularmente

promueve el desarrollo de las apuestas productivas de agroindustria y servicios como estrategia clave para
el mejoramiento de la competitividad.

Apuestas productivas Bogota-Cundinamarca

Flores Turismo Moda: Textiles , confecciones, cuero, calzado y
marroquineria
Frutales exportables Salud
) ) . Productos quimicos y plastico
Hierbas aromaticas y Tic
medicinales . Otros productos quimicos: cosméticos, productos
. Logistica de aseo, farmacéuticos y agroquimicos
Hortalizas )
Industrias culturales y Papel, imprenta, editoriales y artes graficas
Lacteos con valor creativas
agregado . . Automotor y auto partes
Educacién superior
Productos alimenticios o - Bebidas
procesados Q|§eno, construccion y obras _ y . o
civiles Material de construccion, ceramica y vidrio

Fuente: Secretaria Técnica CRC con base en evaluacion y priorizacion de las apuestas productivas de la Agenda
Interna de Bogota — Cundinamarca. Camara de Comercio de Bogota, 2008.
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Bogota-Cundinamarca es el principal centro econémico del pais.

La region aporta el 32% del PIB de Colombia y en su territorio se ubican 286.000 empresas, esto es el 31%
de la base productiva nacional.

Concentra el 22% de la poblacion nacional y tiene el mayor PIB per capita del pais. (US$11.961 en 2007).

En la estructura empresarial predominan las microempresas y las Pymes, que constituyen el 99% de las
empresas de la region.

Cada afo se crean en la regién en promedio 61.000 nuevas empresas , y al igual que ocurre en las princi-
pales ciudades del mundo, como Nueva York, Tokio, Madrid, Barcelona, o Sao Paulo, el 81% de las nuevas
empresas se dedican a actividades de servicios.

La region tiene una estructura productiva diversificada con alta vocacién agroindustrial y de servicios.

Bogota - Cundinamarca. Producto
Interno Bruto por actividad econémica, 2007

Industria
17,2%

Servicios
58,0%

Grafica No. 25

Comercio y reparacion
de vehiculos
16,0%

Construccion
4,7%

Agricultura, ganaderia,
- silvicultura y pesca
Mineria 3,7%
0,4%
Fuente: Cuentas Departamentales, DANE
Caélculos: Direccion de Estudios e Investigaciones. Camara de Comercio de Bogota.

Bogota ha sido modelo en materia de simplificacion de tramites, y éste ha sido replicado en varias
ciudades del pais.

El nUmero de tramites para crear empresa pas6 de 17 a 2, y el nUmero de instituciones ante las cuales se
hacen los tramites pasé de 10 a 2, en tanto que el nimero de dias necesarios para la creacién de las firmas
se redujo de 60 a 2. Esto implica una reduccién de 76% en los costos para las microempresas y de 45% en
las pymes.

Bogota - Cundinamarca
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Bogota avanza en el reconocimiento en América Latina como referente por sus politicas y acciones
para democratizar el acceso al emprendimiento y facilitar la creacién de nuevas empresas formales y
sostenibles en el tiempo.

Relevancia de los programas de emprendimiento y creacion
de empresas en América Latina

Quito | [ 20 %
Brasiia | [
Bogots | A 113%
Monterrey | [
Miami | [
Rio de Janeiro | [
Lima | A
Ciudad de Panama | ([
La Paz | [
Santiago de Chile | [
Montevideo | (G
Caracas | [
Sao Paulo | [
Ciudad de México | D

Buenos Aires | (G 5%
T
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Porcentaje

Fuente: América Economia Intelligence, 2009. Mejores ciudades para hacer negocios en América Latina.
Calculos: Direccion de Estudios e Investigaciones. Camara de Comercio de Bogota.

RETOS

Colombia se destaca por su actividad emprendedora, pero debe trabajar en lograr que dicho empren-
dimiento sea de oportunidad y no de necesidad

Segun estudios del afo 2009 del Global Entrepreneurship Monitor - GEM, Colombia ocupa el tercer puesto
en el mundo en cuanto a tasa de la actividad emprendedora. Colombia es reconocida como el pais con
mayor nivel de educacion en emprendimiento. Prueba de ello es que el 24,5% de la poblacién entre los 18
y 64 afos esta creando empresa y mas del 40% de los emprendedores han participado en un programa de
formacién en emprendimiento.

No obstante lo anterior, el estudio también sefiala que la actividad emprendedora del pais es poco sostenible
porque en su mayoria se trata de emprendimientos de necesidad y no de oportunidad. Por esto, es necesa-
rio trabajar en superar limitantes tales como la baja cultura de inversion en proyectos empresariales, la alta
informalidad en el entorno empresarial, la poca interaccion en redes de emprendedores y empresarios y los
bajos niveles de innovacion en la actividad empresarial.
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Bogota - Cundinamarca

—
—
—



Bogota - Cundinamarca

~
(3\]
(<}
b4
©
L
=
T
(O]

Reducir la informalidad tanto laboral como empresarial que permita un crecimiento empresarial sos-
tenido y la generacién de ingresos y empleo para la region.

En Bogota se estima que el 36% de las microempresas son informales, entendiendo este concepto como
no contar con un registro mercantil. La informalidad varia entre localidades, por ejemplo, para chapinero
segun el censo de la CCB en 2008 se encontrd que el 26% de las empresas eran informales, en tanto que
en Ciudad Bolivar este porcentaje llego al 94%.

La informalidad laboral en Bogota es del 54.4%, ligeramente inferior al promedio nacional y superior a la de
ciudades como Cali, Medellin y Barranquilla.

Principales problemas que generan las actividades informales

[ Fcr
EE—— fesw
B 2%
Informalidad laboral | MM 13%
Desestimulo a la innovacién | NG 7%
Deterioro del mercado _ 5%

Afecta negativamente la competitividad ﬁ 3%

Bajo crecimiento econdmico
Evasion tributaria

Competencia desleal

Debilidad institucional | N 3%

Desestimulo a la inversion - 2%
T

T T T T
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fuente: Direccioén de Estudios e Investigaciones, Camara de Comercio de Bogota, encuesta sobre el clima de negocios en Bogota, 2008.

Continuar con la simplificaciéon de tramites, con énfasis en la liquidaciéon de empresas y la facilitacion
del registro de los trabajadores a la seguridad social.

Profundizar en el apoyo al emprendimiento y el acceso a los recursos financieros.
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A. Proyectos de apoyo a la transformacion productiva

1. Bogota Emprende
2. Formalizacién
3. Banca Capital

B. Proyectos de desarrollo de Clusters

1. Modelo Empresarial de Gestion Agroindustrial MEGA
2. Lacteos con Valor Agregado en complemento al MEGA
3. Coaliciéon Regional de Servicios:

- Educacion superior

- Logistica
- Diseno, construccién y obras civiles
- TIC
- Industrias culturales y creativas
- Turismo
- Salud
4. Region Turistica
5. INNOBO: Distrito Empresarial deferias, eventosy convenciones
en el Anillo de Innovacion
6. Ciudad salud region
7. Cosméticos
8. Moda: Textil, confecciones, cuero y marroquineria
9. Empaques y embalajes: Plasticos e industria grafica

Bogota - Cundinamarca
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A. Proyectos de apoyo a la transformacion productiva

Centro de emprendimiento-Bogota Emprende

47] €13 s
Ep =

1. Entidades participantes
Alcaldia Mayor de Bogota y Camara de Comercio de Bogota.
2. Objetivo general

Brindar a emprendedores y empresarios servicios calificados de creacion, crecimiento, consolida-
cién e innovacién de sus unidades econémicas, para generar empresas sostenibles que contribuyan
al desarrollo econdémico y social de Bogota y la regién y a la calidad de vida de sus habitantes.

El modelo de aprendizaje y formacién empresarial de Bogota Emprende se fundamenta en la au-
togestion, que le permite a emprendedores y empresarios fortalecer sus conocimientos, conocer
buenas practicas empresariales, ampliar la red de contactos, vender mas y ampliar sus contactos,
conocer alternativas para la financiacién, mejorar su gestion empresarial y administrativa, fortalecer
sus habilidades gerenciales y resolver dudas puntuales para crear, formalizar crecer y consolidar su
empresa.

3. Objetivos especificos

€0 Apoyar la creacion de nuevas empresas.
) Apoyar la formalizacion de negocios informales.

¢) Hacer crecer las empresas y/o negocios, planeando y administrando su operacion desde el
momento en que se crean o formalizan.

€ Contribuir a la consolidacion de las empresas y/o negocios ayudandoles a realizar los proce-
sos de adaptacion a los cambios del entorno nacional y mundial para ser competitivas en los
diferentes mercados.

£ Promover la innovaciéon empresarial y apoyar la gestion de la innovacion en las empresas.

4. Fecha de inicio y de terminacion

Inicié en noviembre de 2006. Programa permanente.
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5. Logros

¢ 217.633 emprendedores y empresarios atendidos en servicios presenciales.

¢» Se crearon 7.326 empresas con el apoyo de Bogota Emprende.

() 694.813 visitas recibidas en el portal de Bogotd Emprende.

¢» 60.270 asistentes a sesiones informativas.

¢» 8.297 planes de empresa en linea en curso.

) Se crearon 7.326 empresas con el apoyo de Bogota Emprende.

) 5.186 empresas ampliaron su red de contactos en 208 encuentros empresariales.

¢» 3.348 empresas se beneficiaron en 23 eventos de contacto comercial como encuentros de
negocios y vitrinas comerciales en los que se generaron expectativas de negocios reportadas
por los empresarios por mas de $ 79.000 millones.

) 20.092 asistentes a las actividades programas en el Festival del Emprendedor.
©7  Descentralizacion de los servicios en tres sedes de la CCB: Chapinero, Salitre y Kennedy.

¢ Cambio del sistema de informacién y del canal virtual con el redisefio del portal que lo con-
vierte en un espacio y herramienta de trabajo y consulta permanente para los emprendedores
y empresarios a la vanguardia del desarrollo tecnolégico.

£) Fase piloto de B- learning para ampliar los canales de entrega de informacién, nuevas meto-
dologias y captura de nuevos usuarios.

¢ Mas de 120 servicios a disposicion de los emprendedores y empresarios de la ciudad.

Bogota - Cundinamarca
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Formalizacion empresarial

1. Entidades participantes

Camara de Comercio de Bogota, Alcaldia Mayor de Bogota, Alcaldia Local de los Martires, Ministe-
rio de Industria, Comercio y Turismo, Ministerio de Cultura, Alcaldias de Soacha y Zipaquira.

Trabajo interinstitucional:

Alcaldia Mayor: se establecié el intercambio de informacion con el Sistema de Inspeccion, Vigilancia
y Control de establecimientos de comercio, con el fin de contar con la informacién resultante de las
visitas multidisciplinarias y preventivas que realizan las diferentes entidades del Distrito. También se
avanza en la simplificacién de los tramites para la creacion de empresa y en la ampliacion de puntos
de atencion a traves de los Cades y Supercades de la ciudad.

La Alcaldia Mayor convoca la Mesa de Formalizacién con la participacion de entidades publicas y
privadas.

La Secretaria de Hacienda Distrital y la Camara de Comercio de Bogota-CCB adelantan conjunta-
mente los censos de Engativa y Kennedy, y la CCB vy la Alcaldia Local de Los Martires cofinancian
el de la localidad.

Empresa de Telecomunicaciones de Bogota. Programa de Localidad Digital de Ciudad Bolivar
que desarrolla el programa de Alfabetizacion Digital y ofrece incentivos como computadores, inter-
net gratuito y banda ancha a los participantes, y se complementa con el componente de fortaleci-
miento empresarial y formalizacion acompafado por la CCB.

Ministerio de Cultura. Desarrolla con la CCB un programa de fortalecimiento y formalizacion de las
industrias culturales, particularmente el sector de danza.

Alcaldias de Soacha y Zipaquira. Con la participacién de estos dos municipios se adelantan los
respectivos censos.

2. Descripcién del programa
El programa de formalizacion tiene dos modalidades de intervencion:

) La Formalizacion Directa: consiste en realizar visitas empresariales en sectores geograficos
especificos de la ciudad, ya predeterminados como zonas con altos niveles de informalidad
empresarial, con el fin de invitar y orientar al empresario para obtener el registro mercantil. Se
trata de llevar los servicios de registro y el acompafamiento directamente a los empresarios
que se encuentran en informalidad.

) Formalizacién a la Medida: a través de jornadas de sensibilizacion, se invita a los empresarios
a participar en el programa a la medida, que consta, en primer lugar, de un autodiagnéstico
para identificar el nivel de informalidad de las empresas, y luego del desarrollo de un proceso
de fortalecimiento empresarial mediante el acompafnamiento por niveles de informalidad e
incentivos en la medida que se avance de un nivel a otro.

El programa de formalizacién cuenta ademas como sustento fundamental con informacion detalla-
da sobre las unidades productivas de la ciudad, proveniente de los censos que ha venido desarro-
llando la Camara de Comercio de Bogota en asocio con la Secretaria de Hacienda y las Alcaldias
locales. Se cuenta con el censo de Ciudad Bolivar, realizado en el afio 2005, que indica que el 94%
de las empresas en la localidad no tiene registro mercantil y un poco mas del 10% pagan impues-
tos. Por su parte, el censo de Chapinero, efectuado en el 2008, permitié identificar 19.128 unidades
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productivas, de las cuales 74% tienen matricula mercantil, casi el 90% pagan impuesto y parte de
ellas pagan seguridad social.

Actualmente, se adelanta los censos empresariales de Engativa, Kennedy, Los Martires, Soacha y Zi-
paquira, los cuales aportaran valiosa informacion sobre las condiciones de informalidad de la ciudad.

Objetivo general

€ Generar una cultura de formalizacion, apoyando el desarrollo productivo de la poblacién in-
formal y acompanando su transito a la formalizacion con un portafolio definido por niveles de
informalidad.

) Promover una red institucional de apoyo a la formalizacién con mecanismos e incentivos que
faciliten la sostenibilidad de las empresas formalizadas.

Objetivos especificos
¢»  Contar con informacion detallada sobre las condiciones empresariales de Bogota y la region,
que sirva para el desarrollo de las estrategias de formalizacion.

¢ Establecer alianzas con diferentes entidades publicas y privadas, con el fin de fortalecer el
portafolio de servicios y beneficios que se derivan de la formalizacién.

Fecha de inicio y de terminacion

El proyecto inicid como piloto en el afio 2009, se esta desarrollando en el 2010 y sera un programa
permanente.

Logros
Programa Piloto

€ Realizacién de 19 jornadas de sensibilizacidon a empresas informales con la participacion de
1.541 empresas.

) 2.004 personas de 650 empresas participaron del portafolio de servicios.

) 424 empresas formalizadas, de las cuales 279 realizaron su registro mercantil y el resto avan-
zaron a otros niveles de formalizacion.

) Formalizacién y alfabetizacion digital de 100 empresas de Ciudad Bolivar en el uso de TIC
(ETB.-CCB)

£ Conformacién de 14 grupos de empresarios informales para adelantar de acuerdo con sus
necesidades el programa o ruta de formalizacion, distribuidos asi: 5 grupos de la localidad de
Ciudad Bolivar, 1 grupo del municipio de Soacha, 2 grupos de la localidad de Chapinero, 1
grupo del municipio de Fusagasuga, 1 grupo del sector Seguridad y Vigilancia, 2 grupos del
sector turismo y 2 grupos de Colectivos sociales

9 Inicio de una Red Institucional de apoyo a la formalizacién de empresas en la Regién: ETB,
Fundacion Clinton, Fundacion Pies Descalzos, Secretaria de Integracion Social, IPES, Vision
Mundial, Alcaldias municipales de Soacha y Fusagasuga, Alcaldias Locales de Chapinero,
Ciudad Bolivar, Cognoseguridad, ANDEVIP.

) Material promocional del programa

£} Parael ano 2010, con la estrategia definida con dos modalidades de intervencion, se esperan
formalizar 3.750 empresas en Bogota y la region.
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Banca Capital

Entidades participantes
Alcaldia Mayor de Bogota
Objetivo general

Entregar a los ciudadanos y empresas de Bogota nuevos servicios de financiamiento productivo y
de acompafamiento empresarial, para lo cual se requiere mejorar las condiciones de acceso, co-
bertura, suficiencia y oportunidad, para que dichas iniciativas econémicas sean mas productivas.

Banca Capital busca apoyar a famiempresas, iniciativas microempresariales, pequenas unidades
empresariales, medianas empresas y al sector empresarial en general, a través de un modelo de
intervencion complementario entre los sectores publico y privado, con el cual se reduzcan costos
financieros, se incremente la bancarizacion, se incorporen nuevos mecanismos, productos y ser-
vicios financieros, se fortalezcan las organizaciones microfinancieras y se democraticen las opor-
tunidades econdémicas, de las personas y empresas, con el objeto de generar ingresos y apoyar el
desarrollo social y econdémico de Bogota.

Objetivos especificos

¢» Disminuir los costos financieros y transaccionales.

¢» Remover restricciones de acceso y cobertura.

() Fortalecer institucionalmente las organizaciones de microcrédito.

) Reducir los riesgos de fracaso de las iniciativas productivas a través de servicios empresariales.

¢ Fomentar la implementacién de otros instrumentos de financiamiento.

Fecha de inicio y de terminacion

inicié en diciembre de 2007 y termina en diciembre de 2012.
Logros

En fortalecimiento de la institucionalidad microfinanciera.

¢» Asesoriay fortalecimiento de 12 organizaciones microfinancieras localizadas en Bogot4, para
que puedan adecuar su estructura, optimizar su servicio, y ofrecer financiamiento de montos
reducidos y posibilidades de ahorro a los segmentos de escasos recursos. Con ello, se amplia
la oferta de productos microfinancieros. Este programa de monitoreo metodolégico para el
buen uso de las tecnologias microcrediticias se desarrolla con Emprender y Dansocial.

En inclusion financiera de personas de bajos ingresos

() Sedesarrollé un modelo alternativo de microcrédito para la poblacion de bajos ingresos, imple-
mentado a través de la ONG Oportunidad Latinoamérica Colombia — OLC. Canaliz6 a diciembre
de 2009 un total acumulado de $9.818 millones en créditos, representados en 16.550 operacio-
nes para la poblacién de bajos ingresos, a través de la metodologia de Banca Comunal.
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BANCA CAPITAL - OLC Acumulado diciembre 31 de 2009

No. Operaciones Monto desembolsado @ Participacion %

Desembolsos por tipo de poblacion

Cabeza de familia vulnerables 8.248 $4.933.090.000 50.24%
Residente 4.583 $2.607.291.300 26.55%
Desplazado vulnerables 2.304 $1.412.992.850 14.39%
Jévenes vulnerables 498 $304.109.050 3.10%
Zona de alto riesgo 859 $523.379.075 5.33%
Discapacitados vulnerables 56 $ 37.562.050 0.38%
Reinsertados vulnerables 2 $ 800.000 0.01%
TOTALES 16.550 $9.819.224.325 100%

En respaldo a las micro, pequenas y medianas empresas.

) Introduccion de 6 lineas de crédito que facilitan la canalizacion de recursos de Bancoldex y
Banca Capital a través del convenio 166 de 2009. Esto facilita el apalancamiento de tasas de
interés, que consiste en disminuir a los empresarios y microfinancieras de Bogota la tasa de
interés en el momento en que estos utilicen los productos y servicios de financiamiento y de
proteccion de riesgos que tiene Bancoldex. Cada linea de crédito supone tasas de interés ac-
cesibles para el beneficiario final, en comparacion con las que normalmente ofrece el mercado.

Hasta el 31 de diciembre de 2009, permitié colocar 3.459 créditos por $98.054 millones.

BANCA CAPITAL -BANCOLDEX acumulado

por tamano de empresa a diciembre 31 de 2009

Tamaiho Empresa No. Operaciones Monto desembolso Participacion %

Mediana Empresa 133 11.801.218.408 9.51% 8
—
©

Pequeina Empresa 1.074 $61.999.971.674 63.23% g
&

Microempresa 2.252 $26.730.230.445 27.26% _8
S

TOTAL GENERAL 3.459 $ 98.054.299.464 100.00% L,)
N0
]
o
o
o
m
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Nuevos Convenios

¢» Suscripcidn de nuevos convenios para satisfacer el mayor nimero de segmentos empresa-
riales de la ciudad:

ASOCIADO LINEA SEGMENTO

Fundaciéon Coomeva

Emprendimiento

Microempresas de subsistencia

Fundaciéon Coomeva

Fortalecimiento

Microempresas de subsistencia

Corporacién Minuto de Dios

Fortalecimiento

Tenderos y en general comerciantes

de alimentos

Union Temporal
Coopacc-Asoempro

Adquisicién de tecnologia

Loteros afiliados a la Loteria de
Bogota

Corfas

Acompafnamiento Empresarial

Microempresas de subsistencia

CDA Forjar

Fondos Rotatorios de Crédito

Comerciantes formales e informales

(IPES)

) Suscripcion de dos convenios interadministrativos con el Fondo Nacional de Garantias — FNG
por $300 millones, que busca promover el desarrollo de proyectos productivos viables, facili-
tando a las MIPYMES el acceso a créditos mediante la emision de garantias otorgadas por el
FNG, de tal forma que se puedan afianzar las operaciones de crédito que realicen los empre-
sarios con los intermediarios financieros. El Distrito Capital asume, en unos casos, la comision
de garantia y en otros comparte riesgo con el FNG.

Bogota - Cundinamarca
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B. Proyectos de desarrollo de clusters

Modelo

Empresarial de Gestion Agroindustrial MEGA

@ MEGA

MODELO EMPRESARIAL DE GESTION AGROINDUSTRIAL

1. Entidades participantes

Camara de Comercio de Bogota, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, Proexport, Goberna-
cién de Cundinamarca, SAC, SENA y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Territorial.

2. Objetivo general

Contribuir a la competitividad de las empresas del sector agroindustrial a través de la innovacion, con
el fin de consolidar, diversificar e internacionalizar la oferta exportable de Bogota y Cundinamarca.

Concentra su actividad en productos frescos como frutas, hortalizas, hierbas aromaticas y follajes, y
en productos procesados como conservas, deshidratados, jugos, pulpas, congelados, ingredientes
naturales y derivados lacteos.

3. Objetivos especificos

Fortalecer la oferta productiva certificada y sostenible del sector Agroindustrial.

) Promover la generacién de oferta agroindustrial y biocosmética con valor agregado.

Posicionar la oferta exportable de productos agroindustriales, enmarcada dentro de las ten-
dencias de consumo.

) Conformar y consolidar grupos empresariales agroindustriales como consorcios, redes y pro-

grama de desarrollo de proveedores.

4. Fecha de inicio y de terminacion

El MEGA inici6 en 2006 y es un proyecto permanente.

5. Logros

a

El MEGA ha estructurado un portafolio de servicios que comprende la generacién de contac-
tos y espacios de cooperacion y asociatividad, sistemas de proveeduria, consultoria para el
mejoramiento del producto, asesoria especializada para la implementacion, certificaciéon en
buenas practicas agricolas y ecoldgicas, BPM-HACCP y otras certificaciones especializadas.

En tres afios de gestién, ha beneficiado a mas de 14.000 empresarios con servicios estdndar
(semillas de conocimiento, asesorias) y a mas de 2.000 empresas con servicios especializa-
dos (talleres, asesorias especializadas), entre los que se resalta el apoyo para la implementa-
cion de sistemas de gestion.

El MEGA ha contribuido con el SENA, Asohofrucol, Gobernacion, IICA y Analdex a la certifi-
cacién de 1.400 hectéareas que representan el 70% de las hectareas certificadas de la region.
(Fuente presentacion a GD de la CRC 2009)
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Bogota - Cundinamarca

Servicios de innovacion:

®

Vinculacion de 25 entidades para la ejecucién de 11 proyectos de innovacién y desarrollo
por $6.983 millones. Es asi como trabaja en el desarrollo de 10 paquetes tecnoldgicos de
cosecha y postcosecha y pruebas de eficacia para 100 productores, y se adelanta a tra-
vés del programa Merlin Il, la evaluacion técnico-logistica para pasar exportaciones aéreas a
maritima en 10 productos, en asocio con Asocolflores, Asohofrucol, CAF, SENA, Proexport,
Analdex, FDU.

Gestion comercial:

®

Preparacion y participacion de los empresarios en escenarios comerciales como ferias, rue-
das de negocios y misiones a nivel nacional e internacional. En el escenario local, ha partici-
pado en ferias como Gastronomia, AGROEXPO y ALIMENTEC. En el exterior, sus empresas
han participado en misiones exploratorias como SIAL Paris 2006, Caribe 2006, FMI- Estados
Unidos 2006, SIAL Canada 2007, IFT USA 2007, Biofach- Brasil 2007, Alimentaria 2008, y
Misiones exploratorias con un promedio de negocios estimado en US $ 10 millones en Fruit
Logistics 2008 y 2009, Beyond Beauty, CAMACOL 2008- Con esta gestion se ha dado apoyo
a mas de 500 empresas.

Conformacién de consorcios de exportacion en follajes, hierbas aromaticas hortalizas gour-
met, ingredientes naturales, productos y cosméticos naturales. Ademas trabaja con grupos
empresariales con los cuales adelanta planes de exportacion y desarrollo de nuevos pro-
ductos, como es el caso de barras energéticas y de cereales, bebidas de vegetales, quesos
saborizados, fruta liofilizada, infusiones funcionales, etc.

Empleos:

L

Ha promovido la generacion de cerca de 4.000 empleos en hectareas certificadas.

Gestion de recursos:

]

Ha apoyado 7 proyectos por $1.900.000.000 a través de convocatorias Colciencias — CCB a
empresas y universidades en innovacion de producto y proceso.

Descentralizacion de servicios:

®

®

Conformacion de una red para la gestién del MEGA en Bogota y en las sedes rurales de Sa-
bana Centro, Sumapaz, y Tequendama - Alto Magdalena.

Ha vinculado a 50 municipios del Departamento en sus actividades del MEGA y mantiene
acuerdos de trabajo con 16 municipios.

Cuenta también con servicios virtuales en la pagina www.megagroindustrial.org.co

Para el 2015 el MEGA se ha propuesto:

Generar US $ 1.500 millones en exportaciones
Contar con 30.000 hectareas de cultivos certificados

Generar 165.000 empleos directos e indirectos

Alcanzar US $ 17 millones en inversién extranjera directa
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http://www.megagroindustrial.org.co

Lacteos con valor agregado en complemento al MEGA

Entidades participantes

Camara de Comercio de Bogota, Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Planeacion
Distrital, Gobernacion de Cundinamarca y entidades sectoriales que validaron el diagnostico y las
lineas del plan de trabajo.

Objetivo general

Posicionar internacionalmente el sector de lacteos de valor agregado con productos innovadores
desarrollados por las empresas de la sabana de Bogota y Cundinamarca.

Objetivos especificos

£ Determinar el perfil socioecondmico del sector lacteo de la sabana de Bogota y Cundinamarca.

€ lIdentificar las necesidades y lineas de accién requeridas en el entorno y a nivel empresarial
para potenciar el sector lacteo con valor agregado nacional e internacionalmente.

£ Construir una propuesta de acciones y proyectos prioritarios para el sector.

Avances
£ ldentificacion de la estructura productiva y comercial de la cadena de lacteos en la region
Bogota-Cundinamarca.

) Levantamiento del mapa de necesidades del sector lacteo, construido teniendo en cuenta los
requerimientos planteados por los empresarios del sector, productores y transformadores,
funcionarios del Ministerio de Agricultura, representantes gremiales y expertos.

¢ Identificacién de proyectos prioritarios para el sector en los siguientes temas:

- Investigaciones sobre el cultivo de pastos organicos para el mejoramiento de praderas de
uso sostenible y cultivos forrajeros.

- Programa regional de mejoramiento genético e inseminacién de alta tecnologia.

- Sistemas de ordefio mecanizado a pequefios y medianos productores de leche de la Sa-
bana de Bogota y Cundinamarca.

- Mejoramiento de los sistemas de acopio y comercializacion de pequefios y medianos pro-
ductores de leche de la Sabana de Bogota y Cundinamarca.

- Acompafamiento a los comercializa-
dores de leche cruda para la formu-
lacion de los planes de reconversion
previstos en el Decreto 2838.

- Programas de capacitacion en Buenas
Practicas de Manufactura Vigentes —
BPMV- para los pequefios y medianos
productores de leche de la sabana de
Bogota y Cundinamarca.

- Promocién de nuevas formas asociati-
vas de trabajo.
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Coalicion Regional de Servicios- CRS

) CRS

COALICION REGIONAL DE SERVICIOS

La importancia del sector servicios en Bogota y Cundinamarca es superior a los paises de América Latina 'y
los que integran la OECD, por lo tanto, es necesario potencializar servicios de alto valor agregado.

Sector servicios como % del PIB

8 2003 M 2008
2
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OECD* Estados Unidos Ameérica Latina Colombia Bogota
Cundinamarca**
Fuente: DANE - Cuentas Nacionales Departamentales y Banco Mundial.

*OECD: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico. **Cifras 2007.
Caélculos: Direccion de Estudios e Investigaciones de la Camara de Comercio de Bogota.

El empleo generado en el sector servicios en Bogota — Cundinamarca es alto.

1. Entidades participantes

Céamara de Comercio de Bogota, Gobernacion de Cundinamarca, Alcaldia Mayor , Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, Proexport, gremios, asociaciones, instituciones sectoriales, universi-
dades e instituciones de educacién superior.

La CRS tiene 102 entidades vinculadas en sus ejes de trabajo transversal y sectorial y establecié una
alianza de trabajo con la Asociacion Latinoamericana de Exportadores de Servicios - ALES

| 2. Objetivo general

Facilitar la concertacion publica - privada, a fin de posicionar a Bogota y Cundinamarca como plata-
forma competitiva para la exportacion de servicios, consolidando su oferta exportable y mejorando
la capacidad productiva del sector de servicios.

La CRS promueve los sectores estratégicos de Educacién Superior; Industrias Culturales; Logistica;
Salud; TIC: Telecomunicaciones, Informatica, Software y BPO'’s; Turismo y Disefio, Construccion y
Obras Civiles.

Bogota - Cundinamarca

@ PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD



Porcentaje de empleo en el sector servicios

Il 2003 [ 2008

69,8 il 68,8 70,2 68.2 70,5
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Mundo Economias Estados América Latina Colombia Bogota -
desarrolladas Unidos y el Caribe Cundinamarca
y Unién Europea

Fuente: OIT. Tendencias mundiales del empleo, enero de 2009 y estadisticas de la OIT.
Célculos: Direccion de Estudios e Investigaciones de la Camara de Comercio de Bogota

3. Objetivos especificos
£ Fortalecer la integracion y la capacidad de concertaciéon entre entidades publicas y privadas
de apoyo al sector de servicios.

£ Contribuir al desarrollo de un entorno institucional y normativo favorable para la consolida-
cion de la oferta exportable de servicios.

Lo Formular y gestionar proyectos transversales y sectoriales de impacto para la promocién del
sector de servicios de Bogota y Cundinamarca.

£ Ser un canal de informacioén util y pertinente para los sectores de servicios en materia de ne-
gociaciones comerciales.

) Generar herramientas Utiles y practicas que eleven la productividad del sector.

La CRS ha definido una agenda de trabajo a nivel transversal y otra a nivel sectorial.
Agenda de Trabajo 2009-2011
- Incentivos a la exportacién: para promover nuevos instrumentos o mejorar el funciona-

miento y uso de los existentes para la promocién de las exportaciones de servicios.

- Espacios de interlocucion: para facilitar la interlocucion y facilitar la concertacion entre
los diferentes actores.

- Fortalecimiento de competencias: para brindar herramientas practicas de capacitacion
para mejorar la actividad empresarial de exportacion en el sector servicios.

Agenda de trabajo sectorial: iniciativas y proyectos especificos a cada uno de los siete sectores
de la CRS.

Bogota - Cundinamarca
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4. Fecha de inicio y de terminacion

La CRS fue creada en junio de 2007 y es un proyecto permanente.

5. Logros

Agenda Transversal

£ Incentivos a la Exportacion:

Con base en estudios realizados y las necesidades de los empresarios del sector servicios,
se elabord una propuesta de Decreto que busca la devoluciéon del IVA cuando el servicio
se presta en el exterior. Esta propuesta fue validada con las autoridades competentes del
Gobierno Nacional (MCIT y DIAN) y se encuentra en estudio para su aprobacion.

Evaluacién de los instrumentos de promocién a las exportaciones de servicios como las
zonas francas de servicios y el Plan Vallejo de servicios y presentacion de propuestas al
Gobierno Nacional para fortalecerlos y aumentar su utilizacién por parte de los empresa-
rios.

) Espacios de Interlocucion:

Definicion de una agenda de trabajo conjunta con el Programa de Transformacion Produc-
tiva del MICT en los sectores de TIC, Salud, Turismo, Industrias Culturales y Logistica en
las lineas de trabajo de normatividad, capital humano, promocion y fortalecimiento de la
industria e infraestructura.

Creacion de un espacio virtual para el intercambio de informacién en la web de la Comisién
Regional de Competitividad de Bogota - Cundinamarca: www.bogotacundinamarcacompi-
te.org.co.

Creacioén de un Boletin informativo en conjunto con el Programa de Bogota Innova de la
Camara de Comercio de Bogota para proveer informacion de interés, actual, oportuna al
sector servicios y a los miembros de la CRS.

Actualizacion y presentacion en version virtual del Directorio de Empresas de Servicios de
Bogota y Cundinamarca disponible como una seccién dentro de la web www.bogotacun-
dinamarcacompite.org.co.

Vinculacion a la Asociacion Latinoamericana — ALES http://exportadoresdeservicios.com/,
en la cual se han promovido proyectos que cuentan con el apoyo del BID y que estan rela-
cionados con el desarrollo de la web conjunta, bienes publicos regionales, fortalecimiento
de programas para la promocién de las exportaciones y consolidacién de cifras del sector.

) Fortalecimiento de Competencias:

Elaboracién del Manual sobre el Comercio de Servicios en los Acuerdos de Libre Comer-
cio Negociados por Colombia que explica los principales resultados para cada uno de los
sectores de la CRS en los acuerdos comerciales negociados por Colombia.

Capacitacion a mas de 1.000 empresarios del sector servicios en Plan Vallejo, seleccién de
mercados, marketing, aprovechamiento de los acuerdos comerciales y en temas especifi-
cos en cada sector.
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GRUPOS DE LA COALICION
REGIONAL DE SERVICIOS

Grupo 1:
Grupo 2:
Grupo 3:
Grupo 4:
Grupo 5:
Grupo 6:

Educacion Superior

Logistica

Disefo, Construccion y Obras Civiles

Tecnologias de la Informacion, Comunicacion y Bpo'S -Tic

Industrias Culturales y Creativas

Turismo
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Educacion Superior
1. Entidades participantes
Presidente del Grupo: Asociacién Colombiana de Universidades — ASCUN.

Miembros: Universidad de la Sabana, Universidad Javeriana, Universidad Nacional, Universidad
del Rosario, Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Educacion Superior - RCI, Alianza
Universidad — Empresa — Estado, Secretaria Distrital de Planeacion, SENA y Gobernacién de Cun-
dinamarca.

2. Objetivo general

Facilitar la concertacion en el sector de Educacion Superior de Bogota y Cundinamarca con el fin
de definir proyectos que permitan el posicionamiento del sector de educacién superior a nivel inter-
nacional mediante la exportacion de servicios académicos de alta calidad y a nivel nacional, como
uno de los principales destinos seleccionados por nacionales y extranjeros para el desarrollo de
estudios académicos.

3. Agenda de Trabajo 2009-2011

£/ Red de Beneficios para Estudiantes: Generacion de alianzas entre el sector académico y
empresarial con el fin de ofrecer descuentos y facilidades de acceso a los estudiantes extran-
jeros y de otras regiones del pais que vienen a estudiar a Bogot4, en servicios de alojamiento,
entretenimiento y transporte.

) Alianzas con el sector real: Generacién de alianzas entre la academia y el sector empresarial
para lograr un cruce efectivo y pertinente entre la oferta académica y la demanda de capital
humano del sector productivo.

©7 Promocion internacional del sector: generar estrategias de posicionamiento y promocion
de la oferta académica del sector de Educacién Superior a nivel internacional, a través de la
participacion en ferias y la realizacion de material promocional del sector.

4. Logros

) Red de Beneficios para Estudiantes: definiciéon del alcance, aliados y plan de accién para
la puesta en marcha del proyecto.

) Alianzas con el sector real: definicion de estrategias de trabajo conjunto con el Programa de
Transformacion Productiva en la linea de trabajo de fortalecimiento de capital humano, con el
fin de socializar con los empresarios de Bogota y Cundinamarca el trabajo realizado por dicho
programa en temas como el de pertinencia educativa y definir con ellos estrategias de trabajo
conjunto entre la academia, el Gobierno Nacional y el sector privado.

12 PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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Logistica

1.

Entidades participantes

Presidente del Grupo: Asociacion del Transporte Aéreo en Colombia — ATAC.

Miembros: FITAC, Fedeaviacion, Zona Franca de Bogotd, Asociacion Colombiana de Logistica -
ACOLOG, Asociacién Colombiana de Transporte Terrestre Automotor - ACOLTES, Universidad Ser-
gio Arboleda, Universidad de la Sabana, Secretaria Distrital de Planeacion, Fenalco, ANDI y BASC
- Business Alliance for Secure Comerce.

Objetivo general

Facilitar la concertacion publico — privada en el sector de logistica de Bogota y Cundinamarca con el
fin de definir proyectos que permitan el posicionamiento del sector a nivel regional y el mejoramien-
to de las condiciones logisticas de la region para promover la competitividad del comercio exterior
de la region.

Agenda de Trabajo 2009-2011

¢» Formulacién del Plan de Logistica Regional fase Il, descrito en la estrategia de internaciona-
lizacién que constituye la apuesta regional para mejorar las condiciones logisticas de la region.

) Analisis de temas pertinentes al sector logistico a nivel normativo, de certificacion, de
modelos mundiales lideres en el sector, Encuesta Nacional Logistica, avances en Infraestruc-
tura, conectividad aérea, Servicios ofrecidos por el Aeropuerto y funcionamiento del sistema
MUISCA.

Logros

) Definicién de convenio para formulacion del Plan de Logistica fase Il entre la Gobernacion,
Secretaria de Planeacion Distrital, Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito y la Cama-
ra de Comercio de Bogota y Vinculacién de la CAF.

) Analisis del Decreto N° 33 de 2009 y el Proyecto de Ley N° 34 sobre carga logistica en la
ciudad para evaluar su posible impacto en los diversos actores.

9 Analisis del sistema de certificacion BASC en Colombia para promover su uso.

) Resultados de la Encuesta al usuario sobre servicios prestados por el Aeropuerto.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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Diseno, construccion
y obras civiles

| 1. Entidades participantes

Presidente del Grupo: Sociedad Colombiana de Arquitectos de Bogota y Cundinamarca.

Miembros: Asociacion Colombiana de Ingenieros - Seccional Bogota, Camara Colombiana de la
Construccion - Camacol Regional, Camara Colombiana de la Infraestructura, Consejo Profesional
Nacional de Arquitectura y sus Profesiones Auxiliares, Consejo Profesional Nacional de Ingenieria —
COPNIA, Sociedad Colombiana de Ingenieros, Proexport y Secretaria Distrital de Planeacion.

2. Objetivo general

Facilitar la concertacion en el sector de Disefio, Construccién y Obras Civiles de Bogota y Cundina-
marca con el fin de definir proyectos que permitan el posicionamiento del sector a nivel internacional
mediante la exportacién de servicios de alta calidad y a nivel nacional, posicionarlo como uno de los
sectores mas dinamicos de la region y atractivos para la inversién extranjera.

3. Agenda de Trabajo 2009-2011

¢» Proyecto Banco de Oportunidades Comerciales: facilitar y promover la exportacion de ser-
vicios de consultoria mediante la creacién de un portal web que presentard de manera orga-
nizada y actual la informacion requerida para participar en procesos licitatorios relacionados
con el sector.

4. Logros

¢» Desarrollo del “Primer Encuentro Nacional CPNAA de Profesionales Auxiliares de la Arquitec-
tura”. Evento realizado conjuntamente con el Consejo Profesional Nacional de Arquitectura 'y
sus Profesiones Auxiliares.

€ Participacion del grupo en la revision del capitulo de Contratacion Estatal en el marco del
Tratado de Libre Comercio Colombia — Unién Europea entre los negociadores del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo y los miembros de sector de Disefio, Construccién y Obras
Civiles de la CRS.

Bogota - Cundinamarca
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Tecnologias de la

informacién, comunicaciéon y Bpo'S -Tic

Asociacion Colombiana de Contact Centers y BPO, Asociacién Colombiana de Ingenieros de Sis-
temas - ACIS, Alianza Sinertic, Camara Colombiana de Informatica y Telecomunicaciones - CCIT,
Bogota Innova-CCB, Camara de Servicios Tecnoldgicos de la ANDI, ETB, Invest in Bogota, Minis-
terio de Comercio, Industria y Turismo, Proexport, Politécnico Grancolombiano, Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdmico, Secretaria Distrital de Planeacion, Universidad Sergio Arboleda y Univer-

Facilitar la concertacion en el sector de TIC de Bogota y Cundinamarca con el fin de definir proyectos
que permitan el posicionamiento del sector a nivel internacional mediante la exportacién de servicios
de alta calidad y a nivel nacional, posicionando al sector como uno de los mas dinamicos de la region.

| 1. Entidades participantes |
Presidente del Grupo: FEDESOFT
sidad del Rosario.
2. Objetivo general
3. Agenda de Trabajo 2009-2011

) Ejecucion del plan de trabajo conjunto entre la CRS y el Programa de Transformacion
Productiva con el liderazgo del MCIT, Fedesoft y la CRS.

0 Bilingliismo: definir un plan para la formacion de capital humano en aprendizaje del idioma
inglés para empleados del sector de TIC.

¢» Compras Publicas: implementar un modelo de asociatividad que permita a las empresas del
sector participar en los procesos de licitacion para compras publicas.

) Actualizacién del inventario del sector: actualizar y consolidar los diversos mapeos del
sector, para Bogota y Cundinamarca.

() Alianzas con el sector real: desarrollar programas de acercamiento entre el sector privado y
la academia, con el fin de lograr que la oferta académica relacionada con el sector de TIC de
respuesta efectivamente a las necesidades del sector real.

(1 Certificaciones: coofinanciar y acompafar a las empresas del sector en el proceso de pre-
paracion para lograr la certificacion Capability Maturity Model Integration -CMMI o IT MARK.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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4. Logros

) Articulacién de agendas de trabajo entre la CRS y el Programa de Transformacién Productiva
para esta apuesta liderado por el MCIT, Fedesoft y CRS en los siguientes ejes y temas:

- Fortalecimiento de la industria: Fortalecimiento de la Asociacién, reforzar los programas
de certificaciones de las empresas con el fin de facilitar su reconocimiento en el exterior;
incrementar la participacion del sector en los programas gubernamentales.

- Recurso humano: crear alianzas en la industria, universidades e instituciones publicas para
garantizar la pertinencia de habilidades, afianzar la formacion via programas en TI/BPO&O
y desarrollar programas conjuntos; intensificar los programas bilinglies actuales reforzando
y profundizando su alcance.

- Marco Normativo: Optimizar la regulacién aduanera, comercial, cambiaria y contable de la
industria TI/BPO&O; reglamentar, implementar y hacer seguimiento a la regulacion de TIC;
llevar la regulacion en proteccién de datos a estandares internacionales.

- Infraestructura: Promocién de la construccién de Parques Tecnoldgicos de servicios remo-
tos y software con orientacion comercial exportadora.

¢» Bilingliismo: inicio del programa en alianza con la Gobernacién, CCB y Colsubsidio para
capacitar a 128 personas del sector de TIC y turismo en el aprendizaje de inglés.

¢» Compras Publicas: Revisién de modelos de buenas practicas.

¢» Certificaciones: Apoyo y cofinanciacién para la certificacion de 4 empresas del sector en
CMMI y de 18 empresas en IT Mark a través de Bogota Innova.

) Rueda de Soluciones Financieras - CCB.

¢» Estudios del sector: Socializacién de los resultados de los proyectos lideres del sector como
Nucleos de Conocimiento, Vigilancia Tecnoldgica y Parque Tecnoldgico y Empresarial.
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Industrias culturales

y creativas

1. Entidades participantes
Presidente del Grupo: Observatorio Iberoamericano del Derecho de Autor — ODAI.

Miembros: Alta Consejeria para la Competitividad de la Presidencia de la Republica, Asociaciéon
Colombiana de Distribuidores de Peliculas Cinematograficas, Asociacién Colombiana de Intérpre-
tes y Productores Fonograficos - ACINPRO, Asociacion Colombiana de la Industria de la Comuni-
cacion Grafica - ANDIGRAF, Union Colombiana de Empresas de Publicidad — UCEP, Asociacién Co-
lombiana de Lutheria, Asociacion Colombiasuena, Asociacion de Diarios Colombianos — Andiarios,
Asociacion Nacional de Medios de Comunicacién — ASOMEDIOS, Asociacion para la Proteccion de
los Derechos Intelectuales sobre Fonogramas y Videogramas Musicales - APDIF, British Council,
Cémara Colombiana del Libro, CIGRAF, Circulo Colombiano de Artistas — CICA, Comité Internacio-
nal de Museos, Convenio Antipirateria, Departamento Nacional de Estadistica, DANE, Direccion Na-
cional de Derechos de Autor, Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Festival Iberoamericano
de Teatro de Bogotd, Fundacién Corona, Gobernacién de Cundinamarca, Los Danzantes Industria
Cultural, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de Cultura, Observatorio Iberoame-
ricano de Derechos de Autor — ODAI, Incubadora de Empresas e Industrias Culturales - PRANA,
Proexport, Proimagenes en Movimiento - Fondo Mixto para la Promocién Cinematografica, Red
Nacional de Dramaturgia - Sinapsis CDSC, Red Nacional de Festivales de Musicas Tradicionales
Colombianas, Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, Secretaria de Desarrollo Econémico,
Secretaria de Planeacion Distrital, Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Sociedad de Autores y
Compositores de Colombia SAYCO, Teatro R101, UNIMEDIOS, Universidad Central y Universidad
EAN.

2. Objetivo general

Facilitar la concertacion en el sector de Industrias Culturales de Bogotd y Cundinamarca con el fin
de definir proyectos que permitan el posicionamiento del sector a nivel local e internacional, con-
solidando y fortaleciendo sus subsectores, removiendo barreras que limitan su competitividad y el
acceso a mercados y promoviendo la definicién de una politica publica que enmarque su plan de
accion.

Bogota - Cundinamarca
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3. Agenda de Trabajo 2009-2011

F5

Diagnéstico y caracterizaciéon del sector de industrias culturales en Bogota y Cundina-
marca: Realizacion de un mapeo del sector que permitira la actualizacion de la informacién
estadistica del sector, la evaluaciéon de la Agenda Interna sectorial, la generacién de un plan de
trabajo para los préximos cinco afos que determinen los proyectos y actividades a realizar para
su fortalecimiento y la identificacidon de mercados potenciales de exportacion para el sector.

Biblioteca Virtual: Creacion de un espacio virtual que permita la consolidacion y centraliza-
cién de los documentos generados para el sector de industrias culturales por las diferentes
entidades, con el fin que estos sean insumos para futuros proyectos o iniciativas y evitar la
réplica de esfuerzos y recursos.

Tendencias de Consumo Cultural en Internet: Recoleccion de informacion sobre el consu-
mo y la produccion de los bienes culturales a través de Internet en Bogota.

Normatividad de la circulacién internacional de bienes y servicios culturales: Gestiéon
para la realizacién de ajustes arancelarios y tributarios para mejorar las condiciones del co-
mercio internacional de bienes culturales.

CONPES de Industrias Culturales: Participacion en la elaboracion del documento de politi-
ca publica que definira los lineamientos y estrategias de gestion a desarrollar para el sector.

Comité Técnico de Competitividad para Industrias Culturales: Participacion permanente
en el Comité Técnico de las mesas de competitividad del sector que define los planes estra-
tégicos a seguir para el sector.

4. Logros

Diagnéstico y caracterizacion del sector de industrias culturales en Bogota y Cundinamarca:
Inicio del mapeo del sector con el CEDE de la Universidad de los Andes, a través de infor-
macion primaria y secundaria, en un proceso participativo con representantes de todos los
subsectores.

Biblioteca Virtual: Cuenta con cuarenta y cuatro (44) documentos sobre estudios y diagnés-
ticos del sector aportados por todas las entidades.

Sensibilizacion sobre la Propiedad Intelectual en industrias creativas- Seminario Propie-
dad Intelectual.

Resonancia 2009: Entre la CCB, Ministerio de Cultura, Sena y British Council, se realizé por
segunda vez este evento que congrega a los eslabones del sector de musica para dialogar
sobre el futuro de la musica digital.

Rueda de Negocios CCB para el sector de Musica, Teatro y Danza.

Apoyo a la estrategia pais del fortalecimiento del sector de Animacidén Digital y Video-
juegos - estudio de mapeo del sector y apoyo al Festival Loop.

Premios MTV: Apoyo en la celebracion de los Premios MTV que tuvieron lugar en octubre de
2010 cuyo objetivo primordial fue posicionar a Bogota y la Region como un destino turistico
y cultural.
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Turismo
1. Entidades participantes

Presidente del Grupo: Bureau de Convenciones de Bogota.

Miembros: COTELCO, ANATO, ACODRES, ATAC, Alianza Sinertic, ACOLTES, FENALCO, Universi-
dad de la Sabana, Instituto Distrital de Turismo, Secretaria Distrital de Planeacion, Gobernacién de
Cundinamarca, Colciencias, Proexport, Corferias y Bogota Innova - CCB.

2. Objetivo general

Facilitar la concertacion en el sector turismo de Bogota y Cundinamarca con el fin de definir proyec-
tos que permitan el posicionamiento del sector a nivel internacional mediante el posicionamiento de
servicios turisticos de alta calidad y como uno de los principales destinos seleccionados por turistas
nacionales y extranjeros.

3. Agenda de Trabajo 2009-2011

£} TIC en turismo: fortalecer el sector turismo de Bogota y Cundinamarca en el uso de tecnolo-
gias de informacion y plataformas de consulta.

¢ Bilingiiismo: definir un plan para la formacién de capital humano en aprendizaje del idioma
inglés para empleados del sector de turismo y promover el bilingliismo en la sefializacién de
la infraestructura regional y el material promocional.

£) Conectividad aérea: realizar un diagnéstico para la identificacion de los principales proble-
mas relacionados con la conectividad aérea de la region que afecta la llegada de turistas que
llegan a la region por via aérea y que tienen como unico destino Bogotd y Cundinamarca.

4. Logros

¢) Lanzamiento del portal web para Bogota www.esbogota.com
como resultado del convenio entre la Camara de Comercio de Bo-
gota, el Instituto Distrital de Turismo y el Bureau de Convenciones !
de Bogotg. Esta web es una herr_arplenta con tecnglc?gla avanzadg esBogdta -
que permite mercadear y comercializar la oferta turistica de Bogota e

satisfaciendo las necesidades de los turistas nacionales y extranje-
ros que visitan la ciudad.

Con esta web transaccional, Bogota se consolida como la primera ciudad en Colombia con
un portal Web comercial que cuenta con tecnologia 2.0 que le permite al usuario enlazarse
con mas de 15 redes sociales y con mas de 2 mil establecimientos georeferenciados, en el
que el usuario podra investigar, analizar, seleccionar y relacionar contenidos de la ciudad se-
gun sus intereses y construir su propia ruta de ciudad.

Elaboracién del material promocional de la oferta turistica de Bogota y Cundinamarca en
inglés y espafol: elaboracién de guias turisticas, mapas y pantallas digitales en las que se
presenta de manera organizada, atractiva e interactiva la oferta turistica de la region.
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Salud

1.

Entidades participantes
Presidente del Grupo: Universidad del Rosario

Miembros: Asociacién de Odontélogos del Colegio Odontolégico Colombiano, Asociacion Odonto-
I6gica Colombiana de Implantes, Sociedad Colombiana de Cirugia Plastica, Universidad del Rosa-
rio, Universidad Nacional de Colombia, Secretaria de Salud de Cundinamarca, Secretaria Distrital de
Salud, Secretaria Distrital de Planeacion, Hospital San Ignacio, Ophthalmolaser, CFG Ltda., Invest in
Bogota, CCB - Bogota Innova.; Fundonal y Centro de Gestidon Hospitalaria.

Objetivo general

Posicionar a la region como uno de los principales destinos a nivel latinoamericano para la presta-
cién de turismo de salud especializado y de alta calidad. Para esto, se busca facilitar la concertaciéon
publico — privada en el sector de Salud de Bogota y Cundinamarca con el fin de definir proyectos
que permitan el posicionamiento del sector a nivel nacional e internacional.

Agenda de Trabajo 2009-2011

) Ejecucién del plan de trabajo conjunto entre la CRS y el Programa de Transformacién
Productiva con el liderazgo del MCIT, Andi y la CRS.

) Centros de Excelencia: la estrategia de posicionamiento de este sector ha sido definida ha-
cia la creacién de centros de excelencia, entendidos como una institucién o servicio dentro de
una entidad del sector salud, que en vez de dedicarse a un amplio espectro de procedimien-
tos o enfermedades, se especializan en unas pocas y se dedican a obtener altos volumenes
en corto tiempo.

En este sentido, los esfuerzos en este grupo se orientan a promover un ambiente favorable
para la creacion de centros de excelencia, mediante la definicion de una oferta integrada de
servicios especializados para el sector que permitan el disefio y puesta en marcha de centros
de excelencia de salud en Bogota y Cundinamarca.

Logros

£ Articulacién de agendas de trabajo entre la CRS y el Programa de Transformacion Productiva
para esta apuesta liderado por el MCIT, Andi y la CRS en los siguientes ejes y temas:

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD



Recurso humano: promover, impulsar y facilitar alianzas entre las Instituciones de Educa-
cién Superior, el sector publico y el sector productivo para capacitar el RH en I+D+i; esti-
mular y promover el bilingliismo; capacitar al personal de salud y turismo en servicios para
turista de salud.

Marco Normativo: definir y promover la implementaciéon de mecanismos normativos que
garanticen la calidad de los servicios de turismo de salud; gestionar la flexibilizacion del
visado para el ingreso de turistas de salud al pais; gestionar y desarrollar mecanismos para
la atraccidon de inversidn extranjera directa e Impulsar el mejoramiento de la conectividad
aérea.

Fortalecimiento de la industria: apoyar el fortalecimiento de la oferta de servicios de bien-
estar; promover la investigacion y el desarrollo en el sector salud para posicionar a Colom-
bia como lider a nivel cientifico; apoyar el fortalecimiento de la cadena de valor de turismo
de salud.

Promocién: desarrollar una marca para promocionar el Turismo de Salud en el exterior;
reforzar los programas de apoyo para acreditaciones internacionales con el fin de facilitar
el reconocimiento del sector en el exterior.

Infraestructura: promover el desarrollo de infraestructura hotelera y hospitalaria dirigida a
Turistas de Salud.

Documento base para la estrategia regional de impulso a la creacion de Centros de Exce-
lencia que liderara la CRS, Asi, se definié como prioridad promover un ambiente favorable
para la creacién de centros de excelencia y la definicién de una oferta integrada de servi-
cios especializados para el sector.

Establecimiento de la alianza entre la Camara de Comercio de Bogota, Alcaldia Mayor de
Bogota, Proexport, Icontec y CYGA para el apoyo a 15 empresas del sector en acreditacion
e internacionalizacion.

Formulacion de la estrategia regional de Centros de Excelencia en Salud.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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Region Turistica

1.

3.1

Entidades participantes

Coordinador general del proyecto: Fenalco Bogota, Cundinamarca- Gerencia de Proyectos Especiales
de Turismo, en alianza con el IDT, la Gobernacion de Cundinamarca y otras entidades relacionadas.

Objetivo general

Posicionar la Region Capital como un destino turistico atractivo a nivel, nacional e internacional
contribuyendo a mejorar sus indicadores de desarrollo sostenible, toda vez que este sector ha sido
incluido entre las apuestas que pueden generar grandes cambios socio econémicos en Bogota y
Cundinamarca.

Proyectos

Gestion en Bogota
Bogota Fin de Semana

Entidades

Participan Fenalco, gestor de la estrategia, con el Instituto Distrital de Turismo que financia la estra-
tegia, en alianza con otros gremios. Se realiza desde 2007.

Objetivo general

Lograr que los turistas de negocios y de salud prolonguen su estadia hasta el fin de semana y
puedan conocer la diversa e innovadora oferta turistica de la ciudad. Se ha realizado una campafna
de divulgacion y promocién de Bogota como destino turistico y de las posibilidades que tienen los
turistas de beneficiarse de descuentos, atenciones especiales, souvenirs, entre otros, que ofrecen
los establecimientos vinculados: restaurantes, joyerias, centros comerciales, arrendadores de vehi-
culos.

) Red Turistica Central

Entidades

FENALCO, Universidad Central, Corporacion Unificada Nacional de Educacién Superior y Asocia-
cién Mercado de Pulgas de San Alejo.

Objetivo general
Consolidar una oferta turistica integrada y articulada de las localidades de La Candelaria, Los Mar-
tires, Santa Fe y Teusaquillo, para aumentar su competitividad y fortalecer la cadena productiva de

la actividad turistica.

El proyecto fue avalado por el Instituto Distrital de Turismo IDT., presentado a los Alcaldes Locales
y se esta gestionando la vinculacién concreta de las localidades quienes financiarian su ejecucion.
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)

Proyecto Localidad de Santa Fe

Entidades

FENALCO y Alcaldia Local de Santafé. Tiene una duracién de un afo.
Objetivo General

Consolidar un programa para la articulaciéon y el desarrollo de proyectos turisticos innovadores a
partir de la creacion de cadenas productivas en Bogota, tomando como programa piloto las locali-
dades de Los Matrtires, La Candelaria, Santa Fe y Teusaquillo.

Plan Maestro Distrital de Turismo

Desde enero de 2009 y luego de haber participado en el proceso de definicion de la Politica Distrital
de Turismo, adoptada mediante Decreto 327 de 2008, por convocatoria de la Secretaria de Distrital
de Planeacion, Secretaria de Desarrollo Econémico y del I.D.T, Fenalco esta participando en la for-
mulacién del Plan Maestro Distrital de Turismo que se convertira en una herramienta de ejecucion
de la politica del sector para la ciudad y la regién con un ordenamiento territorial coherente de sus
infraestructuras en beneficio de una prestacion integral y adecuada de servicios turisticos.

Gestion en Cundinamarca

El Sistema de Gestidn Turistica establecido por el Viceministerio de Turismo sugiere la conformacion
de entes participativos en el que confluyan el sector publico, privado y mixto de zonas, regiones,
localidades o municipios que tengan como prioridad el desarrollo turistico. Teniendo en cuenta que
administrativamente el Departamento de Cundinamarca se divide 15 en provincias, FENALCO lidera
la conformacion y funcionamiento de los Comités Provinciales de Turismo que buscan el mejora-
miento del sector y alli se determinan cuales son los proyectos turisticos de impacto regional asi
como los realizables en cada municipio.

Estos proyectos inicialmente se han centrado en la formulacion de Planes de Desarrollo Turistico de
los municipios con prospectiva a diez 10 afios y en el que se determinan los perfiles de proyectos a
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ejecutar durante ese lapso, en areas como capacitacion, fortalecimiento de empresas turisticas, in-
ventarios turisticos, disefio de producto, sefalizacién, mejoramiento de infraestructura, promocién
y comercializacién de destinos turisticos, entre otros.

Actualmente se encuentran activos los siguientes Comités de Turismo:

1. Sabana Centro
2. Sumapaz

3. Gualiva

4. Guavio

5. Sabana Occidente

1. Sabana Centro: Chia, Cajica, Zipaquira, Cota, Tabio, Tenjo, Sopd, Cogua, Nemocon, Tocancipa
y Gachancipa

Tabio: Se celebré Convenio Marco de Cooperacion y se esta adelantando la formulacién del Plan de
Desarrollo Turistico, con aportes del Fondo de Promocién Turistica y del municipio.

Chia: Convenio de asociacion para la recoleccion de informacién, formulacién y adopcion del Plan
de Desarrollo Turistico y de marketing para el municipio de Chia.

Zipaquira: Convenio Marco de Cooperacién. Cuenta con Plan de Desarrollo Turistico y FENALCO
participara en su ejecucion, inicialmente se estan formulando dos proyectos: Estructuracion y dise-
fo de producto turistico y Rutas Eco y Agroturisticas.

2. Sumapaz: Silvania, Tibacuy, Granada, Fusagasuga, Pasca, Arbelaez, Pandi, Cabrera, Venecia y
San Bernardo.

Fusagasuga: Estructuracion de un proyecto de Turismo Sostenible con la Asociacion Manos Ami-
gas, el cual fue presentado a la Comunidad de Madrid para su financiacion.

La Asociacion de Camaras de Comercio del Centro del Pais-Asocentro, ingresé al Comité y formulo
el Plan Regional de Turismo.

3. Guavio: La Calera, Guasca, Guatavita, Gama, Suesca, Ubala, Macheta, Manta.

En esta provincia a través de la “Alianza por el Guavio” priorizé el Proyecto “Ruta del Agua” que es
ejecutado por FENALCO.

Guatavita: Convenio Marco de Cooperacion. Se ejecuto el proyecto de Formulacion Plan de Desa-
rrollo Turistico.

Choachi: Pertenece a la Provincia de Oriente, pero se unié a Guavio para la “Ruta del Agua” en el
Convenio Marco de Cooperacién. Se ejecuté proyecto de Formulacién Plan de Desarrollo Turistico.

Fémeque: También hace parte de la Provincia de Oriente, pero se unié a Guavio para la “Ruta del
Agua” Proyecto de Plan de Desarrollo Turistico.

Se esta ejecutando Convenio de Asociacion con el Departamento de Cundinamarca-Planeacién De-
partamental para la: “Ruta del Agua y la formulacion de Planes de Desarrollo Turistico de Gacheta,
Gama, Junin, Ubala y Medina.

4. Gualiva: San !:rancisco, La Vega, Nimaima, Nocaima, Sasaima, Quebradanegra, Villeta, Alban, La
Pefa, Supata , Utica y Vergara

En concertacion con los Alcaldes Municipales y el sector turistico de la regién se defini6 como prio-
ritario un proyecto para contar con una herramienta de divulgacién y promocion. Por ello, por tanto
en coordinacion con la Direccién Departamental de Turismo, Alcaldias Municipales, SENA, CAR y
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Camara de Comercio de Facatativa, se disefi6 y realizé la “Guia Ecoturistica del Gualiva”, la cual
esta en proceso de distribucion.

La Vega: Se celebré contrato de prestacion de servicios para la Formulacion del Plan de Desarrollo
Turistico.

5. Sabana Occidente: El Rosal, Funza, Mosquera, Facatativa, Subachoque, Madrid, Bojaca, Zipa-
con.

Facatativa: Convenio Marco de Cooperacion. En ejecucion el Proyecto de Plan de Desarrollo Turis-
tico. Estructuracion de un proyecto de Turismo Sostenible con la Asociacion Manos Amigas, el cual
fue presentado a la Comunidad de Madrid para su financiacion.

Este Comité ha visualizado como prioridad el Turismo de Negocios, dado el importante desarrollo
de Zonas Francas y Parques Industriales en la region.

Otras iniciativas
“Colombia Mas Cerca”:

En alianza con Caracol Internacional, se realizan grabaciones para el programa “Colombia Mas
Cerca” y se esta mostrando tanto al publico internacional como al nacional los diferentes atractivos
turisticos del pais, despertando asi la nostalgia de aquellos colombianos que se encuentran en el
exterior y que en temporadas de vacaciones o viajes familiares se motiven a visitar lo que han visto
a través del programa, asi como también aprovechar para que los televidentes extranjeros conozcan
la belleza de nuestra nacion.

“Presencia de Cundinamarca en Centros Comerciales de Bogota”:

En alianza con el Instituto Departamental de Cultura y Turismo se esta estructurando este proyec-
to: con el fin de divulgar entre los visitantes de los Centros Comerciales de Bogota, durante ocho
fechas definidas, la existencia del portal de internet www.cundinamarcamia.com, creada mediante
un esfuerzo conjunto entre la Gobernacion del Departamento de Cundinamarca y FENALCO Bogota
Cundinamarca, como una herramienta de promocion turistica efectiva, actual y dinamica para dar
a conocer, a la poblacion capitalina, la inmensa riqueza turistica, cultural, artesanal y gastronémica
con la que cuenta el Departamento. Se realizaran exposiciones de muestras turisticas, culturales,
artesanales y gastronémicas del departamento.

A continuacion se encuentra la lista de los proyectos desarrollados por FENALCO como coordina-
dor del proyecto Region Turistica para el logro de los objetivos propuestos:
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Spc-023/2006

Promocion de la gestion empresarial y comercial de
los artesanos y manufactureros del departamento de
Cundinamarca.

Spc-076 de 2007
Fortalecimiento, competitividad, encadenamiento productivo
del turismo y servicios complementarios, rutas turisticas.

Orden de servicios no. 388/2007

Actualizacion, complementacion y optimizacion de la pagina
turistica de internet de la Gobernacién: www.cundinamarca.
gov.co

Convenio 100056/08

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y
financieros para el disefio y organizacion del corredor eco y
agroturistico de Tominé y su cuenca.

| Etapa Ruta del Agua.

Contrato de prestacion de servicios no. 00472/07
Prestacion de servicios para la elaboracién de vuelos virtuales
en tercera dimension (3d), de los ocho (8) parques de la CAR.

Contrato de prestacion de servicios para aunar esfuerzos
técnicos, administrativos, logisticos y financieros para el
desarrollo de proyectos productivos del orden turistico de
Tominé y su cuenca- Il Etapa Ruta del Agua.

Convenio de asociacion para la recoleccion de informacion,
formulacion y adopcién del plan de desarrollo turistico y de
marketing para el municipio de Chia.

Orden se servicios no.0131/09
Elaboracién y formulacion del Plan de Desarrollo Turistico

Contrato 10-06.03-122 de 2009
Elaboracién y formulacion del Plan de Desarrollo Turistico

Contrato de prestacion de servicios 0721

Plan de Desarrollo Turistico del municipio de Tabio (con
recursos del FPT).

Elaboracién video promocional Piedras del Tunjo.

Contrato de prestacion de servicios
Plan de Desarrollo Turistico con recursos propios.

Convenio de asociacion “ruta del agua”
Formulacion Planes de Desarrollo Turistico de Gacheta,
Gama, Gachala, Junin, Ubala y Medina.

Plan de Desarrollo Turistico (con recursos del FPT).

Plan de Desarrollo Turistico (con recursos del FPT).
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Gobernacion de Cundinamarca — Departamento de
Planeacion

Gobernacion de Cundinamarca — Departamento de
Planeacion

Gobernacién de Cundinamarca - Instituto
Departamental de Turismo

Empresa de Energia de Bogota,
Corpoguavio, Fundacién Endesa y Municipio de
Guatavita

Corporaciéon Autonoma Regional - CAR

Diécesis de Zipaquira

Municipio de Chia

Municipio de Guatavita

Municipio de Choachi

Municipio de Tabio

Municipio de Facatativa

Municipio de la Vega

Gobernacién de Cundinamarca - Planeacion
Departamental

Municipio de Facatativa

Municipio de Fémeque
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INNOBO- Distrito empresarial de feria,
eventos y convenciones en el anillo de innovacién

1. Entidades participantes

Secretaria Distrital de Habitat, Secretaria de Desarrollo Econémico Distrital, Instituto Distrital de
Turismo, Empresa de Renovacion Urbana, Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd, Uni-
versidad Nacional de Colombia, Camara de Comercio de Bogota y Corferias.

2. Objetivo general

Contribuir a la consolidacién del conglomerado de turismo corporativo en Bogota y posicionar a la
ciudad en la realizacion de las actividades de ferias, eventos, congresos y convenciones en el anillo
de innovacion de Bogota (Nodo Corferias).

3. Objetivos especificos

€0 Formulacién de un proyecto urbano en el entorno a Corferias y un modelo de gestion publico-
privada para contribuir en la consolidacion del cluster de turismo corporativo en Bogota.

) Propiciar las condiciones para que las infraestructuras urbanas del entorno a Corferias, se
trasformen y adecuen a los retos que exige la ciudad global de servicios especializados en
turismo corporativo.

«» Promover la concertacién publico privada para avanzar en nuevos modelos de gestion apli-
cables al desarrollo urbano y territorial de Bogota y la region.

4, Retos

El proyecto busca mejorar las condiciones econémicas, sociales, turisticas, urbanisticas y ambien-
tales de la ciudad. Especialmente se propone:

£ Promover el desarrollo econdémico y social de la ciudad.

) Racionalizar el uso del suelo a través de un modelo de intervencién integral.

€0 Desarrollar nuevos equipamientos urbanos que integren la ciudad a la regién y al mundo.
£ Mejorar la infraestructura y los sistemas de comunicacion.

€ Reuvitalizar el espacio publico, y mejorar su calidad para el transito peatonal.

£ Dinamizar la actividad inmobiliaria y generar mayores ingresos fiscales.

) Propiciar diferentes modos de transporte.

) Aumentar el valor de la renta privada, el empleo y las ventas.

) Incrementar las inversiones publicas y privadas.

) Propiciar las condiciones para la creacién de una zona franca turistica y un destino turistico
sostenible.

£ Crear nuevas oportunidades turisticas, recreativas, culturales y de negocios.

£ Crear oportunidades para la participacién ciudadana, integrando a la comunidad para que se
beneficie del modelo de gestidn propuesto.

£ Incrementar el sentido de pertenencia hacia la ciudad.
5. Avances

¢» Entrega de los estudios de prefactibilidad que comprenden un modelo urbanistico, un disefio
urbano y su respectiva propuesta de gestion

7 Conformacion de la Mesa interinstitucional dentro del formato de Operaciones Estratégicas
que maneja el Distrito Capital.

Bogota - Cundinamarca
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Ciudad salud region

1. Entidades participantes

Gobierno Nacional, Gobernacion de Cundinamarca — Secretaria de Integracion Regién Capital, Se-
cretaria de Salud de Cundinamarca y Secretaria Distrital de Salud.

2. Objetivo general

Conformar un cluster de servicios de salud, competitivo, de alta calidad y eficiencia que contribuya
al mejoramiento de los servicios de salud en el Distrito y en la Regién.

El proyecto consiste en una operacion urbana integral que busca constituir y consolidar en el centro
de Bogota, un cluster de servicios de salud de alta complejidad con mayor productividad y eficien-
cia, que contribuya al mejoramiento de los servicios de salud en el Distrito y en la Region, y tenga
potencial exportador.

3. Objetivos especificos

i

Promover la inclusion de la ciudad en el concierto internacional para la exportacion en los
servicios de salud, educacion, investigacion y tecnologia.

Desarrollar un proyecto urbano integral alrededor de la zona con un programa inmobiliario de
servicios complementarios articulado a la red hospitalaria.

Servir a la comunidad propiciando el acceso de la poblacién a los servicios de salud en con-
diciones de equidad.

Promover el desarrollo cientifico médico a través de estrategias que mejoren calidad, reduz-
can la inequidad y los costos, y permitan la integracién docente y cientifica con las institucio-
nes de este sector.

Promover alianzas publico-privadas como estrategia del desarrollo del proyecto.

Mejorar la calidad de la infraestructura hospitalaria, con el fin de ofrecer un mejor servicio al
usuario y propiciar condiciones de comodidad.

Elevar la competitividad del sector hospitalario de la zona a través de la integracion de los
sectores social, salud y urbano.

4. Logros

Suscripcién del acta de inicio del Convenio Interadministrativo de Cooperacion No 1058 de
2009 Fondo Financiero Distrital de Salud (FFDS) — Empresa de Renovacion Urbana (ERU), el
dia 20 de octubre de 2009.

Conformacion del Comité Técnico del convenio.

Elaboracioén de Estudios Previos y Proyecto de Pliego de Condiciones para la contratacion del
estudio de “Factibilidad”.

Elaboracion de Estudios Previos y Proyecto de Pliego de Condiciones para la contratacion de
la “Interventoria Técnica, Administrativa y Contable” del estudio de Factibilidad.

Publicacién en el Portal de Contratacion de la Alcaldia Mayor del Proyecto de Pliego de Con-
diciones para la contratacién del estudio de “Factibilidad”. http://www.bogota.gov.co/cav2/
html/cav.jsp - Concurso de Méritos- Empresa de Renovacién Urbana.
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Cosméticos con ingredientes naturales

1.

Entidades participantes

Camara de Comercio de Bogota, Secretaria de Desarrollo Econémico, Secretaria de Planeacién
Distrital, Gobernacion de Cundinamarca, el Centro de Investigaciones para el Desarrollo —CID- de la
Universidad Nacional de Colombia y entidades sectoriales que validaron el diagndstico y las lineas
del plan de trabajo como la Camara de la Industria de Productos Cosméticos y Productos de Aseo
de la ANDI.

Objetivo general

Posicionar internacionalmente el sector de cosméticos con ingredientes naturales de Bogota Cun-
dinamarca a través del desarrollo de productos innovadores basados en la biodiversidad.

Objetivos especificos

¢ Determinar el perfil socioecondémico de la industria de productos cosméticos y de aseo personal.

¢ ldentificar las necesidades y lineas de accién requeridas en el entorno y a nivel empresarial
para potenciar el sector de cosméticos naturales nacional e internacionalmente.

£} Hacer una propuesta de acciones y proyectos prioritarios para el sector.

¢ Generar estrategias de intercambio de informacion tecnoldgica, de mercados e investigacion
conjunta para el desarrollo de nuevos productos.

Avances

¢ Identificacion de la estructura productiva y comercial de la cadena de Cosméticos con ingre-
dientes naturales para la regién Bogota-Cundinamarca.

¢ Priorizacién de las familias de productos cosméticos con mayor potencial de exportacion
para la region e identificacion del origen de las principales materias primas del sector.

) Levantamiento del mapa de necesidades del sector, para tal fin, se realizaron entrevistas y
reunién con grupos focales, en las que se validé el DOFA sectorial y se construy6 una matriz
de problemas y soluciones con las principales expectativas empresariales y sus posibles so-
luciones.

¢ Identificacion de proyectos prioritarios para el sector en los siguientes temas:

- Creacion de un parque industrial para el sector de productos cosméticos y de aseo en
desarrollo de la legislacién sobre Zonas Francas.

- Gestiodn Integral de desarrollo del cluster de productos cosméticos para promover las inte-
rrelaciones entre empresas de diferentes sectores con el objeto de impulsar su productivi-
dad y competitividad.

- Realizar investigacion aplicada para obtener alcoholes de mejor pureza para la elaboracién
de productos cosméticos a través derivados de la papa y la arracacha y el refinamiento del
aceite de palma para producir estearina y aceites finos de uso especifico para la industria
de jabones.

- Realizar investigacién aplicada para el disefio de envases y empaques en nuevos materia-
les biodegradables que conserven las propiedades activas de los productos cosméticos
por un mayor periodo de tiempo.

- Promover la cultura de la calidad y de Buenas Practicas de Manufactura Cosmética (BPM)
en el sector y brindar acompafamiento en los procesos de certificaciéon de calidad en nor-
mas ISO 13485.

Bogota - Cundinamarca
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Promocidn de la investigacién y el desarrollo de nuevos ingredientes naturales y productos
cosméticos a través del convenio suscrito entre Camara de Comercio de Bogota, la Onudi
y el Cosmetic Valley de Francia.

Fortalecimiento del consorcio de exportacién de ingredientes naturales con la participacion
de tres grupos empresariales: Nativa, CB Group y Alianza Natural.

Intercambio de experiencias y aprendizaje de mejores practicas a través de la realizacion de
misiones empresariales tecnolégicas a Francia y Espafia para conocer nuevos modelos de
producto, negocio e innovacion.

Vinculacion de la apuesta productiva de cosméticos con ingredientes naturales al proyecto
estratégico de Nucleos del conocimiento.

Articulacion de agendas de trabajo entre la CRS y el Programa de Transformacién Produc-
tiva para esta apuesta liderado por el MCIT, Andi y CRS en los siguientes ejes y temas:

¢ Recurso Humano: Promover, impulsar y facilitar la capacitacién del Capital Humano en
I,D+i; Impulsar, desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa, adecuada al contexto del
sector productivo, que contribuya al desarrollo de su capital humano de manera soste-
nible y que permita incrementar su productividad de manera sostenible y que permita
generar una visién transformadora a largo plazo en el sector.

e Marco normativo: Identificar y promover medidas de prevencion y control regulatorias
para eliminar la produccion y distribucion informal; gestionar y desarrollar mecanismos
para la atraccion de inversion extranjera directa.

¢ Fortalecimiento de la industria: Estructurar la gestion de conocimiento a través de
redes de |+D+i basandose en el Modelo del Sistema Nacional de Innovacion e Investiga-
cion de Colciencias; desarrollar un cluster regional de la industria que integre los actores
relevantes al sector y genere economias de escala a través de procesos asociativos.
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Moda: textil, confecciones, cuero y marroquineria

1. Entidades participantes

2. Objetivo general

Posicionar internacionalmente la identidad y caracteristicas del disefio de los productos textil, con-
fecciones, cuero y marroquineria de las empresas de Bogota y Cundinamarca.

3. Objetivos especificos

) Determinar el perfil socioecondmico de la industria de productos del sector de moda.

€ lIdentificar las necesidades y lineas de accioén requeridas en el entorno y a nivel empresarial
para potenciar este sector nacional e internacionalmente.

£) Hacer una propuesta de acciones y proyectos prioritarios para el sector.

¢ Generar nuevos productos a partir de la identificacién de las tendencias globales y locales
sobre el comportamiento del consumidor.

4. Avances

¢ ldentificacion y analisis de la estructura productiva y comercial de la cadena, su comporta-
miento productivo, ventas y personal por tamafio de empresas para cada uno de los sectores
CIIU que integran la moda como apuesta productiva regional.

7 Priorizacion de las familias de productos con mayor potencial de exportacion para la regién,
a partir de la dinamica y las tendencias de crecimiento de los distintos sectores que integran
esta apuesta.

) Levantamiento del mapa de necesidades del sector, a través de entrevistas y grupos focales.

£ Identificacion de proyectos prioritarios para el sector en los siguientes temas:

Estrategias de articulacion de empresas y actores del sector bajo el esquema cluster.

Promocién de Bogota — Cundinamarca como escenario natural y competitivo para la rea-
lizacion de ferias y eventos que generen un alto impacto en el posicionamiento internacio-
nal.

Generacion y fortalecimiento de estrategias de promocién de ciudad como “la ruta de la
moda” orientadas a la especializacion del turismo y segmentacion de mercados por nichos
de compra.

Programa de homogenizacién de buenas practicas de la confeccién, calidad en los pro-
cesos y formacion de nuevas competencias para gerentes de marca, jefes y supervisores
especializados en pronta moda y moda de coleccion e Ingenieros de confecciones.

Creacion del Observatorio de Tendencias de la Camara de Comercio de Bogota en el cual
se identificaron las 10 tendencias y los 10 tipos de consumidores que caracterizan a la
ciudad de Bogotd; informacion valiosa y multi-sectorial para apoyar a los empresarios en la
incorporacion del disefio y la innovacion en sus productos y servicios.

Desarrollo de una clinica de disefio: programa de formacion y asesoria para las empresas
en el mejoramiento de sus productos con el apoyo del experto en moda internacional Lee
Shafkowitz.

Vinculacion de la apuesta productiva de moda a los proyectos estratégicos de Nucleos del
conocimiento y vigilancia tecnoldgica.
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- Articulacién de agendas de trabajo entre la CRS y el Programa de Transformacién Produc-
tiva para esta apuesta liderado por el MCIT, ANDI y CRS en los siguientes ejes y temas:

Recurso Humano: Coordinar con las entidades pertinentes para que exista la oferta
adecuada de personal e impulsar, desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa,
adecuada al contexto.

Marco Normativo: Promover la formalizacion de la industria a nivel empresarial y
laboral, atacar el contrabando con estrategias especificas para el sector, realizar acti-
vidades para agilizar los procesos de comercio exterior a través de una simplificacion
de tramites aduaneros, técnicos y tributarios; gestionar y desarrollar mecanismos
para la atraccion de inversion extranjera directa, fortalecer mecanismos de vigilancia
y control a la propiedad intelectual, gestionar y desarrollar mecanismos para la aper-
tura de mercados objetivo.

Fortalecimiento de la industria: Promover la cooperacion entre empresarios para
llevar a cabo de manera eficiente procesos de comercio, estructurar la gestiéon de co-
nocimiento a través de redes de I+D+i basandose en el Modelo del Sistema Nacional
de Innovacion e Investigacion de Colciencias.

Promocion: Gestionar el andlisis permanente de nichos de mercado potenciales, la
disponibilidad de informacién sobre estos y la difusion de la industria colombiana en
el exterior.

Infraestructura: Facilitar el acceso a tecnologias de la informacién y comunicacion
en la industria.
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Empaques y embalajes: plasticos y artes graficas
1. Entidades participantes

Camara de Comercio de Bogota, Secretaria de Desarrollo Econdmico, Secretaria de Planeacién
Distrital, Gobernacion de Cundinamarca, el Centro de Investigaciones para el Desarrollo —CID- de la
Universidad Nacional de Colombia y entidades sectoriales que validaron el diagnéstico y las lineas
del plan de trabajo.

2. Objetivo general

Promover el disefio y desarrollo de nuevos empaques, envases y embalajes que permitan alargar la
vida util de los productos de los sectores de alimentos, agroindustria y cosmética y el buen manejo
y transporte de estos productos.

3. Objetivos especificos
) Determinar el perfil socioeconémico de la industria de productos quimicos y plasticos en la

Regién Bogota-Cundinamarca.

¢ Identificar las necesidades y lineas de accion, en referencia especifica a las condiciones del
entorno y a nivel interno de las unidades productivas.

) Hacer una propuesta de acciones y proyectos prioritarios para el sector.
4. Avances

£ ldentificacion y analisis de la estructura productiva y comercial de la cadena, su comporta-
miento productivo, ventas, personal por tamafo de empresas para cada uno de los sectores
CIIU que integran el sector como apuesta productiva regional.

£} Priorizacion de las familias de productos con mayor potencial de exportacion para la region,
teniendo en cuenta la dinamica de los principales sectores consumidores de materias plasticas.

¢ Levantamiento del mapa de necesidades del sector con empresarios fabricantes de envases
plasticos y productores de cosméticos.

£ Identificacién de proyectos prioritarios para el sector en materia de desarrollo e innovacion en
los siguientes temas:

- Investigacion y desarrollo tecnolégico en empaques inteligentes que integren sistemas de
control y monitoreo, mediante la utilizacion de dispositivos nanotecnolégicos, incorporados
y empaques activos que interactian con los productos mediante sistemas fisicos como el
vacio, la atmésfera modificada o mediante aditivos que prolongan la vida del producto en
los anaqueles.

- Disefio de empaques para mercados y productos especificos y seguridad alimentaria.

- Vinculacion de la apuesta productiva de plasticos al proyecto estratégico de Nucleos del
conocimiento.

Bogota - Cundinamarca
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La estrategia de competitividad de la CRC también ha fomentado la vinculacion de los municipios y provin-
cias de Cundinamarca a este proceso de gestion de la competitividad regional; por lo cual, la Camara de
Comercio de Bogota y la Gobernacion de Cundinamarca han promovido la creacién y puesta en marcha
de Mesas de Competitividad en algunas provincias del Departamento, como escenarios de concertacién
publico-privada de escala subregional, donde se identifican y gestionan los proyectos de impacto en la pro-
vincia que trascienden el ambito municipal, para impactar en la competitividad de la Region.

El departamento de Cundinamarca cuenta con 116
municipios distribuidos en 15 provincias

En este contexto, en el Departamento se han conformado ocho Mesas Provinciales de Competitividad de
las cuales tres son coordinadas por la Camara de Comercio de Bogota: Sumapaz, Sabana Centro y Soacha;
mientras que las otras cinco las coordina la Gobernacion de Cundinamarca y otras entidades: Sabana Oc-
cidente, Tequendama, Alto Magdalena, Oriente y Guavio.

Las Mesas Provinciales de Competitividad son espacios de cooperacion publico-privada para desarrollar
proyectos e iniciativas que mejoren el entorno para los negocios y la calidad de vida en las provincias del
Departamento, asi mismo, contribuyen a articular a las municipios entre si y a estos con el Plan Regional
de Competitividad de Bogota y Cundinamarca orientado a mejorar la calidad de vida de los habitantes de
la region.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD



ompetitividad

Division politico-administrativa de Cundinamarca

GOBERNACION DE CUNDINAMARCA
SECRETARIA DE PLANEACION

DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

TOLIMA
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Fuente: Ordenanza 023 18-04-28
Actualizacion Ordenanza 07 9-04-01
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A continuacion se presenta la fecha de creacion de estas Mesas, las organizaciones firmantes y los temas
trabajados:

No. de

Instalacién S Temas estratégicos
organizaciones

Desarrollo empresarial
Agroindustria

1 Sumapaz Agosto de 2003 23 Gestion Publica
Seguridad

Turismo

Turismo
Sabana . Agroindustria
2 Occidental ettt k8 Ordenamiento Territorial

Mineria

Gestion Publica
Ordenamiento Territorial
Desarrollo empresarial
3 Soacha Julio de 2004 12 Seguridad

Zona Franca

Mineria

Transmilenio

Agroecoturismo

Septiembre de 12 Agroindustria
2004 Medio Ambiente

Piscicultura

4 Guavio

Turismo
Agroindustria
Desarrollo empresarial

5 Sabana Centro Mayo de 2005 21 Sequridad
Zona Franca
Mineria

Alto Turismo

6 Magdalena 2005 15 Educacion
Agroindustria (Frutales y follajes)
Turismo

7 Tequendama Febrero de 2007 13 Educacion
Ordenamiento Territorial
Medio Ambiente

8 Oriente Julio de 2008 16 Agroindustria

Turismo

Bogota - Cundinamarca
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Avances de las mesas provinciales

Gestion

Durante el 2008 y 2009 las Mesas Provinciales de Competitividad se centraron en el fortalecimiento
de la concertacién publico-privada con el propésito de desarrollar iniciativas tendientes a mejorar el
entorno y la calidad de vida de sus habitantes.

Se ocuparon de la gestion de iniciativas estratégicas para las provincias segun los lineamientos
establecidos en el Plan de Competitividad Regional de la Comision Regional de Competitividad:

@ Capacitacion con el apoyo de la Camara de Usuarios de Zonas Francas de la ANDI sobre la
legislacion, regulacién y declaratorias de zonas francas en Colombia, con el propésito, de
darle herramientas de conocimiento y decision a los actores involucrados en el proceso de la
creacion de una ZF.

@ Gestion del proyecto del “Mega Parque Agroindustrial del Centro del Pais, “Quebrajacho”
en la mesa de Sumapaz que busca la competitividad y productividad de la provincia por in-
termedio de la produccion y comercializacién de productos agroindustriales, asi mismo, ser
centro de distribucion para el departamento de estos productos. En el trabajo de la mesa se
definioé una estrategia, en primer lugar, para realizar la viabilidad financiera y técnica, tanto del
proyecto macro (alcaldes municipales con la Gobernacién) como para la planta procesadora
de San Bernardo, insumo importante para el inicio del proyecto. En segundo lugar, se logré la
vinculacion de la alcaldia de Fusagasuga para la contratacién de la viabilidad técnica y finan-
ciera del proyecto.

€ Capacitacion para fortalecimiento del sector y la optimizacién de la calidad en la prestacion
de servicios turisticos a través de FENALCO, que también apoyé Proyectos Turisticos de las
provincias, con el fin de consolidar los servicios turisticos regionales.

@ Articulacion de actores de las provincias al Modelo de Gestion Agroindustrial, MEGA con el
objetivo de fortalecer y diversificar la capacidad productiva exportable de la regién a través de
productos agricolas y agroindustriales. Se logré la participacion de productores de algunas
de estas provincias en ferias, ruedas de negocios y capacitaciones.

@ Programa de fortalecimiento empresarial para los sectores para la provincia de Soacha, con
esta estrategia se busca posicionar a la regién en el mercado de ropa de algodén. Se han vin-
culado la Gobernacion de Cundinamarca, la Direccién de Desarrollo Econémico de Soacha,
Norexport e Icontec y se definié el plan de trabajo.

@ Estrategia de fortalecimiento empresarial del sector minero en Soacha que incluye todos los
eslabones de la cadena y busca en particular fortalecer el eslabén primario. Se avanzé en
la creacion de la mesa ambiental y minera de Soacha liderada por la Direccién de Recursos
Mineros de la Gobernacion de Cundinamarca y en la que participan también el Ministerio de
Minas y Energia y la Direccién de Desarrollo Econémico de Soacha.

@ Revision y participacion empresarial en la reglamentacion del POT en algunas provincias
como Soacha y Sabana Centro.

En consonancia con el objetivo de desarrollar iniciativas tendientes a mejorar el entorno y la
calidad de vida de los habitantes de las provincias, al interior de la mesa de competitividad
de Soacha se trabajo el eje de control social, que consiste en la implementacion del modelo
de Bogota Cémo Vamos BCV. Se realizé la gestion con BCV y con el sector privado del mu-
nicipio representado en las asociaciones de empresarios con el fin de obtener la consecucion
de recursos para desarrollar el proyecto en este municipio. Como resultado, se realizé un
presupuesto preliminar del proyecto y se esta gestionando la ejecucion del proyecto.

@

@ Secreod el comité de seguimiento a la construccion de las obras de Transmilenio en Soacha, con
el cual se gestiond la participacién de un grupo de empresarios donde se realizaron propuestas.

Bogota - Cundinamarca
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Planes Provinciales de Competitividad

Fueron formulados de manera participativa con los actores regionales y con el acompafiamiento de
la Universidad del Rosario y el liderazgo de la Camara de Comercio de Bogota y la Gobernacién de
Cundinamarca.

Su propésito fue, elaborar una agenda de proyectos transversales y sectoriales para las provincias de
Guavio, Oriente, Sabana Centro, Soacha y Sumapaz; estructurar fichas de los cinco principales pro-
yectos de cada provincia, y concertar por lo menos un proyecto de alto impacto para ser gestionado y
ejecutado en el marco de las Mesas de Competitividad de cada provincia.

El resultado del trabajo concertado fue la Matriz Interna-Externa (MIME) en la que los participantes pu-
dieron dimensionar graficamente el reto de la respectiva provincia en su camino hacia la “Prosperidad”.

Esta matriz permite cruzar la evaluacion cuantitativa de los aspectos internos (Fortalezas y debilida-
des) con los aspectos externos (oportunidades y amenazas) para identificar la posicion estratégica
de la provincia. Asi por ejemplo, el hecho de tener muchas fortalezas y pocas debilidades, combina-
das con pocas oportunidades y muchas amenazas, ubicarian a una provincia en el cuadrante “Asi
para qué”, lo cual indicaria que la region debe priorizar el trabajo en el mejoramiento de los factores
asociados a su entorno.

De otro lado, el hecho de tener muchas oportunidades y pocas amenazas combinadas con muchas
debilidades y pocas fortalezas, ubicarian a una provincia en el cuadrante “Asi no se puede”, lo cual
indicaria que la region debe priorizar el trabajo en el mejoramiento de sus factores internos (potenciar
sus fortalezas y minimizar sus debilidades).

Diagnéstico de las provincias

En esta matriz, la totalidad de las provincias se ubican en el cuadrante “Si se puede” lo que significa
que las provincias deben potenciar cada uno de sus factores externos, mejorando las oportunida-
des a través del fortalecimiento de la cooperacién publico - privada con el fin de priorizar proyectos
regionales de alto impacto para la calidad de vida de sus habitantes; y por otro lado, reforzar facto-
res internos en términos de trabajar las debilidades en asociatividad, emprendimiento y capacidad
institucional regional para responder a los cambios en el entorno competitivo.

Resultados Matriz Interna - Externa 4
.Irlanda Hoy
CAMINO A LA “AS[ PARA QUE”
LA PROSPERIDAD PROSPERIDAD
(/2]
g “S{ SE PUEDE” 3
[}
= CAMINO A LA Sabana Centro “HAY QUE
@ PROSPERIDAD Irlanda hace  PELLIZCARSE”
o 2
-'g . Guavio . 25 anos
§ Sumapaz ‘ .Ol’iente 2
% Soacha
2 . “APAGUE Y
w “ASI NO SE PUEDE” “HAY QUE ) VAMONOS”
PELLIZCARSE . Irlanda hace
100 afos
1
4 3 Eje de aspectos externos 2 1

Fuente: Camara de Comercio de Bogota, “Planes de competitividad de las provincias de Sabana Centro, Sumapaz, Oriente, Guavio y
Soacha”. Bogota, 2010.
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A continuacién se presentan los principales resultados para cada provincia en términos de construccién de

vision, portafolio de proyectos y proyecto priorizado:

1. PROVINCIA DEL GUAVIO*

' Vision

En el 2019, la Provincia de Guavio sera la regiéon de Cundinamarca con mayor fortaleza en su capital social,
caracterizada por la consolidacion de la alianza entre sus instituciones publicas, privadas y comunitarias;
por su liderazgo en la formacion de recurso humano y el desarrollo de procesos sostenibles asociados a los
encadenamientos agricola y eco-turistico; y con reconocimiento nacional e internacional por sus productos

con “sello verde”.

Portafolio de proyectos

Lineas estructurantes
de actuacion

Emprendimiento
y fortalecimiento
empresarial,
agricola y eco-turistico

Proyectos

Guavio Emprendedor (fomento para la creacion de empresas
productivas y eco-turisticas que sean sostenibles)

Ruta del agua (Corredor Eco y Agro-Turistico del Guavio): Rutas eco-
turisticas, Fomento de caminatas y nacimientos de agua, producto “Sea
campesino por un dia”, etc.

Empresarizacion de la agricultura (Mejoramiento de la administracion
agropecuaria)

Cluster de “Sello Verde” - Fortalecimiento y creacion de redes
empresariales para la cooperacion (redes asociativas artesanos,
produccion agropecuaria, prestadores de servicios turisticos de la
region, cooperativas lecheras, etc.)

Recuperacion
de la malla vial

Vias para el Ecoturismo - Mejoramiento de la malla vial (vias centrales
de acceso a la provincia y conexiones zona rural-casco urbano)

Formacion del capital
humano en desarrollo
ambiental

“Unidad de capacitacion y divulgacion” para la conservacion de
los recursos naturales y la venta de servicios ambientales en temas
concretos como:

- Manejo de plagas y manejo de nutrientes.

- Practicas de labranza para cultivos transitorios y permanentes.

- Manejo de tierras y proteccion de paramos y fuentes de agua.

Liderazgo para el
desarrollo sostenible

Escuela de liderazgo - Formacioén de lideres empresariales, municipales
y regionales

Mecanismos de desarrollo y con-
servacion ambiental

Mecanismos de conservacion de aguas y cercas vivas

Sistema provincial de riego

Fuente: CEPEC (2009), Universidad del Rosario.

15. Esta provincia esté integrada por los siguientes municipios: Guatavita, Gacheté, Gasca, La Calera, Junin, Gama, Ubald y Gachala.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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Proyecto priorizado:
Ruta del agua: Corredor Eco y Agro-Turistico del Guavio

Proyecto para el fomento del turismo en la Provincia, asi como el desarrollo econémico y humano de la
region, mediante el disefio de un portafolio de productos que fomente el aprovechamiento de su amplia
riqueza natural e hidrica

Ruta del agua: Corredor Eco y Agro-Turistico del Guavio

PROVINCIA DE
ALMEIDAS

PROVINCIA DE
SABANA CENTRO

BOYACA

BOGOTA D.C.

PROVINCIA

PROVINCIA DE MEDINA

DE ORIENTE

Bogota - Cundinamarca
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2. PROVINCIA DE ORIENTE”

| Vision |

En el 2020, la Provincia de Oriente sera la primera regién del departamento de Cundinamarca en la produc-
cién de productos organicos, gracias a su desarrollo agropecuario altamente tecnificado, al uso sostenible
de sus recursos hidricos y naturales, asi como a la calidad humana y emprendedora de sus habitantes, lo
que le permitira ser el principal abastecedor de alimentos de Bogota y los Llanos Orientales.

Portafolio de proyectos

Lineas estructurantes
de actuacion

Construccién de infraestructura
para el desarrollo agricola y
pecuario

Proyectos

Distritos de Riego

Planta de beneficiadero regional (matadero y frigorifico)

Construccion, adecuacion
y mantenimiento de la
infraestructura de servicios
publicos para Oriente

Remodelacién y ampliacion de las redes eléctricas de la
provincia.

Acueductos regionales para la provincia

Construccién, Adecuacioén y
Mantenimiento de la red vial
e infraestructura logistica
provincial

Mejoramiento y adecuacién de las vias secundarias y terciarias
de la provincia

Red Regional de Centros de Acopio (Plataforma logistica
provincial para productos agropecuarios)

Promocion de la Gestion
Ambiental Territorial y local

Relleno Sanitario Regional

Planta de tratamiento de residuos sélidos y planta de
compostaje

Planta de tratamiento de aguas residuales

Creacion de infraestructura
institucional para el desarrollo
de Oriente

Corporacién de Desarrollo “Oriente Limpio”

Fomento a la Asociatividad
Productiva

Plan Turistico de Oriente

Fuente: CEPEC (2009), Universidad del Rosario.

16. Esta provincia estéa integrada por los siguientes municipios: Caqueza, Fémeque, Choachi, Ubaque, Chipaque, Quetame, Fosca, Une, Gutiérrez y Guayabetal.

Bogota - Cundinamarca
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Proyecto priorizado:
Red Regional de Centros de Acopio

Proyecto para la construccion de una infraestructura regional de Centros de Acopio que se encuentren en
red, que le permita a los productores agricolas y pecuarios de la provincia, contar con la infraestructura
necesaria para la consolidacion de su oferta y la comercializacion de la misma en Bogota y los Llanos Orien-

tales.

Red Regional de Centros de Acopio

:

GUAYABETAL

GUTIERREZ
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Vision

Sabana Centro en el 2020, se consolidara como la regién mas competitiva de Cundinamarca, caracterizada
por la integracién de sus municipios e instituciones; el sentido de pertenencia de sus habitantes; la conec-
tividad global a partir de un alto grado de apropiacion de las tecnologias de informacién y comunicacion; y
que ademas sera reconocida mundial y nacionalmente por una produccion sostenible, que usa tecnologia

de punta en sus sectores productivos (agroindustria, industria, construccion y turismo).

Emprendimiento agro-turistico

Gestion de instrumentos juridicos
para la integracion

Asociatividad Productiva

Internacionalizacion de la Region

Mecanismos de desarrollo y
conservacion ambiental

Liderazgo para la cohesion social

Fortalecimiento de competencias
para la produccién limpia, la
gestion empresarial y la innovacion

Fuente: CEPEC (2009), Universidad del Rosario.

Corredor turistico gastronémico de la Sabana Centro -con estandares
de calidad mundial-

Fondo de inversion para el sector agroindustrial autofinanciado por los
municipios

Campana de Formalizacién Empresarial -réplica del proyecto piloto de
Zipaquira-

Proyecto de ley para la integracion de los municipios de Sabana Centro
(en temas administrativos, fiscales, etc.)

Centro agroindustrial regional para la transformacién y comercializaciéon
de productos de la provincia (Fase I: hierbas aromaticas y hortalizas)

Centro Internacional de Negocios CCB - Capitulo Sabana Centro

Proyecto piloto para el uso de energias alternativas (paneles solares y
energia eolica)

Red y escuela de lideres innovadores e integradores - Formacién de
lideres empresariales, municipales y regionales.

“Unidad de capacitacién conjunta” (SENA-Universidad de
Cundinamarca) en competencias laborales especificas en areas y
sectores productivos estratégicos:

- Préacticas ambientalmente sostenibles: BPA, BPG, BPM; Vertimientos;
Excretas; Emisiones atmosféricas; etc.

- Técnicas de mercadeo de atractivos turisticos

- Atencion y servicio al cliente en establecimientos turisticos

- ¢Cémo formular un proyecto?

17. Esta provincia esté integrada por los siguientes municipios: Zipaquira, Cogua, Nemocén, Cajica, Chia, Cota, Gachancipa, Sopd, Tabio, Tenjo y Tocancipa.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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Proyecto priorizado:
corredor turistico gastronémico de Sabana Centro

Proyecto para la implementacion del corredor turistico, recreativo y gastronémico de Sabana Centro, a tra-
vés de la promocion y el aprovechamiento de su complementariedad con otros atractivos de la regiéon como
los arquitectonicos, ambientales, histéricos o artesanales de la region.

Corredor turistico Gastronomico de Sabana Centro

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD



Vision

En el 2020, la provincia del Sumapaz se consolidara como la primera opcién ecoldgica y agro-turistica
del departamento, asi como la principal despensa de productos hortofruticolas frescos y transformados,
gracias a la apropiacién de la ciencia y la tecnologia en sus procesos productivos; al uso sostenible de su
capital natural; a un recurso humano sofisticado y emprendedor; y a las éptimas vias de conexion al interior
de la provincia y con los mercados nacionales

Montaje y adecuacion
de infraestructura para
el mercadeo agropecuario

Fortalecimiento de
competencias para la
produccion limpia, la gestion
empresarial y la innovacion

Diseino y desarrollo de la red
vial interna

Emprendimiento agro-turistico

Sumapaz sostenible

Fuente: CEPEC (2009), Universidad del Rosario.

18. Esta provincia esta integrada por los siguientes municipios: Fusagasuga, Arbelaez, Cabrera, Granada, Pandi, Pasca, San Bernardo, Silvana, Tibacuy, Venecia

Red provincial de centros de acopio agropecuario

Centro Agro tecnoldgico y de comercializacion del Sumapaz
- QUEBRAJACHO

Centro de inteligencia de mercados: investigacion y
estructuracién de la comercializacion agropecuaria

“Unidad de capacitacion conjunta” (SENA-Universidad de
Cundinamarca) en competencias laborales especificas para el
sector productivo:

- Administracion agropecuaria

- Practicas de labranza minima para cultivos transitorios

y permanentes

- Manejo integrado de plagas y manejo de nutrientes

- Administracion de establecimientos hoteleros y turisticos

- Atencidn y servicio al cliente en establecimientos hoteleros
y turisticos

Mejoramiento y mantenimiento de las vias terciarias prioritarias:
- Via San Bernardo-Arbelaez-Pandi

- Via Tibacuy-Silvania-Fusa

- Via Pandi-Venecia-Cabrera

Corporacién Turistica de Sumapaz - Disefo del portafolio
turistico de Sumapaz

Red de posadas campesinas del Sumapaz
Federacion Provincial de productores hortofruticolas
Campana de Formalizacion Empresarial

Sistema de Seguimiento a la gestion ambiental empresarial
- Primera fase: manejo de aguas residuales y control de
contaminacién con agroquimicos

Gestion interinstitucional de paramos, laderas y ecosistemas
estratégicos

Bogota - Cundinamarca
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Proyecto priorizado: Centro Agrotecnologico
y de comercializacion del Sumapaz - Quebrajacho
Proyecto para la construccion de un parque para la transformacion de la produccién agropecuaria de la Pro-

vincia de Sumapaz, que incluya procesos de almacenamiento, limpieza, deshidratacion, congelamiento, em-
paquetamiento y clasificacién de producto, con altos estandares de calidad.

Centro Agrotecnoldégico y de comercializacion

del Sumapaz - QUEBRAJACHO

CAERERA

164 PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
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Vision

En el 2019, la Provincia de Soacha-Sibaté se consolidara como una de las economias mas sélidas del cen-
tro de Colombia, gracias a sus buenas practicas de gobernanza democratica; al desarrollo de estrategias
concertadas para mejorar las condiciones de vida de la poblacion; a los altos estandares de formacién pro-
fesional, técnica y tecnoldgica, precedidos de una cultura emprendedora; a su posicionamiento como eje
logistico por su eficiente conectividad con Bogota y el suroccidente del pais; y a la fortaleza de sus redes
empresariales en los clusters de agroindustria, metalmecanica y construccion.

Centro de Emprendimiento de la Provincia - Disefio de su
portafolio de servicios

Competencia Soacha-Sibaté Innova (Concurso orientado a

alianzas de universitarios y/o centros de investigacion con

empresas en el que presenten soluciones innovadoras a
Emprendimiento para la problemas empresariales concretos)
competitividad empresarial

Abastecimiento competitivo y seguridad alimentaria - SIPAIDA

Mineria Limpia para la Provincia

Censo empresarial de la provincia (que identifique necesidades
de formacion de mano de obra, técnicas de apoyo...)

Montaje de la plataforma
logistica

Disefo y desarrollo de la red
vial interna

Fortalecimiento de
competencias para la
produccion limpia, la gestion
empresarial y la innovacion

Fomento a la cohesién social y
Fortalecimiento institucional

Soacha sostenible

Puerto Seco de Sibaté-Soacha: centro de operaciones logisticas
del sur de Bogota

Conexion de la Av. Cundinamarca con la Avenida Longitudinal de
Occidente ALO (Puente sobre el Rio Bogota)

“Unidad de capacitacion conjunta” (SENA-Universidad de
Cundinamarca) en competencias laborales especificas en areas
y sectores productivos estratégicos:

- Agroindustria, Metalmecanico y Confecciones

- Manejo de residuos solidos y tratamiento de vertimientos

Soacha Cémo Vamos

“Provincia Soacha-Sibaté ponte bella” (campafa de
mejoramiento de imagen)

Sistema de Monitoreo al Impacto Ambiental - Fase I: residuos
sélidos y tratamiento de vertimientos en fuentes hidricas

Parque cientifico y tecnoldgico para la reconversion a tecnologias
limpias

19. Esta provincia esta integrada por los siguientes municipios: Soacha y Sibaté.
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Puerto Seco de Sibaté - Soacha

Bogota - Cundinamarca

Proyecto priorizado: Centro de operaciones
logisticas del sur de Bogota

Proyecto para la construccién del centro logistico y de carga de mayor capacidad y mas moderno del pais,
que permita la desconsolidacién de la carga proveniente del sur de Colombia, su manipulacién y posterior
distribucion hacia Bogota y el resto de provincias del departamento.

PROVINCIA
DE SABANA
OCCIDENTE

BOGOTA D.C.

PROVINCIA
DE TEQUENDAMA

PROVINCIA
DE SUMAPAZ
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Dinamizar el comercio exterior

de la region y la inversion
extranjera

Elevar las exportaciones per capita, ya que pese al dinamismo de las exportaciones este
indicador es muy bajo en la region.

Diversificar la oferta exportable de Bogota y Cundinamarca asi como los mercados de desti-
no de nuestros productos y servicios.

Lograr una mayor internacionalizacion de las empresas mediante estrategias de posiciona-
miento en el sector externo.

Continuar con los esfuerzos para atraer mas inversion nacional y extranjera y afianzar el
posicionamiento de la regién Bogota y Cundinamarca como destino turistico, para hacer
negocios y habitar en ella.

Trabajar en el bilinglismo como una de las principales herramientas para aumentar la com-
petitividad de los empresarios de la region de Bogota y Cundinamarca.

Fortalecer la dinamica exportadora en sectores generadores de alto valor agregado como el
de servicios.

En infraestructura

Trabajar en la conectividad via terrestre de la regién Bogota-Cundinamarca ubicada en el
centro del pais con los puertos de salida sobre los dos océanos es deficiente.

Consolidar el sistema de transporte regional y su articulacién con los sistemas distrital y na-
cional.

Gestionar con la participacion del sector privado, en los grandes proyectos de infraestructura
de la region tales como el Macroproyecto del Aeropuerto Eldorado.

Acordar con la region un modelo de ocupacion del suelo, que oriente la distribucion de acti-
vidades econémicas y usos.

Consolidar y articular la red de centralidades urbanas y operaciones estratégicas en armonia
con los planes maestros y el sistema de centralidades de la regién.

Consolidar el eje de competitividad a partir de la gestién de las operaciones urbanas estraté-
gicas: Aeropuerto Eldorado, Anillo de Innovacién, Centro Internacional.

Prever suelo de expansion de forma programada y ordenada.

Priorizar la solucién de sistemas integrados de transporte masivos, bajo sistema multimodal
urbano-regional.

Consolidar la red de infraestructura vial que articule la ciudad con la regién y el pais.

Definir y articular el plan de ordenamiento logistico de la regién al manejo logistico de la carga
en la ciudad.
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@ Completar las obras y troncales del sistema Transmilenio y su integracion con otros modos de
transporte urbano y regional.

@ Fortalecer la capacidad de gestion de las administraciones Distrital y Departamental.

@ Atrticular los planes de desarrollo distrital, departamental y municipal para planificar y equili-
brar el desarrollo y la localizacion de la poblacion y de las actividades productivas.

En ciencia,
tecnologia e innovacion

@ Promover una orientacion innovadora empresarial mas activa.
@ Orientar la inversion empresarial a actividades de 1+D.

@ Promover la planeacion estratégica de la innovacion en las empresas.

En materia ambiental

@ Armonizar las directrices, normas y reglamentaciones distritales y departamentales con el
sistema nacional ambiental.

@ Definir y acordar con alcance regional, politicas sobre la gestién integral del agua y los resi-
duos sélidos, particularmente con los municipios que hacen parte del ecosistema Chingaza.

@ Definir la estrategia para la sostenibilidad ambiental de la region: preservacion del sistema
hidrico, disposicién de desechos, control de la contaminacion, produccién limpia, entre otros
temas.

@ Promover una politica de la renovacion y densificacion urbana, acorde con los programas de
movilidad, dotacién de equipamientos y espacio publico.

@ Asegurar normas claras y permanentes que impulsen la participacion del sector privado.

Bogota - Cundinamarca
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Contactenos:
Cémara de Comercio de Bogot3, Direccion de Competitividad

Av. Eldorado No. 68D-35 piso 7 - Teléfonos: 5941000 ext. 2737 — 2738

www.bogotacundinamarcacompite.org.co E-mail: crcbogotacundinamarca@cch.org.co
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