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En cumplimiento de fa Constitucion Politica de 1991 y la Ley 152 de 1994, que establecen que cada entidad
territorial debe contar con un Plan de Desarrollo, cuya elaboracion es liderada por los Alcaldes y los
Gobernadores; es una obligacion categérica, ademas del cumplimiento constitucional y legal, garantizar la
materlalizacién del mandato impuesto por fa ciudadania al elegir democraticamente el programa de gobierno
“Ahora sf, Tolima”, el cual constituye la columna veriebral del Plan de Desarrollo “Unidos por la grandeza

del Tolima 2012 - 2015"

El presente documento se constituye en las bases de la carta de navegacion que orientara el proceso de
‘cambio progresivo y dinamico de las condiciones y situacion presente de precariedad social y atraso
econdmico, hacia una situacion viable, posible y deseada, segin lo concertado en una visién compartida de

desarrollo que tiene como enfogue central Ia poblacion y particularmente la de nifios, nifias, adolescentes y-

jovenes.

El Plan esté orientado a obtener resultados de transformacion soclal del Tolima sobre la base de un desarrollo
economico con sectores modernos y competitivos, formulado de fal forma que pueda ser evaluable, con
senlido prospectivo y sobre todo buscando a través de sus estrategias, programas y subprogramas la
eficiencia en fos procesos y en la asignacion de recursos.

El Plan se constituye en un instrumento politico, técnico, prospectivo, democratico y participativo, en el cual el
Gobierno departamental establece claramente cuéles son sus decisiones, acciones, medios y recursos que se
ejecutaran durante el proximo cuatrienio, y por lo tanto, se convierte en el instrumento para la gestion y de
coheslén en tomo a propositos comunes de la administraclén territorial, los diferentes sectores pitblicos y
privados, los estamentos sociales y comunidades. Sera de obligatorio cumplimiento para el sector publico e

indicativo para el sector privado.

La finalidad del Plan de Desarrollo Departamental “Unidos por [a grandeza del Tolima 2012 — 2015” es el
cumplimiento de los fines del Estado, especialmente e bienestar integral de la poblacion, fa garantia de los
derechos humanos y la blisqueda del progreso general y equitativo de ta poblacién a través de un modelo
econdmico que garantice mas producto, mas empleo y por ende més ingreso para todos y menos pobreza y
sobre todo alcanzar los objetivos y metas del milenio, dentro de un enfoque poblacional y de sostenibilidad y

respeto por el medio ambiente.

Como gobernador de todos los tolimenses, tengo el compromiso de recuperar la grandeza del Tolima,
rescatar la moralidad publica del Tolima para que los y las tolimenses, todos y todas, vuelvan a tener
credibilidad y confianza en sus gobernantes y dirigentes. La estrategia “Tolima Visible" sera mi principal aliada
para detectar y destruir todo foco de corrupcién del sector plblico departamental.

También tengo el compromiso de mejorar el nivel y fa calidad de vida de los y las tolimenses, particularmente
de los nifios, las nifias, los adolescente y los jovenes, para lo cual debemos formular y efecutar un Plan de
Desarrollo que permita dinamizar las potencialidades de nuestra economia y asi poder transitar por una senda
que quiebre la tendencia negativa actual de crecimiento economico y podamos crecer al ritmo del resto de la

nacion.

LUIS CARLOS DELGADO PENON
Gobernador del Tolima 2012-2015
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INTRODUCCION

Los indicadores macroecondmicos que tiene el departamento del Tolima no puedten ser mas preocupantes

respecto a nuestro futuro como region. La tasa de crecimiento del pr
de -2% anual, es un llamado de atencién que no se puede dejar pasa

ducto infgrno bruto departamental
sin preocypacion, pues ésla, es una

medida sintética de la actividad econdmica del departamento. Tal medicion se vublve mas preocupante si la

observamos frente al pafs, que reporta crecimientos de méas de 5% anus

|, pues evilencia que e} Tolima como

opcion regional, se ha convertido enuna region no viable para el pais, quie no solo ho aporta al progreso de la

Nacion, sino que ademas se convierte en una carga para el resto de

| pals, cada vez mas distante de la

calidad de vida que se obtiene en ofras regiones, incrementando la brecha en fas aportunidades de desarrollo

de la poblacion tolimense y reproduciendo la pobreza y el alraso, pese a

Pero no es solo la situacion del PIB, son los diferentes indicadores que

estar en el centro del pais.

nos mide ¢omo regién en el contexto

nacional, pues el desempleo se encuentra en el 14,6%, casi 5 puntos pgrcentua!es sobre la medida nacional;
no existe un sector econdmico que muestre capacidad de liderazgo para que sirvalde motor de arrangue que

pongo de nueve en funcionamiento la maquina econémica del Tolima;
regionales es muy pobre y no existe un producto de clase mundial que
mundo o al mercado interno. En sintesis se puede afirmar que con

el desempefio de las exportaciones
actualmente nos identifique frente al
el compoftamiento de la economia

departamental en el pasado reciente, el Tolima esta muy cerca de con

siderarse lina region marginal, cuya

importancia efectiva es su localizacion, que se asume como un dato mas en las decisiones de inversion y

crecimiento del-alto gobierno.

Frente a este panorama tan poco halagador, fa responsabilidad de t
dirigentes del Departamento, es tomar las medidas que estén a nuestro
identificadas y comprometernos con sacar adelante al Departamenio,
nuestra region le va bien a todos nos ira bien y nuestros Intereses part
empresarios, politicos o funcionarios, podran ser tramitados con buenos
sigue por la senda que estan mostrando los indicadores, a todos nos ira

individuales a costa de la calidad de vida y las oportunidades de la mayoria,

Nuestro refo es establecer los derroteros de crecimlento y desarrollo qus

dos y cada uno de nosotros como
alcance para cambiar las tendencias
con ef copvencimiento de que si a
culares legitimos, como ciudadanos,
resultados| Pero, sl el Departamento
mal, asi algunos obtengan ganancias

reoriente gl modelo de desarrolio del

Departamento, para que el Tolima refome las tasa de crecimiento econdmico ¥ social que nunca debi6 perder,

pues sus condiciones naturales y sus potenciales productivos permiten q

s la totalidad de la poblacion mejore

su calidad de vida, con altas y mas productivas oportunidades de progreso y gon el concurso de todos

podamos volver a la grandeza del Departamento,

Tenemos que reverfir las tendenclas macroeconémicas detectadas y proponernos
hasta alcanzar, como minimo, el mismo nivel de crecimiento anual quellogra la N
diferencias en la caiidad de vida entre nuestra Regién y el resto de fa Nacion se inc
la brecha existente la tasa de crecimiento debiera ser mayor en el Toljma que e
Cuenta elio, el reto es que en tres afios el Departamento tenga un crecimiento

similar al obtenido por el pais. :

Los retos departamentales internos se concretan en la superacion de las condicione

un crecimiento sostenido
acion, para evitar que las
remente, pues para ¢errar
i la Nacién. Tomando en
econdmico del 6% anual,

5 encontradas, que deben

ser resueltas durante los cuatro afios de goblerno, pero desde el inicio de la accion gubemamental se deja

establecido las prioridades y acciones a emprender para superarios, a]l igual qug
teniendo como eje central, que se gobierna para el futuro y no para pasar cuentas
hace gobierno como estadista y no con calculos electorales.

 la forma de abordarlos,
de cobro del pasado. Se
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Estos refos se afrontan con base en la necesfl"ad de actuar conjuntamente entre el gobierno nacional y el
departamental, haciendo que los principios constitucionales de la subsidiaridad y complementariedad del
gasto plblico actiien a favor de las prioridades departamentales, convirliendo los retos que propone el
gobierno nacional en oportunidades para el desarrollo departamental,

'Ademas el marco legal se ajusta para el encuentro entre el nivel regional y nacional, €l articulo 6 de la ley

1450 dei 2011 del plan de desarrollo 2010-2014- “prosperidad para todos” las entidades territoriales deberan
incluir en sus planes de desarrollo, los objetivos, metas y estrategias concretas dirigidas a la consecucion a
las metas del milenio. A partir del documento nacional de politica CONPES (Consejo Nacional de Politica
Economica y Social) 091 de 2005, el cual fue ajustado con el 140 de 2011, Colombia definio fa esirategia para
avanzar hacia el logro de los ODM la cual, incorpora 58 indicadores y 58 metas del nivel nacional para los
ocho objetivos que se adoptaron. A nivel departamental, se pueden mcorporar 30 metas las cuales van
transversalmente en todo el plan de desarrollo del Tolima. _
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El Tolima Hoy

Localizacidn: El departamento del Tolima se
encuentra localizado entre los 02° 52' 59" y 05° 19'
59" latitud norte, y los 74° 24' 18" y 76° 06' 23"
longitud oeste. Tiene una extension de 23.562Km2
y Limita al norte con el departamento de Caldas, al
sur con Huila, al este con Cundinamarca ¥ al ceste
con Cauca, Valle, Quindio y Risaralda, Presenta
9.673Km2 de piso térmico calido, 5.789Km? de
templado, 4.856Km2 de piso frio y 3.087Km2 de
paramo y nivel (IGAC, 1996).

Bl departamento del Tolima, cuenta en la
actualidad con un total de 47municipios, 15 de ellos
creados antes de 1886, y los demas enire 1910 y
2001, siendo el mas reciente Palocabildo.

Poblacién: Segin las proyecciones de! DANE, para
2011, Tolima cuenta con 1'391.876 habitantes, de
los cuales 699.032 (50.22%) son hombres y 692.844
(49.78%) son mujeres, valores muy simitares al total
nacional (49,4% hombres y 50,6% mujeres, , la
poblacion del Departamento equivale ai 3.02% del
total nacional, asi mismo, podemos ver que para el
mismo aflo, el 67.76% de la poblacion del Tolima se
ubica en las cabeceras, mientras que el 32.24% se
encuentra en el resto. Cifras que difieren un poco a
las que registra Colombia 75% de poblacién reside
en cabeceras municipales y 25% en resto.

5
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En la gréafica se presenta la evo‘@c:l de-fa~ 951%5%
poblacional del Departamento desde 1985 y proyectada a

2011,
reduciéndose. Paso del 11,5% en 1985 a 9,3% en 2011, sin
embargo, muy similar al del promedio nacional (Colombia
1985: 13,37%; y proyectado 2011: 9,30%). '

La proporcion de mujeres en edad fértil (15-49 afios) en 2011.

representaba el 24,52% de la poblacion total del
Departamento, mientras que a nivel nacional esta poblacion
era el 26,9%.La poblacion menor de 15 afios en Tolima, en el
Censo 1985 realizado por e} DANE, representd el 34,3% de la
poblacion total (en Colombia, el 31%); fa misma poblacion
registrada segln las proyecciones a 2011 era del 28,8%
{Colombia, 28,15%). La poblacion en edad de trabajar (PET)
{15 a 59 afios), tanto en Colombia como en el departamento
de Tolima, ha venido aumentando de manera sostenida: en
Tolima, en 1985, representaba el 57,15% (Colombia, 56,32%);
en 2011, el 59,1% {Colombia 61,79%).

Es pertinente destacar la reduccién del grup i

comparacion con la poblacion total en Tolima, la cual puede
estar indicando que los cambios en estos grupos
poblacionales se deben a procesos migratorios y/o mortalidad

tanto de hombres como mujeres. La poblacion de Tolima
mayor de 60 afios también viene en aumento. Era el 8,5%
para el afio 1985 pasando a ser 12,17% en 2011. En Colombia
para estos mismos afios la proporcion pasé de 6,95% a
10,05%, respectivamente para los mismos afios

La tasa bruta de natalidad en el Departamento ha mostrado
una reduccién significativa, en esa medida se paso de 27.06
nacimientos por mil habitantes en el periodo 1985-1990 a una
tasa de 19.52 nacimientos por mil habitantes para el periodo
2005-2010, por su parte, la tasa bruta de montalidad reflgja
una leve disminucion; mientras que en el periodo 1985-1990
esta fue de 7.8, para e! perlodo 2005-2010 se redujo a 7.59

La esperanza de vida al nacer ha aumentado en el
Departamento alrededor de 5.3 afios para la poblacion total,
entre 1985 y 2010 se pasé de una esperanza de 66.93 afios a
una de 72.23, en la misma medida, las mujeres tolimenses
viven ahora en promedio 6.96 afios més respecto a los
promedios de 1985 y los hombres 3.73 respecto a fos mismos
promedios. Conviene en este punto resaltar que a pesar de
esta tendencia creciente se ha mantenido consistentemente
por debajo del promedio nacional incluso la diferencia en el

La poblacién menor de cinco afios de Tolima viene

4 JUk
Tolima
Camblo de la estructura poblacional 1985 - 2011
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OELTOLIMA
periodo 1985-1990 era-de-un-afio Y @ medida que transcurren los afios se ha ve nido incrementando hasta

egar casi a los dos afios de Ja diferencia del promedio de vida de un tolimense Cpmparado con el promedio
de afios de vida nacional,

Contexto econdmico: Teniendo en cuenta el informe de Cuentas Naciopales del DANE, para et afio 2010, el
PIB nacional fue de 548.273 miles de miflones de pesos. En 2010, Bogota participd con e} 25,8%, seguido de
Antioquia, Valle del Cauca, Santander, Cundinamarca y Atlantico. Estos departamehtos Tepresentan el 65,5%
de la economia nacionai, tendencia similar a a presentada en 2009,

El departamento del Tolima se encuentra en g puesto nimero 10 de participadion porcentual en el PIB
nacional; para 2009, este llego a 11.585 miles de mifiones de pesos,) lo cual efuivalia al 2.3% del fotal
nacional, ya en 2010, este indicador fue de 11.968 miles de millones de p’esos, con yna paricipacion del 2.2%
del Total nacional, '

pu—

El Producto Interno Bruto {PIB) por habitants para ef departamento de Tolima estaf por debajo del promedio

nacional, en 2009°* fue de $8.343.954 y en 2010 $8.624.113, mientras ol promedio nacional fue de
$11.306.299 y de $12.047 418 respectivamente para los dos afios que se estan analizando.

La economia tolimense ha registrado un cambio significativo en cuanto a su patficipacion por ramas de
actividad econémica es asi como en el afio 2000 la agricultura, la mineria ¥ fa construccion participaban en
19,5%, 4,5 v 3.9 en 2010 estos mismos sectores participan con un 13,' %, 11,7% y 8,5% en este mismo -
orden, por lo tanto se registra una disminucion de cagi Spuntos porcentuqles en agricultura, y un incremento
en minerfa y construceion del orden de 7,2 pp en mineria Y  pp en construccisn,

’Tolimé,?asadicr'eclmlenlo*dél"P_rodu_cl'd!ntemo'BmioZﬁOi,—f_O‘lO, L - lLa asa de CECimientO del PiB Dsi

L Pasecnmnsaos T T ~ Tolima ha mantenido un
- comportamientq imegular frente a Ia

dindthica de a economja nacional,

Mienpas Que en los afios 2006 - 2007
Ceo Lo prese(nto signos de fecuperacion con
. =niv  tasa de crecimignto entre ef 8.8y9.4%
Iy R respectivaments, en los afios 2008 al
n o 2010| se présenta un descenso
significativo  hasta lograr una tasa
negatfva de cregimiento en el afio 2010
del - 22%  al diferencia de la tasa
nacional que phra el mismo afio el
crecimiento de |la economia fue del
4.3%.

AROS -

tasa promedio para los 4 afios de 16,7% anual; a partir de 2004 empieza a descender, pasando de 17,1% en
2004 a 14,0% en 2005, la més baja de Ia serie; sin embargo, de aclierdo af ICER, en este afto el
Departamento fue feconecido como el tercero con mayor nivel de desocupacion en Dolombia, después de
Quindio (19,4%) y Risaralda (14,2%), mientras a nivel nacional | tasa de desempleo sq situaba en 10,4%. En
los afios 2006, 2008 y 2010 esta tasa se incrementa Nuevamente alcanzando e 15,8, 153 y 14,6%

Empleo: El departamento def Tolima entre 2000 y 2003 mostré una tenderE:ia ascendente, presentando una

1Estos son dalos provislonales del DANE, los datos definltivos se publicaran en 2012,
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-Indicadores NBI segun censo 1993 - 2005

NBI COMPUESTO © 375

ALTA DEPENDENCIA ECONOMICA

Fuenis: DANE: Censo de poblaclon 1993 y 2005

El Tolima en el contexto Nacional

Localizacién estratégica: El departamento del

Tolima.

contexto Naclonal, el Plan Nacional de Desarrollo -
PND busca la integracién de las principales
centralidades del pais (Bogota - Medellin y Cali),
buscando  complementariedades  econdmicas

compet

subregiones alrededor de los ejes para reducir los

desequ
debido

tiangulo donde se concentra gran parte de la
actividad econdémica, productiva y poblacionat del
pais. lgualmente al Departamento lo cruzan tres
importantes ejes de integracion y desarrollo
potenclales propuestos en el PND a saber: eje

presenta una localizaclén privilegiada en el

tivas, impulsando el desarrollo de

ilibrios. Esta politica privilegia al Tolima
a su localizacion equidistante de este

respectlvamente, en estos afios el Tolima

. ocupo el primero, tercero y cuarto lugar
- entre los departamentos con mayor tasa

de desempleo en Colombia.

Con respecto al éomportamiento de la

tasa de desempleo en la ciudad de
ibagué como ciudad capital durante la
década obtuvo una tasa de desempleo
promedio de 19.74% siendo una de las
més - altas del pals, por encima del
promedio nacional en 6.9%, lo cual
reflejada fa alta concentracién de la
poblacién que se desplaza de otros
municipios del Departamento a a ciudad
en busca de alternativas de empleo,

Pobreza:El indicador de NBI del Tolima
.segn Censo de Poblacion de 1993 y
2005, muestra una  evolucién
decreciente al pasar del 37.5% al 20.8%
al aflo 2005; Igualmente se observa una
disminucién en todas sus variables como
se puede observar en el cuadro al
-comparar el NBI del departamento del
Tolima frente al Nacional, el Tolima se
sitta por encima de 4 puntos de la
media nacional que para el 2005 era de
25.8%

fu
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Begots - Buenaventura, eje Espinal = Neiva = San Miguel y eje de la futa del solla través de las cuales es
posible el desarrollo de Aéreas de Desarrollo Territorial - ADT -

El Tolima en el plan nacional de desarrolio: la ley 1450 de 2010 - Pig nacional de Desarrollo 2010 - 2014
contiene un enfoque regional que reconoce las diferencias !erritorialsfs como marco de referencia para
formutar politicas piblicas Y programas acordes con las caracteristichs ¥ capatidades de cada region,
teniendo en cuenta las particularidades de sus diversos grupos poblacionales,

Bajo el amparo de este enfoque regional, el departamento de Tolima podré acceder a log Incentivos
nacionales en materia de localizacion de actividades productivas y de asignacion de inversiones y recursos, y
aprovechar de manera sostenible log Fecursos naturales y establecer agendas re glonales con los demas
departamentos.

El' gobiemo nacional, dentro de los macroproyectos considerados estratégidos para lograr mayor
convergencia y desarrolo regional, establece ¢omo iineamiento estratégico diferenciddo para el departamento
del Tolima, en el eje de crecimiento sostenible: “E) mejoramiento de la avegabilidad del rio Magdalena y
generacion de incentivos al sector piivado para que se constituya en corredor de transporte y comercio
exterior y articulador de las zonag riberefias”. Estos aspectos Sefialados explicitamente en el Plan Nacional de
Desarrollo, sin duda alguna, orientan el disefio de I politica econémida del Departamento y deben ser

De la misma manera, debe considerarse ofros macroproyectos que plantea el Plan Nacional de Desarrollo y
(e atarien al departamento del Tolima, tales como:

Segundo tinel de Ia linea {Segundo Centenario).
Navegabilidad de los rios Magdalena, Caqueta, Putumayo, Guaviafe y Meta,
Consolidacién corredor Bogot4 - Buenaventura,
Ruta del Sol,

Nuevos Macroproyectos de Vivienda,

* * 2 0 o

También dentro del enfoque regional def desarrollo, es necesario considerar los siguientes aspectos que
plantea el Plan Nacional de Desarrollo con respecto a las regiones:

*  Facilitar la coordinacién y articulacion de acciones e inversiones sectoriales ef el territorio, con el fin
de estructurar programas y proyectos integrales Que atiendan fas particularidades regionales y
Promuevan ef desarrolio endégeno.

*  Promover procesos de formulacion de visiones de desarrollo ds largo plazo departamental y regional,

* Orlentar los presupuestos de inversion anual, focalizando el gasto pﬂbHCj> en las regiones de

' menores condiciones para elevar la calidad de vida de la poblacién y movilizar sus capacidades de

desarrollo; para ello, se acordaran criterios y ajustes institucionates y normativgs que permitan que e}
Presupuesto General de la Nacién atienda las politicas y estrategias|de desarrdllo regional,

r de los pr nbipares efes viales y
Ca y privada y potencien las

¢ Promover la conformacion de éreas de desarrollo territorial, alreded

¢  Disminuir fas brechas regionales institucionales, a través de asistenja técnica diferenciada.
Macro proyectos de inversion que faciliten Ia articufacion puibl

*
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capacidades de desarrollo local, consol:dando los avances de las comisiones regionales de
competitividad en el marco del Sistema Nacional de competitividad.

«  Estructurar un sistema de indicadores que permita el analisis y la planificacion con enfeque territorial,
asl como su seguimiento y evaluacion. .

 Incorporar de manera integral, la atencion y prevencion del riesgo por efecto de fendmenos naturales
en la planificacion y gestidn del desarrollo territorial.

o Brindar lineamientos estratégicos reglonales para articular los planes de desarroilo de las entidades
territoriales con las politicas nacionales.

Por ofra parte, dentro de la estrategia para conformar Areas de Desarrollo Tersitorial (ADT), el Plan Nacional
de Desarrollo plantea un ADT que involucra al departamento del Tolima y que corresponde al area que gira
alrededor de la Ruta del Sol y el rio Magdalena, ejes que permiten “vincular el centro del pais por el oriente,
con las zonas portuarias y corredores logisticos central y del Caribe, posibilitando ademés la comercializacion
de los recursos maritimos hacla el interior del pais, integrar las subregiones norte y sur del Caribe y fortalecer

la red de ciudades de dichas zonas™,

Con base en esta estralegia nacional de consolidacién de Areas de Desarrolio Teritorial (ADT), el
departamento del Tolima soporia la geslion ante el gobierno naclonal proyectos vitales para su desarrollo
econdmico, tales como el tramo vial de doble calzada ibagué con la Ruta def Sol via Puerto Salgar, tramo vial
Cambao-Manizales, doble calzada Espinal-Nejva-Pitalito-Mocoa, carretera alterna al pacifico por el sur del
Tolima, el plan maestro de vias secundarias y terciarias del Departamento, el tramo férreo Neiva ~ Buenos
Aires (lbagué) ~ Puerto Salgar, los Aeropuertos Internacionales de carga en Flandes y el de pasajeros en
Mariquita o Venadillo, el redisefio y la ampliacion del terminal def Aeropuerto Perales de Ibagué, la
navegabilidad del rlo magdalena en el tramo Neiva-Honda-Puerto Salgar, las Plataformas industriales,
agroindustriales y logisticas de Ibague y de Flandes, la plataforma turistica de Melgar, el clister de la energia
eléctrica en ef norte del Departamento, la masificacion del uso y apropiacion de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones en todo el Departamento y las apuestas productivas de los sectores claves

que falonaran el desarrollo.

Es muy significativo para el departamento def Tolima, que el gobierno nacional seftale que alrededor del eje
Bogota-Buenaventura existen condiciones para la formacion de un area de desarrollo que dinamice los flujos
econdmicos enfre Bogota y los departamentos de Cundinamarca, Tolima, Huila, Eje cafetero y el Valle del
Cauca, Siendo muy relevante que el mismo goblerno nacional destaque esta area como estratégica para las
exportaciones e importaciones del centro del pais y de los departamentos que requieren acceder a los

mercados de la cienca del pacifico.

Igualmente, el plan nacional de desarrollo fija una tasa de crecimiento potencial de 6 por ciento o més anual,
la cual se constituye en un referente obligado para el crecimlento dei Departamento.

Finalmente, respecto al Plan Nacional de Desarrcllo es relevante seffalar que su propésito en materia
econdmica es el de implementar politicas para aumentar la competitividad de la economia y la productividad
de las empresas, en especial en aqueifos sectores con alto potencial de impuisar el crecimiento econdémico

del pais en los proximos afios.

En este sentido, definid cinco locomotoras de crecimiento que son: nuevos sectores hasados en la
innovacion, el sector agropecuario, la vivienda, la infraestructura y el sector minero-energético, las cuales
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seran referente fundamental a considerar en el disefio y formula

departamento del Tolima;

Innovacion: Los paises con empresas, sectores, y cadenas productivas
son precisamente los que alcanzan un mayor crecimisnto econdémico sos‘

El sector agropecuario: aprovechar la riqueza y el enorme potencial
verdadero salto econdmico y social en las zonas rurales del pals a fravés
el desarrollo de emprendimientos exitosos. Considerando el incremento
alimentos y las perspectivas de precios altos de commodities para la

cion de 14

del campg
de la geneyacién de empleo formal y
previsto d fa demanda mundial de
$ proximas

politica econdémica del

con mayoi capacidad de innovacion
enido y pofencial hacia el futuro,

colombiano para dar un

décadas, sumado a las

ventajas comparativas que tiene Colombia en esie sector, es indudable que nds encontramos ante una
oportunidad que no podemos desaprovechar, Ei paso siguiente sera convertir estas ventajas comparativas del
campo colombiano en ventajas competitivas, y de esta manera transitar ?acia un sgctor agropecuario de talla

mundial que conduzca a mas empleo y menor pobreza para la poblacién

La construccién: constituye la gran
apuesta de aprovechar e} incremento en
la demanda de vivienda que se genera

con el mayor dinamismo econémico, para.

impulsar la generacion de empleo,
especialmente en las zonas urbanas del
pais.

El impulso a la locomotora de transporte

no sblo genera empleo, dinamiza la

economia y fortalece la competitividad def
sector productive en los mercados
internacionales, sino también mejora Ia
disponibilidad, calidad, y precio de los
bienes y servicios que consume ia
poblacién.

El sector minero-energético representa
la  oportunidad que tenemos de
aprovechar de manera responsable
Nuestra riqueza de recursos nalurales
para generar crecimiento sostenible y
mayor equidad social, regional e
intergeneracional,

El plan nacional de Desarrolio contempla
las siguientes iniciativas para el Tolima:

ural,

Consolldackn Comedor Bogot - Buenaventla Gncluye sequqdo Tinel dela Linea)

Dable Calzada Espinal - Nejva. Pitality®

Sistema Esbratéglco Transporte Piibfico - Ibagué®

Congeslon Girardot - thagué - Calamarca

Sistema Ferovario Central

Transversal Cafelera Honda - Manizales

Transversal La Pradera - Colombia®

Via Puarig Salgar . Honda - Puerlo Bogola - Gambao - Girardg

Via Manizales - Mariquita {rugwo frazdo)*

Ma Transwersal Pagifico - Orinoqula®

Percpusrio da Flandes yde Perales®

‘Megacolegio La Ceibta y Mirador do Ambala.-

Universidad del Tolima

Amblente, idenda, Cludad yTeritodo

Macroproyects de Viienda San Pablo - loagui

Presenvacion yuso sostenibla del Maclx Coldmblano*

Aoueducto regional det Plandel Tolima*

Acueduclo de fhagus®

Ruta Mutis {Honda, Mariquita, Anbalema, yV:

Cenlro Histérico de Honda

riego del Tridngulo del Tofima Fass

Distrito de riego del Tdngulo det Talima Fasé I

Distrilo de fliego Golondrinas, Natagaima®

Cent.rordré Coﬁ nck: gu

Cento da Comwncionas de Melgar*

Plan de Consolidacién del Sur do Tolima

Despacho Judiclat del Guamo®

1 ® Proyecns gus 58 encusnlan ea ehipa de 851308 ambeias ¥ Einkoos da prefversidn ¥io evelvacin Exki ol compronnisa def Go
b-a'no Hacioral para su eshushracidn -
s FUENTE: DNP « Plan Naciond ds Desaros » 2010 - 2014




UNIDOS
rOR LAGR ANDEZA
PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015 BECTOLIMA

/4

GOBERNACION o popnpsnneerees
QELTOLIMA e

SOSVIAL ey
4 Juit i)y

Tolima [vive dligltal

TOLIMA DEMOCRATICO :
En cumplimiento de los lineamientos del Sefior
- Gobernador, Luis Carlos Delgado Pefién, en el sentido de
o T formular un Plan de Desarrollo incluyente y participativo,
‘@& 9o el departamento administrativo de planeacion ~DAP-,
estableci6 tres instancias de participacion comunitaria; fa
realizacion de talleres presenciales, la conlribucion a
través de medios electrénicos y la atencibn a las
comunicaciones enviadas por las comunidades mediante
oficio. '
En primer lugar se realizaron 100 talleres de socializacion
y concertacion del Plan en los que participaron cerca

A9 VeRT B R R PR g 1
- eanmIzeon 24 e enen 3 Sresiola
" Dena sy M

de12.000 personas. Estos talleres tienen un valor
altamente significativo para el goblerno departamental,
puesto que permiten recoger las expectalivas y
aspiraclones ciudadanas para el Plan de Desarrollo.

Tolima, nimere de talleres realizados

BEMAUGRplos sin bagus
uTsleresespscies  E| proceso de socializacion realizado mediante los
wiGomunas fbagud talleres presenciales se llevo a cabo en 46 municipios, 13
~ BNNAJ en las comunas de Ibagué que se hicieron en forma
conjunta con la Secretaria de Planeacion del municipio; 8
talleres con los niitos, nifias adolescentes y jovenes -
.-l NNAJ-;' ¥y _20 talleres especiales con los sectores sociales

y economicos; y grupos de poblacién vulnerable.

Las universidades del Tolima, de lbagué, Esap,
o8 Cooperativa, Unad, CUN, Egresados de la Tecnoldgica
Munlciplos (sin . "

Ibagué) _ 8,169 2,249 17¢] de Pereira, fueron un pilar fundamental para la
realizacton de talleres presenciales.

Ibag

Especlales

NNAJ - o e i | R T Y| B 1) Iy 4 ¥ 'y )

S i = = EN segundo. lugar el DAP dfseno_ y - administré la
plataforma virtual www.planeaciontolima.gov.co, en fa

Fuents: DAP - Tolima dermosrdlico endinsa

que se establecieron 3 fases de participacion ciudadana,
que van desde la recoleccion de las ideas y propuestas para el Plan hasta llegar a la evaluacion del mismo.

Este medio permitié la participacién de mas de 12 mil personas y recoger cerca de 33 mil comentarios que
la ciudadania manifesto al gobierno departamental.

Este aplicativo se realizo en ¢l marco de la estrategia Gobierno en linea territorial — GEL T, que busca
contribuir a la construccion de un gobierno local méas eficiente, transparente y participativo, y que preste
mejores servicios a los cludadanos y a las empresas, con mayor autonomia, medante el aprovechamiento de
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las Tecnologias de fa-formacisn y Comunic

alianza entre la Gobernacién del Tolima - DA

Es de resaltar las partici
Alpujarra, Chaparral, Coyaima, Natagaima, Fresno,
que fueron orientados de forma activa los es
¥ Regién de la Universidad de ibagué; Esto
adecuada siempre Y cuando se cuente con
ciudadanos.

En tercer lugar se documentaron ce
municipios, rectores de las institucion

En conclusion, solaments en los talle

Principales necesidades expuestas en todos los mecanismos de partic

A -Grafed No, - Lo
Tolinta, printipales niacasidades ¢ ¢ Depatamenty -

N‘éjqramlér_do es

Cors.‘i_'t':o:ién{acuedpctaﬁYakah{édﬂédo_ . 2 9

" Recieacin y daports 7%

'Fod%_m'equfem::x égro_pecqaﬁg : 7

Fomenlo-a.ls cufura

Mejaramieplo. infraeslrucfu}a pducativa

Préservaitn delmedio aibions -

7 Cobarluna iends

' "CDDéﬂwa,sa.ﬁ-!f{ .

 Edicacitn biskn

Aimecio tussroo

Aﬁhento’.’a‘rﬁp?éo: :

.Cims - ey ¥ R . : .

Fenks DAp- ek demeertio e o "Pé!tfsip#ﬁé_lﬁﬁ'fotis'ﬁ!ﬁrﬁ!; -
Departamento y que ademas afecta ta mortalidad infantil,

En tercer lugar, la poblacion demand
aprovechamiento del tiempo libre {
existentes en el territorio, para evita

Principales necesidades expuestas en los talleres en municipios

Estos mecanismos de participacion a nivel municipal, evidenciaron que el se
encontraron fue el de educacion, con fallas en infragstructura, cobertura
y construccion de vias adecuadas qu
recimiento econémico de la regié
oportunidades para la competitividad; Los servicios pablicos ocupan el tercer )
Ivicios de acueducto adecuado,
potable, lo que genera altos indices de contaminacién ambiental, enfermedadg
i

segundo lugar la demanda, sefializacién
de la poblacién, que contribuyan al ¢

fa poblacion rural no cuenta con se

actones - TIG; y que se pu
Py la estrategia Tolima Vive

paciones a través de medios electrdnicos que
Murillo, Ortega, P
tudiantes que realizan sy pra
demuestra que este tipo de
un mecanismo de acompafi

rca de 1.000 oficios enviados por
es educativas, lideres y presidentes
lideres de cabildos indigenas, agricuftores, NNAJ y ciudadanos en genera,
Tes presenciales con la comunidad pa

en su mayoria el de los jbvenes) y del
r los altos indices de drogadiccion y violen

S0 en funcjo
Digital.

se realizafo
rificacién,
ctica en el

ﬁmiento la
los concd

ticiparon m

ipacién

La principal nece
ciudadanos esta
secundarias vy fe
encuentran en m
Municipios
permanentes a ¢
en olros no ex
transitables, fo qu
el desgrrollo acq
comerqializacién
agropecuarlos.

En segundo luga
de acueducto y a
para atender las
de la poblacion,
NNAJ,

hivel de

a apoyo e inversion en recreacion y deporte, con el

Lso adec

gar en e

gas doiciliario,

bor o cug
desarrollo

cla que afeg

ctor donde
y calidad
8 satisfaga

y adem3

S Y pobre3

namlento gracias a una

n en los municipios de
uamo, Prado y Rovira,
arco del Programa Paz

Iniciativas funciona de una manera
fo a municipios como a

jales y alcaldes de Jos
de as juptas de accién comunal,

as de 25.000 personas,

sidad expuesta por los
referida a las vias
rclarias, las cuales se

Al estado y en algunos

bresentan cierres
husa de la ola invernal:
sten vias de acceso
e dificulta el comercio,
némico y soclal y Ia
de los productos

se evidencia ia falta
cantarillado adecuado
necesidades basicas
especialmente la de
€s un indicador def
Que se presenta en gl

fin de tener un mayor
ado de los recursos
ctan la regién,

u

mas necesidades se
e la educacion; en
n los requerimientos
S permitan generar
@ proceso, dado que
lectrificacion y agua
a, ¥ de esla manera

S
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se ve afectado el desarrollo economico y social de
la regidn, en el siguiente grafico se puede apreciar
dicho comportamiento.

Ei resultado en general del procesos de
socializacion y concertacién del Plan de Desarrollo
ha sido positivo, ya que se ha logrado capturar las
necesidades de la poblacion en todo el teritorio
Departamental, dejando como resultado estadisticas
y conclusiones de fa realidad social que vive el
Tolima.

T 4 JUN 2012
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Por medio de la cual se adopta el Plan de Desarrollo del Depa_rtar?ento del |
“UNIDOS POR LA GRANDEZA DEL TOLIMA 2012 - 2015"y se dictan ot

La Asamblea Departamental del Tolima,

confiere el
, Articulos

En uso de sus facultades Constitucionales y Legales, en especial las que
de la Constitucion Polfiica y la Ley 152 de julio 15 de 1,994

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO. Adopcién: Adoptese el Plan de Desarrolio “UNI[?OS POR
TOLIMA 2012 - 2015, del departamento del Tolima, cuyo objetivo es generar las ¢d
recuperar la grandeza del Tolima mediante la creacidn de escenarios |de crecini
preductiva  con inclusidn social y econdmica basados en el aprovechamiento
endogenas, la innovacion y la sostenibilidad ambiental que redunde en|la credibit
comunidad para una mejor calidad de vida para TODOS los tolimen;ses, para
adolescencia y la juventud el eje del desarrollo social, econdmico y ambientai del De
la inversion en acciones para su cuidado, atencion, proteccién y desarrollo, |

ARTICULO SEGUNDO. Conformacién del Plan de Desarrollo Depa amental;
adoptado en la presente Ordenanza, estara conformado por un Plan Es
Inversiones y las disposiciones generales, los cuales responden al program‘

|

ARTICULO TERCERO: Plan Estratégico: Addptese en todo. su conte[nido el P!
presenta a conlinuacisn: ‘

ﬁratégico, Y
a de Gobig

[olima, denominado

as disposiciones,

Articulo 300, numeral 3

33y 40

LA GRANDEZA DEL
ndiclones que permitan
lento y transformacion
de la potencialidades
dad y confianza de la
hacer de la nifiez, la
bartamento, priorizando

El Plan de Desarrollo,
n Plan financiero y de
rno.

an Estratégico que se
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ENFOQUE DEL PLAN DE DESARROLLO
“UNIDOS POR LA GRANDEZA DEL TOLIMA 2012 - 2015

El Plan de desarrollo que presentamos a continuacion esta soportado en el progra
acogido por la mayoria de Toiimenses Y que se convierte en la gufa de goblerno en |
con el cual esperamos sentar las bases del desarrollo y la fransformacion f;ue requie
que el Tolima recupere fa senda de! progreso y logre los nivelss de competitividad r
las grandes potencialidades que posee el Departamento y se logre superar los n
pobreza que existe en nuestro territorio.

Para cumplir estos propésitos y teniendo en cuenta que los cambjos estruc
Departamento  deben generarse desde nuestros nifios, nifias y adol?scentes q
porcentaje de nuestra poblacién; hemos considerado que el gje central del Plan de
“Unidos por la grandeza del Tolima” son los hifios, nifias adolescentes y jove
reconociendo que son ellos y ellas la base de un presente y un futuro |prospero

previstas en el Plan apuntan a ofrecer las condiciones necesarias para lin desarro
incluyente que garantice el pleno ejercicio de sus derechos y deberes.

Bajo este enfoque, el Plan de Desarrollo se estructura a partir de seis, ejes temJ
componen de politicas, programas y subprograma desde tres dimensiones del desarr
ambiental,

Ejes tematicos del plan de desarrolio

ma de gobierno que fue
0S proximos cuatro afios
€ nuestra sociedad para
equeridos aprovechando
veles de desigualdad y

urales que requiere el
ue conforman un gran
Desarrollo 2012 - 2015
nes del Departamento,
V en paz. Las acciones
lo integral, equitativo e

ticos que a su vez se
llo: social, econémica y
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1. Enfoque poblacional y de garantia dg dere&%os Este é% el centro de atencidn prioritaria del
plan hacia los cuales estan dirigidas las acciones del Gobierno Departamental. Se contemplan los
nifios, nifias y adolescentes, los jovenes, los hombres y mujeres, los adultos mayores, las etnias y la
poblacion en condiciones especiales en la cual incluye a las personas en situacion de dascapamdad
de desplazamiento forzado, en proceso de reintegracién y LGBTI. Alrededor de este eje confluyen
las demas dimensiones del desarrollo integral a saber:

2, Oportunidades para todos y para todas, en el campo y la ciudad, recoge los sectores de la
dimension social: salud, educacion, cultura, deporte y recreacion, seguridad ciudadana y
convivencia, y superacion de la pobreza extrema. Busca articular diversas estrateglas para
garantizar derechos fundamentales y ofrecer servicios oportunos y de calidad,

3. Ahora si...Oportunidades para el crecimiento y la competitividad del Tolima, corresponde a la
dimension econémica y contiene politicas y programas encaminados a fortalecer los sectores
estratégicos para el desarrolio econdmico del Departamento, aprovechando al méximo los recursos y
potencialidades de este territorio y promoviendo el uso de tecnologlas y procesos de innovacion. El
sector agropecuario se reconoce como uno de los principales motores de la economia tolimense

seguida de la agroindustria y ef turismo. .

4, Un ambiente sano y sostenible, esté compuesto por dos politicas Ambiente natural y Ambiente
construido, que reflejan los escenarios en los que los habitantes se relacionan con su entorno. Por
una pare se pretende realizar una gestién ambiental responsabie y sostenible, y por otra, garantizar
la infraestructura requerida para satisfacer las necesidades de los tohmenses y para impulsar

verdaderos procesos de desarrollo.

Estas dimensiones requieren a su vez un soporte institucional fuerte que garantice la ejecucion de
estas politicas y fortalezca la refacion con la comunidad garantizando el ejercicio de la democracia y

comprende:

5. Institucionalidad para fortalecer la unidad de los tolimenses se concentra en la modernizacion,
transparencia y eficiencia de la Adminisiracion Departamental. Hacer de este Gobierno un Gobierno
visible, participativo e Incluyente que este en plena capacidad de disefiar e implementar politicas y
programas de largo plazo que sean coherentes con la realidad del Tolima y que promuevan un

desarrollo sostenible y equitativo.

Por dltimo se considera que el Departamento no es un temitorio aislado de la geografia nacional y
por lo tanto debe circunscribirse en un contexto regional, nacional y global para lo cual se ha

propuesto un sexto eje:

6. Hacia la construccion de una regién lider, se recogen las apuestas del Tolima para convertirse en
un actor estratégico a nivel regional, nacional y mundial, que lidere iniclativas conjuntas que
favorezcan el desarrollo def Departamento y de la regién, y que ademas le permitan insertarse
exitosamente en el contexto internacional.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO

Ef objetivo del plan de desarrollo es generar las
condiciongs que permitan recuperar la grandeza del
Tolima mediante la creaciin de escenarios de
crecimiento y transformacion productiva  con
inclusion ‘social  y econdmica basados en el
aprovechamiento de la potencialidades endbgenas,
la innovacion y la sostenibilidad ambiental que
redunde en la credibilidad y confianza de Ia
comunidad para una mejor calidad de vida para
TODOS los tolimenses, para hacer de la nifiez, la
adolescencla y la juventud e! sje de! desarrollo social,
economico y amblental del departamento, priorizando
la inversién en acciones para su cuidado, atencion,
proteccion y desarrollo,

Esperamos que al finalizar el gobierno el Tolima sea el centro y el corazén de Colon] bia, integrado, igualitario,
incluyente, equitativo, pacffico, educado, saludable, emprendedor, competitivo, innovador y pujante?. Para lo
cual esperamos lograr los siguientes propésitos:

1. Garantia de derechos de nifios, nifias y adolescentes: | Reconocdr a los niftos, ninas y
adolescentes como ciudadanos y como sujetos de derechos cap aces de interactuar con los demas y
de involucrarse en los asunios que les competen, garantizar la dreacién de oportunidades para que
los nifios, nifias y adolescentes puedan desarrollar todas sus capacidades y potencialidades,
prevenir de todos los riesgos posibles a nifios, nifias y adolescentes para qlie puedan ejercer libre y
autbnomamente sus derechos, restablecer -los derechos wvulnerados de los nifios, nifias y

. adolescentes y lograr que los dafios sean reparados. ‘

2. Desarrollo social incluyente y equitativo; Esperamos en el cualltrienio que la poblacién Tolimense

logre disminuir sus indices de pobreza en especial aquelios grupgs poblaciopales y diferenciales que

$e encuentran en situacion de exirema pobreza y marginalidad, tengan oportunidades de acceso a

todos los servicios sociales.

3. Recuperaclén econémica: Permitira a los tolimenses un ingreso y un empleo digno y equitativo,

igualmente se espera que el Tolima logre una mayor participacion en el PIB Nacional Y Se creen las
condiciones necesarias para iniciar la senda de Ia insercidn a los rpercados internacionales.

4. Administracion visible y fransparente: En el periodo de goblermno se lograra una administracion

piblica que genere confianza como prerrequisito para mejorar fa legitimidad de gobierno

departamental como coordinador de las acciones sociales dirigidaT a la protepcién del blen comun3, !

2PROGRAMA DE GOBIERNOD 2012 - 2015 - LUIS CARLOS DELGADO PERON
3PROGRAW\ DE GOBIERNG 2012 - 2045 - LUIS CARLOS DELGADO PERON
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MISION

El Estado colombiano, en su proceso
de modernizacién y mejoramiento de
ia Geslién Publica, ha adoptado una
serie de sistemas de gestion {(MECH,
SGC y SISTEDA) que proporcionan
las hemamientas para que las
entidades teritoriales lleven a cabo
su mision, bajo los principios de
idoneidad, transparencia, eficiencia y
oportunidad. La Gobernacién del
Tolima en cumplimiento de esta
politica ha adoptado la siguiente
mision institucional:

lguaimente se ha considerado la
construccion de una Mislon  de
Desarrollo que oriente las acciones del
Departamento para el presente cuatrienio
teniendo como sustento la plataforma
programatica establecida en el programa
de goblerno y la realidad economica de la
Nacion. Esta misién recoge los anhelos
de los tolimenses, la vocacion de servicio
de un gobierno con vision de futuro,
justicla social, progreso y bienestar
general,

PRINCIPIOS Y VALORES ETICOS

Los actos de Jos servidores plblicos de la Gobernacién del Tolima estéan regidos por los siguientes principios
y valores élicos*:

Amor: El amor es el sentimiento méas importante de los seres humanos. Ef amor es comprender, servir, dar,
compartir, querer, respetar y convivir. A través del amor podemos compartir cosas buenas y malas con los
que nos rodean. Sentimos amor por nuestra familia, por nosotros mismos, por nuestros compafieros de
trabajo y por el medio ambiente que nos rodea. Imprimirle amor al trabajo le permite a los servidores piblicos
mejorar la convivencia, fortalecer el compromiso con fa entidad y el espiritu de servicio a la comunidad.
Compromiso; Comprometerse va mas all& de cumplir con una obligacion: El compromiso significa enfregarse
por completo al cumplimiento de las metas institucionales; es algo que se genera por si mismo y esta basado
en las convicciones intimas de cada servidor. )

Equidad: Infroduce un principio ético o de justicia en la igualdad. La equidad obliga a plantear objetivos que
se deben alcanzar para avanzar hacla una sociedad justa. El empleo de criterios de equidad para adecuar la

Los orincipios y valores de la entidad, estan definidos en e Codigo de Etica, adoptado mediante Decreto 1609 del 19 de Diciembre
de 2008.
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solucion legal a un resultado mas justo, nunca icfebe ser ejecutado en coptra de los
leyes. ‘ i
Identidad: Es sentirse orgulloso de lo propio; de la cultura, del sitio elL que se v
costumbres, de su gente; es sentirse orgulloso de trabajar en fa Gobernacion del To!
Participacion: Brindar la oportunidad para que las comunidades y/o diferentes sec
los proyeclos, en los programas y en las politicas que les afectan, involucrandose ¢
en la gestion de los recursos y ejecucion de los proyectos ejerciendo s derecho con
Puntualidad: La puntualidad es Ia disciplina de estar a tiempo en el lugar adecua
~obligaciones. La cuestion es evitar decir "quiero ser puntual desde maﬁ%’ma“, lo cu
méas algo... Es hoy, en este momento y poniendo los medios que hagan fajta para log
Respeto: Significa valorar a los demés, acatar su autoridad y considerar?u dignidad
humano para el conocimiento, aprecio y valoracion de las cualidades de los demés y
a las diferencias, es uno de los valores indispensables para una sana convivencia,
Responsabilidad: Comprende el hecho de cumplir con los deberes u qbligacione
independientemente de su naturaleza, También implica asumir las consecuencias
decisiones y procurar que todos nuestros actos sean realizados de acusfdo con un
cumpiimiento del deber en todos los sentidos. )
Solidaridad: Es la capacidad de actuacién unitaria de los servidores ptiblicos de la
Denota un alfo grado de integracion y estabilidad interna, es la adhesion ilimitada \
nos implica asumir y compartir por ella beneficlos y riesgos.
Tolerancta: Es saber respetar a las demés personas en su entorno, en s
de sentir y es también, saber disentir en forma cordial en o que no se
respeta las ideas, creencias o practicas de los demés cuando son diferentgs o contra
Transparencia: Es la total claridad en nuestra manera de ser yla situq

forma de

de tal forma que las responsabilidades, procedimientos y reglas se establecen,
claridad y son abiertas a la participacién y escrutinio plblico.

VISION COMPARTIDA DE DESARROLLO

Antecedentes:

Durante el afio 2006, y preducto de la efectiva unién de 1a gestion def sector publico,

y los empresarios, se desarrollé el estudio Vision Tolima 2025, ejercicio que consisti

compartida para la regién a partir de la consulta de actores relevantes im?oiucrados
con el desarrollo del Departamento, con un horizonte de veinte afios, Gomo resuy
estas enfrevistas, se identifico un conjunto de indicadores que constituyen lo gue

vitales dei desarrollo del Departamento (SVDD), que reflejan un panorama poco alen

atrasos en fa competitividad y el lento crecimiento econémico del departamento.

La vision Tolima 2025 tuvo en cuenta los SVDD y defini6 la combinacion
fuerza que tuvieran el mayor impacto sobre estos indicadores y contribuyeran signifig
dei Tolima, es decir, al mejoramiento de la calidad de vida de los tolimense's; €OMo $0
alto valor agregado; b)-La industria cultural y turistica; ¢) La logistica, y d) La ed
tecrologla, factores, estos (ltimos, que actiian en forma trasversal, garantizando la ¢
ideas fuerza$ T

*Vision 2025 - anlecedentes
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En el afio 2009 se avanzé en la alineacion de la vision 2025 del Tolima y la vision 2019 - Il centenario
propuesta por el Gobierno Nacional.

En la presente vigencia se llevd a cabo un ejercicio de construccion de Visién a corto plazo que recoge las
expectalivas de la comunidad para el presente periodo de Goblemo.

De igual manera se han realizado diversos planes prospectivos para la region entre los cuales se tienen:
Agenda Prospectiva de Ciencia, Tecnologta e Innovacion para la Competitividad del Tolima 2003-2013, Mini
cadenas productivas del Plan Exporlador, Apuesta Exportadora Agropecuaria, Agenda Inferna de
Competitividad y Productividad del Tolima y el Plan regional de compstitividad

Estos ejerciclos en su conjunto se han articulado y se materializan en este Plan donde se proponen tres
escenarios a corto, mediano y largo plazo.

Alineacion Vision Nacional

Colombla debard estar integrado af Mundo
Tercer pais de AL con mayores éiportaclones

Transformacién productiva

Desarrolfo Clencla y Tecnclogia

Adecuzcldn de logistica y transpolte

Nuevas apuestas como: Blotecnologia, energlas altemativas, ¢
Industria creativa..

«  Superacién defa pobieza

Vision 2019

Visién 2032 :

Politica naclonal de compefitividad

Nuevos destinos de exportacidn para Celombia

Desarrotlo de la preductividady la compatitividad, a través del desarrollo
Agenda Prospeotiva de Ciencla, Tecnologla e Innovacidn para de sectores como:

ta Competitividad del Tolima 20032013 +  Agrolndustda,
Minl cadenas productivas del Plan Exportador «  Logisticay transporls,
Tolima-Vision 2025 : Tursmo naturaly cubtural,

Biodlversidad
Energias alternativas y fa mineda,
Haberermradleo la pobreza,

Apuesta ExportadoraAgropacuaria
Agendainternade Competitividad y Productividad del Tollma

Ptan regtonatde competitividad

* s o+ e

Escenarios:

La transformacién: Es un escenario planteado a corto plazo (2012 - 2015} donde se espera sentar las bases
para preparar el Tolima en la senda de la competitividad y productividad con miras a insertarlo en los
mercados internacionales. En este escenario se propone la siguiente vision:

“Al finalizar el presente cuatrienio, el Tollma serd un departamento unido en todos sus sectores,
comprometido con la competitividad, el emprendimiento y la Innovacién; habrd elevado su
importancia y reconocimiento en el contexto nacional e Internaclonal; la comunidad habra reconocido

la garantia de sus derechos y oportunidades y recuperado la credibilidad en sus instituciones, dado )

que el gobierno habré dirigido todo su acclonar en favor de la poblacién tolimense, con prioridad en
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes y los demés grupos vulnerable”.

El Cambio Econémico: Es un escenario de mediano plazo (2025) que se sustenta en la vision 2025 donde
se avanzara en la generacion de cambios estructurales en el sistema productivo aprovechando las

potencialidades existentes. El texto de la vision 2025 establece:
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“Eng}-2025 6l Tolima 5673 &l punto de encuentro de las posibilidades del
Esta vision se funda en tres principios: un desarrollo centrado en las personas, sos

futuro de Colombia™
tenible y sustentable, y

equilibrado entre lo rural y lo urbano: apunta a tres fines, crecimiento econémico, la reduccion de Ja pobrezay
la equidad; busca consolidar entre los tolimenses Ia iniciativa empresariai, el ejercicio de la ciudadania y la

solidaridad; le da fuerza a la idea de ser ol principal centro de fogisticja del pais
desarrollo de la agroindustria de valor agregado. Todo esto incorporando la &
tecnologia y fa innovacin como parte de la canasta social de los tolimenses?,

La consolidacion: Es un escenario probable con una mirada de fargo plazo (2032)
Departamento al igual que la nacion se encuentren en la senda del pleno desarrollo y

En ef 2032 queremos un Tolima innovador inserto exitosamente en la ‘economia

¢ Principal centro de logistica y transporte multimodal a nivell nacional
regional '
Principal exportador de productos no tradicionales
Desarrollo de agroindustrias con alto valor agregado
Venta y exportacion de energias alternativas y servicios ambientales
Potencia en el desarrollo de la minerfa sostenible
Corredor ambiental con zonas protectoras y fuentes hidricas conservadas
Reconocido como uno principales destinos turisticos naturales yicullurales
Habra superado los Indices de pobreza que presenio afios antefiores

* Contamos con una poblacién con gran capacidad de liderazgo, iniciativa

O_....

al furismo integral y al
ducacion, la clencia, la

donde se espera que el
crecimiento econdmico.

global asf:

y Nodo de integracion

del pals

y competente

ESCENARIOS
VISIONES DE DESARROLLO AL 2032

2015

PVISION COMPARTIDA 2025 :
"Construccldn compartida de una vision para el Tollma 2025 -
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ENFOQUE POBLACIONAL CON GARANTIA DE |

Este eje tiene como objetivo lograr Ia inciusion soclal y econdmica de los grupos pd
estructuralmente han estado en condiciones de desigualdad frente a la gara
oportunidades. En este sentido la planeacién del desarrollo deberz estar ?entrada e
como portadores y titulares de derechos; no discriminante, que prioricq aguella p
exclusion o vulnerabilidad, y que considere Ia realizacion de los derechos ¢omo un in

poblacion
2 SU reprod
de sujeto
SUS neces
organizaci

Tal como lo plantea el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas® a
conjunto orgénico de sujetos que interactan entre s y con el territorio par
Cuando hablamos de una poblacién, nos referimos a un conjunto
necesariamente crea y recrea permanentemente el territorio en funcién de
culturales y politicas y, de manera determinante, en funcién de Ia
produccion y consumo de bienes materiales y no materiales”.

Este eje es el centro estructural del plan de desarrolio y contempla en primera instar

prevalente de los nifios, nifias, adolescentes Yy jovenes quienes cons{ituyen el
sociedad folimense, eslo exige concentrar ef mayor esfuerzo, el mayor acto de

reivindicar sus condiciones de inequidad y exclusion soclal. Igualmente acontece cot

de la poblacion tolimense, lo que hace nece

mujeres que constituyen el 49.78%
s especificas y propender por el mejoramient

plblica para atender sus necesidade
vida y la eliminacion de las brechas de des|

gualdad social, politica, econdémica y cu

DERECHOS

blaciones que histérica y
tia de sus derechos y
1 el biensstar de la gente
bblacion en situacion de
peralivo ético y legal,

esta definida “como un
uccion biolégica y social,
5 vives, cuya actividad
idades biolégicas, socio-
on para la apropiacion,

cia la atencion integral y
mayor patrimonio de la
grandeza para honrar y
el grupo poblacional de
sario impuisar la accion
de sus condiciones de
tural que adn contintan

marcando sus vidas, especialmente para garantizarles el derecho que fienen a| vivir una vida libre de
violencias.
lguaimente este eje desarrolla poiiticas diferenciales para las etnias, los adultos mayores, y Ia poblacion en

condiciones especiales, e inclu

ye a las personas en situacion de discapacidad, de de
la poblacién LGBTI. _

Alrededor de este enfoque confluyen las demés dimensiones del desarrollo social

como mecanismo para superar el tradicional enfoque meraments sectorial,’ propendie

integral con el fin de lograr un mayor impacto en beneficio de estos grupos poblacion

Este eje comprende las siguientes polfiticas:

8UNFPA. El enfoque poblacional en la Planeacion del Desarollo Mimiclpal, 2008,

plazamiento forzado y a

econdmico y ambiental,
ndo por la gestidn social
ales,
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El gobierno departamental fiel a sus COMp
programa de gobierno y copsecuente
politica, ética y legal que debe cumplif
prioridad constitucional; y lo preceptuad

2006, Cédigo de Infancia y Aqolescencie
- cuenta los lineamientos disefiados por e
de Planeacion, Ministerios de Salud y Educacion, con la coordinacién! del ICBF
estrategia “Hechos y derechos”; los requerimientos de la Procuraduria Gepera! dela
exigencia en el cumplimiento de los Objetives de Desarrollo del Mirpnio al af
preocupantes Indicadores sociales que reflejan las condiciones de vida que af
adolescentes y jovenes del Tolima, fueron argumentos suficientes para ra}iﬁcar que:
plan de desarrollo del Tolima 2012-2015 sea la Infancia, a adolescencia
representan el 50,.25% de fa poblacion tolimense equivalente a 699.461 nifias, nifios
seglin las proyecciones DANE al 2011, Esto sin perjuicio de Ja atencion iqtegral que
grupos poblacionales, rompiendo e paradigma de la planeacion exclusivamente sed
con enfoque poblacional con garantia de derechos e igualdad de oportunidades.

La formulacién de la politica departémental que aqui se presenta se hizo| sobre la b
ampliamente participativa, desarrollada mediante la estrategia “Los niftos) nifias y d

romisos plasmados en el
con la responsabilidad
de conformidad con la

b en las leyes 1098 del

1. Asi mismo se tuvo en
Departamento Nacional
en concordancia con la
Nacién, como también la
0 2015, Sumado a los
fontan los nifios, niftas,
El efe estructurante del
v fa juventud, quienes
adolescentes y jovenes,
se brindara a los demas
torial por una estructura

ase de una construccion
dolescentes del Tolima

construyen su propio Plan de Desarrollo”; dando plena aplicacion al derecho qﬂle tienen los nifios a ser

escuchados y a que su opinién sea tenida en cuenta. Igualmente se examiné el
Publica de Infancia y Adolescencia del Tolima 2008-2015 denominada: Abre tu cor.
adoptada mediante Ordenanza 035 de 2008 y construida para hacer rearid[atd los sue
los nifios, nifias y adolescentes del Tolima, y sobre el acuerdo de los gobiernos dep
la academia, la sociedad civil, la comunidad y el sector privado.

Igualmente, se tuvo en cuenta las acciones del plan de mejoramiento soi[citado por

de la Nacion al Departamento del Tolima, segin la evaluacion realizada por el Ministq

Gestion presentado en el marco del proceso de Rendicion Piblica de’ Cuenias

Derechos de la Infancia, la Adolescencia y fa Juventud, del pasado mes de| noviembrg

La garantia y restablecimlento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes

desarrollo se orientan conforme a los lineamientos técnicos en las cuatro categorias

siguiente alcance y contenido:

N fa vida d
preservac
diciones

Existencia: Esta categoria comprende los derechos relacionados co
les garantice el derecho a los nifios a nacer vivos, lo que implica Ia
infegral de las mujeres en edad fértil y las madres gestantes en co
garantizar a los nifios y adolescentes, su salud y alimentacién nutritiv

]

a y equilibr

contenido de la Politica
zon y mirame”, gue fue
0s Y las aspiraciones de

ETrtamental y municipales,

la Procuraduria General
rio Publico al Informe de
para la Garantia de los
de 2011.

en el presente plan de
e derechos, dandoles el

bsde la concepcion, que
6n de la vida y la salud
le dignidad. Asi mismo,
nda desde el primer afio

¢
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de vida, con énfasis en los factores de riesgo en la etapa neonatal temprana y tardia, donde la familia
juega un valioso papel como institucion basica, lo que implica su fortalecimiento.

« Desarrollo: Comprende todos los derechos que garanticen el desarrollo integral, desde la educacion
inicial para la estimulacién de habilidades hasta la culminacion de su educacion béasica y media, con
opclon de educacion media teécnica y superior. Asi mismo;- -la categoria incluye, aspectos como la
recreacion, el juego y ol fomento de la cultura; gue les permitan gozar el derecho que tienen a ser nifios,
nifias, adolescente y jovenes.

+ Ciudadania: Esta categoria de derechos va a permitir que en el Tolima los nifios, niftas y adolescentes
sean ciudadanos de primera categoria, garantizandoles su nombre ¢ identidad desde su nacimiento, para
legitimarlos y visibilizarlos administrativa y juridicamente; garantizarles el ejercicio pleno de su
cludadania, mediante la participacion activa en la vida social y democrética propia de su etapa de
desarrolio, con libertad de expresion y su opinidn tenida en cuenta en fas decisiones que los afectan.

» Proteccién: En esta categoria el objeto de politica busca restablecer los derechos que les han sido
vulnerados amenazados o Inobservados para su adecuada y oportuna proteccidn desde la prevencion,
hasia la atencion integral de los nifios, nifias y adolescentes victimas de cualquier tipo de maltrato,
abandono, desplazamiento, violacion, explotacion laboral y sexual infantil o reclutamiento forzado.

En el documento anexo al Plan de Desarrollo®, se muestra el diagnéstico de la situacion de la nifiez y la
adolescencia por ciclo de vida y con enfoque territorial dado que el desarrollo diflere en zonas urbanas y
rurales; alli se identifica el grado de vulneracion inobservancia y amenaza de los derechos; las limitaciones
existentes para garantizarlos y los servicios instilucionales que se tienen con sus limitaciones.

El objetivo de la politica departamental sera “Hacer de la nifiez y la adofescencia el eje del desarrollo social
econbmico y ambiental del departamento, priorizando la inversion en acciones para su cuidado, atencion,
proteccion y desarroffo”. Teniendo en cuenta que la grandeza del Tolima se recuperara en el momento que se
trabaje en forma unida por la grandeza de nuestros nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

La politica “Nifios, nifias y dolescentes del Tolima tienen derecho a tener derechos con igualdad de
oportunidades” adopt : Ién-=soclal “Integral con estrategia de coordinacion
interinstitucional, que articlle la oferta pubhca y prwada para la construcclon de un proceso de integracion de
los programas sectoriales y naclonales para la afencion de la infancia y la adolescencia mediante la
coordinacién efectiva de las responsabliidades que la familia, la socledad y el Estado tienen frente a fa

garantia y restablecimiento de sus derechos.

Para el cumplimiento de los objetivos de la politica y buscando superar las situaciones inadmisibles
encontradas, la politica de infancia y .adolescencia del Tolima orienta sus acciones a fravés de cuatro

programas, asi:

o Los tres primeros programas apuntan al desarrollo integral de la poblacion infantil y de adolescentes por
ciclo vitak Primera infancia (0-5 afios), segunda Infancia (7:11 aﬁos) y Adolescencia {12-17 afios),
mediante la garantla universal de los derechos, ia superacion de las limitaciones de acceso
especialmente del area rural y el restablecimiento o restitucion de los derechos en el caso de su
vulneracidn, amenaza e inobservancia, como es &l caso de la poblacion con discapacidad y en situacion
de desplazamiento. En la ejecucion de las metas de la politica las diferentes unidades ejecutoras también

priorizarén la aplicacion de acciones diferenciales segiin la etnia y cultura de la poblacion a intervenir.

9DIagn()stico do la Poliica de fafancla y Adolescencia del departamento def Tolima, Departamento Administratvo de Planeacitn. Gobemacion del
Tolima. 2012,
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»  Elcuarto programa corresponde al fortalecimiento institucional de la capacidad ferritorial departamental y
munticipal en la perspectiva de la gestién social integral, centrada en los nifigs, nifias y adolescentes,
mediante la estrategla de coordinacion multisectorial e interinstitucional que supere las limitaciones de la
accion sectorial e Institucional desarticulada y que comprometa Ig corresponsabilidad del Estado, la
familia y la sociedad, en la garantia, proteccion y restablecimiento de los derechds de esta poblacion.

Es de aclarar que en el Plan Plurianual de inversiones del presente plan qe desarrollp, a polltica de infancia y
adolescencia denominada: “Los nifios, nifias y adolescentes del Tolima, tienen dere¢ho a tener derechos con
igualdad de oportunidades” dispone de recursos de inversion de manera directa en lgs programas y proyectos
que son ejecutados por fa direccion de participacion comunitaria y el departamento_administrativo de
planeacion y que basicamente son los destinados a la coordinacion para la articulacion delos mismos y al
seguimiento inferinstitucional para su ejecucion. En este sentido, el cumplimiento de las metas de producto
definidas en los subprogramas de Ia politica de infancia y adolescencia se grara a través de los
presupuestos de inversién asignados a esta poblacién en las secretarias de salyd, educacién, gobierno,
desarrolo agropecuario, direccion de culiura, direcci on-de prevencion de desastres, |Indeportes y ja empresa
de acueductos y alcantarillados del Tolima - EDAT S.A. E.S.P.

) __CATEGOR]A DE DERECHO: EXIBTENCIA
“Elierechodalos ifesy lasifas anacervivodyata saludiniedral de las géstantos &
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- ENFOQUE POBLACIONAL Y DE GARANTIA DE DERECHOS

| Poruna adolescentia segua y prolegida;




U
PO

NIDO;
RE
D)

SGRANDEZA
- TOLIMA

4

: PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015

GOBERNACION I T I
DELTOLIMA  ~

' ENFOQUE POBLACIONAL Y DE
GARANTIA DE DERECHOS

DERECHO AL DESARROLLO INTEGRAL _DE LA PRIMERA INFANCIA.
ESTRATEGIA “DE CERO A SIEMPRE” (0 A 5 ANGS)

En la historia de la humanidad el concepto de primera infancia no tenfa la importancia y menos la prioridad y
relevancia que tiene hoy en la agenda publica del Estado, en términos de desanrollo humano es un concepto
de la modernidad.

Hoy los nifios y las nifias en su comienzo de vida no son personas pequefias, ni hombres, ni mujeres
incompletos, son seres humanos, sujetos plenos de derechos que merecen especial, oportuna y adecuada
atencion, por cuanto en los primeros 5 afios de vida son el periodo donde se desarrollan aspectos
trascendentales de manera definitiva en el ser humano, “/as condiciones en las cuales sucede ef desarroflo
infantil temprano, impactan fa vida presente y futura de las personas y las posibilidades de progreso de la
Sociedad a la que pertenecen™o,

El Objetivo para los proximos cuatro afios es brindar atencion integral a 154.804 nifios y nifias en su primera
infancia, mediante el abordaje de topicos fundamentales como: gestacion, parto, lactancia, registro civil,
apoyo a las familias para la crianza de sus hijos, salud infantil, educacién inicial y proteccion.

' Tasa de retorno a la inversion de capital humano. James Heckman-premic Nobef de economia 2000
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Porcentals de nifios y niffas vincudados al programa de educacbn Inlaal ((} a 4 :

aﬁOS)Fuenle Secrelrlada Edicacitn Departamerta 20.50% 40% N

: Porcentaje de ninosy nifias matncufados en translcién 5 afos) - 576%
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" Todos con Educacién

4§ Tasadeaslstencia escofaren transicion
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Ef derecho de los nifios y las niitas a nacer vivos y a la salud integral de las gestantes

£l objetivo de éste subprograma es reducir fa mortalidad materna y disminuir fa morbifidad por transmision
vertical de sifilis y VIH SIDA, articutandose con el modelo de atencién primaria en salud (disposiciones de la
ley 1438/2011), a través de estrategias de mejoramiento de la Prestacion de servicios a la gestante, que
permita brindar educacion para detectar y prevenir complicaciones durante el embarazo, parto y post-parto;
fortaleciendo jas IPS piblicas y privadas con historia clinica matemo-perinatal implementada en linea;
estrategias encaminadas a la promocién, el desarrolio, la vigilancia y el control del proceso de referencla y
contra referencia; la caracterizacién epidemiol6gica de las principales causas de morbimorialidad infantil y la
disminucién de la brecha de acceso. a los servicios de salud del sector rural y hogares dispersos a través.de
estrategias de apoyo y asistencia técnica municipal al transporte de gestantes del drea rural y hogares
maternos para estas gestantes provenientes del sector rural, en el &rea urbana.
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El derecho de los nifios y las nifias a la salud integral

El proposito de éste subprograma se centra en  disminuir la morbimortalidad evitable en niftos y nifias
menores de § affos a través de estrategias tales como el fortalecimiento de Ia estrategia de Atencién
Integral a las Enfermedades Prevalentes en la Primera Infancia (AIEPI); en acciones tendientes a la
Promocion de la salud y ia prevencion de las enfermedades de los nifios y nifias menores de 5 afios segln
las disposiciones del modelo de atencion primaria en salud, dando importancia a la Participacion comunitaria,
social y famlliar. En la labor de vigilancia, coordinacion y control, socializar y realizar seguimiento en el
cumplimiento de las competencias de las Alcaldias municipales, IPS y Empresas Administradoras de Planes
de Beneficios en las responsabilidades y compromisos definidos por la normatividad vigente con la poblacion

infantfl,




UNIDO

POR m GRANDEZA

0 4 JUN 2012

PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015

GOBERNACION 0w ciss i snerespnt s g 52 0 000 S T DT T BRI L B BT T O T 00
DELTOLIMA 70

20 nUeVOS muriciptos con la estrategia / AIEPI Implemenlada; . N°® de municipios con Ia estratega
: _ensu componente comuni Iano L __AIEPIcommltano :
40 nusvos municiplos con la estra!egfa AIEPElmplementada N° de mundp(os con ia estra[eg!a
_ensu componenle|ocai R 1] AIEP! local . e N
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Saludables || 214 hsttuciones educalivas con ¢ programa esazelds || ... :
saludables por la paz, con mas de dos- eshaleglas 'Stpfo‘;r‘;‘i:;m‘mms Educativas con

El derecho de los nifios y las nifias a la seguridad alimentaria nutricional y equilibrada

La finalidad del subprograma apunta a la generacién de condiciones que coadyuven a un adecuado estado
nutricional ‘de los nifios y nifias menores de 5 afios, por medio de la eéstructuracion, fortalecimiento,
implementacion y seguimiento continuo del programa de control crecimiento y desarrollo a nivel del-
departamento; articulandose con la ejecucidn acciones intersectoriales e Interinstitucionales para fortalecer
espacios de intervencion integral en seguridad alimentaria y nutricional, materializadas en acciones tales
como los proyectos productivos agropecuarios pertinentes con la exigencia agroecondémica del departamento
y el municipio, la vocacion y aplitud de los suelos; para ello se adelantar&n proyectos de Investigacion e
innovacion en seguridad alimentaria y nutricional dentro de la estrategia estructural de apoyo y fortalecimiento
de fas familias rurales en programas de seguridad afimentaria y nutricional, para generar un impacto con
sostenibilidad en la alimentacion saludable desde el enfoque poblacional, diferencial y territorial en los ciclos
vitales de infancia, priferainfancia, adolescencia, juventud y las familias de! sector rural del Tolima.
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Aumentar a- 3.8 meses el Dempo promeda de lactancla_

Tiempo - promedio  de laclancla

" municipios pnonzados,
- nulrigionales =~

baneﬁdados con complemen:os

mencras de 2 afios benaficiados -

malemaexduslva materma exclusiva {meses)
156 niftos y nifias menores de '5 afios en programas de . :
fecuperacién nuticond __ambulatoa o0 atencicn | N og;’;‘:‘g;:s”ﬁas menops de 51 4 156
___grajerenclaianiﬁosynlﬁas}nq{genas i . . .
2 c¢enfros - de re_cupe;acién nutridonaf en pleno . '
quncionamlemu : 0 N .:d-QCentms ] 0 2
N° de nifios ¥ nlfias menores de 5 . :
33000 nuevos nifios ¥ nifias menores de 5-afos’ €on . ) -
complemanlac!én nutncional 33;;0'1;0" oempiemenlac{tn. :ND 33'000
40,000 nuevas gaslantes beneﬁaadas y capamtadas con i N°-de gestantes. beneﬁciadas y - ND 40,000
mlcronutnemes ) : ) capadtadas . '
7160% da EPS viglfadas para ei currlpllmenlo da !ai e Lo T
Suplementation con micronulientes para gestantss qF Porgeqla;gdelf’_?‘:ylg}ladas : 0 :1.00%
100% de- gastantes y lactantes focaizadas en munidplos g . B ' S
priorizados, capadiadas y beneﬁaadas con complemenlos_ g:;‘;%‘l;‘gjg E:B g;lsl;;ﬁzgsladmtes: 9 - 100%
Al _nulidcnales, . ) g T yeapad o e N
f 100% de EPS viglladas pera el complimento de da I 7
- despamsitacion y suplementacidn can mlcmnutrientes pam: - Porcentaje da EPS viglladas 0 100%
niflosynifias menores de 2 afios 1R e . )
100% wiios y niftas menoras do 2 afios focallzados enfi o - DN o
Porcentgle de niflos  y  nifias: 0 100%

"100% de EPS vzglladas para d cumpflm‘enlo de la-
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Porcentaje de EPS vigiladas

e
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Politica Nuldr Telima ejsculada
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delplandesegundadalimenianaynulncfonal L : " téenlea . ) RIS A L
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Al alimentasia N N delnvestgaclones o ? 1
15,060 nuevas famlﬁas fortafeddas on seguridad N° de fam!llas fonalecfdas con i 10.000 25000
all(rleﬂignaynumacnal ’ L ,segund_ad_a_#_imantarfaynutﬂcf__qn_al, o

_ ["N"_de familias Indigenas mrgles
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El derecho de los nifios y las nifias crecer sanos

El subprograma tiene como propdsito ‘explicito promover un adecuado y efectivo control de crecimiento y
desarrollo en fa primera infancia y vigilar el cumplimiento en la norma técnica relacionada con el control de
crecimiento y desarrollo en las IPS del Tolima, permitiendo la promocion, prevencion, deteccidn € intervencion
temprana a los problemas de salud prevalentes en la infancia y asi mismo, el ajuste y fortalecimiento de
sistemas de Informacién como el Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional {SISVAN), estableciendo el
estado nutricional de las gestantes, los niitos, las nifias y los adolescentes del Tolima y la construccion de
lineas de base representativas en cuanto a la situacién de Indicadores {razadores, tales como la lactancia
materna exclusiva, la suplementacion, la complementacion y recuperacion nutricional y el fortalecimiento de
la estrategia instituciones amigas de la mujer y la infancia (JAMY) en las IPS plblicas y demés relacionadas
con la salud y fa nutricion.

ho: Existencia

~Ohjetivo de:

-] 160% de IPS.y presladores de ks EPS con vigilancia del RERENINE
Tods | rogrema de oontl de creciviento ydesarroio enla gggﬁ;ﬁ:dg: PS y p‘“‘adm de ND | 100% -

333["#35{?"? o pnmera infancia - o T ._: RIS I

Fortalecimiento social y econémico de las familias

Tal como lo plantea fa Politica piblica de Infancia y Adolescencia del Tolima, es innegable que la familia
constituye el contexto primario de soclalizacion y desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes v, por tanto, de
la condicién socio econémica en que esta se encuentre depende su calidad de vida, En ef Tolima, hay un aito
% de famillas afectadas por la pobreza, el desplazamiento y ofras situaciones de vulnerabilidad que las ponen
en desventaja y las excluyen socialmente, impidiendo el acceso a los servicios basicos y generando el
desconocimiento de los derechos de la poblacién infantil y adolescente que vive en su seno.

En este sentido, se brindaran alternativas para la generacion de ingresos y de empleo productivo a las
familias, que contribuyan a disminuir sus condiciones de pobreza y a mitigar el impacto negativo que ésta
tiene en el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes originado por la pérdida progresiva de su

capacidad adquisitiva, y a promover su inclusién social.

También se articular4 ia oferta pliblica y privada de programas que conlriblyan a superar estas situaciones de
vulnerabilidad y de pobreza de las familias para propiciar que ellas se conviertan en soportes apropiados para

el desarrollo de los nifias, nifias y adolescentes.

Categoriade derecho: Existenc]

10 municlpios con familias alendidas con estralegiss! N° *de  muriciplos con farmlias ' ND ke 10
: Intersecloriales parala superacion de lapobreza extrema alenddas ‘ :
Todos COM Lo i , s i s
familia 10 muricipios con fomilles fodalectdas en su papel dof cipaos con famﬂas © ; o

erianza y a las responsablidades frenle a & existendia, Inlervemdas
Sesarrclloy proleccibndo nifios, nifasy adolescentes
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Agua potable y saneamiento basico por la grandeza de nuestros nifos, nifias y adolescentes

Tal como lo plantea la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) se estima que casi un 10 por clento de la
carga mundial de enfermedades podria ser prevenida con la mejora del acceso a agua potable y servicios de
salubridad de la poblacion. Se ha comprobado que la tasa de mortalidad infantil se correlaciona en buena
medida con el nivel de acceso al agua potable. Por ello, uno de los propositos del gobierno departamental es
ef mejoramiento de los servicios pUblicos para la preservacion de entornos saludables y sanos a fravés del
incremento de la poblacion atendida con coberlura de serviclo de acueducto, ‘agua potable, alcantariltado y

saneamiento basico.

Categoria de deracho: Existencla

Educacion inicial... la mejor opcién para crecer y aprender “De la salacuna al jardin de mi
escuela”

De acuerdo con la_estrategia del gobierno nacional “De Cero a Slempre”, la corresponsabilidad del
departamento en la educacion Inicial y atencion a fa primera Infancia, esta determinada por la ampliacion de la
cobertura con Ja innovactdn de la creacion del “preescolar piblico”; fa implementacién y seguimiento de los
ineamientos pedagégicos de la educacion inicial; la construccion e Implementacion del sistema de
informacion de registro nifio a niilo; y por la implementacion dei sistema de aseguramienio de la calidad a la

atencion de la primera infancia.
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Categoria de derecho: DESARROLLO
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Nidea!iahzaépﬁblioo-pﬁwada' 0 i g K

Tedos con - C o imol DERERN: B
. .- - implemeniadas . : o
Educaciéninlcial fealded o 2 - e i
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: mejoramenlodeazrbfemesesoolares ' I | TR | I
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| Quscalosaifos” - L : lmplemen!acibndefa,esv_a!egl; k.
2141E. conlosme}oresdoceniesjbveresedum a!osnE --N° dg |E. confosmejores © ¢
ymﬁasenlaescue?a i L ] o docenles o

Fortalecimiento de las manifestacione

Se promoveré en la primera infancia la estimulacion de las actividades artisticas a través de planes y
metodologias especiales de ensefianza en misica, leatro, danza, aries plasticas y lectura.

 Onfelio ds Pollica

10000 nmsynmosa:‘,!st:endoaEalferesespeclaies L LRl
N denifiasynifos de 4 a 5 afios esistendo | ; :
| ¢ lomacn arsica en los % Mumap bs del aialleresespeda!esdek}nnauénams!}ca o BN _-N-D A :..;Q'OOO- .

23 grupos de' fias. y nifos as‘sh'érdé a {élleres W de gmposdemﬁasyruﬁosdetlﬁahos - Né 23
musicales en 23Mumc1plosde!ToI|ma Lo assshendoalaleres musw,etes BT B

TodosJugando - : : _
© . 23gugosde s yaidos asistendo a lal[eres do | NP do gupos de nifas y ifos da4 afatos| o e
| danza en 23 Muni cgpaosdelTohma - - { aslstendoatalleres dedanza, - - SRR S

230 réfas y nios aslstendo a tefleres de arles | N° de niflas ynifios de 4 a 5 aflos asistendo ND ' 20
plésucas en23 Mun cipsosdelTohma o . alallores de ades pléstcas. o 4

Nifios y nifias participando en eventos recreo-deportivos para la primera infancia’

Vincular a nifios y niftas del nivel preescolar de instiluciones educativas pubhcas y prwadas en actividades
recreativas y de estimulacion adecuada.
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. [ 5000 niias y nifos de 0 a 5 afos en evenlos fecreatios y de N & s 'y fifs. "
Todos Jugando estmulecibnadecuadacnlosdBmunicpios, . - | bensfciados. - Sy 5000

Soy ciudadano, tengo derecho a mi- nombre

Pretende garantizar el derecho a la identidad de los nifios, nifias a fravés del Registro Civil, que les permita el
acceso a los diferentes programas y servicios brindados por el Estado.

Galegortade derach CIUDADANIA

1 Mnusvoshosgitzlesde primersiveloon servidodoregistocivl, . | NP dehospidlesoonsencio - 9 pat
| 24 nueves muaiiphs con campaiia de sensibifzacitn comuitaria § N°  de muriciios  con- U f '4%
. frentoala garantia del "Derechoa Iz idenidad® defos nifios y las nias. | campaitasdasensibilizacion :
Todosregistrados e e - -
. - | 28 nuevos municipios con campaiias ds registio civil ubao ylo rurd | N - de mucipios  oon § _1'2
| seglnlasnecesidadesiocales, -~~~ +- -7 - T campanasderegishaeiil

|

Ndenifosyritasalendidos | 1550

Por una primera infancia feliz, amada y protegida

Pretende fortalecer los factores protectores y pautas de crianza del ntcleo familiar y sut entorno, a través de la
articulacion de acciones Intersectoriales e interinstitucionales que contribuyan a prevenir y erradicar la
violencia, el abuso sexual y maltrato infantil

Se pretende igualmente, generar mecanismos de atencién efectiva y sostenible para atender y/o minimizar las
causas y los efectos del desplazamiento especialimente de los nifios, nifias y adolescentes, as! como también
implementar medidas de restablecimiento de derechos vuinerados buscando el auto sostenimiento de las
familias y la convivencla sccial segin las metas establecidas en el plan operativo del Plan Integral Unico -

PHU.
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' 26 nugvos munidps con implementacion de la estrategna
Alencion Primaria en Salud Mentd 'Cﬂlhvmdo amor por
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Nifios, Tiifias y adolescentes en SitUACIon

le emergencia

Tolima es un departamento vulnerable a muchos tipos de desastres naturales. Las mujeres gestantes ¥
lactantes, nifias, nifios y adolescentes tienen derecho a una atencion prioritaria y diferenciada en todos los
pregramas sociales. Se definiran acciones de mitigacion, respuesta y recuperacién frente a las emergencias
ocasionadas por riesgos naturales como ofa invernal, inundaciones, incendios, deslizamientos y erupciones
volcanicas (especlalmente relacionados con EI Machin y el volcan Nevado del Ruiz) y las sequias.
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Todos proltegidos ~
en sitwacion de || 40
emergenclas y:

DERECHO AL DESARROLLO INTEGRAL DE LA SEGUNDA INFANCIA (6 a 11
afnos)

Es una etapa de fa vida donde las nifias y los nifios pasan de explorar ef mundo y empiezan a ser mas
independientes, comunicativos, creativos y participativos, condiciones que sientan las bases para la relacion
de ella o de él con las personas que rodean su entorno. En esta etapa del desarrollo se reduce el riesgo de
muerte por infecclones riesgosas, sin embargo la vida sigue amenazada por la desnutricién, fa viclencia, el
maltrato, el abuso y la falta de acceso a servicios de educacion y salud.

La principal caracteristica de este ciclo vital es que los nifios y las nifias se encueniran plenamente en un
mundo més real para ellos. Se Inicia una verdadera identificacion con los padres y ef entomo social y por lo
tanto se supone la iniciacién de roles soclales y sexuales que requleren ambientes familiares y sociales con
amor respeto y proteccion.

El objetivo en este ciclo vital es proporcionar fas condiciones para que las nifias y los nifios tengan acceso a
una educacion de calidad, que les permita “aprender a aprender” y a reforzar los valores para la convivencla y
la democracia, sin perjuicio de preservar su salud y desarrollo integral logrados en la primera infancia.

" Categorfade derecho: EXISTENGIA -~
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de 6 a11afos Fuente: DANE ¢ifras sjustadas 2000
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Todos vivos y saludables

El propésito de este subprograma se cenira en la disminucién de la morbimortalidad evitable en nifios y nifias
de 6 a 11 aftos, a través del fortalecimiento de la estrategia AIEPI, en acciones tendientes a la promocién de
la salud y la prevencion de las enfermedades de los nifios y nifias de 6 a 11 afios de edad, segin las
disposiciones del modelo de atencién primaria en salud, dando importancia a la participacién comunitaria
social y familiar. En la labor de vigilancta, coordinacion y control, se realizara seguimiento en ef cumplimiento
de las competencias de las alcaldias municipales, IPS y empresas administradoras de planes de beneficios,
en las responsabilidades y compromisos definidos por la normatividad vigente con la poblacion infantil,
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Todosvivos - =
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Ef derecho de los nifios y las nifias a la segurldad alimentaria y nutricional

El proposito del subpregrama es garantizar un adecuado estado nutricional de los nifios y nifias de 6 a 11
-afios, por medio de la estructuracion e implementacién del programa de control crecimiento y desarrolio a
nivel del departamento, la gjecucion acciones intersectoriales e interinstitucionales para fortalecer espacios de
intervencion integral en seguridad alimentaria y nulricional, materializadas en acciones tales como los
Proyectos productivos agropecuarios perfinentes con la exigencia agroecondémica del departamento y el '
municipio, fa vocacion y apfitud de los suslos; para ello se adelantaran proyectos de investigacion e
innovacion en seguridad alimentaria y nutriconal dentro de la estrategia estructural de apoyo y fortalecimiento
de las familias rurales en programas de seguridad alimentaria y nutricional, para generar un impacto con
sostenibilidad en Ja alimentacion saludable de los nifios, las nifias, adolescentes, jovenes y familias del

Tolima.

Categoria de derecho: Existencla - .

- Todos bien N*. da. sifos Jninas ¥ adolescentes” B : )
oo ) SIS gssts | 68000

o ubidos

El derecho de los nifios y las nlfias a crecer sanos

La finaiidad de este subprograma esta en garantizar un adecuado control de crecimiento y desarrollo en los
nifios y las nifias en su segunda infancia y vigitar el cumplimiento de la norma técnica relacionada con el
control de crecimiento de desarrollo en las IPS piblicas del Tolima; permitiendo el ajuste y fortalecimiento de
sistemas de informacion como el SISVAN. Permitiendo a su vez la construccion de lineas de base que
reﬂejen la situacién nutricional !a suplementaclén la complementacién y demés aspectos integrale’s en ei

Infancia = 1AM} en las IPS pubhcas
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Tedos

100% de IPS y prestadores de las EPS con vigilancia del
°} programa de conlrol de créciniento y desanclo .en la

EPSviglads. - -

Porcenté}e de iP5 ¥ b(esiador&c ds

Sa[_udables

). sequndainfancia,

Avanzamos hacia la cobertura universal

El propasito es garantizar el acceso y la permanencia a la educacion de todos los nifios y nifias con gratuidad
(garantia de transporte y alimentacion), con estrategias de blsqueda activa para la vinculacion de nifios y
nifias al sistema educativo, con infraestructura adecuada (baterfas sanitarias, canchas deportivas, coclna y
comedor escolar), con dotacién de materlales educativos y con la puesta en marcha de proyectos educativos
pertinentes que respondan a las necesidades del contexto, incluyentes y que atiendan la diversidad de la

poblacién,
- Cafegoriado derectio: DESARROLLO " - -
o s uavas sedes fraeilas con ol programa 60 604026 | e g tocidas 1200 ] 1700
 Todoscon - ' e - e -
edicacién | 00 sedes educalvas rdes oon hstafadonss sanladas N dssedes edicasvasbenefcladas - | 0. 400
. adecuadas S AR A e .
600 nuevas sedes con Implementacion de modelos flexibles | N° de sedes con Implementacion de 500 1200
del Planda Educacién Rural - B modelosflexibles T
'} 800 nuewes cupos para la Ampliacion de 1a ofera de Ja L o | Einleos: 7601 | Emlcos:8.101
pobiackn en condidoras espedaks . do nifos, rifias y “N°.da cupos para poblacién- én] Vicimasdela 1 Viimasdela
't adolescentos de 017 afies {500 para Einloos, 300 vicimas de condicionesespsciales - - viclencia.173 7 viclencia 7473 -
|| favioiendla), - - - o e s e T ] paoa iy
“N* da Nifos y nifias con alimentacen ] - o ol
s g 41,600
Todos con’ N° de nlfios ¥ niflas con ““tansporly | 2485
“educacién ! 'mgrama de-Transpona Esoolar eseolar oo . S
| 2141E coladascon material pedagbgico ‘| W delE. dotadas 0
1214 1€, con-dotacitn de maleizks educatios pam &4 . o o - -
-} Programademejoramientodalos amblentes escolares | N d0lE. dotadas e 21
| 214 1E. con estategias d permanenda en of aub para 1 o ol . :
disminuiretbabajoinianl © o 4 N°dalkE con eshiategiasde pemanendia 214 .24
N do Sedes Educativas mejoradas : 1 B
Todos con ) - : s -
educaclén . Disedo e implementadén de Tneandenios pam o desamolo | .. P : .
1 detprogramadg alimentacion escolaren 214 LE. - N del:neamIen%osV!n?p.emenLaGos ¢ . 1_
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desplazamiento con atencion psicosocial, pedagdglica y con | afenden  pobladén - en C80 . 80 ¢
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Educacion con calidad un derecho de los tolimenses

El proposito es que la escuela sea reconocida como escenario natural donde se genera el desarrollo humano,
con amplias oporiunidades para que las y los adolescentes tengan una vida digna, puedan crecer como
ciudadanos y a fa vez, aportar ala compehuwdad del territorio.

y Calegoria de derecho; DESARROLLO
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~ es!rateglasparaelmejowmenbdelawisdadeducahva : N* delE. aendidas B v . 214.. :
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educam.'os II'LSI.IEUCanaE% PEI

Fortalecimiento y desarrollo del plan departamental de lectura y promocién de la préctica del teatro,
danza y misica en la infancla.

Con este subprograma se espera fomentar los hébitos de lectura en nifios y nifias de 6 a 11 afios, las
actividades literarias en pianes y metodologias de lectura acordes a cada edad; promover la diversidad
dancistica, aumentar el nimero de escuelas musicales, asi como la practica del teatro y sus varladas

expresiones,

alegoiadé derechd: DESARROLLO.
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ObjtivodoPolca
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417 Nuevas escuelas de formacién  en danza | N° - de escuelas de formacion . en danza § '.23 : 40

TodosJugando - funcionandoparaelbeneficiodelasnifiasyninos. -~ | funcionando. . 1 I
16 Nuevas escuclas da formacion en tealio funcionando | N* de *escueles de formacidn - e leako |- :
con énfasis en la promocidn de s dermchos de fa funqonandoconmnasynlﬁos REEEE: S 20 .
4 Infancla yla prevenclén de probleméticas. - : o
1| 15 escuelas da formacién en piisica fencionando el' N -de Tescuelas de Formac%én e pIésﬁca- - ND T
benefuodslasmﬁasyniﬁos ) - -func{onando . ) _' ’ : ;
steho ¢ inmiemenlaodn de un pmg{arra radio .
1 h?lsfm’ pa[rg la ;gplsrr}:tagmadel progrema. fadm “cultural para la Infancla con perspective de | - ND | 4
fe:pargeTeneiciooetain . qenero¥condidones especiales, S .
24 muricipios con réAos, rifias formados para parﬁcpar N° De muricipios con nifios, nifias formados W 24

enfestival de duelos . parapariicipar enfesival de duetos
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Se fomentara ia disciplina deportiva con el respaldo de las alcaldias municipales y sus entes deportivos,
promoviendo la pariicipacion de las instituciones educativas en los festivales escolares municipales, zonales y
departamentales, dando a conocer la importancia de las buenas practicas deportivas, recreativas
participativas para la poblacién infantil como aiternativa para el buen uso del tiempo libre.

| 15000 nifias y nifios de 6 a 11 afios en evenlos recieatvos ¥

= 2] deportivos enelmafcodeﬁestwalesoolarmmlupalenIos46- N‘"de'hﬁnés'ynihog'ééh'eﬁ-&é&ds.': : 5000 1 20000
5 - | muriciplos. - S e e e I
Todoslugnis | 150t oo soromts & 00 gy s | w0 | 200

i 180 mevas IE. de Basica Primarla vmubdas 3l programa de;

fesbvalescolardeparlamental 5 :1:20 - 300 :

Por la garantia de mis derechos... Primero mi ciudadanfa

Pretende garantizar el derecho a la identidad de los nifios y nifias a través de la Tarjeta de identidad y
renovacion de la misma, para garantizar el acceso a los diferentes programas y servicios brindados por el

Estado.

 Objetivo de Politica

campatasde Kentfcackdn, -

Todosidentfcados o : i it ———
: 7| 20,000 rivgwos.nifos y nifas enbe 7 y 13 aflos con farila de Menad | N denifosynitasenle 7y | 054 ' §05%
-lranuladaenoonven oGobemaabn ReglstradmadelEs%adoCmE -} 13afosalendids o i

| 250 nwevos niftas y nios paricipando anuaimen's en espacios como gl W ' wifes nifibs

o Comilé da Concifacidn y Mediadon, Comité de Convivencia y Paz. Jwenes o doanualmi "

Todos gardpendo en Mediadore,Consfos Esolres Prsoneras el | Perep :
espaciossociales : TR

2300 2750

W delE onfomactn | 24 | 2

Por una segunda infancia feliz, amada y protegida : -

Incluye las acciones orientadas a mitigar y erradicar la violencia, ef abuso sexual, el maltrato infantil, asi como
brindar atencion integral a los nifios y nifias victimas del despfazawento forzado segln las metas del plan
operativo def Plan Integral Unico ~ PIU, Busca igualmente prevenir el ingreso o retiro de las nifias y nifios de
- las peores formas de trabajo infantil, mediante la vinculacion a la educacion, la ocupacion del tiempo libre y en
general a la oferta de servicios sociales tanto para los nifios, nifias y adolescentes como para sus familias
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No. de newns muzuopzos o0 estra’egr.a
implementada

Comé 8 Deparlsmentai Consulfio de Infancia y Adofescencia parala §| No. Comle Deparlamentat Consulhvo 1] :
alencidn y prevencitn d 1a violencia doméstica y el abuso sexuai en: -'infanuayﬂdaieswnaa Iunﬁorando (Ley g 1
| @ nifies _ado!escentesmncmnandoﬂ.eyi146de2%7) - 1146d92007} 3| T |

41 smunidipios con bs Comités Consultivos da In!anuayAdoles-:enc;a No. - de mumapms con Com{és SRS | 8

functenande{Leyﬁtlﬁde?ﬂD?}. e it Consultos ST TR | RO | PN
o 4?murmposomﬁ1ncoranosdetaSahjdcapauladosen deleoaény g:m%e mun;ggiwneﬁ;mgeinasdeh - 4.‘, . 47 '
Ningano victima a%enczénmmed;atadelabusasexua%ennmas mﬁosyadolescen‘es cepadianes RS | R '
do.  vioknca ‘ . encsbn;nmeduaadefabusosexual IR |

- personal = .
| No. de Hiev0s - mmrcwmos am ia " ] -14
esba{eglalrrp!emen{ada SR o= | I

214 Inshtuaones educahvas reportm casos a dmsoyma a0 ‘ e — 11
infanhlafasautorﬂadesoompeten[esyai sena do igarca oo 2 na:;omf(j;ﬂt;{gﬁnes Sl | I | T
SectelaadeSoud,_ B IR | R TN | WSRIN |

No. - de ln'sﬁh'lczbneé educabvas 0 . 214'
reportandomformacaén ERRNEY: | IEETE TN | B

10 nusves municipios con lmplemm!aaén attcuada do la Est!alegta
Naaonafparaerradtcarfaspeoresfomlasde!:abajalnfanlilenmﬁasy No. de’ ruevos mmmpios on Ea g M 2
nibos, sspecizlmente én los rrunx}paos con achvdad mnera estra.egraarﬁwtada SIS | I :
“Ningeno ~“en .CafamarcaAlacoSaans L TR | IR :
adivided -~ -

- perudicial

214 Inskiucionss educativas reporando. casos da peors formasde No.  -de * lnstituciones afucativas 0 “m : ,_‘2{;
[rabaomfanblalasautondadesoompetentes e remﬂandolnforrnaadn IR | RTINS | :
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1} N° de nuevos muricipios con esbaieg

: &abapmfanticmeobeﬁuraanmsymnaswcﬁnnsdadesplammenlo do emadeachn de babdo ifanll y - 19 {47
{Lforad, B | 0L . |
10 ﬂuewsnmsynanas wctzmas del despiazamen’o fo;zado que‘ N e nzmsyﬂnasdesﬁazadasom st '1 .
, _u_lngfesanaisss'emaeducaﬂvoenbésecapnmana edménbwmmm&na RO | T DU
'Nénguno 'v’.cﬁrra 1500 rifos y alfias victimas del desplazemienty forzad) wmu!adosaI. N de ifos ¥ nifias desgiaza:losm: w0 o150
el ,aslemaeduwnvoqueoonﬁnuanmntranspor%eescolafanua} o Lbensporteeslr T
geégg;amzenb} : 2500denmsynlﬁaswcﬂmasdetdesp!azamlenhforzadawntuiaiosat' W de mmsynnasdesﬁazaios con. 2500 i gem
C sesemaeduaaﬁvoquamnhnﬂanmnailmealaciéneseolar D | znwn%aqénesmlar | |
1651 dxerﬂesquemnhmaniacapaalauénendpragrama Eswetay N°- de docenbs que cnn%ntéan Ia ; '
_ : - 1_551 11
: _desplazamemo N wpaa&aaon O |
iR nnosymmswcﬁrmsdei desplazanuwaoﬂad)qmcentmum: N de mmsymnasdes;iazajosm _.1-332 : 1332 :
. reabfendoa%enaénpsmsaad ,atenqonpsmsoﬁal I R |

Atencién integral a la poblacién discapacitada

El subprograma tiene como objetivo propiciar el empoderamiento de los nifios, nifias y adolescentes
con discapacidad y sus familias en torno a la participacion social, autogestion y fortalecimiento
productivo para el goce y disfrute de los derechos fundamentales de los cuales el Estado es garante
en un grupo poblacional con doble condicién de vulnerabilidad. Las esirategias -apuntan a la
identificaclién y caracterizacion efectiva de nifios, nifias y adolescentes con discapacidad mediante el
regsslro de localizacion y caracterizacion de personas con discapacidad; al fortalecimiento de los
servicios de control de crecimiento y desarrollo y pediatria, con gimnasios de estimulacion adecuada
para nifios y nifias menores de 7 afios de edad; y a la capacitacion del talento humano de las IPS
para atencién a neonatos y lactantes con el fin de detectar tempranamente la peérdida auditiva y

visual en menores de 2 afios.

A su vez, las estralegias contemplan la asistencia a los comités y organizaciones que atienden
nifios, nifias y adolescentes con discapacidad; la celebracion del dia blanco y del dia deparfamental
de la persona con discapacidad, integrando a las insfituciones educativas del Tolima, como acto

explicito de compromiso del departamento con ésta poblacion vulnerabie.
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15 nuevas IPS. com;miadas eon“girmasios de

B e - toDePSeongeneitatss . | ¥ B
_estmulacion, . :
400 ruevas ayudas Boricas enlegades 2 conlios de || No., Dé ayudas Wonicas de | R E
rehabiltaciinseglndemanda . . - - fehabillaconentegades - | % 1 T
i 47 municiios con unidad generadora de dalos para fa SO S :
dentficaciby y caraclerizadn - de mides, nifas v No. De munldgos con un}dades S IR R
D generadorasdedalos ¢ o

adolescentes condiscapacidad - T i A
25 IPS capacitadas con defeocdn temprana de pérdida |} , - VRN O R
|| auditvayvisualen nitosyningsmenores de 2afios - NeDeIPScapaaiadas *;:U- - ;25;__ '
- § nugvas omanizaciones de personas con discapacdad que 1 No. - Do organizadones con | O )
aienden a nifos, ninas y adokscenles con projecos | foralocimnto - en . projecios | - 6 i
[t productivos ... i DIOGUCHVOS, ) N NS

| 11 neevos runidgos implementando 2 eshalega d FTT ; R B
rehaﬁlitadénbaadaencommidad,vinwlandoniﬁos,nir‘as;:gtst?:t e;l;nlaplos lm;iementanuder g 20_:_:. _ 3§

ST R ) e T S s

Todds _
Saludables

DERECHO AL DESARROLLO INTEGRAL DE LA ADOLESCENCIA (12 A17 ANOS)

Este ciclo vital comprendido entre los 12y 17 afios, se caracteriza porque las y los adolescentes exploran el
mundo que les rodea con una independencia cada vez mayor. Es fa etapa donde se debe prevenir Y
restablecer los derechos inobservados por situaciones de violencia, el consumo de sustancias psicoactivas, el
reclutamiento forzado, el riesgo en su salud sexual y reproductiva, situaciones que obstaculizan el
cumplimiento de sus suefios a los cuales tienen derecho a ser sus protagonistas.

En esla etapa del desarrollo, &l objetivo ser garantizar su permanencia en el sistema educativo, apoyar el
deseo de las y los adolescentes de hacerse valer como personas, como ciudadanos y de ser tenidos en
cuenta, ofreciéndoles las mayores oportunidades de formacion para la vida y muy especialmente
garantizando el principio, deber constitucional y el derecho fundamental a I participacion; comenzando por la
garantia a la fibre expresion que conllevan la libertad de pensamiento, escuchar sus opiniones tenerlas en
cuenta en las decisiones que los afectan,

- Gategoriade derecho: EXISTENCIA

Tasademortalidad porcausa extemaen adoiesce_ntes de12a 17 afics
Fuente: DANE cifres gustalzs 2009 (promedio 2005-2008)

o

Todosvivos i
Seguimiento anual alascinco primeras causas de monzlidagen adolescent_es

4 de12a 17 aftos Fuente: DANE cifas sjustatas 2009
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- Categorfa de derecho: EXISTENCIA

Porcentajede embarazosenmujeresadorescéntes' de10a 19 afios

+ooas%

Fuent&ISe«etmadasa?ud-Progtmde&abdséxmlyrepcodu.:ivamli
_ TasadefecundidadenadoleécenfeédeiZa1?a_ﬁos' ' RO " nan
Fuente: DANEcifras ajustadas 2009 3‘3% 4‘?9-&
Inc%denmadermrbrhdad or VIHS DAenadolescentesdeﬂaﬂ anos S N ooy
Fuenl&DANEcﬁasqusadasNgQ . - 2 1)(100000 <1X100.600
Todos saludahles lncldenciadatuberéulosisena&oleséenteédeiza17aﬁos ' _ 82éx10ﬁ00 <8x%1.000
B ) Fuenta:SecrelariadesaM-ProgfamdambermbdsToima(Prmdioi‘OOé-ZJﬂ} - 3 TR ’
Incidencladeden ueenadolescen[esde12a1?anos . ' E N 1o
Fuenls Secre'aiadesg.dsMGﬁA a0 - ..‘_'5?'_3’“10.'00_0 | <7x10000
Morlalldadpordengueenadolescenlesde12a1Taﬁos R -o;’ag'wo,uud. <055 100.000
Fuents Secta‘a'iadeaakd-SMGﬂ.A T ) A 1 EAT A AU
' ‘Parcen!ajedeaﬁhaclén ai5|slemageneraldesegundadsomalensalud en ',Rﬁg:esfs?g:fo: QS"/
adolesoenlesde12a17aﬁos Fuente: Seuehﬁadesakd—ﬂueociéndaseg-.ridaiswalzﬁn . ujel i ’
aderid et L Homeset |
Categoria de derecho: EXISTENGIA e

-Todos bien nﬁiridps _

1Linga base de adolescenlescondesnidricion crnica D g
Fusnte: Secretaia da salid SISVAN IPS publcas Toima 2012 . :
1Llinea base de adolescentes con desnutﬂcién g[obal Fuente. Secretatadsalids L ND = >
SISVAN 1P§ pub&cas]‘o‘irraZO!Z - . . : i EEERE
:1 Llnea basa de adolescenles con desnulnclbn agudasegunindloe de masa g 5 ND ' o 1
ccrporalrumte S-ac:eladadasal.bd—&lwm IPSputhasZOiZ - el o

-Categorfa de derecho: EXISTENGIA -

Todos con familia

Niimero de adolescentesde 12 17 afiosdeclarados ensituacionde ' '53 ’ r«éD'
adeplabifidad Fuerte:Instivto Colomblano da Bisnesta Famitar 2011

Niimero deadolescentes da12a 17anosdedaradosadop!ables,dadoé en 6 .ND*
adopciOnFusnte: Imsitub Colmbiao de Biensstar Famidar 2041 .
1Lingabase del nimero esimado de adofescentesde 12a 17 aflosen ND 1.
siluac!t‘m de Cal[BFuen!e' Instivto Colomblanods Bianestar Famiiar 2044

" *ND: Se precisara con base en Ios efectos dela es!rategla da mlervencién
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Categoria de derecho: DESARROLLO

Todos con

educacién -

Tasanetadecoberturaescolarpara educaméﬂbéslcasewndaﬂa - 65.0% 1 70% ' —|

- Fuente: Ministsrs Educagén Nacloral - | U ! o

Tasanetadecoberluraescolarpafaeducaciénbéslcamedia e . : P : : o

Fuente: Mi'sterio Educasin Hacknal I 35‘85%_ . 45% .
T3% 4%

CO578%

Punlaje promedso de los Establecimientos educativos Oficides de los mumapios no

agp ' |+ =al Promedio
Cerﬁcadosen pmehasSABER 2009(Ciendas Nathales}Fuenze IeFES Nacional -
PunlajepmmedjodelosEstablecnm:en[oseduwbvosOﬁadesdelosmunlupnsno . -298 =&l Promedio
Cer&ﬁcadosenpmebasSABER2009{Lengua]e}suen:e 1ICFES - : . Nadona} -
Puntaje promedio de los Eslablectmlentosedumhvos Oﬁcialesde rosmunlupiosno 290 . = alPromedio
Certficados en pruebas SABER 2009 {MalematicasiFuseis ices ’ - Naclonal .
=4l Promedio”

.. Naclena

C_ét_é'gp'ria"de"défééh_‘o':‘_j DESARROLLO

. Objtode Palitica

L 31
. Fuente: Direcciin Adminis¥efvada Cuitura del Tolima, A ddiasMuricipdss, AialdasMunidpales - _ fzID _ {50.000)
Porcentaje de adolescentesinscritesen programasde reoreadén ydeporiesen  B6I% 738% .
“los 48 Municipios : . : ! o

Todos Jugando Pl fs ; o {2011:10.913) (12000} "
Porcenials deniitos,nifasde 12y 17Inscntoso matncufados en programas T YT R
artisticos, idicos o culturales en los 40 Municiplos ) “ND - -"(éoog) S
Fuanle’DrewénAdmnshEvadeCdtwadelToima. Aleddlas Muricipdas, Ncatdast!opa!as .. v _—

Porcenlaje de adolescentasqueasistenablblfolecasen10546 Municipios
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: Categoria de’ derecho CIUDADAN[A

. Objetivo de poltc

Todos partidpando en |
: espacios sociales

FuentaDmcoéndeParfc»pa::éncormndmadapa-lamié 2{}10 .

Porcentziede obiemosesco!aéesmncibhando ' g :
Fuent&SecIretmageeﬁMGepaﬁrrmn -0 ; 1 100% -an% :
. PorcentaedeCoﬁsejasdePolmcaSoaat(DeparlamenialesyMumupalas)en!os s 7% ' P
- que partidpan adolescentes. Fuente DiesdtndsPatcipaioncomuritaia departamentd - 2010, ) A j °
. PomentajedeConsejosMumupafesdelaJuventudcon{ermdos ' YRR '.5'0%

<7 Categoriade d_e‘reé:ﬁé’:j?koffﬁcnt':_ 10N

Indicador do rosiltado

Nnnguno vichme do \mlenaa
persnnal

Nimero. ds casos denunciados de mattalo en adolescenles enre 12 y 17 '
afios. Fueats: Obsenrabnude v;olendalnlrafamhars deSa ud- 2010

T84 U,

J?aﬂ

Nimero de casos demncfados por abuso sexuai en ado!esoenles enUe 12 y:
CBF-2011 . e

Nimero de cases de mforrms pencsa es.sexobg;oos en adoleseen*es entre_
de 10a 17 aflos. Fuene:Insifulo de Medicina tegal 2011 C

Ninguno victima de vidlencia

_Expuision: 18.56%

Tasa de Informes peridaiss sexobglcos en adolescentes entre de 10 2 1?. B §
1} afios.Fuenis: lnsbtuio_g‘g @c{nal&gal =201 - S “““00000 105xi00000
: _Numero de valoraciones-medico legaes por presunte defilo de malralo Jf. <7 - T B
- Ji-Infant! en menores de 10 a 17 afos, Fuenle Inshluh de Medidna Lega! -t ] I <_191_
jraon o P e
Recepclén: 1294% Reoepcién <¥294%
Expulsion:<13.59%

7 preoesadosoonformeala[ey Fuente: ICBF - 2011

W
organizada - B
: Porcenlaie de adolescanles que son vickmas da minas anti personas-MAPY . 83
‘It municiones sin exphotar- MUSE Fuenla programapresdenaalparalaawm (1 Fe T <83
| inégrolcontaWAPMUSE - e ]
Nimero de adekscentes entre 14 ¥ 17 aﬂos mfrac!ores da la Iay Penal [ 519 - ggm___
: wnw?adosaprocesosjudsc!a!es Fuenie:[CBF - 2011, e : y
- Ninguno impulsado a vidar. fa Poroenla;s de adolescentes entre 14 y17 EﬁGS infrac%oms de la Iey pend . S :
lay, v st ocume con detido- relesd {sFu nle:ICBF 2011, 2{90/0 <21,96%
proceso y atencion pedagdgica oS, Fuente: it s b Seradodii
Porcentaie de adolescentes eabre 14 y- t? anos pnvados de iberlaj

4.5%6% -

ABH

Todos Vivos y saludables

El propésito de este subprograma se centra en la disminucion de la morbimortalidad evitabie en los
adolescentes, en accicnes fendientes a la promocion de la salud y la prevencion de las enfermedades en la
adolescencia, segln las disposiciones del modelo de atencion primaria en salud, dando importancia a la
participacién comunitaria social y familiar. En fa labor de vigilancia, coordinacion y control, se realizara
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seguimiento en el cumplimiento de las competencias de las_alcaldfas municipales, 1PS vy empresas
administradoras de planes de beneficios, en las responsabilidades y compromisos definidos por la
normalividad vigente con la poblacién adolescents, . : :

Categoria de derecho: Exstoncia

- Objetivode:
o p‘o._l{ﬂcal,_. .

1 Seguinierlo anudl @ fas ‘cinco primeras causas def |, o RN A
morbimortatidad en adclescentesde 12217 afios, F ¥ de seglimientos anales : i 4_
1 Investigacin sobm causas de morbimortatidad en la} ., , . - . : o ‘

: : ST N de investigaciones 0 - 1

*J} adolescencia

El derecho de los adolescentes a a seguridad alimentaria y nufricional

Garantizar un adecuado estado nutricional de los adolescentes de 12 a 17 afios de edad, por medio de la
estructuracion e implementacion del programa de control crecimiento y desarrollo a nivel del departamento, la
ejecucion acciones intersectoriales e interinstitucionales para fortalecer espacios de intervencién integral en
seguridad alimentaria y nutricional, materializadas en acciones tales como los  Proyectos productivos
agropecuarios pertinentes con la exigencla agroeconémica del departamento y el municipio, fa vocacion y
aptitud de los suelos y fa proyeccion en los mercados regionales , nacionales e internacionales; para ello se
adelantaran  proyectos de investigacién e innovacion en seguridad alimentaria y nutricional dentro de Ia
estrategia estructural de apoyo y fortalecimiento de las familias rurales en programas de  seguridad
alimentaria y nutricional, para generar un impacto con sostenibilidad en la alimentacién saludable desde &
enfoque poblacional, diferencial y territorial en los ciclos vitales de infancia, primera infancia, adolescencia,
juventud y las familias del sector rural del Tolima,

Ohjetivo
- “politica

1 nuew programa paca promover la asociabvidad, || N° de programas para promover la '
emprendimiento y capitdl semilla de los jvenes alrededor de || asoclatividad, emprendimiente y | . 1. | 2
- || copitlsemiflaentosfévenss o o} . b

and?dsos Bien Iniciabivas productivas agroindustiides. . - y
U prad . A
{ investgadon y dlnea bese sobre dimentaclén en

i _adolescenles i

N°déinvestigacionesy!ine’as_bas'e_ 0 1

Ei derecho de los adolescentes a crecer sanos

El subprograma tiene como propésite promover un adecuado y efectivo desarrollo a las poblaciones
adolescentes; permitiendo la promocion, deteccion e intervencion temprana a los problemas de salud
prevalentes en los adolescentes de 12 a 17 aftos y vigilar el cumplimiento en la norma téenica relactonada con

la atencitn a los adolescentes.
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Adolescentes con manejo responsable de su sexualidad

El subprograma busca mantener y/o disminuir el % de embarazos en adolescentes a fravés de estrategias
como el seguimiento de la operatividad de los comités intersectoriales de adolescentes, el monitoreo en las
empresas sociales del Estado en el cumplimiento de la guia de atencién de deteccion temprana de
alteractones del desarrollo en Ja poblacion adolescente, la asesorla y asistencia técnica en salud sexual y
reproductiva a los prestadores de servicios de salud para los adolescentes en los municiplos,

-8 nuevs munidpios con servicos amiables para | N° De muriciplos .con senvilos | 19 "47
adolescenlesoperande. . 4 amigables - IR IS
- 1 proyecto arfoulado Intersectorial @ interinstludonalmente e L i DU SR
|l para la afencidn_ del emberazo en adolescantss, segin | ‘N°deproyectos -~ ISR S | REUE S

1L lineamentos dol CONPES 147 de 2012,

{["5 municigios con cobertura ds vacunacion conira eF vires el | o oo T
Todos |{ paploma humano en ~adokscentes ¥ addlescentes :43 atj_]‘:a_rgg:lcpios on oobg_@r_a_dgg

- Seludables * i vulnerables _ :
{17 nuevos municiios con organizacion operativa del comtd
Intersectorial para la prevencidn de probleméticas. en Ji

1. adolescentes, . . ... et ) ; :
Aumentar en un 10% ¢l porcentaje de seguimiento al | -Porcentale ‘de° sequimiento | . 75% _ 85%

tratamientoanﬁrre[rqviraldeadolescemesoonVIHSI_[_)A i tratamier_ﬂoanta‘qefroviral." L

Avanzamos hacia la cobertura universal

El propésito es incrementar la tasa de cobertura en el nive! basica secundaria y media en el departamento del
Tolima, mediante la aplicacion del portafolio de modelos educativos que flexibilizan la enseftanza y los
calendarios escolares, para poder llegar a aquellos adolescentes que por uno u ofro molivo, se les ha
dificultado el ingreso al sisterna educativo; de igual forma, ¢! Gobierno Departamental le apostara a la
recuperacion y reconstruccion de fa infraestructura educativa priorizando necesidades de la zona rural y se
atendera preferencialmente las poblaciones vulnerables, con un enfoque diferencial,
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E Ampha;a 25.000 advlascentes asisfdos anialments oon el programa N'daAdo!esoentas aslstdos - - ‘:10549' .2:5'000
de Alimerlacion £scoler - . . | anvalmente . B SO
. 1 Ampliar a 18500 Addescentes de B zona ﬂnat aslshdos con d . - ’ . .
Todos con Programads Transporle Escolar N GeAdo!esae_ntes.aslstsdos S 17515 18.500
educacién ' BN ‘ -
214 IE dotades con maerisles eduoatvos. - Programa de oo
mejoramieniodelos amblentes escolares . ne c!e Insituciores doladas 24 2
16 nuevas sedes oficfdes con ‘mejoramiento de [a Inffaeshructusa N° daSedesméIoradas 14 20
Educativa ‘ .
: Unaallanzaestralég?capﬂblm-pnvadapafadesanollafunapolmca N* de alianzas plblico-privada 0 1
Tedos con plblica de educacitn supericr : ‘ impleméniadas o
educacion Mantenee 2000 upos. audmente pora estudinles en educacitn N’denuevoswposeneducaaén 200 1 soon
: supenor - ) o _supenor R B

Educacién con calidad un derecho de los tolimenses

El propésito es que la escuela sea reconocida como escenario natural donde se genera el desarrollo humano,

" con amplias oportunidades para que las y los adolescentes tengan una vida digna, puedan crecer como

ciudadanos y a la vez, aportar a la competitividad del territorio.

 Categoria de derecho: bESARROLLO :
50 nuevas LE do bajo-logro con Asisienda Wenka a docentes y | - - Do :
direcivas docentes en la apicacihn estindares de compelancias yenla | NdalE atndidas 80 100
metodologladelaevaluacidndelaspruebas SABER 7 - - S S o
1020 nuevosdobenlesfomadoseneHdEomaing[és ' "] WdeDocanlaskormados - 17880 | 2000
ia%ﬁ:manhesds lasmnnafes&:pedorescapaula&senuna segunda 'N°u‘_e estuznas capacidos A 07 300
Todos ¢on 2400 nuews docenkzs lormados para ¢ desarrollo de comglancias s e ol s
educaclon Lenolbgicasconelusodo las TIC , . Nede Docsnlesfamados 2500 5000
. 50 Proyecios desamoliados por estudianies aplicando compalencias | ' : S
Investoatvas N° da preyectos desamoitades [ 50
46 redes pedagdglcas ymicmoenyos creadas N* deredes pedagbgicas creadas L 46
100 nusvas instituciones de educadén media desameliando procesos o |- s
de aticulacién confa educaciba superiory ol SENApara meforarfas nN;dga 35250?}'113%3[:3 de edv 30" 130 .
condiclonesda emprandimientoy empleabilidadde losjGvenes o
50LE. implementando jomada eseolarextendida . N°LE. Implementandolajornada - S0 50
’ 214 nuevas  LE. paricipando def programa de competencias - i B
Tedos con : : e
educacion ciudadenas ; ] _ _ . N° LE. paricipando del programa 30 284
214 LE. conimplementaciin de proyectos pedagdgloos transversales . N*LE. con proyectos ransversales 42 24

Responsabilidad y vida, van de la mano

Formar docentes y directivos docentes en la identificacion, manejo del abuso y explotacion sexuat de hifios,
nifias y adolescentes, formacion en orientacion. sexual, De igual forma, capacitar a los docentes y directivos
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docentes en Educacién ambiental y manejo del riesgo, como también en el programa de estilos de vida
saludable

[ ' " Categordade derecho; DESARROLLO -~ . oo : i

214 1E con estudlanles capacilados en educacién para la Sexudlidad,
los derechos humanos, haaendo énfass en Jos deechos sexua.'es y
reproductvos.

N° de 18 béneﬁciadas :

L e
Todos con S
educaclén

I de hsbh:dmes educahvas N RPTYO
parhapando 2 : ___2”-

214 |E parttipandodet Frogramada Educacion amblental

Fortalecimiento y desarrollo del plan departamental de lectura y promoclén de la practica del teatro,
danzay mus:ca en la Adolescencia

Promover los habitos de lectura en las y los adolescentes, las actividades literarias en planes y metodologlas
de lectura acordes a la edad; promover ia diversidad dancistica; aumentar el niimero de escuelas musicales,
asi como la préctica del teatro y sus variadas expresiones.

boo alegoria do derecho: DESARROLLO
| Objetivods Polica ' |
5000{3ada!escemesassterﬂoaiospmgran‘asdefomenb N° do adolescentes as;sﬁendoapmgranns - NO : 50000
o} alalecura. -1 defomentoalalectura. T ) A
-] 24 nwevos - Muricipios con igual ndmero da bbliolecas | N°.de - Municpios con fgust ndmero de AR .
. ¥ adecuadas a las ﬂlbn‘as lecnnlogias 8l semao de ta| bibiolecas adecuadas a Ias __ﬂ!u‘m;s o 46
"+ adolescencla .| tecnclogfas. . o o B
6 nuevos municipies con escueiasde fom\édén arfstica NP da Municigios con escuelas de formacidn 40 . &6
creadasyen funcionamianko al servicio de la adolescencia, a_rtislicacfeadasy.enfundanamiento S IRRRCUNE IAE RS
Todosdugando | 17 nuswas escuslas do formacitn musical funcanendo | A do _ escuelas: do. fomacitn mus:cd B T
ot pperael beneﬁceodelaadosescenda ﬁmonando ; SRS PN R
“ | 17 nusvas esiuelas de formacién en donza funuonan:lo N°'do - escuohis de formacitn en dan- ' V':.-:‘{2-3 B PO 40 ,
paia 8l beneﬁclo delaadolesoenaa o 'funcxonando e A R R SRR
16 nuevas escuslas de formacién en eato fvnaonam‘o N° de escuslas de forrnambn o a0} -, 0. l
para el beneficio defaado!escenaa -7l funcionando. o SR
15 nevas  escuclas do- formacdn - en p%sh'cas N do escuelss de fomacibn en pléstms 5 20
funcionando para ¢l beneficio dalaadolescancia. hmuonando : -
Adolescentes participando en espa ‘deportivos

Vincular a la poblacién infanto-juvenil de 13 a 18 afios, de los establecimlentos educativos del departamento
en el ambito recrec-deportivo. Es el espacio que necesitan los tolimenses para mejorar los procesos de
desarrollo fisico, mental y espiritual, asi como la formacion de su propia cultura de la actividad fisica y sus
habitos deportivos, mediante la incorporacion a sistemas de aprendizaje, fundamentacion y practica de la
educacion fisica y el deporte, en procura de su bienestar Individual y social, asl como potenciar y ampliar la
base deportiva del departamento. Asi mismo brindar acompafiamiento técnico de todo el proceso de

preparacion a juegos e inscripcion nominal y definitiva.
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Promocionar, Fomentar y fortalecer el PADIT. (Programa de Atencion a la Discapacidad Incluyente del
Tolima), con la poblacion en situacion de discapacidad en los municipios del departamento del Tolima,
haciendo un acompaiiamiento directo, en las diferentes modalidades deportivas y en sus categorias
funcionales de discapacidad, a través del desarrollo de eventos deportivos y participativos como festivales y
olimpiadas de la discapacidad, cuyo propésito sera integrar a toda la poblacion sin limitar su grado de
discapacidad y darles una oportunidad en el deporte, la recreacion y la actividad fisica, como medio de
superacion personal, salud y actividad terapéutica. :

 Objativo de Polifca|

Categoria de derecho; DESARROLLO

66.000 adokescenles en avenlos recreativos -

Todos Jugando

4 Intercolegiados departamentales,

*| deportiwos - en el marco de juegos Intercolegiados | N° de 'niﬂasyniﬂos Eeneﬁdadas.f | 20000 80.600 '_
4 municipales, e R ST e e e
e oanles eienlos & 6008 | o g o' it enefiiados, 200 | g0

atencicn 2

1800 adoksscentes  gartcipando en programas de’|

N° de rﬁﬂas_f alfos bénefclados. |

2000

la discapacidad ncluyente del. Tolima

| (paom,

4 27 nuevos munidpios vinculados 2l programa’ de
‘Descentralizaciondet DeporteylaRecreacion -~~~

W demuniciposparicipanies e R a7

Garantizando derechos con democracia, equidad y participacion

E} proposito es garantizar el reconocimiento de las y los adolescentes como ciudadanos sujetos de derechos
y como interlocutores vélidos con capacidad de decidir y contribuir a la solucion de las probleméticas sociales
y a la configuracion de una socledad maés incluyente, de acuerdo con sus capacidades. Se brindara
capacitacion a docentes y directivos docentes en la pedagogla para la implementacion de las competencias
ciudadanas en las instituciones educativas con aplicacion de metodologlas en aula, la transversalidad en las

diferentes éreas y la creacion de espacios democraticos de participacion ciudadana,
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Categoria do derecho CIUDADANIA

23 puevos muriciplos tenefidados con can'panas de :enovadénde N°*- de -nuevos murl’cnplos ont 4 o ' 35‘ :
{aetasdeldenidad, - : -} beneficlados : o

10.000 nuewos adoleseenies entre 14 y 17 afos con 1aqe!a 0] oe o _
Wentdad renovada en converlo con fa Gobemacxfn del Toima - ?ﬂogea;:;}!gos?nles ente 14y 17 1.558 11.568
RegisbraduﬂaNac!onaldelEstadole e : B L

214 Insttuciones Educativas que coninian desarro!ando formadonen | N° de . Insitudones  educalivas: : '
. g .24 24
oompetenaascuudadanas - . - .| beneficadas : : R
214 Instluclones Educativas manteriendo los semillero do i.ide:e_s' N°. de insttudones - educabvas 21 4'. o 4'
) {parsonerosescolaresyconsejos estudiantfes). . alendidas : P! I
Todos partlcipando :
enespaciossoclales IR PR,
? ' 47 municipios con e.eouén de. nuevos Corssejos M:nk:pales de Ear N demun!clpios ; 1% &
Juventud. . . !
’ . : Lo TN de’ Consgos de jventd oon, _
47Conse,'osqulaparesqaqweqm_dcon acpnjpaﬁaqﬂenmécnlm. aoompaﬂamlenb%émlw - _ 1Fi : 47
23 municplos que se benaficlan de la paru‘cépa_c'ujndelosédotesmnles, N° de Muricipos oon_parﬁcipacimf o] ' 2
enlosConsejosdePolitca Soda!Departamenlalymunédpargs._ A -delosade!escenies_en!qs_(}f’s ' R &
23 munldpios con seguimiento enud da fa paricpacdn do s | N° demunkiposcon seguimenoa | ¢ ¢
_adokesceries en bs Cmseps de Pdmca Soczal o ooon:ianadﬁn oon el- .la pamopaebn da bs addescerwes- S SR 23
IGBF. : o . Tt anCPS. g e

Por una adolescencia segura y prbtegida

Se busca propiciar el restablecimiento y garantfa de los derechos vulnerados por la ocurrencia de problemas
asociados a enfermedades de transmision sexual, violencias de género, consumo de sustancias psicoactivas,
explotacion sexual, infraccion a Ley penal, trabajo infantil, victimas de MAP y MUSE, desplazamlento ¥

reclutamiento forzado.
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violenciaparsonal

26 Nuevos munlcplos con implementzciin e Ia estalegia Alencin

Ningno  victma e i

Nirguno en actvidad
perjudiciaf

5 nua"l;s mmice'p*o; &l cordor luristeo, en los que $¢ creara ba rad

1 N° de nuwevos munc{gos £on eslrateg 9 T
. Primariaen Salud Mentz] Verano en adolescenias™de 128 17 afios . | implementada - - s o
28 nuevos funicpios con edes da epoyo para la pfevenadn gel § N° de nwevos fnunupos con redes de 7 %
sliidio ...} apoyo e s
dimunidpiosmﬁmcicmriosdebSaILEdcamcila@sendelecciﬂny ga,u?g;rg?aggz g;ﬁ%ﬁ?:;&i 0 i
a!enménlmmq%atadeiabusosexualenmﬁas,n:nosyadolescenies. inme u’aLa d’elabu,mexu denlNyA o
10 nusvos munitpios conta ssralsgia Vivo JJgando' implementads,
dirigda 2 la prevendbn y superacin de riesgos da la violencia N’ 49 nievos munkchios con Ia eska!egra f "
domésica, o abum sexual, prewencitn de eneanedades de |n1plemn!ada ; o :
ransanisiinsexualyde laviolencasdeadngro, - : : -
10 ruevos municipios con imgementacitn ariculada de la Eskaieg -
. Naamafperaerradcarfaspearesbmasdetraba}olnhntienmnasy N de nuvos mmlcpsoscmla estategua o '1-0 R
4 nifios, -especidments & s murmpns can achvdad miera arcculada . B .
' Cgmmimmuswl a0, R P
1 N denewos municipiosconred 7 2

de prevencidnde laexplolacitnsexual

Ninguno vigfma del

sustancias
psicoactivas

Consume ‘@

A deloonsumodeSPAysuxmpaciu hincionando

32 nueves munidpios con redes de spoyo para prevenir ef

funcionando .. . .

N de nuevos municipios con redes

censumodesmtanaasps:coactwasen infancia y adolescencia funcionando _ 15 47
N°de€nnse;’o.s;- 1 | 1
N“deComés i 1.

8o s o' ol Ve g o P

N® de muricipiosconcomit funcionando
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desplazamlentoforzado.

33 nueves muakiplos Implementando estrategia de abordaje
pskosocial con cobertur«x F aduiescentes vlctlmas de

: nguno viema
- del
desplazamiznis
forzado.

‘des lazamlentoforzado. .

32 nuevos munkipios

31 nuevos munkipios Emplemenlando eslrategra de aborda]e
Intersectorial de I Salud Sexual Reproductiva y prevencién de
violendias con cobertura ‘a nlﬂos Yy nifias victimas . del

N°de hue\_roé municlplos con estrategia

implementando esirategla de'
promoddén de la -salud mental con cobertura a os

ado!escentesvktlmasdeldesplazamlen!o forzada

desaludmentaiimplementada -

}* de nuevos municiplos can'estrategia | |:

desgwlc{qsamlgab]esimp!emen{_ada :

deabordajepslcosociallmprer'nentada ) ” : 4_?
N*de nuevos municlplos con estrategia f§ -~ P g
de - aberdaje  Intersectorial © SSA 6 47
Implementada .- - :
N'denuwosmunxlplosconestrategua 45 4t g

207 nuevos adolescentes victimas del desplaiamiento forzado
: que ngresanalsstema educallvu en hés'ca secundana

80 adolescemes wctlmas del desplazamnenta fonado que

superio_rdejévenesvklimasderdespla_zamiento forzado -

educacldnsuper]or -

N’ de adolescenles desplazados ton
acceden a Ja formacidn técnlca y tecno!égica a lfavés de !a .formac:dn técnkaytecnolégica 1 .N:Q.
1] gestidncone eISENA . :
10 nuevos subsla‘ios otorgados para el Ingreso a la educadén W de -subsidios otorgados para a5 25
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4 Calegoria de derecho: PROTECCION .+ i i v !

de
. organizada
'Ninguno,vicﬁma ]
- del rechdamiento ]
forzado .
116 igRios B
“prolechres, amsﬁooss'cu!mfaesimprenwniados : B ‘pmgramasamsﬁms
1180 nuavos jvenes infraclores 6o Ja ley peral y famifias que pamupan N° de nuews joveres y sus famiias B
jenprogfamasdefodabamienhlntennstmnddeimodeb_pedagégoo: patticipando - en -programas de ] 180 . L f . 360
conénfasfsenemp(endmenbygenerac:énde;ngresos : 4 forialecimiznfointerinsifucional o - S .
o N° de  Addlesmnles  Infraclores | 8 950
vinculados alsistemaeduycalivg, =~ ] 7T c s :
N* da  Adolesentes Infraclores R
vmwladesafa educacén témacao 02 20
Ninguno . S
mpuade a N*-de " Adolescenles Infrac(ores 518 -

vinculados alsistema dasalud -

violar la ley, y si 1235 8on consamidors:

Lzb‘,':ﬁa mso'e}-- Apoyo en el procasy 63 constuodbe y funcionamiento dal nueve eatie | o o
Hoproce 1 de alencitn espedaizato de] Tofima, parm jdvenes infraclores ala Lay 1 N° da eenlio - de  alendon | - s R i

:{- Penal mediants la coominadién y cofinanciacidn con el ICEF el espeaahzadodotadoyfunaonando S

g Mumcrp.adeibagué ydemésEntdadesTemk)nales ;

i 1 Poliica Piblica Deparfamental de juventud, que ncorpora énb !os Y I a* daPolitea Pubh o 0 y

il Yneasde aceidnparala pravencidnda ladetincuenciajuvenil
1 Sislema do responsablided penal paraae‘obscen'es apoyadoen su i N° de Sns'ema de rasponsablded i : 1
A lmp’en‘enlaudm . penalapoyada

SINERGIA POR LA INFANCIA Y LA ADOLESCEMNCIA DEL TOLIMA

Algunas de las dificultades para promover y garantizar los derechos de la infancla y la adolescencia estan
relacionadas con la fragmentacion, la falta de trabajo en equipo, la duplicidad de acciones y la falta de
informacion adecuada y oportuna, aunado a que ef Tolima es un departamento con escasos recursos y con -

un % significativo de poblacién vulnerable.

La humanidad se estd moviendo hacia una sociedad en red en la que se realizan alianzas, se buscan
sinergias y se convecan voluntades en torno a objetivos comunes, Esto implica por parte del departamento
fomentar el espiritu de trabajo conectado y en equipo, orientado a obtener resultados sostenibles y al

aprovechamiento eficiente de los recursos.
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Se requiere un giro en la manera de abordar a las comunidades involucrandolas en 1a identificacion y lectura
de sus necesidades, en el manejo de los recursos y en el respeto de su diversidad. Ello permite la
participacion en la construccion de las soluciones a sus necesidades, asi como su aproplacion, al tiempo que
brinda la oportunidad de ejercer un control social efectivo que garantice los derechos y evite el

asistencialismo.

Uno de los grandes retos serd la implementacion de procesos de gestion social integral mediante la
articulacion institucional y sectorial con el propésito de garantizar los derechos de nifias, nifios y
adolescentes, lo cual requiere de una nueva forma de gestién en el departamento y los municipios. Lo
anterior implica, combinar en la accién poblaciones, territorios y derechos. Reconocer las manifestaciones
particulares de las problematicas de acuerdo con los territorios (entendidos tanto como espacio geografico,
y como realidad construida socialments), y la multicausalidad de las problematicas. El resultado de ello, es
el reconocimiento de que ef departamento y los municiplos tienen territorios donde se concentra la pobreza
y que ésta tiene como protagonista a un grupo poblacional relevante como es la infancia, 1a adolescencia y
la juventud, no solo por su cantidad, sino por ser potenciadores del desarrollo humano y de fa convivencia

ciudadana,

Otro de los retos sera mejorar la informacion para el moniloreo y seguamrento de la politica de infancia y
- adolescencla con el fin de disponer de instrumentos validos para la toma de decisiones en torno a la
garantia de los derechos, el monitoreo de los avances y el establecimiento de correctivos de manera

oportuna,

igualmente, se trabajarén estrategias dirigidas a proporcionar conocimientos a la sociedad sobre la accion
publica desarrollada por ef gobierno departamental para fa garantfa de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, asi como para generar actitudes y practicas tendientes al mejoramiento de su calidad de vida

y a favorecer el ejercicio de los derechos de la poblacién infanti y adolescente.

‘Indicador doResultado

 Objetivodelapofitca -

Plan de acclon anual inferinstiudonal o htersecioral formuizdo, )
coordinado ¥ ejeculado por los responsabies de la pclmca de 0
InfanclayadolescendiadelTotima - -

Forizlecer la capaddad de gestién socid
~ integrd def Depariamento y los munidpios con
- ¢l fin de garanbzar la atenclon infegrl y el goce

efectivo de los derechos de (os rifios, nifas,

Estructura organizativa definida y hunglonando para la geston de 1| ’ |

adolescentes ysus famillas.

fapoliicade infanctay edolescenciadal Tolima, -

Porcenlale de avancs en la Implementacita de fa plitica piblca

adolescencla

seguimienlo de J2 polica de infancla y-

segmm:enloocnﬁable

Ejecutar & poliica piblica de infanaa ¥ 40 100
adolesoencuade%?uhma de infancfayadulescenciadelTolima
Mejoret Ia Informactn para et moritoreo y 160% de fa polmca de infandia y adekscenda con monitoreo y o 100
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El ObjetiVO de este subprograma es fortalecer’“ia capamdad de s'%ﬁtuabnes responsables del disefio y
ejecucion de las politicas de infancia y adolescencia con el fin de integrar el enfoque de derechos y la -
perspectiva integral de la gestion mediante el fortalecimiento de los procesos de planeacion; ejecucion de
acciones articuladas; produccién y difusion de informacion para la toma de decisiones; seguimiento
evaluacion de la politica con participacion social y rendicién de cuentas;.asi como la ejecucion de procesos de
movilizacion social para crear redes sociales y comunitarias a favor de la infancia y fa adolescencia. '

En ¢l caso de los cuatro municipios que forman parte del programa de Consolidacion de! Sur del Tolima, se
pondré énfasis para la gestion de recursos que permita el fortalecimiento de la gestlén de la politica de

departamentat de infancia y adolescencia.

WI lns!anuade coc)fdnacnnysegulmenlodelas aooonesrefendasaia mfance N°.'éeéﬁéﬁﬁaasdemord_énédéh_ o 0

- yla adolescenciacreadayioforalecida ) T o yseguimieqp N | R
Sis{emademfor:naamdsmadoparaelmnlloreoysegumsmiodeiapdmca"_ ' e ok DR |
delhlanciay Adolescendadel Tolima. - S | NdeSskmadelormectn - 0y 4

3 Subcomités de Primer infanch, InfancaayAdolescencuaoperandooon agenda. X T : "
defidaylomulendorecomendacionesalConsejodoPoliicaSodal._ — ] » deSubconutésfunqonando [ 0 - R
47 muriciios n asistencia lerica para ef forakeimianto de su gestén all W demun;uptosconass!enua i T
mfanaayadolescencta P ST | y lécmca 47 i
tPohacaPubhcadelr:fanuay;\doescenuadetTohmaajusladay!orefo:mulada N depchﬁca pubhcaa;us%adayb . 1

- i i ,Jeformulada " S
4 lnformes anusles da gesbén y segulrmenlo de fa Polmca de [nfancla y N° deinfomes am}a|esde 4 S §
Adolescenciadelfolima, o ot o AL seguimen, o : 4
2 Rendidones ptblcas de cuenlas para la ga:anhayrestablecumzm%ode los }} - NodeRendicionesPiblicas f| - - o
derechosdelalnfancia, laAdolescenclaylajuventuddeiTolima, . - . 4F - redlisadas . Y 3

f Esbategis Inkogr de Inommacien, educadon y comuricackn sobre s | Nedeestalegiadisehaday || 0 —
derechosdelainfanciay la adolesosnciadissiadaypuestaenmercha, - geculada . . L RN
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En eecucion de la Politica Piblica de Juventudes
{ del Tolima denominada “Suefios de Juventud —
una Politica que se Siente, Piensa y Actia
Juvenilmente”, y su marco legal consagrado en la
Ordenanza No. 009 de 7 de marzo de 2007, se
han implementado acclones orientadas a mejorar
la calidad de vida de ios y las jévenes del
“Departamento.

No obstante y pese a los avances, es necesario generar estrategias de sostenibilidad y continuidad, que
consideren al joven de manera integral como lo plantea el Articulo Quinto de la Ordenanza ya referida -
Ambitos de Desarrollo de Ia Politica, para garantizar en el mediano y largo plazo grandes transformaciones
en las condiciones de vida de los jovenes dei Tolima, Dicha exigencia se hace expresa también en la
Directiva No. 002 de 2.010 de la Procuraduria General de fa Nacion, que exige a las entidades territoriales la
inversion en juventud en el marco de Politicas Piblicas de caracter transversal a todos los sectores.

Uno de los principales problemas de los jovenes del Departamento esta asociado a la inequidad y
desigualdad en la garantia de sus Derechos y oportunidades que se refleja en la baja participacion social y
politica de este grupo poblacional, las dificultades de acceso y permanencia en el sistema educativo, la
afectacion grave de su salud mental y en el consumo de SPA, las dificultades para la insercion en el
mercado laboral y el emprendimiento y el bajo nivel de cobertura en la renovacion de tarjetas de identidad en

los jovenes de 14 a 17 afios, entre otros,

Por otra parte, la institucionalidad.en las administraciones municipales para el tema juvenil es muy limitada;
sélo Ibagué cuenta con la Politica Publica de Juventudes y el Plan Estratégico de Desarrollo Juveni) yla
mayoria de los municipios no tiene una persona o dependencia responsable de este tema.

Participacién social y politica: Existe un bajo nivel de participacién e incidencia de los jovenes en los
distintos escenarios de participacion brindados por la Constitucion y la Ley. Espacios como los Consejos
Municipales de la Juventud que han sido elegidos en 16 municipios del Departamento, no muestran una real
incidencia para visualizar en la agenda plblica ef tema juvenil a nivel diagndstico, estratégico y presupuestal,

exceptuando al CMJ de Ibagué.

En relacion con la participacion politica de ios jovenes, a 2011 sélo el 5.4% - del total de concejales del
Departamento son jovenes, elegidos todos ellos en el 32% de los municipios. Para Alcaldia, solamente e}
2.12% de los municipios eligié a una joven. En el 40% de los municipios hay organizaciones juveniles
conformadas y el 95% de las existentes, presentan debilidades de tipo técnico, organizativo, administrativo y

de recursos para la implementacion de sus iniciativas!!.

"Direcclon de Participacldn Comunitara. Informe Consolidade de Juventudes Rendiclon Piiblica de Cuentas 2011 y Encuesta Departamental sobre
Concejzles.
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Educacién integral: En el 2009 la tasa de’
desercion intraanual? fue del 5.0% en educacion
bésica y media. De olro lado La permanencia
escolart en el afio 2011 en la zona urbana es de
. 66%, en la zona rural la situacion es més critica,
solamente el 23% de los estudiantes matriculados
logra terminar sus estudios. Entre las causas se
tiene: problemas de tipo académico, de distancias
entre la sede educativa y su hogar, Infraestructuras
y ambientes escolares poco apropiados, problemas
socioeconomicos de las familias, problemas
sicosocigles propios de la infancia y la
adolescencia, total desmotivacion por el estudio al
no considerarlo como gestor de futtiro, entre otros.

Frente a la educacion superior, la informacion
reportada por ei Sistema Nacional de Informacién
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion
Nacional, evidencia una disminucion de 1,138
estudiantes matriculados en Educaclén superor,
del aito 2008 respecto al 2009. De acusrdo con esta
misma fuente, la tasa de coberiura brula en

educacién superior, pasé del 28% en 2005 al 24.9% -

en 2008,

Salud Integral:  Segun registros de la Direccion de
Seguridad Social en Salud, la afiliacién en
seguridad social integral a los jovenes alcanzé en
el periodo 2008 - 2011 un tolal de 188.777
vinculados al  Régimen Subsidiado de Salud
guedando adn sin afiliacién un total de 90.875 que
corresponde al 32% del total de jévenes de 14 a 26
afios.

De acuerdo con la informacidn suministrada por el
Observatorio de Asuntos de Genero de la Direccion
de Participacién Comunitaria, para 2008 el total de
suicidios en el Departamento fue de 45 casos, de los
cuales 14 corresponden a hombres y 4 a mujeres
jovenes, cuya mayor ocurrencia se dio en los
grupos de edad de 20 a 24 afios. Para 2009, el total
de suicidios fue de 40 de los cuales 15
corresponden a hombres jovenes y 4 a mujeres.

: Nu.nuode uﬁ:di 1 u maﬁcuTadcs eaEduciclén superm 23\'!2 B ?\‘.‘J‘!

Foacl oo Mo 0 Medona Lo, Procesa et Cbeenvi o Rortos (o G,
et Paiipastn Coneriaa

Los grupos de edad mayormente afectados son 20 a 24 aftos y de 25 a 29. Para el 2010 el ntimero de
jovenes que se suicidaron se elevd a 27 siendo los grupos de 20-24 y de 25-29 los mayormente afectados.
Los municipios que evidencian mayor nimero de jovenes que se suicidan son Ibagué, Libano y Mariquita.

12 Estudiantes gue se relivan del sistema anles de terminar el afo lectivo.
1Mide mediante aproximacion fa capacidad def sistema educativo de retener un esludiante desde el grado primero hasta terminar su

grado once.




U’?‘»&’%@%GRANDEZA

PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015

GOBERNACION  ,..ieipripesns
DELTOLIMA R

Los resultados de la Consulta sobre Ja garantfa de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de la
Direccion de Participacion Comunitaria, muestran que en todos los municipios; los jévenes consumen desde muy
temprana edad sustancias ficitas e itfcitas. En un porcentaje superior al 50%, los jovenes manifiestan que conocen més
de 11 lipos de sustancias y las consiguen facilmente en distintos lugares de la localidad.

En cuanto al manejo de la sexualidad en adolescentes y jovenes, segin datos DANE, cifras ajustadas a 2009, el
porcentaje de embarazo en mujeres de 10 a 19 afios fue de 25,12%

Convivencia para la paz y los derechos humanos: Desde el segundo semestre de 2009 a 2011 la informacion del
ICBF evidencia aumento en el nimero de jovenes que son infractores de fa Ley. En el afio 2009 ingresaron al Sistema
de Responsabilidad Penal 291 casos, seguido por 552 en 2010 y por y 519 en el affo 2011.En porcentaje superior al
0% estos jévenes son al mismo tiempo consumidores de SPA. Para 2011 el 21.96% fueron reincidentes, es decir 114
jovenes. Para ¢l caso de los homicidios en confra de los jovenes, el Institufo Nacional de Medicina Legal evidencia para
el affo 2010 un total de 277 casos, de los cuales 134 sucedieron en adolescentes y jovenes de 10 a 29 aflos. Los
municipios mas afectados por la problematica son Ibagué con 140 casos, Chaparral con 32, Planadas con 21, Libano
con 12 y Flandes con 10. La mayor afectacién es para los hombres solteros con escolaridad que alcanza Ja basica
primaria (84 casos) y la secundaria {41) y en porcentaje significativo se desconoce al homicida. La mayor parte de
homicidios ocurren en las calles y vias plblicas (113} y las propias viviendas de los afectados (28).

Empleo y emprendimiento: Al observar el comporiamiento de los indicadores laborales del DANE para el Tolima, se
evidencia que los jovenes mayores de edad se ven seriamente afectados por el desempleo y la informalidad, lo que ha
molivado su traslado a olras regiones en busca de mejores oportunidades. El bajo nivel de escolaridad dificulta su
insercion en el mercado laboral, lo que los obliga a ocuparse en actividades de baja calificacién y en condiclones muy
precarias. Adiclonalmente, el apoyo a iniclativas de generacion de ingrosos para los jévenes es bajo y carece ds
acciones de seguimiento y acompartamiento.

ARBOL DE PROBLEMAS:
iBaJ Fie cobarbia o (- Desconoatmiento sctwe Ia obtigaloriodad on of wamiie de eate documents. . :
Ha: renovadon : de . tadetas -Baja capacidad de respuesta de algunas Registradirlas, - ok

;,'gg ﬁﬁ“ﬁdgﬁéﬂ log ;d% se da sidclenta Importancla & tramils’ de documentos de ldentficaclén en asr..'a:;

< Déit Tnstituslonaliclad piblica en el tema juvenil a nivel daparamental y municlps, o
- Debilidades en el funcionamlenlo y operatividad de los grupes, espacios . y>
ofganizaclones Juveriles, . .. - . . . R
- Bajos niveles do formaciéa para taparticipacton juvenif, | - T L
-Bé}osresultadosm[aspmebas det ICEES para el ingreso a ta sducacién pltlica.” . ¢
- Difioultades econdmicas de fas Tamiilas, - L . ek
- Debitidad y faila da contiruidad en las estrategias para garantizar la permanencla da los;
Jévenes en el sistemaescolar, . . L . T e

~ Aumento de los casos de sulcldio, agresividad, depresién, ¥ consumo da SPA y baja:
cobertwra de atencién en salud menial por parte de laRed. . S e

- Baja oferla do programas y servicles para los [(venas en slluacionos especlales dai
=] vulnecabilidad, R ] . {
~Inadecuade manejo do o sexuaildad en los Jovenes. L
|- Aumenio da las viclencias que afeclan alos idvenes, - et

et

- Limltada oferta de programas de formactén Integral para & trabalo, la asoclatividad y i
lageneracin da ingresos. o R c )
- Bala oferta de empled para jovenes en seclores Yadiclondes de la economla. o

\,

RO -

El objetivo principal de la politica “Tolima joven, creativo y con oportunidades™ es implementar acciones
orientadas a mejorar la calidad de los y las jovenes del Departamento, propiclando el desarollo de sus
capacidades y potencialidades, ofreciendo oportunidades en el campo y la ciudad, y facilitando la inclusion y

la equidad. :

A7 TOLIMA - 4 i 2042
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.Estas acciones se desarrollaran en el marco de la Po]ittca Plblica de Juventudes (PPJ) del Tolima, a fravés -
del trabajo articulado de las distintas dependencias de la administracion departamental para garantizar el
pleno ejercicio de los derechos y deberes de los jévenes. Desde la Direccion de Parlicipacion Comunitaria, se

proponen dos programas especificos:

Sub programas

Enmi Tolima, cero;évenessm su laqetade o
ldenudadrenovada '

Garanlizando Derechos, con -
democracia, equidad yparticipacién -

SIN LA CIUDADANIA, NI PIO

Con la expedicion de la Ley 1098 que establece el nuevo Sistema de Responsabilidad Penal, ‘se exige Ia
renovacion de fa Tarjeta de Identidad para los Jovenes entre 14 y 17 afios de edad que en el Tolima
corresponde a 109.695 personas. De acuerdo con la informacion suministrada por la Registraduria, sélo el
52% del tolal de jovenes ha adelantado este trémite.

Para los préximos cuatro afios se espera que mediante !raba;o coordinado entre las Registradurias, la
Gobernacion, las Alcaldias, la estrategia Red Unidos y las Instituciones Educativas se logre garantizar el
Derecho a la Identidad de los jovenes del Tolima entre los 14 y 17 afios, realizando ‘campafias de
identificacion para la renovacidn de Tarjetas de identidad en fas zonas rurales y urbanas de los municipios,
para aumentar a 100.000 el ndmero de jovenes que ha adelantado este tramite,

rde resillads,

Generar . condiciones -No. de Jévenesque han realizadola

- Institucionakes y comuritarias que {1 renovacionde tarjetadaidentidadanivel : : NI
garanficen ¢ Damcho ‘a la i departamentat - 1. 56.957 100000 .
ldentided de los jovenes def i (Fuen!e Reg;stadmauaoonaldelEstadocm} . SR

Telimaentrelos 14 y 17 afios

En mi Tolima, cero jovenes sin su tarjeta de identidad renovada

El objetivo de este subprograma es generar condiciones institucionales y comunitarias que garanticen el
Derecho a la Identidad de los jovenes del Tolima entre los 14 y 17 afios, a través de la coordinacion
interinstitucional para realizar campafias de identificacién e implementar estrategias de comunicacion y

dift__!_sién.

No. de municipios ' : :
beneficlados 2 %
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DE LO DICHO AL HECHO, JUVENTUDES CON DERECHOS

En el marco de este programa, la estrategia que se adelantaré desde la Direccidn de Parhclpaclén
Comunitaria incluye el desarrollo de los siguientes componentes: :

+ Formacién: orientado a la eleccion de los Consejos de Juventud a nivel municipal y departamental y la
- formacion de jovenes en temas relacionados con la gestion local y su participacién en distintos
escenarios a nivel sectorial, Este componente se fortalecera con el acompafiamiento a los Consejeros y

lideres para su actuacién a nivel municipal,

» Asistencia técnica a las administraclones municipales: busca mejorar la institucionalidad publica local
en el tema Juvenil, concretar Planes de Accién de la Politica Departamental de Juventudes y propiciar la
puesta en marcha de los sistemas Departamental y Municipal de Juventudes.

* Apoyo a iniciativas juveniles para el empoderamiento social y politico de los jévenes organizados para
fortalecer su autonomia, representatividad e interlocucion.

Para los proximos ‘cualro afios se espera que mediante la Implementacion de la"Politica Publica de
Juventudes del Tolima, se promueva la equidad e igualdad de oportunidades para ia garantia de los Derechos

de los jdvenes.

Las acciones previstas en este programa estan encaminadas a aumentar a 23 el niimero de Consejos de Ia
Juventud que lideran acciones de incidencia en fa gestion publica local, elevar a 75% los Consejos de Politica
Soclal, Consejos Municipales de Planeacién y Consejos de Culfura que cuentan con representacion juvenil,
incrementar a 38 el nimero municipios que tiene una persona o dependencia encargada del tema juvenil,
lograr que por lo menos 25 municipios elaboren e implementen ‘una Politica de Juventudes o un Plan de
Accion Juvenil, y conseguir que el 100% de los sectores de la administracion departamental incorporen el
Plan de Acclén de la PPJ y reporten informacion para su seguimiento.
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L objetivo

. Tasade monlalidad porleslones autoinfigidas .

intencionalmente {suicldio}enjdvenesde 18a24 | | e - : 1-3'5'5
afios por 100.000 hbls . - L

(Fusnte: DANE - Estadbfeas Vitdes) .

1l Tasademeﬂalida_d porhomicidio en jovenssde 18 -
a4 atospor clenmi habilantes 748
- (Fuente: BANE - Esdistcs Vitaps] | 4 -

Porcentaje de embarazos enmujeresde 10 2 19
aflos .
 (Fuente: DANE ciffas sjustadas 2003 ) . o

No.defConsejosde!é Juventud qus lideran . . -
acciones de incidencia enla gestidn piblicalocal 16 Do B
(Fuents: Diceacitn de Participacion Comuniteria Tolima) : '.' N

Promover |a equidad e igualdad
de oporturidades para la garantla ; : — : -
de los Derechos de los jovenes a Porcentajede Consejos de Pefitica Soclal, Consejes {1 - L o
- paric de la I'mptememaci?g de 1 H " pronicipales de Planeaciony Consejosde Culiura || Departamento: 100% | } Departamento; 100%
Pollica Publ_lqade M‘?m. i cfe!_ .. quacuenianconrepresentacionjuvenlt . :f 1. . Municiplos:ND. . " Munlclplos: 75%. -
Tolima - ", {Fuente: Dearetos munk!palesde confamacién) ab - VR

No.de municiplos que cuentanconuna personac
dependenciaencargadadeltemajuvenit . . |
{Fuente: Diroeckin Patifpact Camunlara Totima)

1] No.de municiplos que cusntanconuna Politica de -

‘Juventudes oun Plan de Acclén Juvenil . Do cq " 95
.+ {Fusnte: Direcclén de Partkipacibn Comunitaria Tokma) .~ - B
© Porcentaje desecloresde féadmiriistraclén- : :
. departamental que Incorporan el Plande Accldn :
64,3% : 100%

delaPPJ y reporianinfomaclén parasu

seguimientn .
{FuentecInforma de ges in anval por dependenda) .

Garantizando Derechos, con democracia, equidad y participacion juvenil

El objetivo de este subprograma es promover desde la institucionalidad el fortalecimiento de las distintas
formas de participacién, organizacion y representacion juvenil para el sjercicio pleno de sus derechos
armonizando sus infereses y necesidades con las perspectivas de desarrolio regonal, a través de la
coordinacion permanente con las Secretarias y dependencias en el marco del Comité Interinstitucional de

Juventudes, y la consolidacion del Sistema de Juventudes.
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42 munidpbs ton procesos de promouén para ra padxcapambn ¥y No.de muhicipibscon : o7 . 4'2
orgamzaclén]uveml . . ) " procesosde promocion i e

No. de Consejos Municipales ‘|| R 15
47 ngszj_: th.‘!trér;czllpe[es ds. la Juventud elegEdos y oon detaJuven!ude!egldosycon BRI | 747
acompafiamienia teenic . ) o L aoompanamienlo X : DT | .
. ,No. de municipios IERTRRE TR TRTARTE: | RS
47 municipios representados en el Conseio Depaﬂamental ‘de la representados enefConsejo {1 - -+ 0 RN I 4?'- e
Juventud . ] Departamental deda. 1} - EEOTH |
i o Juventud
35 muricigios que cuentan on represenladbn Juveni en los -No. damunlclplos con . . B |
Consejos de Politica Sochl, Consejos rnunic:paies de planeamm ¥ represeniacionjuvenilen. oo ND S 35 - -

CcnseJOS daCultuta conse}os

No. de municiplos con

"36 nuevos munidplbs que cueﬂiaﬁ con kstanclas yo enlaces para : R mg -
coordinar el tema de juventud . L insmng;?é‘;?&ﬁﬁ:gamm D2 K1 I
24 nuevos municiplos con asistendia téenica pam fo.nnulaclén de e Ty R -

No. de municiplos con 1 ~.25

Planas de Accldn vio de Deszmollo Juveril y fo:tafeclm enlo dela || .
Institucionatidad publica en Juven!udes ; L g;islgncaatécnica

7

" No.ds iniciativasapoyadas

Nota; Entre fos 38 municipios a que hace referencla la meta No. 5 (instancias y enlaces para coordinar el tema de
juventud), se tendran en cuenta alos 4 del plan de consolidacién.

Adicionalmente, en el marco de la transversalidad que exige la Politica Plblica de Juventudes, sectores
como Educacion, Recreacidn y Deporte, Cullura, Salud, Desarrollo Agropecuario y Turismo, han definido
acciones de atencion a las juventudes en temas como: ia realizacion de Juegos universitarios, intercolegiados
y campesinos a nivel de integracién y competencia que incluye apoyo a las ligas deportivas y mejoramiento
de escenarios deportivos Desde cultura se dard especial énfasis al fortalecimiento de los planes
departamentales de musica, danza, tealro, Iectura y hibliotecas, artes plasticas, audiovisuales y emisoras

comunitarias, enfre ofras.

En cuanto a la educacidn técnica, se plantea una alianza del Departamento con el sector cooperativo, el cual
aporta el 20% de los excedentes obligatorios por ley de inversion en educacion y creacion de un programa
denominado educacion técnica y tecnoldgica para los Tolimenses - ETTT, siguiendo el modelo de
experiencias exitosas en el pals,

Para apoyar el emprendimiento juvenil se lideraran propuestas de formacion para el irabajo de los jovenes asi
como el apoyo con capltal semilla a sus organizaciones ¢ formas empresariales. Eslas in[matlvas

beneficiaran también a los jovenes rurales.

Frente al consumo de sustancias psicoactivas, y la salud sexual y reproducliva de los adolescentes y jovenes,
se adelantara Ia construcclon e implementacion de un programa Interinsiitucional e intersectorial para la
atencion integral del consumo de SPA y el embarazo en ado!escentes este (ltimo tema con base los
lineamientos tecnicos del CONPES 147 de 2012,
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El departamento del Tolima busca a través de la
formulacion e  implementacion de  politicas
diferenciadas de inclusién social, promover la
igualdad de derechos y de oportunidades de acceso
a los beneficios del desarrollo para las mujeres, la
comunidad LGBT! y los grupos étnicos, bajo los
principios de respeto y reconocimiento del derecho
! aladiferencia.

NELS

La baja participacion politica de las mujeres, las violenclas de género de las que continuamente son victimas,
la desigualdad en el mundo laboral, la falta de una atencion integral y diferenciada en salud, las cargas
culturales que reproducen estereotipos tradicionales, entre ofras situaciones, afectan directamente la garantia

y gjercicio efective de los derechos de las mujeres tolimenses

En relacion con la comunidad LGBTI, son frecuentes los reclamos de esta poblacién frente a la discriminacion
y el maltrato que reciben, lo que dificulta su acceso y permanencia en el sistema educativo y en el mercado
laboral. Si bien, ha habido avances en el reconocimiento y la proteccién de las libertades de la pobiacion
LGBT, ain faita mejorar en la atencién y prestacion de servicios bajo un enfoque diferencial y de garantia de

derechos.

El Tolima es el sexto Departamento con mayor poblacidn indigena en Colombia. Cuenta ademas con
presencia de pobiacion Afro descendiente, y en menor medida, con familias ROM o Gitanos. Algunos
problemas que afectan principalmente a los dos primeros grupos étnicos son la baja capacidad de
empoderamiento étnico, el desplazamiento forzado, la pérdida paulatina de su identidad cultural, pero sobre
tedo las precarias condiclones de vida.

Equidad de género

Las mujeres constituyen el 49.78% de la poblacién tolimense, lo que hace prioritaria la accion ptiblica para
atender sus necesidades especificas y propender por el mejoramiento de sus condiciones de vida y Ia
sliminacion de las brechas de inequidad y desigualdad social, politica, econémica y culturai que atn continian

marcando sus vidas,

Para el caso del Tolima este propésito debs materializarse en la implementacién de la Politica Piblica de
Mujer y Género “Para construir Equidad desde las diferencias”, aprobada mediante Ordenanza No,024 del 30
de diciembre de 2009, la cual se sustenta en siete derechos definidos a través de un proceso colectivo de
diagnostico en el que las mujeres los priorizaron, teniendo como base la realidad departamental y
experiencias de similar naluraleza adelantadas a nivel nacional e internacional:

- Participacion, representacion y organizacion. - Vida libre de violencias
- Trabajo en condiciones de igualdad y dignidad - Salud integral y efectiva
- Educacién con calidad y equidad - Habitat y vivienda digna
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- Cuttura sin discriminaciones de g&erg. 3 - ‘
De acuerdo al Censo de 2005, el indice de feminidad ~ ~ Tolima, Distribucton de mujeres por rangode edad
en el Tolima, es decir la relacién entre el nimero de : ' _ -
mujeres y el nimero de hombres, que conforman
una. poblacion, es de 101,28, mientras en el afio
1993 era de 97,22.La poblacion femenina es

mayoritariamente joven, concentrandose el 46.9% Fo tadahes
entre fos 0 y 24 afios, el 33.1% entre los 25 y 49 SRR
afos y el 20% enfre fos 50 y més de 80 afios. La - W25 4%anos

Poblacién en Edad de Trabajar (PET) femenina, " H50y mas de 80

supera el 46% en todo el Departamento E! 29.9% de - afos

hogares en el Tolima, tienen jefatura femenina v la
gran mayoria de esas jefes de hogar no declara :
parefa conviviente (solo lo hace un 14%), mientras - ryenre:ane-cosozes
que el 80.4% de los jefes de hogar hombres se - o
declaran en su mayoria con conyuge conviviente.

En lo referente al derecho a una vida Libre de violencia, segiin el Sistema de informacion de-viclencia y
accidentalidad del instituto de medicina legal y clencias forenses, dentro de los tipos de violencia intrafamiliar,
el maltrato de pareja constituye el mayor porcentaje de casos reportados, representando para los afios 2008,
2009 y 2010, el 64.8%, 62.5% y 65.3% respectivamente, de los cuales en el 89% de dichos casos, las

victimas son las mujeres.

~ La tasa mas aita de maltrato de pareja para el departamento del Tolima, se encontr en el afio 2009, donde el
indicador alcanzé los 195 casos por 100.000 mujeres, en el afio 2008 y 2010 fus de 149 y 177 por 100.000 -
mujeres. La vivienda contintia siendo el escenario de mayor riesgo para las victimas de este tipo de violencia
con ef 62%, seguido de la calle con el 24% y los principales agresores son los compaileros permanentes en el
42% y el ex compafiero sentimental en el 30%.

i * Telloa, Poreertafe casesdovidenelasag sensero 208 2010 -

De Igual forma, la violencia sexual tiene dentro de sus  w-
principales victimas a las mujeres, Para el afio 2010 de
los 537 casos que se presentaron, e 84.17%
correspondié a mujeres, siendo las més afectadas ensu
orden las nifias de 10 a 14 afios, e 5a9ydeOad ©
aftos. En los hombres alrededor del 90% de los casos ;]
)
%
L)

n'l.lmb{-.
BN .
se concenlra en el rango de edad de 0 a 14 afos,
siendo el grupo de 5 a 9 afios el que reporta los
mayores casos, A nivel nacional, el porcentaje de _ :
mujeres victimas de violencia sexual para el mismo afio - S T

FUENTE: Ssra de rbaren o vicirc § Acidrisbid of WICE Proesrh pr of QA Tokess
fue de 83.98%. - :

.

La tasa por 100.000 mujeres victimas valoradas por posible delito sexual para el Tolima, muestra una leve
tendencia al a disminucion al pasar de 67.9 en el 2008 a 65.5 en sl 2010.

Aproximadamente el 52% de las personas desplazadas en el Tolima son mujeres y de acuerdo al quinto
informe de seguimiento de la red nacional de mujeres, al auto 092 de 2008, de prevencion y atencion de las
violencias contra las mujeres en situacion de desplazamiento, del grupo de mujeres encuestadas en el
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Tolinta, el 63.33% han sido victimas de violencla intrafamiliar luego del desplazamiento y de ese total solo el
30% han denunciado dichos hechos.

Asi mismo, de acuerdo con la informacién de la encuesta nacional de demografia y salud 2010 de profamilia,
existen otras formas de violencia contra las mujeres que no estén referidas a la agresion fisica y que se
enmarcan mas en la violencla psicolégica. Para el Tolima el 73.6% de las mujeres encuestadas, manifestaron
haber experimentado algan tipo de situacion de control por parte del esposo o compaiiero, porcentaje superior
a la encuesta del 2005 que fue del 62.6%. E! promedio nacional para el 2010 es del 72.5%.

En cuanto al Derecho a la participacién

representacion y organizacion de las mu;eres de - Tolima, Porcentajo de hombresy mujeres elegldos porvoto - - °
acuerdo al observatorio de asuntos de género del p°P”'a’a°a’9°sP“"”ma“‘“‘m“"'“m' R
Tolima, para los perfodos 2004-2007 y 2008-2011 10 '
en ef Tofima, solo en el 6.4%de los municipios g
fueron eleclas aicaldesas, manteniéndoss por
debajo del referente nacional que para el 2008- 80
2011 estuvo en el 8%. Para el periodo 2012-2015 4
se observa un leve incremento al pasar al 8.5% 4
las ‘alcaldesas en el Departamento. En. la ,
Asamblea se presentd un crecimiento minimo al - ' - ;
pasar de 6.6% a 13.3% mujeres electas para el | ¥ C_mpePF}"’ddias Cm"ep};mdias C‘mﬂ
perfodo 20122015 y en los Concejos para los a04-2007 | A08-2011 | 2002-2016
pericdos 2004-2007 y 2008-2011, la participacion '
de los mujeres se dio en el 16.18% y 16.63%,
respectivamente, porcentajes similares a los del
nivel nacional,

.EijEf
- RHembie

FUENTE: Regisrakrla Neskee! o Esio Chl Provesao por f OAGH Tainz

En olras expresiones organizativas de la sociedad civil como son las Juntas de Accidon Comunal y segin
datos del observatorio de asuntos de género del Tolima, la representacion de las mujeres en el nivel directivo,
llega al 24.3% y en los hombres al 75.7%, siendo necesario revisar e} impacto e incidencia de los diferentes
procesos formatives en los liderazgos y paticipacion efectiva de las mujeres.

En refacion con el derecho a la salud integral y efectiva, estadisticas del sector salud reportadas en el Informe
2010 de rendicidn publica de cuentas para la garantia de los derechos de la Infancia, Ia adolescencia y la
juventud, frente a situaciones particulares como la mortalidad materna, que para el afio 2010 representé una
razén de 82.5 por 100.000 nacidos (15 casos de muertes maternas), el embarazo en adolescentes por
encima del 13%, las coberiuras incompletas en salud materno perinatal las cuales evidencian que en €1 2010
el 2.9% de las madres gestantes no accedieron a confroles prenatales y el 14% sélo asistié a maximo 3
controles, representan una vulneracion al derecho a la salud de las mujeres, principaimente de sectores

rurales.

La prevalencia de uso de métodos anticonceptivos modernos en mujeres actualmente unidas y sexualmente
activas no unidas, seglin la encuesta nacional de demografia y salud, en el Tolima pasé del 63.10% en el
2005 al 70.10% en el 2010, siendo necesario continuar fortaleciendo los programas de salud sexual y
reproductiva desde el enfoque de género. Asi mismo, los boletines epidemiolégicos de la Secretaria de Salud
Departamental sefialan dentro de los tres primeros fipos de cancer que causan mortalidad en el Tolima, estén
el cancer de estdmago, el cancer de Gtero y cancer de mama, los dos dltimos con afectacion directa y

exclusiva en las mujeres.
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Por otra parte, el déficit de vivienda afecta con mayor énfasis la vida de las mujeres, especialmente aquellas
jefas de hogar que viven en contextos de pobreza y sobrevivencia, las cuales no lienen capacidad de
andeudamiento y generalmente por su vinculacion al sector ‘Informal, no estén afiiadas a Cajas de
Compensacion, siendo esta una de las situaclones que inciden para la falta de garantia al Derecho a un

Habitat y Vivienda Digna.

En cuanto al derecho al trabajo en condiciones de igualdad y dignidad, las mujeres son contratadas en areas
de baja productividad y remuneracion. Estudios de los Observatorios de Empleo y de Genero de la
Universidad del Tolima, demuestran que en Ibagué, una de las ciudades con més alto indice de desempleo a
nivel nacional, las mujeres se ocupan mayoritariamente en el sector informal, en ventas callejeras,
famiempresas y microempresas de baja productividad y competitividad en el mercado.

Frente al derecho a la educacion con calidad y equidad, estadisticas de la Secretarfa de Educacion
reportadas en el Informe 2010 de Rendicion Plblica de Cuentas para la garantia de los derechos de la
infancia, fa adolescencia y la juventud, evidencian que aun cuando la tasa neta de cobertura escolar para la
educacion basica primaria en el afio 2010, presenta para las nifias un 76,26%, frente al 75,44% de los nifios,
continiia siendo un porcentaje significativo de nifias que no acceden al sistema educativo. En cuanto a la
participacion de mujeres y hombres en la educacion superior, en el Tolima se mantiene la tendencia nacional
de la mayor participacion de mujeres en este nivel educativo, la diferencia sin embargo radica en que las
decisiones de carrera continlian manteniendo las diferenciaciones tradicionales por roles de género.

Otras situaciones de! sistema educativo asociadas al desconocimiento de las violencias de género y los
mecanismos para actuar cuando se es victima de ella, el uso del lenguaje excluyente y las deficlencias en los
procesos de formacién en salud sexual y reproductiva, enlre otros, constituyen aspectos que inciden en fas

inequidades de género.

Finalmente, a pesar de los avances en materia de formulacion participativa de una Politica Piblica de Mujer y
Género del Tolima, su implementacion es alin incipiente y el plan de accién requiere ser institucionalizado en
cada uno de los sectores competentes a nivel local y departamental, a fin de hacer realidad las lineas
estratégicas contempladas en los siete derechos de la Politica. '

Los municipios a excepeion de Ibagué, no cuentan con mecanismos, enlaces o funcionariosfas responsables
del tema de Mujer y Género. La geslion departamental a nivel local y departamental se caracteriza por a falta
de inclusion de la perspectiva de género en los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento, asi como en
el registro y consolidacion de la informacion.

Comunlidad LGBTI

El Departamento def Tolima no cuenta con caracterizaciones ni estadisticas sobre las condiciones de vida de
la poblacion LGTBI. No obstante, ejercicios participativos con representantes de este sector pobiacional
permiten identificar como uno de los principales problemas las practicas discriminatorias, de estigmatizacion y
exclusion que inciden directamente sobre la garantfa y ejercicio efectivo de derechos como el trabajo en
condiciones de dignidad, educacion, parficipacion, salud, cultura, acceso a vivienda y libre desarrollo de la

personalidad, entre otros.

La salud mental constituye un tema de especial interés, reforzada por patrones de rechazo por parte del grupo
familiar, las instituciones educativas /o el medio laboral, que inducen al suicidio, principalmente en poblacién

joven.
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De igual manera, sobresalen los problemas sociaiménte refevahtés?e la poblacion transgenerista, asoclados
a prostitucién, desercion escolar, delincuenciay consumo de sustancias psicoactivas, los cuales requieren de
acciones puniuales de atencion.

Ademas de las causas relacionadas con la exclusion soclal, se identifica la debilidad de las instituciones para
incorporar en sus politicas, planes y programas, ¢l enfoque diferencial que asegure el acceso de este sector
poblacional a la oferta social del Estado, siendo necesario adelantar procesos de sensibilizacién con
funcionarios/as, desde sectores eslratégicos como salud y educacion, entrs otros, '

De igual forma, incide ef analfabetismo juridico de Ia poblacion LGBT! frente a sus derechos y por
consiguiente, el desconocimiento de las diferentes rutas de acceso ala justicia,

Otro tema que reviste preocupacion es la seguridad de esta poblacion, pues si bien no existe un sistema de
seguimiento y monitoreo, se han identificado casos de homicidios o agresiones producto de la homofobia,

Comunidades indigenas

Poblagiin NBI de eomunidades
tindigenas on ol N
Departmmenio dof Tolli o5

Actualmente, las comunidades indigenas se encuentran
ubicadas en 14 municipios del Deparfamento. Los municiplos
con mayores asentamientos indigenas muestran un promedio
critico de NBI equivalente al 63%, que se ha mantenido durante
los Gitimos 4 aiios, slendo el municipio de Coyaima con el
71,64% uno de los mas altos'4,

De acuerdo con la Asesoria de Asuntos Efnicos del
Departamento, habitan 185 comunidades que corresponden a
12.833 familias y 62.224 personas, con las siguientes
caracteristicas: '

Algunos de los principales problemas que afectan a esta
poblacion son: baja capacidad de empoderamiento étnico,
desplazamiento forzado, debilidad organizativa, problemas de
inseguridad alimentaria y nutricional, bajos ingresos que llevan
a una capacidad minima de economia, pérdida paulatina de
identidad cultural, no disponibilidad de agua potable, poc

asistencia de niffos y nifias a los [ ob
establecimientos educativos, | T 05 108 z 3 =
problemas de salubridad, viviendas z gagjﬁa' 4;; & 2;;2 f -
en condiciones precarias, b0 T S HI A —
acceso  a  programas  de [f [Guem i

: f ; 5 < INalagaima- | oo 2. AZS03 | miin e e e | e e
mejoramiento y construccion de ¢ s s R L 4
vivienda digna, y analfabetismo en Planados o] Te B T s =
personas mayores a los 40 afios en  _|Pedo 8 726 i
d d 80 [Purifeacion [ o7 064] 1224z =
edad. 11 [Rioblanco 261 920 2

. \ . 12 [Espinal 7= | e gl 417 ey

Los lineamientos de la politica z
plbfica de los pueblos indigenas T

del Tolima estan establecidos en la

*Gobernacién def Tolima. Departamento Administrativo de Planeacién, Tolima en cifras 2000 - 2010.
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%e adopta la politica ptblica para reconocer y

garantizar el ejercicio de los derechos de los pueblos indigenas en el departamento del Tolima”", y se definen

las siguientes lineas estratégicas:

- Proteccion y Defensa de los Territorios Indiéenas
- Reconocimiento de la Diversidad Etnica y cultural

- Respeto y Apoyo al Ordenamiento Juridico y al Desarrollo Legal de la Jurisdiccién Especial Indigena.

- Equidad de Género y familia
- Promocién de la autonomia

- Promocién de fa participacion de los jovenes dentro de sus comunidades
- Proteccion a los grupos vulnerables, especialmente la nifiez y el adulto mayor

- Proteccion y apoyo a las economias indigenas

- Accesos a la prestacidn de servicios basicos de Etnoeducacion, acordes a sus particularidades

sociales y culturales.
- Acceso a la prestacion de servicios de salud,

- Apoyoy fortalecimiento a las organizaciones indigenas
- Apoyo a otros procesos como: Capacitacion en SGP, consulta previa, politica de vivienda y habitat,

Afrodescendientes

El Departamento cuenta con presencia de poblacién Afro
colombiana asentada principaimente en las cabeceras
municipales de Ataco, Chaparral, Ibagué, Lérida y Armero
- Guayabal. La poblacién con mayor nlmero de
negritudes son los municipios de Ataco e ibagué,
poblacién que se encuentra afiliada a organismos no
gubernamentales con personerias jurldicas y reconocidas
por ef Ministerio del Interior,

La poblacion afrodescendiente residente en el
Departamento del Tolima, los aqueja mulliplicidad de
inconvenientes que requieren del apoyo de las entidades
de gubernamentales como no gubernamentales como
apoyar proyectos productivos, programas de respeto por
la identidad de la comunidad afrodescendientes del

Departamento, fortalecimiento de las organizaciones

afrodescendientes, apoyo a la educacion téenica,
tecnolégica y universitaria para fa  poblacidn
afrodescendientes enfre ofros.

Poblacidn NBI de poblacion A
Afroteseendiente e of PN I
Dupartamento ded Toliing ipadeems N

: : fine
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La Ordenanza 028 del 12 de mayo de 2006 por la cual se-establecen los “Lineamientos de la Politica Pdblica
para la poblacién afro descendiente resldente en el departamento del Tolima", enfaliza en acciones positivas,

comor

- Promover de manera efectiva y eficaz el desarrolio integral de esta poblacién

del Tolima

para esta poblacion

Implementar acciones afirmativas para la poblacidn Afrodescendientes residente en el Departamento

Superar la exclusién econdmica, social, politica y cultural existente en el Departamento del Tolima
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- Institucionalizar fa conmemoracién del dia de la afrocolombianidad

La politica piblica estara orientada por los siguientes principios: equidad, solidaridad, descentralizacion,
integralidad y concertacion, corresponsabilidad, participacion e identidad cultural.

ROM o Gitanos

Seglin el censo DANE de 2005 arrojo una poblacion de 4,858 Rom por auto-reconocimiento gque representan
el 0.1% del total de fa poblacion, ublcados en diversos sitios geograficos del territoric colombiano.

Para el caso del Departamento del Tolima se encuentra registrado en el Ministerio del Interlor la KUMPANIA
con una poblacion compuesta por 8 familias con 21 personas pertenecientes a esta etnia residentes en los
municipios de Ataco, Mariquita, Ibagué y Saldania.

El objetivo principal de Ia politica “Una apuesta por un Tolima incluyente y equitativo”es favorecer el acceso
de sectores poblaciones especificos a los recursos del desarrollo, avanzar en el reconocimiento, garantia y/o
restitucion de sus derechos, y motivar una mayor valoracién como sujetos de derecho.

Esta Politica constituye ta expresion de fa voluntad politica, para que a partir de un trabajo articulado entre
los diferentes niveles y sectores de la gestion pitblica, la equidad se convierta en un compromiso del
Departamento. En tal sentido, los objetivos, estrategias y acciones Que se enmarcan en esta Politica, exigen
profundizar en el enfoque poblacional y diferencial en los procesos de planeacién, ejecucion y evaluacion.

Se desarrollaran cuatro programas especiiicos;

_Subprogramas -

- Por ¢l dercho de las wujeres olimenses a una
vidafibredeviolenclas -+ oo

Una apuesta porlas mujeres tolimenses

Tolimaincluyente confaPoblacionLGBTI = .~ .

' - DesariolioIntegraléinico
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POR UN TOLIMA SIN VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

El programa busca promover la coordinacion y articulacion de acclones orientadas a fa aplicacion y
seguimiento de las diferentes medidas de sensibilizacion y prevencion, proteccion, atencion y sancion, siendo
necesario estrategias de tipo comunicativo, pedagégico, de fortalecimiento institucional, empoderamiento de
las mujeres y didlogo entrs los diferentes sistemas de informacién, para facilitar la medicién del impacto de

las acciones reafizadas.

Tasaviclimas de malireto de pareja per

_ o : “100.000 musres - ] N

Avanzar. en la garaniia _del (Fuerte: Obsenalodode Asurtosdo Génerg Tuma) Jf . .. "0 ©0 :
ce[ecm_ do les  mujores ORI LRI LR Vot PRI TR : e -
Telimetwses & una vids fibre de Tasa de mujeres vatoradas por posible - - o ' f;g?:ﬁ;?g?éﬁ’
violorsias,  promoviesde.  la || dalito sexuol por400.00 mujeres 7 ess. WP | Ef ria e
eplicecion e la - normetiidad {Fuerte: Observatord de Asuras d Glnero Tolma) 7 R | .Vavzo‘eémjy;__ _
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Por el Derecho de las mujeres tolimenses a una vida libre de violencias

El objetivo de este subprograma es promover a nivel institucional, comunitario y social acciones orientadas a
prevenir, desnaturalizar y atender las violencias contra las mujeres, por medio de fa coordinacion y
articulacion de acciones para avanzar en la prevencion y promocién, vigilancia y deteccién, atencién y
proteccion de las violencias contra las mujeres, soportada en las competencias Institucionales asignadas en la
ley 1257/200 y sus decretos reglamentarios, asi como en el Plan de Accldn de la Politica Publica en el

Derecho a una vida libre de violencias.

Adicionalmente desde el sector salud se adelantaran acciones tendientes al funclonamiento de un sistema de
seguimiento y monitoreo para la implementacién de servicios de habitacion, alimentacion, lransporte,
tratamiento y alimentacién a mujeres viclimas de violencia, y se realizara la coordinacion para garantizar la
inclusion en los Planes de Salud Plblica tanto Departamental como municipales de las estralegias,
programas y acciones orientadas a la emadicacién de las violencias contra las mujeres.
Complementariamente a través del sector educativo se avanzara en la implementacion de proyectos
pedagbgicos lransversales en las 214 Instituciones educativas se incorporen temas asociados a la prevencion

de las violencias de género y se promueva su denuncia.
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47 municiplos con acclones apoyadas para fa imp!emenladén de o - .
campaftas comunicativas y pedaglqlcas de prevencldn de fa violencla - |. No. de municiplos con - e Car )
contra las mujeres, en el marco de la Estrategla de Gomunlwcsén del. acciones apoyadas | S O
Estado Colomblano‘Mu]er -lenes Derechios’ : L :

1 Comitd Departamental de No violencla conlra fas muferes creado y '} No. de Comités creados y en o y ‘

en funclonamiento, como eslrategm para el frabajo arbculado . ~ funcicnamigato

4 nuevas Inlciauvas de empoderamienlo vio mowhzadén soctal de fas : : :

organizaclones de mUJeres vigtimas - de{ desplazamiento forzado | No. delniclativas apoyadas 1 4
apoyadas : L ‘

46 municiplos con promoclon de redes -de apoyo soclal ylo e . Ty
instituclonal pasa fa prevencion de la violencla conlrafa mujer No..tia rlju.nit:.l.p!osconref@s | . ND #®

47 municlplos con’ capacitacin a funclonariosfss piblicos en || No. de munlclplos con 0 - g
prevenclény alencién Integral amuje;es vlchmasde wolencfas L capa'dteclén o ) R
i rula. de atencln Integrat para muferes victimas de ‘nolenc%as ' No “d8 rutas dlseﬂadase ' '. 0' 1:
disefiada e implementada Implementadas B : .

DEL DERECHO AL HECHO, CONSTRUYENDO EQUIDAD DESDE LAS

DIFERENCIAS

Este programa apunta a hacer @ =
efectwa fa mctusuon del enfoque de ig

sectores. Prefende avanzar en Ia
tarea de hacer realidad la Politica
de Mujer y Género, aprobada
mediante OrdenanzaNo.024 del 30
de  diclembre de 2008,
contribuyendo a elevar la calidad
de vida de las mujeres, la garantia
y respeto de sus derechos y el
forfalecimiento de los procesos
organizativos y de participacion.
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“Indloador de resulfado

la cindusin  socld,  peliica,
econdmica y cullurd. de. las

implementacion de. la Folitica
Poblica de Mujer y Género "Para

Diferencias”.

- Percentajede consejos comuaitarioso redes

demujeresoperando

. [Fuents: Actas da rauriénolnformes de segimiento) -

No.de municipios que cuentan coninstancias

yfoenlaoes paracoordinar eliema de Mujery

Género
(Fuenle Dweo:it.‘n da Pamapa}m Comunitada Tcé‘md

No de municipios quecuentan con PEMYG b‘ 1l

incorporan lneas de accibn ds faPolitica

E PabiicaDepartamentaieh]ospmoesosde ;

* planeacién .
(Fuen!e Dremmder:opaGMConummaTO!&nd

21

Contribuir a la igualdad de
oporunidades entre ‘hombres y
mujeres ¥ a la promocién de

" Porcentaje de seclores de la administragién - e
- departamentalque Incorporan elPlande . -
Accién dela PPMYG y reporfani mfoamadén

~'parasu seguimienlo

: V(Fuen{e. Planes b aocabnyPlanes Indcafvospordeperdema) ’

T 125%

Porcen!ajadeembarazosenmu]eresdewa HIE

“19affes -~
{Fuente DAN—: crfras agusadas 2009]

o

précticas no discriminalorias, para’

mujeres del Tolima, aravésde la

Razdn de morta]ldad matema por 1 GD 0{)0
" nacidos vives E
* {Fuente: DANE cifasaustadas2009)

6276

4.

Construir “ Equided  desde fas

Razéndemortahdadmaternaporwo000 4 -

- - nacldosvivos
{Fuente: Secretaia de Salud - Skigla)

73;34

45 .

... Tasade Fansmisién matemo infantilde VIH - -
{Fuente: Secretala do Salud Depatamental -ProgamaSadud -

- Sexudly Reproducfva)

gt

2%

Tasa lncidencia deSii Ifscongénna por1 000

nacidos vivos

{Fuente; Secretatade Salud DepatamentShigha)

- Tasademorialidad por tumo malignodedtero {}
.. enaduitoper100.000hbis de 25a 64 afios - :{{

{Fuente: DANE ~Estadistcss Vitdes)

. <50 -

15,1 -

Tasa de mortalidad portumor maligno de

mama en adulto por 100.000hbts de25a64

- aflos
(Fuente DANE- Es!ad'»sﬁcaswses}

Una apuesta por las mujeres tolimenses |

El objetivo de este subprograma es avanzar en la institucionalizacién de Ia Politica Pblica de Mujer y Género
del Tolima, mediante la implementacion y seguimiento del Plan de Accidn para cada uno de los derechos |
priorizados. Comprende la implementacién de las estrategias previstas en la Politica: j
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- Institucionaiizacién

- lincidencia politica

- Econdmica - productiva

- Investigacién y sistemas de informacion
- Seguimiento normativo

- Educativa — comunicativa

15 nueves municlpies con  asistencla lécnica y funcionarosfas
capacitades en asunios de género e Incorporacitn de lineas de
acdidn de la Politica Piblica de Muler y Género en fos pfocesos de
planeacion : . '

No. da municiplos con . . :
asistenclatéerlcay |1 18 30
‘funcicnarios/as capacitados :

- No. de organizaciones,

36 nuevas organizaciones, consejos comunitarios ylo redes de - coneeics camunitasiossio - 11 -

mujeres municipales & deparlamentales con acompaiamiento y "redésde mui harios i R I - 36 .

apoyoainiciat_ivasdeempoderamientosociaioeconémico_' RN | R puses con - e
_ A v A L R ... acompafamienloy apoyo ..

No. de planes de accidndsla

 Plan de acclon de la Politica Piblica de M Gé
acclon de la Poliica Piblica de u;ery ner@onststema Pollica Piblica de Mujer y

de segmmmnloy monitoreo anual

[ Género ¢ .
1 Observa!ono de Asuntos de Género con sistema de ln!ormaclén " No. de Obsefvatoriosde S .
frente a los indicadores de fa Politica Piblica de Mujer y Género { |~ Asuntos de Género . : 1
foddecdo | fordeddos

Respondiendo al criterio de transversalidad de la Politica Pablica de Mujer y Género, desde los diferentes
saclores se adelantardn acciones afirmalivas que permitiran avanzar en la garantia de los' Derechos
priorizados por las mujeres tolimenses, y que complementan el enfoque de género que debe caracterizar la

gestion plblica departamental.

Desde el sector agropecuario se apoyaran iniciativas productivas para mujeres rurales, y desde el sector
turismo se vincularan mujeres a actividades relacionadas con el furismo comunitario, En educacién, se
desarroilaran iniciativas dirigidas a fa terminacion det ciclo de bachillerato para mujeres, y fa formacion para el
lrabajo y el desarrollo humane con prioridad para mujeres cabeza de famifia, indigenas, rurales y en situacion
de desplazamiento forzado. En el sector salud, se implementaran estrategias orientadas hacia la prevencion y

atencion integral a las mujeres.

TOLIMA DIVERSO

A través del programa Tolima Diverso se pretende impulsar la coordinacion de acciones tendientes a fa
proteccion, promocion y ejercicio efeclivo de los dereches de fa poblacién LGBTI en el Departamento,
promoviendo el acceso en igualdad de condiciones a los programas y proyecios de caracter social, politico,

cultural y econdmico.
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Impulsar  la  coordirecion - de
accionss  lendientes 2 la §f _—
prolection, promosién v efercicio 11 . Flan do accion departamontsl parals

electivo da los_derectos -de fa inclusién do fa pobaciénLGRTl desdelos |

poblacion  LGBT en ol dferertesseclores - 0 y .
Bepadamerdo, p-omoviends el (Frirt Flrres A aeekfin y Paons lvieatins pov . _
eccese  en igualdad - de | Gependeniid)

condicines a hs projramzs y
proyeces de cardcler’ scoial,
pofitise, eulleral y ccondnico

Tolima incluyente con la Poblacién LGBTI
El objetivo de este subprograma es contribuir a la promocién de una cultura de respeto a la diversidad sexual

y no discriminacién a nivel Institucional y comunitario, asi como a la generacién de espacios para la
visibilizacion, fortatecimiento de la ciudadania y reconocimiento de los derechos de la poblacién LGBTI.

{ carsclerizasibn de la poblecisn LG3T! en ¢l Téima como nsumo™: L SRR | B
ram Iaformipondel Planda Accion ' No.qecafa.c.:tenz_acmﬁ. 0 S !
0 Furciorsrios alblices capecitedes v seroibilzeds pewa uné - . T : o ' -
mejor dencisn v acoesc a provectcs y  senvicos pera poslacion No. de_:!yr_mmano; 4 i R oo -

: ) ST - capxilads : R T
LGBT: P D AR A : T _
1 campafia dseiiada qus promueva & igu_aldad ¥ no dscrimnacion - : o RERRIPRTEE RS | IR
hacia personas conerientacicnes sexuales no convencionales B s No. ‘??mm@s 0 t-
3werﬂo@decépacila:i6nenues o acceso @ la justic, logBlacion -0 . - - R D R
vigerte y fotalecimiento de-fa ciudaderiz como sujeos polfices, T MNode evertos- 1] - Ne o 3 .
SrgidoopobiociontGBY .t e ] T e T e
12 isfalivas prodietivay, arllsiices, culuides v de njorandents - NIRRT | EENNE ; i
o lacalidad o vida o lapoblesion LGBT apoyades .~ - o Nodeimiighes - ff 0 A2
2 acuerdos de volunlad con universidadss par” brindar asésérfa L ) o
jufdcay psholdgicea peblacién LGBT) ysus famiias o . N_O‘ @acuedos 0 -2

ETNODESARROLLO

Para los proximos cuatro afios se espera que mediante el trabajo articulado entre los diferentes niveles y
dependencias de Ja administracion Departamental y fa participacion activa de las comunidades, se brinde una
atencion integral a los grupos étnicos presentes en el Tolima, para garantizar el pleno ejercicio de sus
derechos y mejorar sus condiciones de vida:
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Brindar altemativas concedadas
con la poblacldn élnica  del
departamento del Tolima con el fin -

redunden en el bignestar de las
familias, con enfoque diferencial

No. de familias étnicas bensficladas con

de llevar a c¢abo proyacos proyecios infegeales de desarrolio : . 2283
integrales  de  desarcllo  que ‘F"e"!““mdgjgsﬁpﬁ:ém“mma ' .

6940

Desarrollo integral éthico

El objetivo de este subprograma es apoyar iniclativas integrales de la poblacién étnica con enfoque
diferencial, partiendo de la realizacién de estudios socicecondmicos y etnologicos para caracterizar a la
fa promocion de proyectos e iniciativas de empoderamienio social y econémico, y el

poblacion,
fortalecimiento de las organizaciones étnicas.

‘8§  nuevos proyectos oullurales éinicos apoyados para - el No. de proyedos cullurales § 8
fortalecimiento de |denhdadyrescate oul(u;alé[n%co . &lnicos apoyados ' .

10 mn:lahvas de wpoderam:en[o somaE 0 econém}co dirigidas a . No. de!n;aahvasde ’ S
Jovenes y mujeres élnicas, y en situacitn de desplazamlen[o fo:zado empoderamiento social © 0 10
apoyadas - SR “econdmico apoyadas -

4010 nusvas familias étnlcas apoyadas con proyectos y{o allanzas No. dé familias étnicas - || 937 i "'2:40'10
produchvas . . . ) apoyaﬁas : : IR

7 nuevos proyecios elaborados, gestionados y ejecutados con No. de proyetios elabo;adés,

enfoque diferencial que tengan como ob;eto me;orar ta calidad de vida || gestionados y ejecutados con 1 7
dela pobfac:én émea enfoque diferencial

C . . - No. caracterizaciones
3 caracterizaciones de grupos éln@s rea!lzadas_ realizadas 0 3
15 nuevos esludios etnologicos y para constitucidn de resguardos No. esfudios, - Ca
lizad caraclerizaciones y 5 15

_rea zades consulivas elnicas realizadas .

Adicionalmente, desde el sector agrapecuario se apoyardn Inciativas productivas para indigenas, y desde
cultura se adelantardn acciones para incentivar la participacidn de los grupos éinicos en procesos y

actividades culturales,

El cumplimlento de fas politicas contenidas en este eje, requiere la creacion de un ente gue institucionalice y
promueva el desarrollo social. Se suglere la creacion de una secretaria de desarrollo social que incorpore las

funciones relacionadas con el enfoque poblacional y la garantia de derechos.




S UNIDOS
%é? PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015 POR LAGRANDEZA

GOBEANACION HEHAL S S S L B R EH
DELTOLIMA R

LR A I I e e e g e

a0 - ﬂé%i,

UN ADULTO MAYOR PROTEGIDO Y CON GARANTIAS

Laley nacional del ptan de desarrollo 2006-2010 (Ley 1151 de julio de 2007), determind que el ministerio de Ia proteccion
social, debe llevar a cabo ef proceso de definicion y desarrolio de la politica nacional de envejecimiento ¥y vejoz, que esta
orientada hacia et reconocimiento de la vulnerabilidad de los derechos de las personas mayores. La politica, reconoce
nuevamente los derechos y les da vigencia, crea condiciones para promover y garantizar condiciones de proteccion
socfal integral, de inclusion soctal y para que todas las personas mayores participen como ciudadanos, en la
construccion de un proyecto colectivo de equidad social en el pafs. Es por ello, que el Departamento implementara el
desarrollo de fa politica nacionat de vejez y envejecimiento en sus municipios, con el logro de los siguientes objetivos:

*  Promover, desarrollar y garantizar los derechos humanos, sociales, econémicos y culturales de las
personas mayores y crear condiciones que garanticen su seguridad econdmica, satisfagan las
necesidades fundamentales y mejoren su caiidad de vida. . '

»  Garantizar condiciones de proteccion social integral para fa poblacién adulta fnayor.

*  Promover un envejecimiento activo que garantice condiciones de autonomia, integracion, seguridad
y participacion efectiva de la poblacion en todoe su ciclo de vida.

s Movilizar, coordinar y articular las acciones intersectoriales en torno a la Proteccion Social Integral de
las personas mayores y a la garantia de una vida digna.

*  Promover un pals incluyente, sofidario y equitativo para todas fas personas mayores con especial
énfasis en extrema pobreza y alta vulnerabilidad social.

Promocion y garantia de los derechos humanos y de proteccién social integral de las personas
mayores :

El objetivo de este subprograma es desarrollar capacidades en fa poblacion de personas mayores para la
exigencia de sus derechos, su plena participacion en fa sociedad, favorecer su empoderamiento y el gjercicio
activo de la ciudadania, pero también la corresponsabilidad en la gestion de los riesgos que los afectan a nivel
individual, familiar y colectivo, ademas garantizar un trato adecuado a las personas mayores a nivel famiiar y
comunitario como sujetos de especial atencién por su vulnerabilidad; asi mismo, busca Integrar a otros
sectores del desarrollo en un marco de derechos para lograr Intervenciones pertinentes, articuladas y
potenciadoras del desarrollo econémico y social de las personas mayores. La protescion social integral la
constituye la seguridad social en salud, la proteccion econémica, promocion y asistencia social, vivienda,

seguridad alimentaria y educacion,

Atendiendo el criterio de transversaiidad de la politica ptiblica nacional de envejecimiento y vejez, este
subprograma se apoyar4 entre otras, en las politicas “Unidos por la salud del Tolima” en los programas de:
Salud pubilica y poblacién vuinerable, “Educacion de calidad para todos” en el programa: La educacion bases
para el desarrollo regional, en fa politica."Deporte, recreacion y actividad fisica para el Tolima saludable” en e

programa: Recreacion y actividad fisica para la comunidad tolimense. :

a4 Juil 2012
3
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5 OPORTUNIDADES PARA TODOS Y TODAS EN.EL CAMPO Y
LA CIUDAD

Corresponde a la diménsidn ‘social del plan de desarrollo,-fundamentado en una politica social con equidad, -
en donde se busca garantizar entre otros, un-enfoque de garantia de derechos para la existencia, desarrollo,

proteccién y ciudadania, a par’dr del desamrollo de politicas de salud, educacién, cultura, deporte y recreacién,
seguridad ciudadana, convivencla y ‘paz y superacion de Ia pobreza extrema, Este gje comprende las

siguientes pollticas;

.  Politicas eje2 - -
 Oportwildades pera todes y todes,
- eaclcapoylochdd

La ejecucion de estas 6 politicas contribuira al mejoramiento de las condiciones sociales de la poblacion,
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La Gestion esencial en salud para el departamento
esta orientada al direccionamiento del mejoramiento
de la calidad de vida, bienestar y desarrollo socfal
asocfado al estado de salud de la poblacién del
Tolima,  mediante la interaccion.e integracion. de -
acciones y actores que garanticen el pleno
- gfercicio de los deberes v los derechos en
condiciones  de  oportunidad, accesibilidad,
continuidad, seguridad, integralidad y humanidad,

haciendo uso efectivo de los recursos disponibles.

Salud Pablica: La morialidad general en. el
departamento del Tolima-enire los afios 2005 a 2009
ha registrado- un comportamiento relativamente
estable, con una tasa de mortalidad promedio de
538.4 defunciones por 100,000 habitantes, siendo
superior en un 22% al promedio de mortalidad
nacional dado en 4414 por 100.000 habitantes,
para este mismo periodo. A nivel de municipios del
Departamento, para el afio 2009, Honda ocupa el
primer lugar, con 819,1 defunciones por cada
100.000 habitantes seguido por Ambalema, 7632,
Léiida, 748,8, Guamo, 741,0 y Villarrica, 729,1,

5 por 100000 habts,:

En el departamento del Tolima al lgual que en
Colombia aparecen como primeras causas de
mortalidad ias relacionadas a enfermedades
crénicas y degenerativas, mientras ‘las que las
asocladas a -enfermedades transmisibles han
disminuido. Dentro de las cinco primeras causas de Calisasexlemas pragresionss (namidio)
mortalidad general, se encuentran en primer lugar, Enfermedadss cronicas delas vias iespialofias T
las enfermedades isquémicas del corazén, conuna ==
prevalencia de 112 x 100.000 habitantes, seguida Di2elshiol e
por las enfermedades cerebrovasculares 38,5 x = FUENTE:DARE - Estadlstias Viaes
100.000 habitantes, las causas externas por agresiones (homicidios), Inclusive secuelas 34,8 por 100.000

habitantes, las enfermedades cronicas de las vias respiratorias inferiores 31,8 x 100.000 habitantes yla g

Diabetes Mellitus 21,22 x 100.000 habitantes.

La enfermedad hipertensiva entre el periodo 2005 a 2009 presentd una prevalencia de 18.9 por 100.000
habitantes. Dentro de las causas externas, las defunclones por accidentes de transporte terrestre y las
lesiones autoinflingidas intencionales (suicidios), presentan un tasa significativa, con promedios {2005-2009)
de 19.0 y 7,0 por cada 100.000 habitantes respectivamente, afectando principalmente la poblacién joven

econdmicamente acliva, '
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Con respecto a la mortalidad infantil, e'l riesgo de morir
‘antes del primer afio de vida, presenta "un-leve
decrecimiento entre los afios 2005 a 2009, con tasas
de 23.8 a 21,51 por cada 1.000 nacidos vivos, aunque,
se encuentra por encima de ia tasa nacional, que
registra para el 2009 20,13. (segln cifras ajustadas y
cerlificadas DANE). La principal ~causalidad la
constituyen las defunciones relacionadas con el
periodo perinatal (feto — recién nacido) que agrupadas
presentan un promedio de tasa por 1,000 nacidos vivos
de 6.24, sigulendo en su orden las defunciones por .
malformaciones congénitas, deformidades y-anomalias
cromosémicas, 2.37 por 1.000 nacidos vivos.

Al agrupar las causas de mortalidad de la poblacion
menor de § afos, se evidencia que la tendencla entre
los aflos 2005 a 2009 es decreciente, al pasar de una
tasa de 31.41 (2005) a 25.35 (2009) por 1.000
menores nhacidos vivos. Teniendo mayor peso en esle
indicador las muertes ocurridas en menores de un afio.
La mortalidad por enfermedades respiratorlas agudas,
como causa especifica registrd la tasa promedio més
alta durante el periodo 2005 - 2009 con 0.22 por 1.000
nacidos vivos, seguida por las deficiencias y anemias
nutricionates (0,53).

La razén de mortalidad materna registrada entre el
afio 2005 y 2009 oscild entre 96,52 y 60,04 por 1.000
nacidos vivos, mientras que la nacional estuvo entre
75,57y 62,76 por 1.000 nacidos vivos. Para el 2009,
la tasa.departamental fue 62.76 mientras que la
nacional fue de. 72,88 (cifras ajustadas y cerificadas
DANE). ,

La tasa de mortalidad por VIH/SIDA para el afto 2009
registrada fue de 5.78 por 100.000 habitantes. La
mortalidad por VIH/SIDA ha mostrado histéricamente
un predominio en los hombres presentando su més.
alta tasa 9.3 por cada 100.000 hombres en el afio
2009, para este mismo afio la registrada en las
mujeres fue - 22 por  100.000  mujeres
respectivamente. '

Mg,
Tana por 300000 b

La r_nortalidad por- Céncer (Neoplaslas) ‘en el
departamento del Tolima muesira una tendencia
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hacla el Incremento entre of afio 2005 al 2009,

presentando para ef 2005 81,7 y para el 2005 una
tasa de81,7 por 100.000 habitantes y para el 2009

una tasa 83,2 por 100,000 habitantes. En promedio

para este mismo periodo la mortalidad por Neoplasias
se regisiré en 83,4 por 100,000 habitantes, En el afio
20009 se registraron como primeras causas de muerte
por cancer el tumor de estémago falleciendo por cada
100.000 habitantes 16,2, en segundo lugar los
residuos de tumores malignos, 12,3, por fumores
malignos de traquea, bronquios y pulmén 9.2, por
tumor mafigno del tejido linfatico, 6rganos
hematopoyéticos y tefidos afines, 6,4, y por tumores
malignos de préstata y de dtero 59 y 57
respectivamente. Segln la variable sexo, del total de
defunciones por Gancer (1151) en el afio 2009, se
presentaron pesos porcentuales sin  diferencias
significativas entre los dos sexos, correspondiendo ef
52,8% de las muertes en los hombres y ef 47,2% en
las mujeres. Como indicador poblacional, la tasa de
mortalidad para este mismo afio fue de 87,4 muertes
por cada 100.000 hombres, siendo superior a la de las
mujeres, 79,0 por 100.000; se observd que en los dos
Uitimos afios 2008 y 2008 ha decrecido el niimero de
muertes en las mujeres, a diferenciacon los hombres
Gque, aunque disminuyé en-el afio 2008 (85,9), se
incrementd la tasa para el 2009 y deméas afios del
pericdo de anélisis a 87,4 por cada 100.000
habitantes.  El promedio de tasa 2005-2000 de
defunciones para las mujeres fue de 80.68 por
100.000 y para los hombres 86,06 por 100,000.

Las primeras cinco causas de mortalidad por
neoplasia en la mujer fueron para el 2009, el Tumor
maligno de estémago, en primer lugar 11.8 por
100.000 mujeres, la cual se incrementd en 2 puntos
frente al 2008, periodo en que se registré una tasa de
9.8 por 100.000 mujeres; en segundo lugar por

100.000 mujeres el residuo de tumores malignos 11,8, en tercer lugar tumor maligno de (tero 11.5, siendo
esta tasa la menor registrada durante los cuatro (itimos afios,
En cuarto lugar el Tumor maligno de mama con una tasa de
fa tasa de 2008 de 10.4y en quinto lugar tumor maligno de higado y vias biliare

La mortalidad asociada a cancer de dtero ha disminuido durante Tos ultimos afios a nivel departamental,
registrando para ef 2009 una tasa de 8,87 defunciones por 100.000 mujeres, a pesar de ésta reduccion, tanto

fma,morabdad por cincerdeeuslouter

rparative nacknal, 20055003

que oscilé entre 12,7 y 15 por 100.000 mujeres.
8,6 por 100.000 mujeres, disminu
s, 6.4.

el pals como el departamento no han cumplido la meta del milenio correspondiente a-una tasa de 6,8

yendo frente a
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La tendencia de la mortalidad por Tuberculosis en-el
periodo de 2005 a 2009 por 100.000 habitantes. -
presenta un comportamiento de tendencia  al
decrecimiento con tasas de mortalidad de 4,6 en el
afio 2005 a 3,8 en el afio 2009, pero persiste un
registro significativo de muertes_evitables por este )
evento * - que es caracterizado por su alta’
transmisibilidad. Registro, que supera ampliamente la
tasa nacional, que-presenta para el 2008 2,63
defunciones por 100.000 habitantes.

7 ¥

Con respecto a fa morbilidad, el departamento del e S o
Tolima registré un promedio de Incidencia entre el periodo 2005'y-2009 de-27.8 por cada 100,000 habitantes,

se posiciona entre los de mayor carga de Tuberculosis en el pals, con incidencia superior al promedio
nacfonal, situacion dada como respuesta al incremento de la biisqueda activa de sintomaticos respiratorios y
mejoramiento en el diagndstico, aun asl, el porcentaje de deteccion en el departamento solo alcanza el 25%
lejos de la meta programada, 70%. Ademés, se observa un alto porcentaje de coinfeccion de los enfermos de
tuberculosis y el VIH, indicador creciente en los Gltimos 5 afios pasando del 4% al 11%. S

El Dengue enfermedad vectorial viral endémica del .
departamento del Tolima, en “los municipios
situados por debajo de los 2200 msnm.
Representa un problema prioritario en Salud _
publica debido a la re emergencia e Intensa
transmisién. La tasa de incidencia de dengue ha
mostrado un leve incremento a partir del 2007,
pasando de 94,3 a 129,1 por 100.000" habitantes.
En promedio 2005 - 2009 fa Incidencla de Dengue -
 registrada en el departamento def Tolima fue de -
165,81 por 100.000 habitantes. ‘ o

El comportamiento de la mortalidad por Dengue Zirerinst _ .
. grave, presenta un Incremento Importante en los Gllimos afios, registrando un promedio 2005 ~ 2009 de 0,34

defunciones por cada 100.000 habitantes, En las estadisticas del afio 201 1.preliminar el Tolima se ubleé para
. este afio como el departamento de mayor nimero de fallecimientos por Dengue grave. o

Calidad en la prestacién de servicios de salud:

-El departamento del Tolima, para la prestaclon de
servicios de salud cuenta con una red conformada
por 872 prestadores - plblicos .y privados,
discriminados  de la -siguiente manera: 34%
Instituciones  prestadoras ~ de  Servicios, 64%
profesionales independientes, 2% objeto. social
diferente y 1% transporte asistencial..En ef 91% de
los municiplos la Institucion pubiica“ es prestador
Unico, concentréndose la oferta privada de
prestadores en el 9% de los municipios (Ibagué,
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Libano, Honda y Melgar). Dada esta distribucion, las IPS publicas son el eje de atencién en 43 munlmptos del
Tolima, al igual el desarrollo tecno!églco se.encuentra -concentrado en la capital del departamento. 40
municipios cuentan con IPS de primer nivel, 6 munlclplos con IPS de |l nivel e Ibagué con IPS de todos los
niveles de complejidad, Dada la faita de homogeneidad en la oferta para la prestacion de servicios en
infraesiructura, dotacion y talento humano, el bajo desarrollo para la integracion, fa coordinacion de referencia
-y contra referencia, asi como la Implementacidn de un modelo de atencion y los condicionantes del acceso
geografico y cultural. Adicionalmente las instituciones de la red plblica estad afectada por problemas
administrativos, asistenciales y econémicos en donde se destaca a falta de flujo de recursos, cambios en la
administracién del talento humano e inestabilidad en las direcciones; los hospitales departamentales,
especialmente el Hospital Federico Lleras ha presentado un cierre progresivo como consecuencia a las
situaciones antes descritas, requiriendo una intervencion desde la direccion, investigacion, gestion, asesoria y

asistencia técnica que mejoren la calidad.

El Sistema Obiigatorio de Garantia de la Calidad {SOGC) se soporta en el Sistema Unico de Habilitacion,
Sistema de Informacion para la Calidad, Programa de Auditoria para el mejoramiente de la Calidad y el
Sistema Unico de Acreditacion. A pesar del 64% alcanzado en la cobertura de Visitas, existen deficiencias en
el sistema de informacion, que impiden conocer el estado real del cumplimiento.de los estandares de -
Habilitacién, Por ofra parte el PAMEC, no es utilizade como herramienta de mejoramiento continuo que
- garantice una atencion segura a la poblacion. A la fecha, el departamento del Tolima no cuenta con ningin
prestador acreditado. El Sistema de Informacién para fa calidad es insuficiente para la toma de decisiones
efectivas en salud. La faita de integralidad en las acciones de Prevencion, Promocion, Tratamiento y
Rehabilitacion, contribuyen de manera negativa en los niveles de salud de la poblacion,

Para el afto 2011, no se realizaron contratos con IPS, que permitieran garantizar la prestacion de servicios a
través de una red estructurada, estd situacion conllevd a un incremento en el costo en la prestacidn de
servicios. A 31 de diciembre se generd un déficit de 40.000 miflones con la red piblica y privada, se Inicio con
un presupuesto de 50.000 millones de pesos para prestacion de servicios y en el afio anterior el costo fue del -
orden de los 95.000 millones, lo cual evidencia un déficit proyectado para el afio 2012 de 83.000 miliones.

Aseguramiento: La Secretaria de Salud del Tolima, ... ... waa;wmmm;mhmmww

2008-201

propende por el fortalecimlento a la inclusién y
participacidn  efectiva al Sistema General de
Seguridad Soclal en Salud en-el Deparfamento,
mediante la implemeniacion y  ejecucion de
estrategias de Asesorfa y Asistencia Técnica,
acciones de vigilancia y control  dirigidas a las
Entidades Municipales a los aseguradores , asi como
a la Comunidad, en procura del cumplimiento de los
deberes y derechos en los diferentes niveles de
competencia, que redunden en el mejoramiento de  LLii
las condiciones de vida de la ‘poblacion del .. .
departamento del Tolima. '

La cobertura de aseguramiento en el Tolima, ha oscilado entre el 83 y 96% durante los Giimos cuatro-afics.
Esta variacion obedece a la depuracion de bases de datos y a las dindmicas poblacionales. De los 1.391.890
habitantes en el departamento del Tolima, en el afio 2011, la cobertura cerr en el 89%, discriminado asi: £l
31% de los tolimenses se encuentra en régimen contributivo, el 54% en régimen subsidiado, el 4% en

régimen de excepcion y el 11% restante equivale a la poblacion sin afiliacién.
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Con corte “al 31 de diciembre de 2011, segin la |+ - Depanamento el Tollma _ - &

informacion reportada por el Ministerio de Salud ydela .| 7.
Proteccion Social, la poblacién pobre. no asegurada & '
Identificada con base enla metodologia def Sistema de - |
|dentificacion de Beneficiarios {SISBEN I#) frente a la
Base de Datos Unica de Aflliados (BDUA), determina
que 112,427 personas requieren ser afiliadas al Sistema

General de Seguridad Social en Salud.

Las coberturas municipales fluctian entre el 48% al
111% (por subestimacion de poblacion reportada por el - -
DANE); el 57% de estos municipios registran coberfuras
inferiores al promedio departamental. Ef nivel de
aseguramiento municipal s¢ aprecia en el mapa.
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Poblacién - Vulnerable: . El -Departamento” del
Tolima cuenta con una pobiacion vulnerable con
dificultades de accesibilidad a los servicios. de-
salud. Segun datos aportados por Accion Soclal
a septiembre de 2011 existe en el Tolima una -
poblacién en situacion de desplazamiento de
93.000, de acuerdo con el Censo DANE 2005,
hay poblacion Indigena de 62,000 personas,
101.878 en dlscapacrzdad, 16q.333 personas K i b
mayores y de acuerdo con las cifras reportadas
por los municipios se presentan 1.124 nifias,
nifios y adolescentes trabajadores. Las 93.000 personas en situacion de desp!azamiento se concentran en su
mayoria en la Ciudad de Ibagué 53.940 personas constituyendo el 58% del total; los municipios que
presentan mayor ntimero de personas en situacion de desplazaniiento son en su orden Libano, Chaparral
Rioblanco, Planadas, Cajamarca, Ataco, Rovira, Espinal, Melgar, Natagaima, Lérida y Prado, municipios en
los cuales se deben intensificar las acciones.; las personas mayores de 60 afios 169.333 segin-
proyecciones DANE 2005 - 2011, las cuales en Ibagué se encuentra concentrado el mayor nimero de
poblacién contando con 62.509 personas mayores, seguido por olras localidades asi: en Espinal 8.843, en el
Libano 5.759, en Guamo 5.294, en Chaparral 5.060, en Purificacion 4.379, en Marlquita 4.294, en Ortega
4,114, San Luis 3.061, Venadillo 2.632. La poblacién de personas con discapacidad de 101.878,-
encuentran en mayor nimero 28.558 en Ibagué, 5.977 en Espinal, 4,122 en Chapairal, 3.795 en Guamo,
3.094 en Fresno, 3.004 en e Libano, 2,697 en Planadas, 2,662 en Ortega, 2.577 en Honda, 2.256 en
Saldafia, 2.258 en Purificacion, pero que segin registro para la localizacion y caracterizacion de las personas
“con discapacidad adelantado por el DANE, existen sélo 30. 996 personas con esta condicion debldamente

registradas,

Tolima Pobiai:!én en siluaclonesvurnerables'-2011' ' ‘

_Fuenie Secelatada Saiud Tofima

Prevencion y atenci6n de emergencias y desastres EI departamento Tollma presenta riesgos naturales, y
antropicos, especlalmente los derivados de los riesgos h[drometeorolég[cos volcanicos epidemiologicos,

tecnoldgicos, geologicos e lnestablhdad social, entre otros
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El desarrollo del sistema de éter%cién de émergencias y -desaétreé, en las competencias. del sector saiud,'ha :

presentado problemas evidenciados en: La no gestion de riesgos, faltade definicion en fa operatividad de los

actores de este sistema, falta de responsables y descbnocimiénto'ea los procesos de coordinacion en las

compelencias de los aclores del sistema de urgencias, emergencias y desastres, faita de proyeccién del
sistema de comunicaciones intramunicipal, planes de emergencia en salud inexistentes o desactualizados, no
socializados y no implementados a nivel de prestadores, aseguradores y direcciones locales, :

La secretaria cuenta con un Centro-Regulador de Urgenclas (CRUET), como unidad funcional, sin embargo,
el CRUET requlere mayor estructuracion y dotacion, En- cuanto al sistema de afenclén de urgencias, se
encuentra deficiente articulacion, regulacion y prestacién en la atencién pre-hospitalaria, hospitalaria y de
transporte, especialmente ‘en los procesos de referencia y contra-feferencia entre aseguradores y
prestadores tanto piiblicos como privados. La red de ltransporte asistencial, presenta bajo desarrollo,
especificamente transporte medicalizado y su vigilancia y control es inciplente; los servicios de urgencias no
garantizan la calidad, oportunidad y acceso por deficiencias en organizacién, administracion, talento humano,

infraestructura y dotacion,

Fortalecimiento de la gestién en salud: Involucra aspectos internos de gestion institucional, como son;
Acreditacion del ente territorial, gestion del conocimiento, desarrollo y apoyo de proyectos de investigacion;
Frente a ia acreditacion del ente territorial, la Secretaria de Salud Departamental no ha realizado un proceso
de mejoramiento continuo que le permita los estandares exigidos para el proceso de acreditacion y que
interaccione con el sistema integrado de gestion; en relacion a la gestion del conocimiento, las acciones
implementadas no han sido suficientes para lograr una administracion de sistemas de informacién en salud
dinamicos, confiables, oportunos, eficientes ¥ Seguios, que responsa a las necesidades del ente territorfal y
permita ia toma de decisiones, la Secretarfa carece actualmente de un seguimiento al comportamiento de
variables y monitoreo de los sistemas de informacion que permitan generar mayor ntimero de indicadores
para implementacion de politicas en materla. A diciembre de 201 1, no se ha apoyado la realizacion de
proyectos de investigacion, lo que dificulta el sustento clentifico de las politicas implementadas en salud,

Prevencién, vigilancia y control de riesgos profesionales: Teniendo en cuenta que la economia del
departamento del Tolima se basa en el sector agropscuario, pero su mayor poblacion econémicamente activa
se desempefia en labores como la construccion, administracion y el comercio en general, permite determinar

una poblacién que se encuentra afiliada-af sistema general de rliesgos profesionales tanto dependiente como -

Independiente al afio 2011 de 103.061, de un total de 7.599 empresas afiliadas al sistema, lo que desarrolla
en el sector productivo un aito indice de factores de riesgo- que afectan a la poblacién trabajadora y a los
cuales no se les presta mayor atencién de acuerdo a los programas de salud ocupacional y seguridad
Industrial, es por ello que estos mismos afectan a la poblacion ocasionando enfermedades de origen
ocupacional y diferentes formas de accidentes con un dato a 2011 de 1524 accidentes de trabajo calificados y

18 enfermedades profesionales calificadas, pretendiéndose asi en desarroliar estrategias de promocion de la

salud y prevencion de enfermedades’y accidentes de origen laboral.
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ARBOL DE PROBLEMAS: -

La Secretaria de Salid del departamento del Tolima y de acuerdo a las competencias establecidas en la Ley
715 de 2001, plantea su compromiso por el mejoramiento confinuo de las condiciones de salud de la
poblacion tolimense, a través def desarrollo de estrategias como; Formulacién de pollticas, programas y
proyectos en salud; asistencla técnica; inspeccion, vigilancia y control; implementacion del sistema Integral de
informacién en salud; promocion de la participacion social en las instituciones y comunidad y la promocién del
eferciclo pleno de los deberes y derechos de fos mudadanos tolimenses, con énfasis en la politica de Infancla

-y adolescencia.

La politica de salud del departamento del Tohma, esta desarrollad
ejes programat:cos como son, aseguran |

n el Plan terntonal de salud bajo siete
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desarrolla de acuerdo a las areas subprogramaticas en concordancua con fa Resolucion 425 de 2008 del
ministerio-dela; protecmé somai.i .

La politica de salud del departamento del Tollma, esta ortentada en slete programas como son:

.

Estructura de Ia'p'ollitlca Unidos porla salud de! Tolima

ub programa

v Acclones gdl_mdivas deca:éctemoformal

Forlatec!rnlmlodeIareddeurge\cias

g Gesuéniemtonalydei conocimiento
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DEL TOLIMA .
] 'n_-g"—'"g_'_
SALUD PUBLICA U o .
EJ Departamento, a parﬁ'r'dél--dlagnbél'iéo de éélddébio ”detérﬁﬁincﬁ'die;z‘ prioridades en salud lds cudles
sirvieron de referente para la onentamon y es{ructuracion del plan eslfatégico en salud publ:ca para e} Tonma
periodo 2012-2015. ‘ _

A partir de este.contexto, con enfoque de la garantla de derechos dlferenmal y poblac;onal la pohllca se
desarrollara en torno a la estructuracion e implementacion del modelo de atencion primarla, calidad en la
prestacion.de los servicios de salud, accesibilidad, integralidad y arficulacion con los diferentes actores tanto
del sector salud, como con los demés sectores que se relacionen con las diferentes problematicas que estan

afectando la salud y la garantia de la vida.

Los mdzcadores de resultados para este programa se encuentran clasif cados por grupos etareos asl: g;
niancia, sequndaniancia adolescencia, jévenes mujer, adulto y "persona mayor.

£45x 100.000




UI?I)OR LA GRJ\NDEZA

PLAN DE DE'SARROLLO 2012- 2015 SCTOLIMA -

GORERNACION s PTET LTIy HELHIE L B B O S B
DELTOLIMA B

[nciderma de tuberwtosis en nﬂosyn fias menoresde5 ai
desa’u:‘- ngfzmada tmen:dcsls Tdms(Pmedo?OO&?OH)

Cobertma de Inmunzacaén cont:a Poio en nihos ¥y nm menol
Fuenle. Sece{adadaud\ﬂ—l’mgamamwai: _Inmm 8 20

- Cobertura de inmunizacion contfa DPT. eIy Nifios y nifias
Foenis:- Seceiadadasdw%amﬂmp{' Inmwza:nms?ﬂ

Coberlwa de nmunizaczén ccntra Tﬁple ral en imos,y afas menores de 1
aﬁos X

-Forcenla}e de- mijeres: ges!anlas

practicaron’ta pmeba de Vi
'~ Reprodustiva (promesJo 2008- 0§

»-Segmrnento aud alascneo pimeras causas de morblrrmdichd an nﬂosyt : (
- nlnasmeﬂoresde5 aﬁos Fuente: Secre{diadesdtdﬁPS (prumed“o 200520:0) o : : B ’




PLAN DE DESARROLLO 2012 2015 - ”OD(EEGRANDEZA

GOBERNACIGN e

DELTOLIMA




_PLAN DE DESARROLLO 2012 2015. *‘”“AGRANDEZA

GOBERNACION v pusrssessitssanss
PELTOLIMA s

icidenclade iuberculosisen nifiosynifasda 6 a 11 aflos: Fusnts: Sscesiaia
.,sa'urs- Fmgramadailbamdosis Tofna(?:med‘nmmm

lncidenaadedengueenniﬁesyniﬁasde 6a ﬁ aﬁ ]
,Fuenl& Sectefanadesa’d—SMSM :

Monahdadpurdeng ve ennlnosy
3 Fuerla: Sscretadadesaém-ENIGU\

Porcentaje de afillacion al |slsfemag
nlﬁusyniﬁasde 68717 afi0g Fusrta: ¢

-, Nimero déeasosdenunclados demaliatolntanti. n]nosynlﬁasemre los ]
o= By 11 aflos. Fuenla.%ew:’obdevh‘emaﬂrdarﬂ‘af.&crdaﬁadasawiow ]

-+ Ningunavicimadeviolendla:
s _personal.

&fl0s.. Fosats: lmlkthﬁdﬂﬂbﬂaudeﬂerﬂaﬁm[a’,Ragcnalema,?OH

!T»Iumero decasos de denunga pofabusosexua! enniﬁosy nlnas antreBy-

L




N

GOBERNACISN ...,

DELYOLIHA-

HELLE A

PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015

[JH‘H!IHLI!H!R 4

UNIRSS 2 GRANDEZA

Nimerodacasosde denuncia por ahusosexua! enadolesceniesentre 12

1Taﬁos Fuerie: Jrstmwmuamdsaemmm Ragmammam




. UNIDO
PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015 POR L"GRANDEZA

Hannn -

GOBERNACION ot sy mmumm‘n';u«;z sererte

T

habjtahlesda18a24 afigs). -
Fusnts: DANES Eslad;dmsw!ds ]

: Tasa demﬁa?zdadporaoddemedehénsll entos Jé'enes
—(100000hab1[antesde1aa2 afios)

< Disminuirla

- morbimortalidad-
' evitable en g}
Departameﬂto Y. ;
mejorarlas L £eats , oy : )

»Tasademztahdad pechberculosIsenlosjévenes {100 000

habitantes de182 24; afios)
Fuenls: DANE-Esladisicaivildhs

Tasademortalidadpd,rhmctrnalignademero{iDU.GUD,nm}eresentre 25:
64 aﬁos)"

" Dismérutr-_ ta - morhimorial
: evilable ‘en”6l. Depadamento ¥
i.me]orar las ndclones de’ vada

: da safud desu pob}aqbn ’

nwrlahdadportumorma?agnodemam {100000 Tmiijgtes
venle: DANE—Esladsbcasvaa!

Tasade meralidad por¢ancerda cuello Blering {10 00 000 misjeres)
uenfa. DANE= Esladslnasvﬂa«es .




PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015

GOBERNACION - e cimanis s ssssssspast st nsgnssyssss HERHE IR R ]

DELTOLIMA

UNR LEGRANDEZA

-; Dlsmlnuir Ia
..'.morblmortahdad
J'ewtable en
:’,Departamento Yy
“mejorarlas
‘_'condlciones devida
“de salud de

| poblacion

Tasademortaidad pos. enfennedad Isquém!ca delcolazén enadulle
At 00000hbtsde25a 64 aﬁOSJFuen!

o mortalidad porenfennedadhlpeftensiva anaduiio {100.000hbls
dg 25a 64 afios) Fuente DANE - Es:adskasvaa!es

7925a64 aﬁOS}Fuente.

blsde 25964 aﬁos) Fuehis: DK

L demdalidadporaoc!den!esdatransporleen aduib(100 000hDts, -

; 'asa le mortalidad porenfermedadcerebrovascularenadullo(100000:—:’

ade rmrta!sdad por lumer rna!!gnode es!émagosnadulio {100,000

blsdd 25 a 54 afios) Fuenisl OANE SEstadiic:

asade morlalidad porD{abelesmellltu_s enadulio {100,000 hbis de 25

Gdaﬂos)rumter ANE S - Esladitkavifdes

Tasada morlahdadporres}onesauto!nﬂmg!daslnlencimamen{e inclush

‘secuelas (Sulcldio} enadulio {100,000 hbts de'25 2 64 afios
Fuan!a. D \} ElEsladdms\ra’ldes

rbllld&GpOIWHen aduitoﬁOODO{Jhbtsde?SaBd fi0s)
Fuerdal $a. Sahid Dptdl_ 2 Sivigha °

asade mortatidad por lumor matignodebaquea
-agufto] (100 000 hblsds 253 al ) B4 aiog)

asads moralidad por ubarculosis (11 OO'GOOhbts)
ugntai DANE —Eslacﬁsbcasvi :E

asademorlalidad por prostatasnzdillo (100,000 hbis e 253 64 afios)

Fuenter DANE- Esladiticas vitales

" F:Tasads morbilidad po.

- Fuente: S.'Ia sa\x.l Dp%d_ s.'{'ilg?a




’ .o ~ . UNIDOS
%3 | PLAN DE DESARROLLO 2012-2015 "% IRGRANDEZA

GOBERNACION o cnnermnssissstizssnan T
DELTOLIMA B :

uente: Sda.SaFocF Gpld Sevlgﬂa




LG ) UINILCOYS
N . PORIZNGRANDEZA .
%:? _ ~ PLAN DE DESARROLLO 2012- 2015 " ‘E OLIMA

GORERNACION ity BRI IIN ) SEIIENE

DELTOLIMA

“-;%{}3-*.’%4{:2 R

Por una primera Infancla, segunda Infancia'y-adoléscehcia con vida dignay Séiudable 3

Las metas de producto para el cuatrienio se def inieron en los subprogramas de la politica "!os nrﬁos niﬁas y
adolescentes del Tolima, tienen derecho a tener derechos con Igualdad de oportunidades”, contenidas en el
Eje 1 del Plan de Desarrolio y se financiaran con recursos def sector salud. A continuacion se especifican los-
_ subprogramas en los que participa el sector salud, segin sus competencias misionales:

Derecho.al desarrollo integral de la Primera fnfancia (0-ab afios):

- Elderecho de los nifios y as nifias a nacer vivos y a la salud integral de las gestantes o

- Elderecho de los nifios y fas niftas a la salud integral. - :
- Elderecho de los nifios y las nifias a la seguridad alimentaria y nutnczona] {segln competenclas)

- Elderecho de los nifios y las nifias a crecer sanos
- Por una primera infancia feliz y protegida.

Derecho al desarrollo integral de la segunda infancia {6 atl aitos):

- Todos vivos y saludables

- Elderecho de los nifios y las nifias a la segundad ahmentana ¥ nutricional (segun competencnas) ‘
- Elderecho de los niftos y las nifias a crecer sanos.

- Por una segunda infancta feliz, amada y protegida,

- Atencion integral a la poblacién discapacitada,

Derecho al desarrollo integral de las y los adolescentes {12 a 17 aﬁoé)-:

- Todos vivos y saludables
- Elderecho de los adolescentes a la segundad al:mentarra y nutricional {segin competenclas)

- Elderecho de los adolescentes a crecer sanos .
- Adolescentes con manejo responsable de st sexuahdad

Jévenes sanos’

El objetivo de este subprograma es garantizar una salud integral de las y los Jovenes (en edades entre los 18
a 24 aftos), a parlir del desarrollo de estrategias articuladas e Infersectoriales, con enfoque diferencial de
salud mental, salud sexual y reproductiva, estilos de vida saludables y demés programas, las cuales estén

- orientadas a las principales prioridades de morbilldad y mortalidad determinadas para este grupo pobiacional.
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2 Cohe:tura -del- Iratamsenlo de lo'

85% oobertura o el segunm | b
S i‘ ‘,casosdaVlH SIDA

- Sidaenel Depa__r@amento

A7 munldplos en cperacitn: de la estratega senﬂuos amigahies 3
adolescenles jévenesyadu!tos has!a los 29 aﬁos

;48 oom;tésfortafecldos con eshlosde wda saludablaysu ope;aawdad

: 46 municipios implementando conjunle:de-acclenes para la reducclén;
~multfactorid de las eafermedades cidnlcas no rasmisibles = CARMEN, 1|
. promocion de dietasalidable, acividad ﬂsicaynooonsumode tabaco’

. Polifca plibiica de salud mentd condineas de-lervenditn definidas en i |-
~la reducdon de Ja violencla doméstica b sexu :
desuslanuas pslcoachvasy suuudzo

4 munlclplos del sur: del Toilma oonla. est;ategza 'vwo ;ugando
fmplemenlada con enfoque de emla en nifios; ado[escen!esyjévenes

- 40 munidplos desarmllando e! prograina depattamental “Que viven mls’
d|en!es enambientelabora! mu]eresgeslanlesypoblaciénengeneral

: campaha'Quew)énmusdIenle

Muler sana

Con este subprograma especializado en el desarrollo de estrategias para la‘salud de la mujer; a fin de
brindarle a ella el derecho de proteccion en salud, se establecen acciones prioritarias entormno a los
componentes salud sexual y reproductiva vy salud mental, que permitan garantizar salud, bienestar y
desarrollo de la mujer en el Tolima.

Los demés componentes de salud enfocados a fa mujer se encueniran incluidos en ios subprogramas de
jovenes y adulto sano.

4 campaﬁas de informacnbn sobre prevenc}én del V?H SIDA dirigida
' mujsres oon pare;as esiabiss yen pob!aaén oof siuacnﬂn de vuinerabida

- 60% da’ muferes con- iraldmiento de pfecneop!éslcas de cue] > uterk
recbhndo rnamloreo ¥, segumlen!o

46 MURCPRs con pmmocbn deredes de apoye soclal yio hsttuconal par
ia prevenc:dn de la vickndia, Conlrala rnUJer

Adulto sano

Este subprograma presenta como obijetivo garantizar una salud integral para las y los adullos '(en edades

entre los 25 a 64 afios), orientando el plan estratégico a las prioridades de morbimortalidad observadas en

este grupo poblacional, que requieren ademas de la gestion del sector salud ‘para su impacto pogiti Vo; del
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compromiso y ejecucion de acciones conjuntas y coordmadas con-los deméas sectores que se relacronan con
las diferentes problematicas, Los componentes, - salud mental, salud sexual y reproductiva . estilos de wda
saludables son los que se relaclonan con mayor relevanma para ef !ogro de este obje!wo :

- 85% coberlura en er segwnlento abs alamlenl
. cagosda ViH SIDA en ] Departamem :

- 47 prastadoras de sakid (ESE, iPs YEPSjoon segulmlento
reghlie-de la fbha g
- hij {

: 48: munbpias h*npiamen ando ODI'I]U"[U de accbnes par
:'..reduocon muliffadonal de_ias eniermedades aénicas

5:,46 munlaphs i-npiemenlando Ia eslralegia da- atenaén
:‘:prmana en. salug | mema Consuuyendo suefios

;E:en la reductin dela vohnda do ética ¥ sexual. reu‘uccé
'i_delmnsumo de'su_ anciag” i

- 30%.de casos ife viokndla abirso’ saxual con’ séguimento-a
nto de fa' adheren

Pemica de enfe;medades aénlms nig bransmisibies {cdncer y
" Bnfermedade
Implamaniad
;'__Programa':; da:
: enfermedades

40 munblpios desarrolando sl programa depar!amen!al Cue
;'.wvan mk’ d:antes “en:amblenta laboral, mujeres geslanles ¥
pobladén an gener

80% encurac de casosda TS pufmonar BK(+). apartir deli
3l I’orlaleom?enlo de eslra!eg!a OFSTAES {Tratamian
" estrictamente supemsados}

Personé‘mayo'r con calidad de vida -

Con este subprograma se busca brindar cubrimlento en garantfa de derechos. y enfoque dlferenclal a Ias :
personas mayores del Tolima, a partir de estrategias de prevencion y control de las afecciones propias de
esta edad, con enfasis en las enfermedades cardiovasculares y metabélicas, causa externa, neoplasias ¢
Infecclosas por micro bacterlas, que conllgven auna vejez con mejor de calidad de vida,

i
!
|
i
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41 prestadores . de. saldd (ESE,:5
seguimiento’al regisiro de la ficha ds-capl
" nuevos. de hipeitensos. y tiabétices:

" [ 48.comités fortalecides oon eslifos. de-ykia saludable v 3
oparalidad 0 e e
48 muridpios implementando conjunte-de acclones para
- I8 educcién mltitacorial e las: enfermedades-¢ronich
“no :<drasmisbles | = - /CARMEN, 7 fomocian ™ de diel
saludable,'actvidad flslea ¥ no consumo 3 taba

47 munigiplos . implementando 14 eslralegla. de atenclon A1 .
- primatia; en -salud’ imental - "Aflos: maravilesos; . dond
“fecordar es virT enfocada a la persona niayo
Jes gripos operativos de cada muriclpld;
-Programa_de: anfermedades ciénjcas:
- eslructiraco ‘e implementado, on e
L Tokma i

[ poita: e
Hinplementada:- i
 Programa de:céncer. estructuado.
epartanrento del Tolme, -
|35% o més en la deteccion co casos de ubereyiosis
. 80% en-curackdn de cases: de TB pulmoner BK(+):a parlk i |-
“dal"foitalecilents - oesirate :
{Tralamisnfos sslriciaments Sy
60% de: casos snlieves 48 - lepra
discapativad, d parlir de_tapacitacion

- disgnéslico temprane de tepra

ypenisachs

Tolima saludable

En este subprograma se concentran acciones de proteccion en salud de la-poblacién general, como son Ja
actualizacion del diagndstico en salud mental por ciclo vital, teniendo en cuenta las elevadas tasas de
mortalidad .que se presentan por eventos asociados a este componente; promocion, prevencién y control
sanitario de factores de riesgo del ambiente y prevencién.y conirol de enfermedades transmifidas por

vectores. ‘

A nivel de dengue, se busca reducir la morbliidad y mortalidad por sus diferentes manifestaciones en Ias
zonas a riesgo d 0 ubicadas por debajo de los 1.800 metros sobre el nivel del mar, a partir de
la realizacién de control de fa poblacion de Aedes aegypti. Disminuir la morbimortalidad por leishmaniasis
visceral y cutanea en las zonas rurales a riesgo y determinar linea base de la enfermedad de chagas.
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* 46 municplos con promocion, prevencbn
' Tactores deriesgodel ambiente, -

¥ 47 municpms con di agnésh

. do aedes, reaizandu busq.zeda decasos movandola
“soglal para controldel veclor en U !ase awéﬁca

- 30 mundplos 00N grupos oommx[anos organimdos quev BN
Cla: -confinuid d'de. la pré i

30 municgaios con promocon de-habltos prolectores Jnformadén
de slgnos de alam1a ufiEzando fedes’
oomunlcac:én

aphcadéndonicaluadeadulﬁdd $

> 80% . dé nusvos focos:de- LeIshma:#asls cuténe
epfdenﬂolﬁgboyentomolégxoo

sarolbgleo efecb.lado

No de Veredas @ .1iesgo.con lamizaje:

"7 veredas de rrumupbs ;_a flasgo' d chag
omig] lanodelvedor eniafase adulla

47 munlapzoé con asesorfa,. aslslencla y. vislfas de inspeccbn ¥

- tdcas, p]mumd
- medicamentos =

| vigilandia ‘de_los :facto(es de 'riesgo. sustandas pctazddmente:

- 46 municipies con asesorla, asistencia.y .visitas .de Inspecciin y
vzg:bncsa en. !o_ reiaaonado con--‘agua ‘pard gonsums - hima

45 munlc.pios ubiedos con. wgklancsa 6. 2gua  -para consuma-
humano y Uso recreativo da toma y pmoesamemo da muestra para' :

:No., munlapios cubienos con vigilaneia ;

".para consumo himano y-uso':

anéllsisencampoy en Iaboraloﬂo

|
|
|
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PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD CON CALIDAD

La prestacion de servicios de salud con calidad estar orientada a desarrollar un modelo de aténcion en salud
que permita brindar un servicio oportuno, eficaz y-eficlente, a través de la organizacion de redes integradas,
asistencia técnica, asesorla, capacitacion del talento humano, fortalecimiento de fa red plblica, inspeccion,
vigilancia y control, que respondan a las necesidades de salud de fa poblacién teniendo en cuenta el perfil

epidemioldgico. B

Satiid con calidac

Sortaleci

Red:plblica de.prestadores

Accesibilidad a los servicios de salud

Con este subprograma se busca mejorar la accesibilidad a los servicios de salud de la poblacion del
departamento del Tolima, a partir de la implementacion del modelo de Atencién Primaria en Salud segin
lineamientos del ministeri e X socfal, asi como la adopcion, promocion e
implementacion del modelo de fedes integradas de servicios de salud (RISS), definido por & inisterio de
salud de acuerdo a las competencias para el ente tersitorial, fortalecimiento de! sistema de referencia y confra
-referencia, desarrollo de fecnologfas apropiadas para levar servicios a los lugares de dificil acceso y con
-~ barreras geogréficas, como telemedicina. Asf misrmo, el desarrollo de redes especializadas tales como: Red

de oncologia, red de unidades de cuidados intermedios, red de imagenologia y apoyo diagndstico, red de

ginecobstetricia, entre otras,

3. redes . especializadag: .para. la -
disafades 'y en geition.:-

Red Wntegrada’s

Calidad en la atencién en salud

Su objetivo es propender por la prestaCién-de,se‘rvicios de salud dé forma oportuna, efectivay segura, a parlir -
de fa definicion de pofiticas que contribuyan al mejoramiento de la calidad en-la atenclén en salud, que
orienten fa prestacion de servicios salud de las IPS. : ,
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50 1PS piiblicas del Departarmenio con |
desegundaddeipacienle' =

8 1PS con aoompanar_nento
acredltacrbn ensalud

Reglstro,' asesoria y ash
: quademande gl sarviclo

'Aparﬁdelmmsadebevis:tafmavmnha a todosbsprasladcras, portanbnosa paiace
Ln&%s?mdecem)

Eficienciaen la prestacion de servicws de saiud y sostenibllldad ﬂnanciera de Ias IPS pubhcas

Fortalecer el desarrolio institucional de las empres siado del departamento del Tonma a'
través del asesorfa, asistencia técnica, capacutacaén apoyo en desarrollos para: infragstructura, dotacién,
mantenimiento hospitatario, desarrolios técnicos - clentificos, evaluacion de la gestion en salud, evaluacion

. gerencial y de proyectos fortalecimiento de fa capacldad de los entes de direccion, que permitan mejorar la

prestacion del servicio de salud y contribuyan a Ia sostembllldad fi nancrera operahva y renfabilidad social.

Con este subprograma de fortalecimiento a las empresas somales del estado se hara énfasls en obstetricla,
servicios de urgencias, culdados Intermedios, servicios' cardiovasculares, neurologla, oncologla y otros de

altos coslos que demande fa poblacion folimense.

Para apoyar las €i sas sociales del estado se tendran en cuenta las prioridades en sélud determmadxas en
el perfil epidemiotégico y que contribuyan a mejorar la cal:dad de vida de nifios, niftas y adolescentes, a pamr

de los proyectos de inversion presentados.

_-_,desaxrollas técnfccs &enhﬁcos

l A Planbenal eIabqraq‘a
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I P
ASEGURAMIENTO UNIVERSAL EN SALUD ~ +
Para los proximos cuatro afios. se espera acercar a ia‘;')obrfaciénf a una coberiura uni\'fér'sé!-‘én‘sé‘lud .
garantizando el derecho a la proteccion de los tolimenses, A o 3 S

:Cobertliraen asegiramienio::
{Fusnte: Ministeriode Ia proleccion socid - DANE )

ema general |

+ Obloner Una cobiertu
- en aseguramiento:

Fortalecimiento de la gestion municipal

El objetivo de este subprograma es fortalecer Ia gestion de los municipios, a partir de la definicion de un plan
de asistencia técnica, para contribuir con el adecuado ejerciclo de las compstencias en el aseguramiento en

salud. ,

47 muriciglos
. Gon ¢l asequra

Vigilancia y control en el aseguramiento - )

Este subprograma tiene por objetivo ejercer vigilancia 'y control en fodas fas entidades 'responsables-de la
operacion del régimen contributivo subsidiado y exceptuados, con el proposito de contribuir al ejercicio
adecuado de los deberes y derechos de todos los actores. S

100% entidades responsebles de a opemcién del‘Régiiien
- Contributivo,” Subsidiade ' Excaplilades: el Departaments,
- Vigiladas y controladas

“Ela linea base no so parta dl 56% sino do cero perael 2012,

PROMOCION SOCIAL
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Elobjetivo del progiama de promocién' social eé*supe‘?é_r !ésTJarreras de acceso a los serviclos de salud de la" - --
poblacién vulnerable {en situacién de desplazamiento, discapacitados, personas mayores, indigenas y trabajo
infantil) de! departamento del Tolima. e : o

Acclones de promocion de la salud, prevencion de Hesgos y atencion de las poblaclones especiales

Este subprograma tiene por objefo, fomentar Ia conformacion de entornos favorables a la salud en las
dimensiones fisicas, espirituales y socloculturales, asi como en el desarrollo de habilidades y competencias
cludadanas y comunitarias en pro de garantizar el acceso de la poblacion vulnerable a servicios de saiud con
calidad: Proteccion especifica, deteccién temprana y atencidn integral. : -
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.No da Municiplos <on actlvfdades ls
de promocién det la. salud ¥ prevancidn”

: Bassda en la Oomunldad REC

:47 Iv'unjclp:os cormiarr‘enlados
rAyudas_ Témcas da Rehab tsclon

:dlscapaaded _eon proyen:ROS'
-~ oportunidads _s_de,lr_\gieso o

47 Munkipios cen reglstros de localizacién y caratterizachin”’
._‘da personas’ oon drscaoamad

.15 nué&ééliﬁsﬁﬂaéionés prastadoras de’sepdods de s
-compiememadas con ghmaasl de e;Um laclé a:!
-7 y!o elementos de rehabil“'ac{' -

;.20 nuevas lns&lnc;ones r.ra:-tadoms g:le sendclos de. salud';,
‘capaci‘adas en. el primero, sagundo eicero KUELEE vel”
: da lengua de sefas colo

-;:rfmero. eéundo, farcerol ¥
Tiivél da langua dé ‘sefias coi'ombearia

'4?' Munidplos  “reaizande - reun!unes de “comités de. .-:No Munbglgs c;xi:zi:{li;a:le;l?:eﬁ
discspacided: para. b desarrolio-de Ja. Pl Ghliza de} |- ¢ :

g Ois die - .,des_airpllc,f}e

| ecapaeda : _.'iDis:aDaf.idad"

"32 Munbpm dasam)lando ia astreteg s
.cuidadores de.personas coa ¢l

'20 Hunic]plos ‘wn. constmcciéa de-
,dse&paclﬂad

fnapas ce asgo an dmcapac:dad
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32 Muriclplos implemsniando-
‘dala per;ona’ma‘yoerPSAM

Acciones de salud en [a "Red para la Siiperacién' de la pobreza extrema” - Red Unidos

Establecer mecanismos de coordinacion y articulacion intersectorial para formutar y ejecutar iniclativas de
enfogue comunitario mejorando asl ias condiciones de la poblaclon vulnerable, I!evando a cabo alaan7as

20 munk:ipzos con all
da la pcbreza extrem

Acciones educativas de caracter no formal dirigidas a técnicos, profesionales y lideres comunitarios

Implementar acciones educativas de carécter no formal dirigidas a técnicos, profesionales y fideres
comunitarios sobre diferentes aspectos de la promocion soclal, tales como entornos saludables, participacion
social, discapacidad, desplazamiento, adulto mayor, constitucion de redes, formacién para el trabajo,

desarrolio de modelos de atencion a poblacién mdigena

Ejecutar estrategias de educacién, informacion y comunicacién en salud, d!ng:das a los grupos vulnerables
con enfoque etno-cultural de génerc y por ciclo vital, para incrementar el conccimiento de sus deberes y

derechos en ef sistema. A través de las esirategias de comunicacion {Yo opino}, se hara difusion de la
normatividad, en especial el Decreto No, 1757 de 1994 a la comunidad y grupos vulnerables con enfeque
etno-cultural, las formas de-participacion comunitaria en salud; se trabajara en la divulgacion de los deberes y

“derechos de las personas especiales, prevencion de la discapacidad cognitiva, pautas para prevencron del
enir las peores formas de trabajo en nifios, nifias y adolescentes.

fa-“Yo Opin’AimpIérh_é_n‘tggia

47 m micip?oscan la es " iverventdos
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PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS Y DESASTRES . - -

De acuerdo a las necesidades identificadas en el diagnostico de urgencias, emergenclas y desastres en las -
competencias del sector salud, se requiere la implementacion de estrategias que: conlribuyan a mitigar fos -
riesgos, fortalezean la capacidad de respuesta de las instituciones y prepararen al departamento para
cualquier evento natural o antrépico. T S S

-1 Forlalece :
- Tespuesta def*se
- situaciones )L UTgencias;
-emergenclas .y desaskes ;) para
- disminuir el lmpacto * . sobre !
poblacion del Departamento.

Gestion de los riesgos de emergenclas y desastres

Este subprograma tiene por objelivo asesorar a los municipios e instituciones enfa respuesta del sector
frente a las -emergencias y desastres en lo comespondiente: a Identificacion, prevencién, disminucion,

.

mitigacion y atencién. Iguaimente, contribuir en la Identificacion e intervencion de los riesgos sanitarios,

Planes preveﬁtivos,'d'e‘mifigacibn'y'siz-pe'racfén de las emergencias y desastres . S |

Con este subprograma se pretende asesorar en la formulacién, socializacton y vaiidacion de los planes para
emergencias en las IPS plblicas y privadas. - ' ,

las direcciones territoriales y

Este subprograma tiene por objefivo garantizar la capacidad de respuesta de las

operacion de los Comités operativos de emergencias, bajo la coordinacion del niro regulador de urgencias,
emergencias y desastres del Tolima (CRUET) en las competencias-de salud, el cual debe disponer de
personal ldoneo y tecnologia de punta fas 24 horas de los 365 dias. S

foras.365dfas - . -

- CRUET tinclonando 24 horas 365 dias
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Fortalecimiento de la red de urgenclas y slstema de referencla y contra referencla

Promover la existencia de una red de urgenclas coordfnada eficiente y oportuna, ‘mediante !a asesorsa -
asistencia técnica, fortalecimiento, apoyo, Inspecclon, wgllancfa y conrol-a los servicios de urgencias de IPS .
pliblicas y privadas y EPS responsables de este servicio. - Una red fransporte asistencial articulada que .
propenda por una respuesta eficaz, oportuna y con calidad para la atencién prehospitalaria e inter- -
hosp}taiarfa y un'sistema de referencia y contra-referencia articulado y unificado en las urgencias,
emergencias y desastres a través del Centro reguiador de urgenmas y emergenmas del Tolima CRUET y del
_comité de urgencias departamental, S ‘ :

Se gestaonara la realizacién de contratos y/o convenios mteradmmlstrauvos con EPS y el mumc:pro de
Ibagué, para el desarrollo de la referencia y contra-referencia de pacientes,

*inspeccion, Vgﬂancm 2 Control al 100% dek
de [PS/~ EPS plibiicss y privadas

1 cenho regufedor de! urgencias, | emergencias y desad
en iecno[ogla de punla yoperatwida

'—'.desasires.fortalecido B

lmp[ementamén del programa “Hosp:tales seguros frente a los desastres"

- Contribuir a la operacion estructural, funcional y no estructural de las instituciones prestadoras de servicios
de salud plblicas, frente a eventos de urgencias, emergenclas y desastre, a partir de la estrategia do

hospitales seguros frente a los desastres.

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION EN SALUD -

Para la oportuna y efectiva toma de decisiones, la Secretaria de salud Departamental requiere un sistema de
informacion en salud enlazado y unificado con otros sectores, para lo cual se coordinaré y gestionara con el
" ministerio de salud y proteccion social, la adopcion y adaptacaén de plataformas y desarrollos informéticos y

de comunicaciones.

. La secretaria de salud, disefiarg y “desarrollara un plan de gerencaa de la informacion, que permita onentar la
dinamica del sistema de mformamén y comunicacion acorde a las necesidades teritoriales.

Como estrategia fundamental de la secretana de salud de artamental esta el continuar :mplementando de
forma escalonadazpoliticas de tecnologla como gobiernoz 38, propuestas por el ministerio de TIC
(tecnologias de la mformac:én y fas comun:camones) y ens gundo lugar continuar con el fortaiecrmrento dela
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infragstructura tecnolégica existente, con énfasis en la seguridad de la Informacién, itlizando mecanismos -
como Datacenter externos, esquema de “Nube”, para salvaguardar la informacion en lugares externos a ila
entidad y dar mayor disponibilidad a los sistemas de informacion existentes, al igual que implementacion de -

politicas de calidad (Normas 1S027000), espe'cialmenté en seguridad de la informacién. -

Gestion territorial y del conocimisnto -

Este subprograma busca tener el sistema de calidad implementado en los 4 afios siguientes, a partir de la
adecuacion administrativa y funcional ¥ acreditacién en calidad de la Secretaria de Salud, con el propdsito de
obtener fa delegacion de funciones de vigilancia y.control por parte de la Superintendencia Nacional de Salud,
Etaborar, desarroliar e implementar el programa de auditoria para el mejoramiento de la calidad en salud,
como entidad responsable de pago, y certificar en la norma 1SO el laboratorio en salud pliblica y acreditacion
en calidad de pruebas prioritarfas. - oo : -

Se reorganizara y adecuar4 la -estfuctura administrativa de la § d con éf {in de responder
efectivamente a las competencias dadas por fey y a las necesidades de [a poblacién. - '

Se garantizara la asesoria, asistencla 'té(:nica,y'evalua'ciéh_dé la_gestion a los entes territoriales en el
cumplimiento de las responsabilidades legales y normativas frente al sector salud.

Se disefiardn e implementaran politicas plblicas en salud. y lineas de investigacion que respondan a los’
principales problemas y necesidades en salud de la poblacion folimenss, tales como: Infancia y adolescencla,
seguridad- alimentaria, ‘salud ‘sexual y' reproductiva, salud mental, trauma y- violencla y enfermedades
fransmisibtes y crénicas no transmisibles (cancer y cardiovasculares), entre ofras, "

< Reorganizixién
| seorstarts dg Saud

Plari da gerencia de Ja
forriecion: disefiado.¢
mplenzntado -
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Participacion comunltaria en salud
kmplementar, asistir y verificar las acclones en salud -con’ base en eI Decreto 1757 de 1994 para que toda

persona hatural o juridica_participe-a-nivel cludadano, comunitario, ‘social.e institucional en la formulacion,
planificacion y evaluacion de los planes y programas en salud, en los 47 municiplos del Departamento de!
Tolima con el fin de ejercer los derechos y deberes en el sector. :
Acciones:

v" Realizar monitoreo y.vigilancia al p

su cumplimiento en los municipios. -
v Realizar acompafiamiento técnico. para ia conformac:on ylo fortalecimiento de las formas de

participacion comunitaria y formulacion del plan de accién en Comités de participacion comunitaria
en salud, Consejo Territorial de Seguridad Soclal en Salud, Alianza de Usuarios, Comité. de ética

hospitalaria y veeduria en salud en los municipios :
v" Vigilar ef cumplimiento de los planes de accion de las forma de participacién comunitaria en saiud en

EPS que funmonan enel Dep_artamento

1y comunicacion para dwuigar los diferentes

mecanismos de pammpacnon 1 existentes de acuerdojcon el Degreto 1757 de 1994 a la poblacion,

PREVENCION, VIGILANCIA Y CONTROL- DE RIESGOS PROFESIONALES

El objefivo del programa es proniover la afiliacion y el cumplimiento de la normatividad por parte de las
administradoras de riesgos profesionales y las empresas, para mantener una buiena salud en los &mbitos -

laborales.

- disminalr B
;.:enfermedad

AEclones de promocion de la salu’d y calldad -d'e‘ vida en 4mbitos laborales

Este subprograma ttene por objetivo fortalecer los habitos protectores para disminuir los factores de nesgos
presentes en los ambitos laborales, a partir de fortalecer los planes de accién de las ARP, para. realizar
“acciones de promocwn de la salud de acuerdo a los’componentes de salud ocupacional seglin actividad
econdmica y prevemr fan _o accidentes de trabajo como enfermedades ccupacmnares

-:Numero -de ARP con. Planes-:




UNIDO.
1>on LA GRANDEZA
PLAN DE DESARROLLO 2012 2015 LT_Q_I-JlM_A;

. o o
Y !I)HHFU Sy g
i "i"ayfm

Gg::ig:ﬂgﬂ FOT UL U HH R M S B E B HHH zm:nmuu.m.m:::::

ﬂ d JUN 20%‘2

* Acciones de sensibilizacién para la relncorporacion y la inclusion del dlscapacitado en el sector .

Acciones de induccién a la demanda a los. serviclos-de promocwn de Ia salud prevencién de los
riesgos en salud y de origen laboral en émbttos Iaborales ' :

.Con este subprograma se busca desarrollar hablhdades Y. competencras en eI sector salud en pic dejﬁ .

garantizar la proteccjon’ especif ca-y deteccion temprana. de enfermedades de origep ‘ocupacional ala
poblacion trabajadora ndo como estrategia la &capacnacuon a médicos espemallstas y asesores de Ias e

ARP en las gui on

Acciones de Inspeccién, vigilancla y control de'los Hesgos ‘sanitarios, fitosanitarios, amblentales en
los ambitos laborales y rlesgos en las empresas con base en los riesgos. profesionales ‘ ,

Este subprograma tiene por ob;etwo detectar :’actores de riesgo, evasores, del sustema a, que afectan las

condiciones de trabajo y la salud de la poblacién trabajadora, mediante la realizacion de Visitas de inspeccion,

vigiiancta y control a establecimientos para verificar cumphmlento de condiciones sanitarias, ar amblentales yds
salud ocupacional y a empresas prestadoras de servicios en salud ocupacional.

150 Vsitas dé E;}speccién

productivo

Sensibilizar el sector productwo para mejorar la calidad de wda y las oportunidades de remcorporacrén laboral
de personas con discapacidad, a partir de la gjecucion de talleres sobre la Ley 361 de 1997, -oportunidad a

empresarios que contratan personas con dlscapamdad

Accmnes de seguimlento, evaluaclén y difusion de resultados de la vigflancla en salud en ef entorno
laboral

Con este subprograma se busca mejorar Ios reportes 'de poblacién afi hada al sistema, como los eventos de
ATEP ytomade decasaones con hase en {a informacion. : :

acclden%es de trabaj
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El. cumplimiento "del mandato constitucional de la
- educacién como-derecho fundamental y del caracter de
gratulta y obligatoria en los niveles de preescolar, bésicas
primaria, secundarla, y en la media son el referente mayor,
con los énfasis del plan nacional de desarrollo: educacion
para todos, de calidad y pertinente con respecto a las
particularidades ~ geogréficas, sociales, culturales y
. econdmicas de cada region; por-ce 6 agregamos
- Ja pertinencia de los tismpos. '

La garantia de derechos de los nifios y las nifias, adolescentes y jovenes como mandato légal y eje del Plan
Departamental, constituyen el segundo.gran marco de la propuesta, '

" El Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para Todos™ y en éspecial lo referente a las politicas, estrategias :
y programas del sector educacion y cultura, obran como marco de coherencia entre las politicas nacionales y

las del departamento def Tolima: '

La vision departamental de recorrer la- senda .de
recuperacién de la grandeza del Tollma, obliga a una
apuesta visionaria y dirigida a superar los obstéculos
mayores, que Impiden brindar una educacion de
calidad para todos, pertinente con nuestras vocaciones
y con las exigencias de los fiempos medermos.-

Educaciénzinicial; Segin las proyecclones del DANE,
para el aiio 2011, en el departamento mas de 84,200
nifios y nifias se encuentran en edades entre cero y
cuatro affos, de los cuales solamente el 20.5%,
recibieron el servicio de educacion integral a la primera
infancla. De otra parte, 17.135 nifios y nifias que tenfan
5 afios y que estaban en edad de grado obligatorio,

s6lo al 57.2% se les ofrecid servicio educativo.

=En afio=22011, se malricularon en
departamento de! Tolima 217.382 nifios, nifias y
adolescentes en los niveles de preescolar, basica
primaria, secundaria y media ¥* .. En este afio la
cobertura bruta'® alcanzo-el 103.8% y la cobertura
neta®” 85.5% en promedio en los 4 nivelgs.

“*Tolima en cliras de cobertura 2004-2011, minis 610

1 Cobertura biita: Es Ja proporcién de Ja poblacién.en edad escolar que se encuentsa matriculada en slstema. Para este ¢aso e foma 5 afios para

preescofar, de 6 -10 para primarla, de 11-14 secundaita, 15y 16 media
7 Cobertura Nela: Malricula para edad en ¢ nivel / Poblacién en edad escolar para el alvel ¥ 100
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Segln-la proyeccién de poblacion del DANE para  Tolima: Resuitados pruebas SABER 2010- 2011 - o '
2011, 208.290 tolimenses se encuentran entre 5 y e '
16 afios de edad, de los cuales el 86.9% asisten®® -
al sistema educalivo, | :

Educacién con calidad: Los examenes de Estado
son las pruebas académi @ se ulilizan para sl
ingreso a la educacion: siperior, de caracter oficlal
y obligatorio. EI ICFES ha venido cambiando e [lif
enfoque y la metodologia, lo cual hace que los  {Muyinferior
resultados no sean comparables.de un afio a ofro, Fuenls’ Secrolaria do Educacin y ovira del Tolima
En of departamento del Tolima el 41.94% : '

establecimientos se encuentra en nivel medio

33% en nivel bajo.

Tolima, Comporia.mlento por dreas 'ruebas SABER 11-2010

El_drea de mejor comportamiento fue Eiéng
sociales y las éreas con mayor _ dificultad: -

logla;

factores que hacen tan complejo- al sistema
educativo es la disgregacion y atomizacién de
procesos, pareciera que cada proceso fuera
particularmente propio de cada Secretarfa, E ,
proyecto de modemizacion que se - gjecuta

conjuntamente entre el minister Ueacion y

la secretariazde ediicacion .y Gultura del Tollma,
busca que la Secretarfa renueve su gestion y sus
estructuras  con  procesos  orlentados  al
cumplimiento de su mislon y con sistemas de
informacién de soportes apropiados; con el fin de
prestar el servicio educalivo en condiciones

eficientes, con transparencia y equidad.

Educacién base del desarrollo: Ef departamento del Tolima en su sistema educativo cusnta con un conjunto
desarticulado de 214 instilliciongs educalivas y 2100 sedes, por lo que se hace necesario desarrollar un
sistema articulado tomando como base un instrumento socialmente construido: El proyecto éducafiva -
reglonal, cuyas orlentaclones refléjen los aspectos educativos de cada subregion, que acompafie y sustente

regiona . !
los objetivos de desarrollo regional. Se observa una disminucion de 1.138 esludiantes matriculados en
educacién superior, del afio 2008 respecto al 2009, - -

18 E| finlslario dé'éducacion recomlenda ademés de trabajar con las coberturas brutas y fietas, Inclulr e Indicador de S5lsencia sscolar, que nids con
exactitud Ta prostacion del serviclo a la poblacion en edad escolar. : ‘ . .
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Educacién con equ;dad

Desercion: En el aﬁ02009 la tasa de desercu’)n :
intraanual ® fue del 5.0% en educacién basica y
media. De otro lado la permanencia escolar® en-el
aito 2011 en la zona urbana es de 66%, en la zona
rural la situacion es mas critica, solamente el 23%

de los estudiantes matriculados logran terminar sus
estudios, Entre las causas se tiene: problemas de
tipo académico, de distancias entre la sede
educativa y su hogar, infraestructuras y ambientes
escolares  poco  apropiados,  problemas
socioecondmicos de las familias, problemas
psicosoclales proplos de la - infancla y Ia
adolescencia, totel desmotivacion por el estudio al
no considerarlo como gestor de futuro, entre otros.

Analfabetismo: Segln censo de 2005, de los .
residentes en las cabeceras municipales del
departamento del Tolima, mayores de 15 afios el
7.2% son-analfabetas; en la zonas rurales el 18.5%,
para un tolal de poblacién analfabeta del 10.7%.

Segun informacion suminisirada por el ministeriode
educacion-nacional;

entre el 2006 y 2010 se han
logrado alfabetizar 29.185 adultos.

ARBOL DE PROBELEMAS:

Ba] Gosamiono 06 Tos ejindiaa
reasdaiengua]eyma‘arnéucas

Bala Impleiienladdn, y desaroto de ks competncias G
munldadeducalivaenlarssotuc!éndaoonmchs

Bajo’ lmpacb a:l08 p!ogrémas o formacitn de docentes én el &
feulacion con ra educadbnsupeﬂorya! SENABI] fa poblaciénesh.ldlanhi
Bajas ecrnpe!encias pfofedona‘es ‘dalos- f )
.desconaxtualizadas.

ol poye
Deudas laborates y de fuacionamianto del secbreducahvo plblicodel
1€, daldepartamenio realizan audlancias de mndidbn da ouan

aranc?a u‘adooenlas!ormadospobladénespeda] (snrda,deda
Falta rnalerlates educahvosyequlp-asaspedahzados

13 Estudiantes que se retiran del sistema antes de 1ermIﬂar ¢l afio lectivo.
®Mide maediante aproximacidn la capacidad del sistema educativo de retener un estudiante desde el grado prfmero hasta lermInar su grade once,
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El Plan.en educacion tendra entonce_scomo propositos: S S

Una educacion pertinente con respecto a las particularidades geograficas, sociales, culturales y econdmicas .
de cada region; a lo cual agregamos fa pertinencia de los tiempos. Lo cual implica establecer coherencia y
armonia entre educacion y desarrollo regional. - _ o U

La incorporacién de la equidad en educacin, como categoria, en armonia con el programa de gobierno y el -
Plan Sectorfal de Educacion 2010 - 2014, el cuval se propone como una de sus estrategias disminuir las
brechas en acceso y permanencia entre los diferentes grupos poblacionales, priorizando fa atencion en los
mas vulnerables, entre los que se encuentran: la poblacién letrada, los habitantes de las zonas rurales, las
personas victimas de la violencia y en general aquellos que no han tenido acceso a la educacién y a una
educacion de calidad. ' ‘

Hacer de la educacion de los Tolimenses una responsabilidad 'social, que se vera reflejada en completar el

‘clelo de la educacion gratuita, abarcando'la educacion preescolar para menores de cinco afios, y avanzar
hasta la educacion técnica, la de menor cobertura en el departamento. ‘Carente de recursos el gobierno
departamental para lograr estos fines e imposibilitado legalmente para atenderlos con recursos del Sistema
General de Participaciones, el gobierno del Tolima emprenderé una campafia de sensibilizacion def
empresariado y del sector solidario para atender en alianza esta impostergable necesidad,

Educacion de calidad y para todos, Los avances del goblemo nacional en gratuidad educativa permiten
avanzar hacia el cumplimiento de su obligatoriedad, como lo ordena la Constitucion. Una misién permanente
por fa Educacion se pondra en marcha buscando que los renuentes y desertores accedan o regresen a la
educacién y completen .su ciclo de formacion, adicionando una estrategia a las acciones de acceso y
permanencia y de elevacion de la cobertura, ‘

Estos propdstos se desarrollaran a través de los siguiente Politica;

- Infragslrictura educatly

- ({iTsansformacién deta calldad

i Formaclén mejoramiento dé la calldad educativa

- Partinencld paralalnnovacion ylaproductividad

s Madernizaciéndel sector educative

- Fortalecimionto del sistemadenspecclén y vigllanela <=

» Gonslriyamos ‘slslstema educativo regional.

iEducaclén con'squidad
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EDUCACION INIGIAL... LA MEJOR GPCION PARA CRECER Y APRENDER
De acuerdo ¢on el programa del goblerno nacional “De Cero a Slempre”, la corresponsabilidad del .
departamento en la Educacion Inicial y atencion-a la primera Infancia, esta determinada por la construccion e
implementacion del sistema de informacion y- registro nifio a nifio; la implementacion y seguimiento a los
lineamientos pedagégicos de educacion Inicial, mediante procesos de inspeccion, vigllancia, confrol y
asistencia técnica; la Implementacion del sistema de aseguramiento de la calidad a la atencion de la primera
infancia y apoyo a la ampilacion de coberturas, I ‘ o

En estos cualro afios, se espera que con'el trabajo coordinado entre ef Ministerio de Educacion Nacional, el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, la empresa privada y el Goblemo departamental del
Tolima, se logre garantizar el derecho a la atencion Integral de los nifios y nifias de 0 a 5 afios, rodeandolos
de ambientes escolares dignos para que sientan la alegria de ser reconocidos como sujetos de derechos.

Por el derecho a una infancia feliz
El objetivo de este subprograma, es garantizar el derecho a la atencién integral de los nifios, nifias menores
de 5 aflos, para lo cual se adelantaran acciones dirigidas a prestar asistencia técnica y acompaiiamiento al
desarrollo def componente pedagégico del programa “De cero a siempre” y del sistema de aseguramiento de
calidad; ast como la implementacion del sistema de informacion de seguimiento nifio a nifio, apoyo en fa
ampliacion de cobertura y dotacién de ambientes educativos a los preescolares oficiales del Departamento
{programa de mejoramiento de amblentes escolares), L '

“46 - aunicl ac
-preascolares” ofgales, i

'AVANZAMOS HACIA LA COBERTURA UNIVERSAL

Las razones que han influido en el comportamiento de los Indicadores, que dan cuenta de las bajas tasas de
cobertura especialmente en presscolar, secundarla y media en ¢l deparfamento han sido entre ofras: la
extraedad, motivada esencialmente por el hecho de que una buena parte de esta poblacién no acude
prontamente, ni en la edad escolar apropiada para cada nivel, porque habita en pequefias localldades
aisladas y dispersas fuera del area de influencia de alguna comunidad urbana y lejos de una carretera que
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facilite su acceso a la educacion; la infraestructura educativa se encuentra en su- mayoria en muy ma! estado,
especiaimente en la zona rural, y las condiciones de salubridad que requisren principal atencion por parte del
departamento. La poblacion de mayor vulnerabilidad necesita del estado una mirada amiga, que les brinde
atencion e inclusion con un enfoque diferenclal; ademés existen razones de tlpo socioecondmico y familiar,
.que hacen gue los modelos educatwos ofrecidos no sean una opmén vélida ni atractiva para la reahzacrén de

sus proyectos de vida.
Misién por fa educacion:

Lograr la cobertura universal reanere de eslrateglas contmuas y de un programa debldamente fmanc;ado y
ejecutado; se necesita virar de una estrategia de acceso reacliva, centrada en pequefias y cortas campafias
apoyadas por los docentes, sélo como medid a captar es{udrantes de.ofras Enshlucmnes con el f in de
permanecer en sus ubicaciones a una misidnzeducativa

Tolima sobre la importancia de la educacién y hacer que recobren la'fé en sus frutos y contenidos, para
superar asi, la causa mayor delnoingresoy dela desercién '

Esta mision permanente tiene como objeto la blsqueda nifio por nifio, joven por joven y adolescente por
adolescente, a los desertores de la educacién y a aquellos que debiendo ingresar no lo hacen, apoyados en
los sistemas de informacién. Su objetivo es hacer realidad el mandato constituclonal de la educacién como
bien gratuito y ob!igatono apoyados en las medldas del goblerno nacional sobre gratwdad educativa,

La permanencia escolar, nuestro compromiso

Teniendo en cuenta que se debe garantizar la equidad soclal y que para aprender se debe estar dentro del
sistema educativo colombiano, es decir en las escuelas del Departamento, se debe ofrecer una oferta
educativa especial de acuerdo con la necesidad. educaliva del niiio, nifia y adolescente; como fambién
brindarle una segunda oportunidad a los jovenes y. adultos que por alguna razon (econdmicas, de
desplazamiento, violencia, familiar efc.) tuvisron que interrumpir sus estudios o nunca han accedido al
sistema, conocidos también como los estudiantes extra edad, se deben realizar acciones conjuntas con el
MEN, a través de modelos educatives flexibles de acuardo con la situacién de cada poblacion ash.

Desplazados: Atencién en educacion gratuita, atencion psicosoclal a su familia y a los nifios que se
encuentran en situacion de desplazamiento, acogiéndolos en los establecimientos educativos, con
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metodologias Tlexibles v clrsulos de aprendizaje; ademas,  se tendran en.cuenta las estrategias establecidas’ "

en el plan

rado Unicg - PIU, para este tipo de poblacion,

Mujeres desplazadas: Se espera brindar una atencion especiaj a esta poblédibn con el modelo Aeduclati\)o,
‘bachillerato pacicultor* para mujeres victimas de desplazamiento, en’ condiciones. de emergencla y
vulnerabilidad, ‘ o ' :

Madres cabeza de familia: Se espera atender las mas de 8.000 madres cabeza de familia, que vienen en un
proceso de aprendizaje para adultos.

Educacion para jovenes y adultos: para priorizar la atencion en los grupos més vulnerables entre los que se

encuentran la poblacion iletrada, las personas en situacion de desplazamiento y en general los que no tienen
acceso a la educacion, y con el fin de disminuir el analfabetismo en el Tolima, a través del programa nacional
de aifabetizacion, se realizard un proyecto para ciclos uno y dos priorizando la poblacién mayor de 15 afios.
De igual forma, para los Jovenes y adultos en ciclos 3, 4, 5y 6 se atenderan con la metodologia para aduttos
3011, la cual permite prestar el servicio educativo en los salones de clase en jornada nocturna, como también

el sistema de atencion tutorial SAT y oiras metodologlas aprobadas por el minis tero.de

Focalizar los desescolarizados entre los jovenes de 13 a 24 affos, con el fin de regresarlos al sistema escolar

regular y que culminen sus estudios de educacion basica y media, a través los modelos educativos flexibles
“circulos de aprendizaje” y “grupos juveniles creativos”, ‘

Apoyo a la permanencia

El transporte escolar es una de las estrategias que ofrecen mayor beneficio a la retencion de los estudiantes,
se busca la racionalizacion de los recursos para los afios venideros, mediante Iré] estrategias que permitan
dar sostenibilidad a este apoyo ) @a un maximo del 25% de los estudiantes de la zona
rural, Stijeforalt _escolarqural, _para no exponer a los nifics; nifias y

stema gducativo v la tereera ui I unctransporte dignoi En alimentacion escolar, la
estrategla es unir esfuerzos entre el departamento, el ICBF y los municipios, con el fin de aumentar la

Disminucion de la desercion

Para garantizar la permanencia se estableceran estrateglas dirigidas a frenar la desercion en los momentos
criticos del ciclo educativo. : : : :
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Infraestructura educativa

Uno de los factores que condicionan el ingreso de los estudiantes al sistema educativo 65 of estado ds la

infraestructura escolar, principalmente la infraestructura sanitaria, la cual se encuentra en deplorable estado;
segin la informacion del Sistema: Interac consulta’dé:infracstructura educativa — SICIED- més del 40%
de la infraestructura educativa se encuentra en mal estado. Lo cual requiere de la intervencién prioritaria del
gobierno. De igual manera, se deben establecer estrategias que permitan al Departamento fortalecer la
prevencion y gestion de riesgo para preservar ia vida de las personas Ia estabilidad de las edificaciones
escolares y garantizar la prestacion del servicio educativo de manera oportuna y adecuada atin en situacion

de calamidad.

|5 B0nuavassedes mejoradas en su Infraestnuclura educatva
: Disedo de -un:plan:.de Infrassinuckura “educativa. para: sl
;- Deparfamento del Toiima ;-
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y conviven en paz. Una educacnén que genera oponunl%lades Iegitamas de pmgreso ¥ prospendad para ellos Yy
para el pais.

Una educacion compeiitlva que contrrbuye a cerrar brechas de inequidad centrada en Ia mstltucuﬁn educatwa
y en la que participa toda la sociedad, :

Uno de los indicadores oficlales de me’diclén generalme'nte édeptado como lndice de calldad de la 'edu'cacién
en Colombia, es el de las pruebas externas SABER, que son aplicadas a los estudiantes de 3°.5°% 9°y 11°,

Las dltimas pruebas en este sentido nos. muestran al departamento del Tolima con unos resullados con
“promedios por debajo de la media nacional, lo que constituye motivo de seria preocupacion, para entrar a
intervenir mediante programas especificos en materia de calldad de la educacion. .

; _guafoporencimadel promedlonaceonauruanmcfes i
c_ie_ areas con resulfados dalaspruabas SA

Transformacion de la calidad.

£l objetivo de este subprograma, es mejofar las posibilidades de aprendizaje en las Instituciones educativas”

que desarrollan su quehacer en condiciones dificiles, evidenciado en la optimizacién de las competencias
bésicas de los estudiantes en lenguaje y matemélicas, a iravés de las sigulentes estrategias:

«  Implementacién de estrategias de formacién y acompafiamiento

+  Fortalecimiento de la Gestion educativa

+  Desarrollo del componente pedagdgico del plan:territorial:
maleriales didacticos de apoyo

+  Evaluacién de los componentes del p!a

continuo
. lmplementac:on de mcentwos enel marco del Plan t@rgtgn_al d

alidadieducativa PTCE a través del uso de

A00; -cora as islencla lécn ca'a docentes y dErecuvos docmles aria apIicadén 6
es!éndaresdscompe‘endasyme!odo!ogladaeva fuaclon pmebas SABER .

- 214 | E. con asislenda a docanies ydrectivos’ docen!es en- apélcaaén de es!émclarasZ
dewmpelenciasyrnelodolegla deevaluacionel; éreasda mateméncasy lenguaje,

214 1E.-con- asisienda écnica en- impiemenlauén da eslralegas . prooesos de
onmaceéndedocenlesydwechvosdocenles R
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Fomento de la calidad para la equidad

El objetivo de este subprograma, es desarrolfar e-s'trateg‘ias'que permitan visibilizar a las poblaciones diVefsas, )
vulnerables y en condicidn de discapacidad, como claves de los procesos de mejoramlento, asi como lograr la
implementacion de programas de calidad que disminuyan las brechas entre lo urbano y lo rural, garantizando

niveles de equidad a nivel naional a partir de la implementacién de un plan nacinal de lectura y escritura, a

n
traves de las sigulentes estrateglas:

ad educativa de gmpos étnicos (indigenas, afro'y gitanos) y

. Atencion para el mejoramiento de la ¢
poblacion vulnerable ‘

. Implementacion del p

. Fortalecimiento de fa geslion ,

*  Implementacion de la jornada extendida

n de Ia calidad en los &

:-?';_1:00'_!.5.—: amphm [ ei éfw ”
- poblaciones vulnerables

[ 501€. Implementandojomadaesoolersxindida

Aseguramiento de'ia calidad educativa

El objetivo de este subprograma, es garantizar Ia consolidacion del sistema de aseguramiento de calidad, a

través del fortalecimiento del sistema nacional de evaluacion, la consolidacién de un sistema educativo que
desarrolle competencias para la vida y e desarrollo de acclones Que promuevan los incentivos a la mejora, a

través de las siguientes estrategias:

*  Actualizaclion y apropiacion de referentes de calidad ,

. Fortalecimiento del sistema nacional de evaluacion educativa
. Desarroilo del foro educativo nacional '

. Fortalecimiento de competenclas basicas

- 214 4B oon v aslsiencla - lenica

“Implemenlaciéndel slstermaInstiniclon Valvaciin =
= P A i T =S P Ry

C214E, con asistencla iécnica y acompafiamlento en feorientacion da.
losproyecios educativos nstiucionales (PEY) = :1u'

Formacion para la ciudadania

‘Se centra en cumplir el objetivo de la-politica de calidad: formar mejores seres-humanos, ciudadarios con .
valores éticos, respetuosos de lo plblico, que gjercen los derechos humanos y conviven en paz, enfatizando
en el desarrollo de competencias ciudadanas, en la formacion para el ejerciclo de la cludadania y de los
derechos humanos, concibiendo a los estudlantes como sujetos activos de derechos y en este sentido al
sector educativo como corresponsable de esta formacien. ‘ : :

Fortalecimiento y expansién de los programas pedagégipos transversales -

i
|
t
!
|
|
|
H
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‘ FortaIemmlento 1 expanston del Prcgrama de competencias ciudadanas.

- Algunas estrategias y COMPromisos mtersectonales de los programas transversates

Agenda conjunta mtersectorlal amblenta! compromisos con 13 sectores A nwet terntorial se lrabajara a-
través de los comités técnicos | terinstitucionales de | il CIDEA, en los" cuales la

Gobermacion, en cabeza d T

Secretaria de educacion- debe fortalecer su presenma

Conpes para la prevencion de embarazo en adolescencia: articulacion de esfuerzos y compromisos para
fortalecer la formacién de los y las estudiantes, mediante fa mplementacuﬁn de proyectos pedagbgicos en
educacion para la sexualidad y construccion de ciudadanta, en coordlnacnén con secretarias de salud y ofras -

entidades en la region.

Erradicacién de violencias contra la mujer: puesta en marcha de las obhgamones definidas para eI sector
por la Ley 1257 de 2008 y el Decreto Reglamentario 4798 de 2011,

Mesa transversal-de seguridad y convivencia: 20 Secretarfas de educaclon a las que el Gobiemo naclonal
llegara con estrateglas articuladas y conjuntas para mejorar la convivencia ciudadana,

Escuelas saludables: esirategia intersectorial para la construcc:[én tfe entornos y ambientes saiudables en
los establecimientos educativos.

: articulacion de la escuela frente a los esfuerzos para la

s: apoyar desde la educacion formal a converdirlo en una
On, debe expandir la implementac:lon del programa para
arollo; en coordmamén con

Formamon docente para ol mejoramlento de 1a cal:dad educatlva

Ei objetivo de este subprograma es fortalecer las competenmas profesuonates de los- educadores, para
mejorar sus practicas educativas y en consecuencia los desempefios de los estudiantes desde una formacion
integral y pertinente en contextos diversos y multiculturales, a través de las siguientes estrategias:

. Plan Nacional d
. Esquema de incentivos para educadores
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Pertinencia para la innovacion y la productiwdad

El objetivo de este subprograma es brindar educacion pemnente baJo parametros de innovacion' y
productividad a los estudiantes, formar ciudadanos con capacidad, aprovechar el conocimiento para
transformar positivamente su realidad, mejorar su calidad de vida y contribuir con e! desarrolfo de su entorno
a través de las slguientes estrategias:

. Fortalecimiento del desarrollo de competencias en lengua extranjera

. Mejoramiento de la educacion media y articulacién con la educamon superior y la formacién para el

frabajo
. Innovacion educativa con Uso de las TIC.

No:docentes fomados en Idiomalngiés

|;_2G~00docenlesionnadosen

5000 docentes formados:en -forfaledmlen
wmpetenuas !emotégicasyuso delas TIC

50, proyecios. de hvesugadéa pard e!'sorlaledmenio del-
programaondasypequenosdenbﬁoos

TRANSFORMANDO Y FORTALECIENDO LA INSTITUCION MODERNIZAMOS LA
EDUCACION

educativas del

(lee:&ecrema da Edlmoénoqaﬂa'red‘ﬂ)

Modernizacion del sector educativo _

La Modernizacion tiene como objetivo que el Departamento del Tolima, renueve su gestion administrativa y
sus estructuras educativas, con procesos orientados al cumpfimlento de su misidn y con sistemas de
informacion de soporte apropiados, con el fin de prestar el servicio educativo en condiciones eficientes, con

transparencia y equidad.
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El reto nacional y regional, es convertir al sector educativo en'lider y modelo a seguir en materla de gestion'y

-administracién publica a través de la. certificacion de calidad de.macroprocesos misionales y.de apoyo,

fortaleciendo el mejoramiento continuo en el modelo de gestién por procesos, manteniendo e implementado - -
sistemas de Informacion del sector que permitan apoyar su administracion, organizando las plantas de.
personal asignadas al sector educativo y propendiendo por la moralizacion y transparencia en el sector

plblico.

Otro gran reto, es llevar la modernizacion a las instituciones educativas oficiales de! Tolima transformando s
gestion a través de la implementacion de elementos que conlleven a la certificacion de calidad igualmente

realizar la gestion para el pago de deudas del sector educativo.

- e R A e Sl
-3nugvos macrs procesos certficados por [CONTEC +
. lecnologla

-7 . nuevos ' ‘sistemas _:de - Informadd
- implementados -

5 QOQQ:Hjs[o[iasIal?ora!e_sqonlsolida.da_s;_;

L. Testufode organizacién de pianlapresentado.

- 123é fundenarios mpadl;adqs et mordizaddn'y ransparenda:i |-
. enlaadminislradién piilica -, -

-50.1E,. beneﬁdadas _éqn_ implementacion-def proyect
+“modemizacion . LR Dt

Fortalecimiento de la inspeccién y vigitancia

— -

Para garantizar la transparencia y buen gobiermo en las st ucione§ educativas, se Jes dara apoyo y
asistencla técnica en sus ejerciclos de rendicion de cuentas a la comunidad. :

Las acciones de apoyo y asistencla técnica, serén prestadas a los Municipios no certificados e ASHCIE 163
educativas desde cada una de sus dependencias y programas que manejan y que van encaminadas a la
asesoria, orientaclon y acompafiamiento a todos los procesos educalivos, -enfocados al desamollo de Ia
politica de calidad educativa y las acciones propias sobre [aspeccit , ia:que parten=deléglamento
I D: 0 anual y liderado por el equipo técnico interdisciplinario,

- 2141E. presentandorendicidn de cuentas pre
| 2141 conprocesosde asesortay sequinientoa sy manejofinanclero 2| -

214 i.E...t_:onjpmcesos;da‘ asgeorla .y segulmiento’en-el-desamollo:fl :
- pedagoglcoy adminlstrative®

rocesos de aseseria y seguimienfoen ¢

214 Geblemos escolares con p

sescolares asesorados.

' conbol deldesempedq . 5.

LA EDUCACION, BASES PARA EL DESARRQLL‘O REGIONAL

Pasar de un conjunto desarticulado de.214 Instituciones Educativas y 2100 sedes a un sistema articulado

regionalmente, que acompatie y sustente los objetivos de desarrollo regional y ofrecer alternativas educativas

para los proyectos de vida de las gentes y en especlal de la poblacién infantil, joven y adolescente.
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temasreglonales de éducacion const
={fusnter Secietrlads educadin departament).

Tasa-de cobertura en educaclon su
Fuentst Minslerkode edieain nadens))

Construyamos el sistema educativo regional -

El objetivo de este subprograma, es-desarroltar un sistema articulado tomando como base un' Instrumento

socialmente construldo: E! proyecte edicativo
de cada subregion. o

El inicio def proceso fomenta la participacién, y establece compromisos para cumplir los propésitos de la
educacion en mesas municipales de educacion. En una segunda etapa, los actores con sus. visiones
-municipales, llevaran a cabo foros regionales para sentar las bases del pro icativoregional; este
proyecto, conlleva a redefinir fa politica educativa del Tolima y sus principales instrumentos: los énfasis de las
instituciones educativas, la ariculacién de la educacion media y superior, fa oferta apoyada por el
departamento de los centrosZregions icaclon-superiof CERES, la educacion para el trabajo, los
apoyos a la permanencia y orfentaciones en aspectos curriculares. .

lgualmente, se hace necesario la revisién y adecuacién de los p;jgyé@t@ [cativos:ins|
que son [a bitacora de las Insfituciones educativas, con el fin de alinearios en fotal pertinencia con el proyecto
educa al; cuya influencia se extiende a la planta docente y a las necesidades de infraestructura y

dotacion, ©

Este objetivo, significa una reforma educativa departamental en todos los ambitos ¥ se enmarca en el caracter
regional del plan:nacionalide desarrolio. Su importancia se destaca al considerar la heterogeneidad regional
del Tolima, que definimos en el dmbito del plan educativo como un territorio de nacionalidades. La educacion,
busca obrar como eje articulador de la regionalidad del Tolima, - : I

- 46 mesas municipales en iintonamle

| 8proyectosreglonates elaborados.
d

f 214 proyecios educativos Inst

Educacion oon equidad ©

La incorporacién' dela equidéd en éddéédién, como 6éfégorié,' en armonia con el prbgrama de goblerno y ol
Plan Sectorial de Educacion- 2010 - 2014, propone .como objetivo disminulr las brechas en acceso y
permanencia entre los diferentes grupos poblacionales, priorizando la atencién en los mas vulnerables,

mediante las siguientes estrategias; - _ 7
Educaclén para poblacién con discapacldad yfo con necesidades educativas especlales
Se busca asegurar la provision de condiclones suficientes para que las escuelas salisfagan las demandas de

aprendizaje y atiendan con una vision de equidad, las diferentes situaciones educativas y garanticen niveles
de homogeneidad en los puntos de llegada, sea cual fuere el punto de parlida de los estudiantes y las

lonal, cuyas orientaciones reflejen los aspectos educativos -
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caracteristicas de !as escuelas con &l fin garanhzar a cada ciudadano tohmense, el ejerczcm pteno de uno de o

sus derechos fundamentales, la ‘educacion.

Esta atencién comprende las siguientes estrategiaS" b

Apoyo con equipos mterdasmphnanos especializados a las mshtucnones educatsvas que atlenden pobfacnon"

discapacitada Ylo con necesidades educativas especiales, formacion de docentes que atienden poblacion
con necesidades educativas ‘especiales, poblacion sorda y enseffanza de intervencion y estimulacion
personalizada dotacién de materiales educativos y equipos especializados para el desarrollo del proceso de
ensefianza, de tal forma que garantice !a adecuada integracion al aula regular, si fuere posible, o la adecuada

prestacién del servicio.

Alfabetlcemos el Tolima: M&s

afio a 4.000 personas analfabetas a adqumr conocimientos similares a los obienidos por estudiantes
regulares en el grado tercero, ciclo 1 de educacién para adultos. Este programa sera financiado a través de la
OE! por las fundaciones petroleras de Colombia y tendré como escenarios principales a los municipios con
mayor indice de analfabetismo: Rioblanco, Dolores, Pianadas, Coyaima, Ataco, Venadillo, San Antonio,

Rovira, Coello, Chaparral, todos con més del 20%.

Educaclén rural: Se busca reducir fa brecha entre la educacion urbana y la rural garantizando las
condiciones basicas que permitan el acceso y la permanencia de todos en el sistema hasta terminar el grado
11, En el espacio rural se encuentran los mas bajos indicadores de cobertura, la mayor brecha en calidad, tas
mayores dificultades de acceso a la educacion media y superior y !as'mayores limitaciones culturales hacia e}

reconocimiento de fa educacion, como motor de ascenso social, econdimico y cultural,
lgualmente, tal como se constata en anélisis ‘departamental, la educacién rural se desarrolla en amblentes

escolares caracterizados por las carencias de minimas condiciones para su desarrollo. Es por esta razon, que

se debe dar prioridad en la atencion de la infraestructura; dotacion, capacitacion docente y de administrativos,
la renovacion de la metodoiogla de esctiela nueva, en la cual se soporta la educacion rural. -

- | ‘espediales beneficadcs,

-1.500, iftos estudianles
educahvasespecla[e

;15 :nslstuuones educauvas amwladas edi
lem[ona!esyEducaciénsupenof
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ka-educacion defos tolimenses, una responsabilidad social -

‘Las mayores carencias del sistema educafivo del Tolima, se.encueniran en la educacion iniclal  haita fog

cuatro afos ~ y la falta de oportunidades para-la educacion superior, especialmente en los nivelss técnico y

que incurren los nuestros frente a quienes gozan de esas oporiunidades.

La eétrategia para lograr el establecimiento del preescolar gratuito,‘ para 'ménorés;de 5 afios _eh 46 mu'nic_ipios )
def Departamento, es la sensibilizacion de empresarios para que aprovechando los estimulos del estatuto

tributario donen hasta el 30% de Ia renta liquida gravable a la educacin del Tolima y lo descusnten del
impuesto a la renta; no se frata de un sacrificio, sino de una muestra de amor a los nifios y jévenes
Tolimenses y una apuesta real al futuro. . : _

La necesidad del preescolar es evidente. - Segln las proy'ecéiones del DANE, para el afio _2011',"en ol

departamento mas de 84.200 nifios y nifias se encuentran en edades entre cero y cuatro afios, de los cuales

solamente ef 20.5%, recibieron el serviclo de’educacién integral a la primera infancia, De ofra parte, 17,135
Nifios y nifias tenian 5 afios y estaban en edad de grado obligatorlo, de os cuales solo se ofrecio el servicio

educativo al 57.2%,

-Para la educacion técnica yfo tecnoldgica (educacion superior), se plantea una alianza del departamento con

el sector privado y solidario, que aporta el 20% de los excedentes obli
educacion, con el fin de crear un programa denominado &

- ETTT, sigulendo el modelo de experiencias exitosas en el pais,

gatorios por la ley de inversion en
tecnoldgica para los Tolimenses

Ademas, se realizaran “alianzas con el sector plblico-privade para desarrollar una politica plblica de

educacion superior, que permita orientarla prestacion de este servicio de tal forma que refleje los aspectos

educativos y sustente los objetivos de desarrolio regional,
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En el departamento del Tonma se ha hecho necesario
. contar con estrategias que promuevan la cultura, el
_aprovechamiento del tiempo libre en los jévenes, para
conservar la identidad, la diversidad.cultural, los valores y
las tradiciones, ast como formar ciudadanos sanos y
- competentes. El fortalecimlento de las practicas artisticas
constituye un factor que afianza el derecho a fa diferencla
3 culiural,- a entender la cultura como. un espacio de
4 construccion que favorece el desarroflo del pensamiento
critico, y la construccion de las condiciones para que la
cultura y las artes sean una opcion de vida viable en ef

Departamento.

los municipios del departamento carecen de
organizacion en' el sector cultural, evidenciado
en e escaso equipo de trabajo capacitado,
pocas herramientas o ayudas - logisticas y
tecnologicas que producen una deficiente labor
cultural a favor de las poblaciones infantiles,
adolescentes,juveniles, &tnicas, afro,
espectales y de aaigada tradicion cullural y lo

més preocupante una escases- de escenarios
culturales, A pesar de ser tradicion, el Tolima
adolece de directivos que conozcan toda esta.
evolucion cullural tradicional, sus raices, su
importancia en el contexto cullu;al y la

porque no -del mmur 0.
infraestructura adecuada para la cultura, hacen
falta escenarios aptos para- expresiones
artisticas, la difusién de nuestra cullura ha
quedado en un tercer plano y seguimos
~perdiendo el clidad y
dep ] cal, no contamos con
nuevas tecnologias al servicio de la cultura

Fortalecimiento  Institucional: . En el
depaﬂamento del Tolima tan sblo el 17% de
sus municipios, cuenta con una -verdadera
infraestructura’  cultural  con  programas
permanentes, ademés de las casas de cultura
existentes (37) no fodas operan de manera
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adecuada, a pesar de tenerse implementada la Estampilla y de estar conformados los c5hséjds-inuhicipa!és

de cultura.

Desarrollo de la tradicion cultural y manifestaciones artisticas en el Tolima -

En el departamento del Tolima se presenta actualmente baja identidad tradicional. artistica y cultural en .
infancia adolescencia y juventud, ausencia de éscuslas Y programas musicales municipales, ausencia de -
propuestas de investigacion en. danza baja calidad y talento escénico, perdida del habito de lectura en Ja
comunidad escolar, pocos espacios de participacion para producciones plésticas y audiovisuales, escases de

estimulos y divulgacion artistica.

Fortalecimlento del patrimonio cultural en el
Tolima: '

Ausencia de sentido de per{enencia y de identidad
cultural en el Tolima, existe' escases de estudios
especiales de proteccion, - pérdida de interds en

‘preservacion del “patrimonio, descoordinacién de

temas relaclonados con el patrimonio, pocos espacios
de conservacion de archivos, ausencia - de
investigacion sobre las etnias y manifestaciones
culturales perdidas. '

'ARBOL DE PROBLEMAS:
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El deparﬁamento del Tolima propendera por el rescate de nuestras tradiciones Toilmenses fomento y estimulo
a las diversas manifestaciones culturales de fa regién vy preservacion del. patrimonio histérico cultural,
desarroltando la cultura como una fuente econdmica clave para el desarrollo socfal y humano de los
folimenses, descentralizando los recursos de la cultura, aumentando la parhcapac:bn activa de los gestores y
cultores que permitan el crecimiento y el bienestar general de la poblac:ton Afianzara nuesira identidad desde
la primera infancia la participacion activa de los jévenes y el compromiso de los adultos para engrandecer la
cultura del Tohma traspasar fronteras y posiclonar un Departamento Cultural por tradicién

La cultura en el presente periodo se.desarrollara en tres grandes programas:
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Instituciones culturales y espacios de participacion fortalecidos.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONA CULTUI%AL _.
6 del Tolima ‘se deben implementar
acciones encaminadas a fortalecer, ampliar y consolidar fas Instancias, equipos de trabajo y procesos
culturales entorno al desarrollo y administracion descentralizada de fa cultura, '

Para los proximos cuatro afios se espera que mediante trabajo coordinado ef fortalecimiento del sistema _
depal tal de cultura y mejoramiento de !a infraestructura del seclor, se ampliara a 46 el nimero de

Fortalecimiento del sistema Depaﬁaméntal de cultura en el Tolima:
El objetivo de este subprogréma &s organizar el sector cultural, con fa participécién de los coﬁséjos:de cultdra-
y éreas arlisticas encaminadas al fortalecimiento de las. insfituciones culturales. y los espacios de

participacion,

35-1515926.@5}(&16 itlcgo corfa comuiidag g
mplienlaodn 86
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* Mejoramiento de ia mfraestructura del sector Cul?ural

El objetivo de este subprograma es apoyar y fortalecer espacms fISICOS cuiturales en Ios mummpzos del .‘ .
Tolima mediante ef acondzcmnarnsento dotacion y asesoria para la puesta en marcha del sitio.

Implementacion del sistema de informacién cultural en el Tolima

El objetivo de este subprograma es fortalecer los espacios de comunicacion en el sector cultural, con base en
capacitacién, adecuaciones e implementacion de nuevas tecnologias

CONSOLIDACION Y DESARROLLO DE LA TRADICION CULTURAL Y LAS'
MANIFESTACIONES ARTISTICAS EN EL TOLIMA o

Et departamento del Tohma cuenta con una importante y variada expresuén artistica tradicional que si bien se
ha venido sosteniendo, ha perdido identidad y por ende se ha dejado envolver por las culturas populares
incluso de ofras regiones. Es por esto que la apuesta, en este periodo, es- promover el rescate de la tradicion
cultural y estimular la creacién artistica y cultural a través de planes de ayuda a las arfes, investigacion y
demas manifestaciones culturales de la comunidad Tolimense, con énfasis en primera infancia. Se espera

fortalecer al 100% las manifestaciones artisticas tradic:onales

':Eéfmma :
'Iwitugél o
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- Fortalecimiento y desarrollo del
- adolescencia y juventud '

plan de misica para‘ia convivencia por la infancia

El objetivo de este subprograma es aumentar el nimero de escuelas y practicas ‘musicales en el Tolima con
una amplia participacion infantil y jay ADOY alizando actividades de for las
e5 ra lograr su comecto funcionamisnto, asi como mofivar a nifios y nifias en la conformacién de

grupos musicales con nuevas tendencias. Asl mismo, se evaluaré la viabilidad econdmica para la creacion de

la banda sinfonica del Tolima.

2 s estuelo do mlsiaen i

T ——

Formulacion -y desarrollo. del plan depa‘rtakmen:té! de dénza_ por la infancia adolescencia y = -
juventud ' ¥ : . S
El objefivo de este subprograma drganiéar, unificar y.'proniover' la diversidad de expresiones dancisticas én

los nifios adolescentes y jovenes del Tolima, con la acliva participacién de toda la poblacién danzante, en un
. proyecto de sentido de pertenencia y evolucion de la danza en el Tolima. '

Formulacién y’desérrdﬂo del_rplan-‘_deparrtame_ntaf de teafro por la: infancia adolescencia y .
juventud - F : R

E! objetivo de este subprograma es promovef_fa_ prééticé'dei teatro y sus variadas expreéiones en los nifios,
adolescentes y ovenes del Tolima. Con la gula de sus Insfructores en teatro, con el fin de presentar

gercicios y obras teatrales en escenarios de reconocida frayectoria. -
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Fortaleclmlento del Plan departamental de Eectura y blbllotecas por la mfanc:a adolescencna y
Juventud _ : -- _ B
El objetwo de este subprograma es acrecentar los habltos de Iectura en nifios y nifias, fas actividades

literarias en los jovenes y adultos, mediante la estructuracion de planes y metodologlas de lectura acordes a
cada edad. De ofra parte, fortalecer las blbhotecas en el Tohma modernizacnon la red de bibliotecas.

Promocién y desarrollo de las artes plasticas y audiovisuales en el Tolima

El objetivo de este subprograma es aumentar las oportunidades de pamcipaclén de artistas en eventos
plésticos vy audsowsuares facilitando espac:os y promocionando los trabajos artisticos a nivel nacional e

internacional,

Estimulo a la Investigacion, creacién, produccién y divulgacion de la actividad artistica y
cultural, incluidas las poblaciones en condiciones especiales :

El objefivo de este subprograma es promover y estumular ia trayectona artistlca‘y la creacnén de mdustnas
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FORTALECIMIENTODEL PATRIMONIO CULTURAL EN EL TOLIMA -

Ausencia de sentido de pertenencia y de Identidad cultural en el Tolima, existe escases de estudios
especiales de proteccion, perdida de interés en preservacién. del patrimonio, descoordinacion de temas
refaclonados con el patrimonlo, pocos espacios de conservacion de archwos ausencia de investigacion sobre
las etnias y manifestaciones culturales perdidas. _

" Se debe desarrollar, formular e implementer los fineamientos” para la conservacion y divulgacion del
patrimonio cultural, la valoracion de los bienes de interés cultural, el afianzamiento de Ia Identidad cultural, el
nto del Tolima.

sentido de pertenencia y el reconommlento de los valores historicos y culturales del depart:

Proteccion,- manefo y difusion de los bienes de Interés cultural en el Tolirha

‘objelivo de este subprograma es aumentar el niimero de bienes S ¥y mamfestacuones patnmoniales
protegldas en servicio y divulgadas, mediante la lmplementaclén de planes especlales de proteccion para
bienes de mteres cultural,
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.Apoyo a la mvest:gac[én, hlstona, traducnon y dwulgaclén de la cuitura y eI patnmomo
cultural del Tolima - ‘ :

El objefivo de este subprograma es aumentar el nmero de deciarator:as sobre el patrfmonlo memoria y
tradicion, cultural en todas las comunidades para su proteceion, realizando estudios e investigaciones sobre
patrimonio y manifestaciones culturales tradicionales en el Tohma con ei fin de rescatar!as .

1

Fomento ala Enclusién y participacién de la diversidad étnica en la cultura regional

El objetivo de este subprograma es sensibilizar a la ciudadania en la participacion activa de las comunidades
indigenas y afro colombianas en procesos culturales, facilitando los espaclos de. particlpacion a Ias
comunidades étnicas y afro en las actividades culturales tradicionales en el Tolima.
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La poiitica de deporte, recreacion Y actividad fisica para un
- Tolima saludable ests orientada.a que los Tolimenses sean

consientes de los beneficios que genera la practica del
deports, la educacion fisica, la recreacién y ¢l aprovechamiento del tiempo libre para su salud y bienestar, el
desarrollo individual y social del departamento, por lo tanto estaran organizados en diferentes nivetes de
autogestién de manera funcional y articulada, a fravés de un sistema departamental que brinde eficientemente
espacios, planes, programas y proyectos para el mejoramiento continuo de-sus niveles. de vida que
respondan al nivel municipal y departamental, en materia de su cultura fisica y de logros deportivos exitosos,

Deporte formativo educativo: Encontramos
que fos procesos de masificacion deportiva en
etapas escolares en los diferentes municiplos
del departamento del Tolima, no cuentan con
un programa continue que logre una cobertura
total, lo que esta generando que Instituciones
educativas, institutos de deporte v oficinas
deportivas no se comprometan a conformar
semilleros'en pro del deporte ¥ la nifiez como
alternativa de aprovechamiento del tiempo
libre y la bisqueda de talentos deportivos para -
la alta competencia. ' :

_Recreacién |y actividad fisica para ‘Ia
comunidad - tolimense: Segin lo
diagnosticado”  pocos municiplos  del
departamento  estdn  Involucrados en la
participacion de préacticas recreo deportivas y.
actividad flsica, por falta de propuestas para la
implementacion de programas bandera para la ;
comunidad, en los municipios que tignen &
institutos ~ deforfiv ra. mayor
participacion  que en municipios’ que no
cuentan con dichos Institutos, por este motivo . &
se incrementan los indices de enfermedades y

desaprovechamiento del tiempo libre en las

comunidades municipales.

Deporte asociado y competitivo: Los deportistas tolimenses afiliados a ligas deportivas en su gran mayoria
no cumplen con los procesos de formag) i€ les permiten llegar a figurar en la alta competencia nacional e
Internacional, los procesos se han venido realizando de forma no continda;zen razén a no tener el debido

acompafiamiento oportuno y consecutivo de enfrenadores y el apoyo logistico adecuado, tanto fisico como de .
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las ciencias aphcadas esto ha hecho que no-se tenga una buena acutud competltwa ¥y falta de senttdo de ‘
pertenencia, . : o S

Mejoramlento y construccién de 6scenarios. deportivos. A lravés de fos afios se han constrmdo
escenarios en el departamento del Tolima, los cuales Iniciaimente se utilizaron para su objeto En la medida
que han' pasado los afios por falta de administracion y buen- mantenimlento, se-han Ido deteriorando y
perdiendo su actividad. A esto se le suman que las nuevas tendencias deporiivas hacen necesario que 0
amplie el campo de su uhhzamén con la adecuacién para nusvas disciplinas deportivas y recreativas.

ARBOL DE PROBLEMAS:

La politica de*deporte, recreacidn y actividad fisica para un Tolima saludable esta.orientada a que los
Tolimenses sean consientes de los beneficios que genera la practica del deporte, la educacidn fisica, la
" recreacion y el aprovechamiento dei tiempo libre para su salud y bienestar, el desarrollo individual y social del
departamento, per lo tanto estaran organizados en diferentes niveles de autogestion de manera funcional y
articulada, a través de un sistema departamental que brinde eficientemente espacios, planes, programas y
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proyectos, para el mejoramiento continuo de sus nﬁle@_o%.v:da -que respondan al nivel municipal y
departamental, en materia de su cultura fisica y de logros deportivos exitosos, ' S

Se debe brindar igualdad de oportunidades en la recreacion y deporte a todos los Tolimenses, reflejadas en -
los programas que se detallan a continuacién cumpliendo con -armonia con las politicas del Gobierno que
tiene como funciones esenciales el fomento, la planificacion, la organizacion, la coordinacion, la ejecucién, la -
Implantacion, la inspeccion, la vigitancia y el control de la cultura fislca en el Tolima, - -

La recreacion y €l deporte en ef presente figriod

desarrollara en cuatro grandes programas:

Escuelas de formaci

Establecer y fortalecer el ftincionamfentb_
Tolima.

‘de las escuslas deportivas en todas las instituciones educativas del - -
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Festivales escolares

El objetivo de este subprograma es buscar que mﬁos y mﬁas en etapa escolar de 7 a 12 afios se mvofueren

en el fomento de una disciplina
institutos deportivos y oficinas de d onvocar a la par!icapaclén de las instituciones educatlvas en los -
festivales escolares municlpales, zonales y departamentales dandoles a conocer la Importancia de fas buenas
practicas deportivas, recreativas y participativas para fa poblacién infantil a través de capacntacaén y o

acompaiiamiento en la proliferacion y masificacion de los festwa!es

Juegos intercolegiados

El objetivo de este subprograma es vincular poblacmn Infanto-juvenil de 13 a 18 afios, de los establec:mzentos '
educativos del departamento en el &mbito recreo- depomvo _ .

Es el espacio que necesitan los Tolimenses para mejorar los procesos de desarrollo totai fisico, mental y
espiritual asi como la formacion de su propia cultura de Ia actividad fisica y sus habitos deportivos, mediante
la incorporacion a sistemas de aprendizaje, fundamentacion y practica de la educacion fisica y el deporte, en
procura de su bienestar individual y social, asl como potenc;ar y ampliar la base deportiva del departamento,

Asl se propicia en todo el departamento espacios recreatwos y depomvos que fortalezcan el desarrollo
individual y sociaf del nifio, nifia, joven y adolescente a través de la préctica de la actividad fisica deportiva y
recreativa en un entormno de festival que favorezca la educacion fisica y la fundamentacion de habilidades
deportivas desde lo individual a lo colectivo, canalizando la competencia como un agente educativo y

formativo que consolide el proceso de una-alta cuitura fisica departamental,

Apoyo‘a Jjuegos universitarios |

Brindar apoyo a fas diferentes universidades del dépéﬂamento enla ajecucion de juegos para la integracion
recreo deportivo de la juventud, garantizar que en los establecimientos de educacion superior se confinten los
procesos formativos y competmvos que s¢ dan a través de la practaca deportwa propiciando los espacfos
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para mejorar los niveles deporiivos de quienes se’ pf'dyéétan en el alto rendimiento ast como fortail?ceg el §UH 281’?
desarrollofintegro de los futuros profesionales que serviran al pals PowUE LU

5 nuevas inshikiconss Educalivas de -aducacitn “superier
viocul adas on kel do fa cubird {Sepertva '
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RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA PARA LA COMUNIDAD TOLIMENSE

Alaldlas muniopeles gosionando ¥ -organizando. evonks.o
aclvidades deporbivas yrecrea%was e cumplmiento’ delas |
‘polilicas departamentales’ y nacionales mejo"anda b sedud’ o _
e ymerldelapotlont o oo oo

Gl municipios parfapar
g o)

Apoyo a la actividad fisica y habitos saludables; capacitacion y descentrallzacmn del deporte
y recreacion

kmplementar habitos de las précticas recreo-deportivas en-todos los municipios para propiciar los espacios
que estimulen en la sociedad tolimense los habitos minimes de sjercicio y actividad fisica para contrarrestar ef
sedentarismo y los problemas de salud, en busca del mejoramiento de su bienestar integral y del
fortalecimiento de la unidad familiar como célufa basica de nuestra sociedad, ast mismo generar espacios y
programas para estimular y fortalecer el desarrollo del potenciai lidico de los tolimenses, que mejoren sus
condiciones para la creacion, disfrute y libertad en beneficio de si mismo y de su entorno de vida.

Buscar una constante capacitacion y actualizacion de enfrenadores, deportistas, monitores y organismos
deportivos entre otros y asi brindar un mejor desempefio.

'27' nuevos Municipios vinculados en omenlo-de 1a- culura

KO- Haicos podoparies |l W W

Apoyo a carcelarios, indigenas, juegos campesinos, juegos comunales departamentales,
adulto mayor e infancia y adolescencia; Juegos juveniles departamentales

El objetivo de este subprograma es brindar a la poblacién espacios de deporte recreativo, a través de
encuentros para velar por la integracion y sana convivencia. En el campo de fo departamental, como ¢ entidad
de este orden seidebe administrar y organizar la fase departamental, iguaimente lograr:
procesos de apoyo técnico, logistico, econdémico, organizativo e implementacion deportiva para taf fin.

Integrar a las juventudes del departamento en los procesos del deporte de alta competencia, con el fin de
propiciar oportunidades para fa integracion, la convivencia, el mejoramiento de la salud, el afianzamiento de
valores morales de las comunidades Tolimenses, a través de la practica del deporte social comunitario,
fortaleciendo y mejorando sus niveles de vida y los procesos de desarrollo comunitario. Este es uno de los
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DEPORTE ASOCIADO Y COMPETITIVO.
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Apoyo a organismos deportivos y clencias aplicadas al deporte

Lograr mayor nive! de los deportistas afiliados a las ligas deportivas, actualizando y oplimizando la
preparacion deportiva en la esfera del deporte de alto rendimiento, con prioridad en la preparacion olimpica, el
desarrollo prioritario del deporte femenino, el deporte infantil, juvenil y universitario y la preparacion de
reservas deportivas, creando condiciones para ampliar el circulo de deportistas y equipos de alfo nivel
competitivo en diferentes deportes, capaces de alcanzar allos resultados deporiivos en las competencias mas
prestigiosas de la nacion o el nivel internacional. .

Brindar el servicio del centro de alto rendimiento mediante la prestacion del apoyo complementario de
clencias aplicadas con un grupo de trabajo que cubra las areas de medicina deportiva, fisioterapia, psicologia,

nutricion, enfermerfa y preparacion flsica

Dttt || Mo delgsapopeds

Juegos nacionales y pa'ralimpicos 2012 y sede Tolima juegos nacionales 2016

Participar activamente en los juegos con un aumento de medallas y mejorar-la posicion en-el:ctiadio de
medalieria, en lo organizative roceso de gestion de desarrollo y presentacion de los XX

juegos nacionales del Tolima grafide; preparacion y participacion de deportistas afio 2012mejorandola
participacion con respecto a los juegos 2008. '

Proyeccion y gestion de recursos durante el cuatrienib, asi como crear e implementar el plan director XX Co
juegos nacionales 2016, donde se fortaleceran las condiciones activas a juegos clasificatorios y preparatorios. ’

Ubicacion No. 12 en of euadio general dorjucgos nacnzes

Luger o do medelara N " o
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Apoyo e inclusion deporte especial y discapacitado; desarrollo del PADIT

El objetivo de este subprograma es promocionar, fomentar y fortalecer el programa con toda la poblacién en
situacion de discapacidad en los municipios del departamento del Tolima, haciendo un acompafiamiento
directo en las diferentes modalidades deportivas y en sus categorias funcionales de discapacidad, a través del
desarrollo de eventos deportivos y participativos como festivales y olimpladas de la discapacidad, cuyo -
propésito sera integrar a toda la poblacion sin limitar su grado de discapacidad y darles una oportunidad en el
deporte, la recreacion y la actividad fisica, como medio de superacion personal, salud y actividad
terapéutica.lll Juegos Deportivos Nacionales Paralimpicos 2012, Brindar acompaiiamiento técnico de todo el
proceso de preparacion a juegos e inscripeion nominal y defi nitiva

Desarrollo del PADIT. (Programa de Atencién a la Discapacidad Incluyente del Tolima). Lograr la
masificacion, capacitacion y participacion directa de todas las lineas de inclusion de la poblacion en SltUaClon

de discapacidad del departamento del Tofima.

) nusios deptxtsfas 0’ scapaulados B

ﬁepodes compeiﬁws

Mumﬁpios oofnanczando pra,re{{os E
£ oramianto escenarios L
e T

Idolados ¥ adewados para la p{omouén‘funmonal de la prébhca
dal dﬂperfe recreacm yachwdad ﬁsaca s

Apoyo mejoramiento, adecuacién y construccion de escenarios deportivos y recreativos
Brindar a la comunidad del Tolima escenarios deportivos dotados y adecuados para la promocion funcional de
fa préctica del deporte, recreacion y actividad fisica.

Gestionar recursos con e it pohttco piibjico y privado creando una red de apoyo vend;endo

e Mani
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{ La gestion esenclal en seguridad ciudadana,
" convivencia y paz para el departamento, esta
orientada a proteger a los ciudadanos en'su vida,
integridad, libertad y patrimonio econdmico, por medio
de la reduccion y sancion del delito, el temor a la
violencla y la promocién de la convivencia, con
especial énfasis en la atencion y reparacion integral a
las victimas del conflicto armado.

0

Homicidios: La tasa de homicidios en el Tolima
generados  por intolerancia, embriaguez,
drogadiccion, violencia doméstica, enfrentamiento - |
armado, entre ofros, en promedio para el periodo
2005-2000 fue de 37,9 muertes por 100.000
habitantes, resultado que se encuentra por encima
del promedio nacional, que para el mismo periodo
fue de 37,7. Al cierre del afio 2009, la tasa de
. homicidios del Tolima cerrd en 37,18 inferior a las
registradas en los afios 2006 y 2007.

A nivel de niimero de muertes por homicidio el afio
2009 registré en 472 homicidios, y de acuerdo al =
grupo etareo, el mayor nimero se concentra en la el 0L |
poblacion adulta con 333 muertes, seguido por log el — ’:, o P T
jovenes con 116 muertes. La primera infancia y la Leed (1;2"' R
infancia presentan 5 y 4 homicidios Y la
adolescencia 14, como se observa en el cuadro
anexo. A nivel municipal, los mayores nimeros de
casos de homicidios se registran en ibague,

Chaparral, Espinal y Lérida.

Hurto: Ei Tolima presenta una disminucion entre los
afios 2010 y 2011 en el nimero de hurtos (incluye
personas, residencias y comercio) realizados, al
pasar de 2.697 a 2.581 en el dltimo afo una
tendencia a la baja.
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Lesiones Personales: El nimero de casos que se . ... ’ﬁ% - U 4UN 2017

registran por lesiones  personales ha venido en
disminucion durante -los .fres (ltimos afios para el
Tolima, al pasar de 1388 casos en el 2009 at087
casosenal 2011, - o - :

Coyuntura dellctual: En ‘el Norts del Tolima, Se

presenta asentamiento . de delincuentes comunes;

dirigiendo su accionar delictivo en los municipios de
noite del Tolima (Honda y Mariquita), pretendiendo -

monopolizar redes de- micro trafico, ulilizando el
amedrentamiento como estrategia de distasion contra
los expendedores locales, asumiendo comportamientos
de bandas criminales narcofraficantes, asi mismo,
flevan a cabo hurtos a fincas y sobre los princlpales
corredores viales de esla zona a fravés de
obstaculizacion vial; con pretensiones de expandir sy
acclonar hacla Alvarado, Rovira e Ibagué.

En ¢l Ceniro del Tolima se presentan rivalidades por
territorio, monopolio del tréfico de alcaloide y rifias
por intolerancia, hacen. parte de las causas que
generaron ios homicidios del 2010 en ef Tolima,
aunque se presento Una reduccion significativa frente
al 2009, stendo el sicariato una de las modalidades’
que generé alarma en ia. comunidad de lbagu,
particularmente, toda vez que fue utilizada como
mecanismo de presion enire grupos delincuenciales,
siendo una dindmica de traslacion delictual
proveniente del EJe Cafetero, asimitada por el
asentamiento de delincuentes  provenientes de
Armenia, Perelra y Medellin, o

" pérddas, aeando una dsputa vo

" mizotedfico,

Aserizmiento bandas
delncuendsles: dedicadas a la
extorsidn,s praters lerestre, Wummimmpmn. o
‘Udio de akabite, ssumendo
comportzmiento BACRIM.

CUNDINAMARCA

Asenlarlento . de Erupes
 delivuendales, refomando- zonzs

pugna termtonsl pirs & ejecucidn
de hirlos y consoldzcdn redes

Bandas
defnuendiaies
" tonformadas  per

VALLE DEL CAUCA

las AU, vinquldos
wa  exorsidn y

Zons quithos para uso Meto
“icrotrdficn.

plants  hojs . da  coca,
mafhuan Ly amapols,
tutlediados por guermllaros  §
delss FARC.

" HUEA  COYUNTURA BENCTUAL TOUMA
- CAUCA .

ABRIt 2041

+ En la zona Sur del Tolima se presenta una coyuntura de acciones llfcitas por parte de estruciuras de las
FARG, no obstante, la existencia de cultivos para uso flicito de planta hoja de coca, amapola y marihuana,
permite el asentamiento de bandas delincuenciales vinculadas con redes de micro trafico, -asf como
actividades de hurto a través de obstacullzacion vial, particularmente-a vehiculos que transportan café hacia

la cludad de lbagué.

Violencia Intrafamiliar: Esta tasa présenta tendencia a subir se aprecia que en 2010 se preéentaron 3.157

denuncias por este concepto y en ef
Nacional, .

Dellncuencia Juvenil: Se viene actualmente presentando en el Departamento del Tolima casos. de
delincuencia juvenil en nifios, nifias y adolescentes entre fos 5 y 17 afios, que en su mayor parte presentan
problemas de adiccion a las drogas, desercién escolar y una problematica de violencia familiar definida,

Dinamica del desplazamiento y victimas: E| desplazamiento generado por los grupos armados al margen
de la ley, presenta una tendencia a fa disminucién al igual que en la recepcién de esta poblacion, Entre los-
afios 2008 y 2011 E! nimero de personas desplazadas expulsadas del departamento disminuyb;-lpasé de

-desmovifzados de

2011 3.180, de acuerdo con las cifras reportadas por ia Policla
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21,506 en 2008 a 3.824 pe;sonas en 2011 Jst‘ljm]'s'mc;i lat recepc:lon
de poblacién que, seglin &l mismo -sistema fue reportada en 2008 -
en 10634 pas6 en el afio 2011 a. 2.231 desplazados. A nivel
nacional su participacion como departamento receptor refleja (2.39%
del total nacional), sin embargo tiene un -poco. mas de.
representatividad en el pape! de expulsor (4.63%. del total
nacional).)!. - o '

Respecto al total de personas victimas del desplazamiento (es decir
que se presentan como expulsados de algin municipio de Tolima, el
dato corresponde a 94.209 personas, es decir 40.875 hogares con
un promedio de 4 a 5 miembros en el hogar. La mayoria de esta
poblacion proviene de los municipios de Planadas, Rovira, Libano,
San Antonio, Ortega, Coyaima, Ataco y Anzoategui. Esta poblacion
se ve afecta por la violacion de todos sus-derechos al tener que dejar
sus pertenencias y salir abandonando lo que ha construido en toda su vida,

Victimas de minas antipersonal (MAP) y municlén sin explotar (MUSE)?2: Desde el afio 1990 al 2011 ha
dejado 9.555 victimas, entre las que se cuentan 3.591 (38.0%) son civiles y 5.964 (62.0%) son miembros de
la fuerza pliblica. Del total de victimas 7.551 resultaron heridas y 2.004 murieron. Entre 1991 y enero 31 de
2012, se han registrado 1116 eventos, de los cuales 218 son accidentes y 898 son peligros. Entre 1990.y
enero 31 de 2012 se registraron 469 victimas. De éstas, 57 (12.15 %) fueron civiles y 412 militares (87.84%).
Dentro de las victimas, el 97.86% son hombres (459), el 2.13% (10} restante mujeres. El 6.40% (30) son

nifios, nifias y adolescentes afectados.

Los municipios més afectados, que concentran 332 de las viclimas en su orden son: Planadas, Chaparral;
Rioblanco y Ortega. Se ha realizado 731 desminado militar en operaclones en su orden Planadas (410),
Chaparral y Rioblanco (57), Dolores {46) Villarrica (25) Ibagué (24), San Antonlo (22), Rovira (16) Ataco {13)

Ortega (10) Natagalma (7)

Reclutamienfo forzado de nifios, nifias y  adolescentes: El
reclutamiento se define como la vinculacién permanente o transitoria
de personas menores de 18 afios a grupos organizados al margen de
la ley que se lieva a cabo por la fuerza, por engafio, slendoéstala |
peor amenaza de los nifios, niftas, adolescentes y sus famifias y la
linica alternativa de vida para muchos de ellos?. Con ia prolongacién

de! conflicto armado, la probabilidad de un reclutamiento intensivo a -
nifios y adolescentes ser& mayor ;

‘| Reclutamiznto

De acuerdo a informe del ICBF, en el periodo comprendido entre el

afio 1999 y el mes de septiembre de 2011, se han desvinculado 309

nifios, nifflas y adolescentes de las filas de los grupos ilegales

-presentes, principalmente en los municipios del sur del Tolima (Ataco,
Chaparral, Planadas, San Antonio y Rioblanco).

1Fyente: Reglstro Unlco de Peblacién Despiazada (RUPD) con corte a 30 de septiembre de 2011..
2 Sislemas de informacién IMSMA del programa PAICMA, Presidencia de fa Replblica,
BInformacion Observatorio de Derechos Humanos.




U S GRANDEZA.
[}TOLIMA :
f e e

04 JUN 2012

Ll

% - PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015-

GOBERNACIGN L S R A A SR LR I T S R L s s e 532

DELTOLIMA  HrImmun : ‘ : s ¢

De 308, 175 (59%) nifios; nifias-y adolescentes se desvincularon de manera voluntaria, 111 (33%) fueron -
recuperados (por sus padres ¢ fa fuerza plblica) y 23 (8%) se entregaron de manera negoclada de las filas de
las Autodefensas acogiéndose al programa de desmovilizacion del anterior gobierno. : o :

E! 82% de los nifios, nifias y adolescentes han sido reclutados por la guerrilla de las FARC.. Entre el
‘pericdo enero - agosto de 2011 se han desplazado 49 hogares (5 hogares de San Antonio, 6 hogares de -
Rioblanco, 10 de Chaparral y 26 de Planadas, éste {ltimo municipio ocupa el primer lugar en cuanto a dicha
problematica) por amenaza de reclutamisnto de sus hijos. o ' -

En Colombia, el reclutamiento y la utilizacién de nifios, nifias Y'adcjleséenfes constituyen una'vulneracién de
derechos, de acuerdo al Articulo 20 de fa Ley 1098 de 2006, Cédigo de la Infancia y la Adolescencla; asi
mismo, el Articulo 162 def Cédigo- Penal tipifica el reciutamiento de personas menores de 18 afios como el

delito de reclutamiento ilicito.

Desmovilizaclén, Desarme- y Reintegracién de personas y. -

‘grupos alzados en armas: Desde agosto-del 2002, se
Implemento la Politica de Defensa y Seguridad Democratica
(PDSD) para luchar contra los grupos armados ilegales, alavez |5
buscaba proteger los derechos humanos y fortalecer las - |
instituciones  democraticas. La politica logrd disminuir - |2
significativamente el tamafio y capacidad de los grupos _J;
~ armados ilegales y redujo el nimero de secuestros, homicidios
¥ otras aclividades criminales en el pais. Los ataques terroristas
contra los pueblos y ciudades también se redujeron.

Del 2002 a enero del 2012 la poblacién ‘desmovilizada es de
24.534 y en los Uitimos cinco afios sehan ha desmovilizado -
13.264 Integrantes de grupos al margen de la Ley de os cuales - -
un 4,20% son del departamento- del Tolima,. En- ef 2008
desmovilizaron 145 personas y en el 2011 esta cifra fue més
reducida (74). A '

Ei Decreto 3445 de 2010 {que derogd el Decreto 3043 ' :

de 2006), ratifica, en el actual gobierno a la Alta  TolmaCokmbiaEsldisheasceDesroadoscompuafio 20T}
Consejeria para la Reintegracion Social y Econdmica
~de Personas y Grupos Alzados en Armas ACR, Hoy
Agencia Colombiana para la Reintegracion, y sefiala
enire ofras  responsabilidades, las de : “Disefiar, [
gjecutar y evaluar la politica de Estado dirigida al
desarme, la desmovilizacidn y la reintegracion socialy -~ — o
sconbmica de las personas o grupos armados al FARPEENEERENI

margen de [a ley, que se desmovilicen '

voluntariamente de manera individual o coléctiva, en coordinacién con el Ministerio de Defensa Nacional, el
~ Ministerio def Interlor y de Justicia y la Oficina del Alto Comisionado para la Paz". '

Trata de Personas: En la dinamica del delito-de la trata de peréonas confluyen muchos delitos y factores
asociados que la complejiza y le genera unas caracteristicas propias, variadas por region, dificultando su
manejo, denuncia y Judiclalizacion. Estos factores se resumen en la pobreza, la violencia cotidiana, el conflicto
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internoarmado y el narcolréfico 'y sus cultivos- ificitos. "Se Teafirma qu'e. las Victimas dé la trata A‘s’bn
principalmente las mujeres (la investigacion reflejo un 54%), mientras que los hombres se sittan en un
porcentaje mas bajo (un 8%). Desde el otro lado se registra una tendencia a la inversa: los tratantes son

hombres en un 25% mientras que el 8% son mujeres?,

En el Tolima segUn reporte de la Fiscalia en el 2010 en Ibagué se denunclaron dos casos y uno en Mariguita; -
en el 2011 las denuncias aumentaron y aparecen el municipio de Purificacion con tres €asos.y el municipio del

Espinal con uno a! igual que en la ciudad de Ihagus.

Viclencia en las Cérceles. Indices altos de violencia entre los internos de los diferentes patios de las
carceles. Si se tratara de disminulr la violencia y el deiito se Implementarfan politicas mas contundentes que -
establezcan un vinculo estrechamente ligado entre la desigualdad y la violencia social, y en vez de acrecentar
la criminalizacion de sectores que ya en si son marginados por fa sociedad y el sistema, se enfocara en la
inclusion de estos, mediante programas sociales o al menos para que las cérceles cumplieran con la funcién
que eslas tienen de resocializar, a través de talleres y programas pedagdgicos v de trabaje que permitieran la
efectiva reinsercion a la sociedad con habilidades de utilidad para los mercados laborales. El problema
aqueja a todos hombres, mujeres y poblacion LGBTI, indigena, jévenes, adolescentes, adullos y adultos
mayores. En el Tolima, en la ciudad de Ibagué estan ubicados los centros: carcel de Pinarefia que alberga
airededor de 3000 reciusos y el Instituto Luis A. Rengifo para menores de 18 afios que infringen la ley,

ARBOL DE PROBLEMAS:

El objeti\}o principai de fa pélitica “Sé_cjutidad ciudadana‘,‘c-:onvaéncia y paz" es disponer de mecanismos de
articulacion- instifucional  para acatar las directrices nacionales sobre el orden plblico y apoyar a las
" instituclones y autoridades de seguridad del Departamento en la proteccion a los ciudadanos frente alos

# Ministerlo del interlor.
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delitos y contravenciones . que afectan su.dignidad, la seguridad personal y la de 1os bienes al igual que el -
temor a lainseguridad. Asi mismo, pretends generar una cultura ciudadana basada en el respeto alaley, a
los demés 'y a las normas basicas de comportamiento y de convivencia soclal,.y trabajar en la promocion,

- proteccion y garantia de los derechos humanos y €l DiH, Ia solucion de problemas estructurales de la region,
las poblaclones en situacion de exclusion y las victimas del conflicto armado: velando por el logro del goce -
efective de los derechos de todos los ciudadanos del Tolima, s -

Se desarroliaran tres programas:

UNIDOS POR LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA EN EL TOLIMA .
-Este programa buéca implementar acciones arficuladas con las entidadss del nivel nacional, depadaménfél y

municipal y con la ciudadania, para disminuir los Indicadores de riesgos y amenazas que afectan la seguridad
y la convivencla ciudadana en el Departamento, y asl contribuir al progreso y desarrollo de la region.
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Un Tolima seguro

El objetlvo de este subprograma s mejorar la capamdad de reacmén de las lnstltuctones que se dedlcan al
fortalecimiento de la seguridad ciudadana preventwa en el departamento del Tolima.  °

Convive Tolima

el objetlvo de este subprograma es |mpulsar e lmpfementar acclones para promover Ia culturade la legalldad
la convivencia y la resolumon paclﬁca de conflictos en el depariamento del Tolima,

A eslrazegla para la promocitn de la reso{uclén pacifica de conflictos
: dlseﬁada e lmp!amentad
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PROMOCION Y PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS Y EL DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO EN EL TOLIMA

‘Este programa busca garantizar el goce de derechos en !os tres componentes establec:dos en Ia Poht:ca
Nacional de Derechos Humanos: - : _

» Vida, libertad e integridad
» lgualdad y no discriminaciéon
¢ Cultura y educacion en Derechos Humanos

de pefsonasyla
omotiéndeladenungia:

Los Derechos Humanos y su transversalidad

El objetivo de este subprograma es desarrollar Instrumentos dé planeacién que permitan definir implér'né-nta‘r
acciones articuladas de promocion y proteccion de los Derechos Humanos y DIH. :

Desarme, Desmovilizacion ! y Relntegramén

El objetivo de este subprograma es articular acciones con las entidades del orden nacional, depadamental y
municipal para disponer de mecanismos que faciliten el desarme, la desmowlizac;én yla relntegraclén de

personas y grupos alzados en armas.
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“Relntegracién Seclal y Econdmica, constitulday - funtlonando

F mesa de seguimientoa ta Implerhentacion de la Politca Naclonal de

l 4 niclatvas conjuntas de acciones para fa econcilacihreaizadas

Sana convivencia en los centros carcelarios

El objetivo de este subprograma es acompafiar programas que faclliten la concertacién y resolucion. de
conflictos en los centros carcelarios. '

Prevencién de la trata de personas en el departamento del Tolima

El objetivo de este subprograma es articular acciones con las Instituciones del orden ndcional, departamental
y municipal con el fin de prevenir la trata de personas Y promover fa denuncia, bajo los enfoques de derecho,

género y proteccion integral.

-4 campalias da prévencion dé Ja bata de personas y promccion de
| denuncia realizadss’

Gobernabilidad en ¢l Sur del Tolima S

ET objstivo de este subprograma es generar. procesos que permitan el acercamiento de las organizaciones y
de la ciudadania hacta lo plblico, y promover acciones de convivencia y paz en la region,
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-,--APREVENCION ATENC[C)N Y REPARACION INTEGRAL A VICTIMAS DEL
. CONFLICTO ARMADO. e

' _"Este piograma busca generar espacms de participacién y discusion, de manegra amculada con la comumdad
- ¢ instituclones departamentales en fa construccion del Plan de accion departamental de atencion y reparac:én
- integral a victimas del conflicto armado, en el marco de las competenclas del departamento y ios escenarios -

. decoordmaclén establecldos por la Ley 1448de 2014 - . L L

raﬁ.r‘?_Jvu—'b’ c.e .

r:pa COr
R tenciayrep a‘aén#

-'Prevencmn y atenc:on a victrr_nas de mfnas antlpersonales (MAP) y ‘municion sin’ explotar

(MUSE) en el Departamento

- El objetwo de este subprograma es reducir el rlesgo de- accidentes. y mueries por explosion de minas
antipersonales (MAP) y municion sin explotar (MUSE).
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grupos armados organizados al margen da I ley y de los grupos delictivos

El objetivo de este subprograma es articular acciones de entidades naclonales
control con el fin de incldir sobre lag dinémicas de riesgo Identificadas
el reclutamiento y utilizacién, asf como e trabajo conjunto de fa familia 3 ‘sociedad
nifios, nifias y adolescentes cuenten con enforiios protectores que permitan garantizar Ia prevalencia, el

efercicloy Ia prote’ccic_ﬁn integral de sus derechos®,

nifias y adolescentes por parte de los

» deinvestigacion judicial y de
y lograr acclones fuertes para prevenir
y el Estado para que log

Atencién'y reparacion 'intégrgf avictimas del conflicto armado

El objetivo de este éub
con el Plan de Acclén

asistir técnicamente a los municipios en la constry

conflicto armado, °

programa es implementar e'i Plan Integral Unico {PIU) deﬁaﬂameh_tal, en articilacién

Departamental de atencion

#Conpes 36?3, aprebado ef 19 de Julio del 2010,

conflicto armado, y apoya

y reparacion a victimas del ry -
ccion de los Planes de Accién Municipales de victimas de| -

1

L xy
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6 "Hacla la construccién de una reglén ifder”, procuraran el desamollo de- un marco Instituclonal ‘de ;
intervenclon para apoyar los esfuerzos interinstitucfonales que propender por consolidar e! control temitorial
por parte del Estado’en los municipios involucrados. Asl mismo,*se respaldarén los .esfuerzos para:
implementar de un Plan integral de seguridad.y convivencia; crear un-Observatorio de segulmiento al delito;

" promover pactos de convivencia, y crear una red gestores. Asl mismo, contribuiremos a las polificas

Interinstituclonales que busquen fortalecer la institucionalidad de justicla, mediante modelos de justicia mévil y
de justicia alternativa, g B e
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-La Red UNIDOS es la estrategla nacional de superacion de pobreza extrema de intervencion integral y
coordinada, que Incluye a los diferentes organismos y niveles del Estado y representantes de la Sociedad
Civil. Se desarrolla en el marco del Sistema de Proteccion Social, bajo el esquema de tres componentes
correspondientes al Acompafiamiento Familiar y -Comunitario; Gestién de Oferta y ‘Acceso preferente;
Fortalecimiento Institucional, e ‘ :

Asi mismo desde una mirada multidimensional de Ia pobreza, se organiza en nueve &reas de intervencién
denominadas Dimensiones y en las cuales se encuentran desagregados 45 logros bésicos, que son el
conjunto de condiclones minimas deseables que una familia en situacion de pobreza debe alcanzar,

Seglin el sistema de Informacion de fa Red UNIDOS, el departamento de Tofima tiene 67.870 familias
registradas en el componente de Acompafiamiento, que cuentan con Linea Base Familiar, las cuales
corresponden a'244,732% personas, que se encuentran en ef proceso de célculo de.logros y permite la
caracterizacion en los 45 logros estableclidos en el marco de Ia Estrategla UNIDOS. ' :

El Tolima presenta rezago en las &reas de _Ingresos y Trabajo, Bancarizacion y Ahorro, ldentificacion,
Habitabllidad, Nutricién, Dinamica Familiar y Acceso a la Justicia; pues méas del 70% de Ias familias no han

alcanzado unos o mas logros de estas areas.

Blinformacién generaéé 'pdr el Sistema de Informacitn de la Réd UNIDOS_ SIUNIDOS, comespendiente al Reposte de COMPOS Departamental con
fecha corle 20 de febrero de 2042, Ast mismo es necesario manfestar claridag frenle a 2 recepclén de datos  que perfenecen a la lltea base familiar

2009~ 2011,
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57370 " 9902 224285 ] 19232 150%

. i 87308 220 R R R P e
3 Informacion deSISBEN 67870 18213 4955 122669 122039 49,904
14, Susieola de adulios mayers 7o 7 AR TO L s a S0 v 219 R SO0 s [N A sk e HA 2 s NAGE NA,
5. Ocupacldnosushnb(mayuudeﬁaﬂos) 61521 46134 14787 24.00% NA -~ MA . NA . NA
6. Capacidades personaled parala empleabilidad Tipe cos 2 SO0 ST T A T g B T3 o {1 07 0k g | 3 20 58132 L-,nAGMS‘Eﬁ AT a2 05105
7. Zcivas del hogar para desanofar acivdad producha 59329 024 58305 98,30% HA “HA . . HA [ NA
5, Aenclnntegral 8 nlfios eyt ity | cinl 6854 Sl ond08] A St ed s Lo 0% iR A B Sy ST oy o VTS [ 3 000
r 9. Vingutackin da nifos af dstema educalv 38218 29053 ° 8726 22,50% 76716 64232 11658 T 16,20%
10. Afabeizaclon de adullos: St fig v 5B2360:2:3) 548538 1| BRI 0 A0% % b A 20,693 oo [ R04534E [ 5860 =i 13,00% 16
§1. Fducackn supedoro b'macldn pameitabago 20.385 7169, 11391 E590% . 27563 66,40%
12, Trabajo Infanfl =< o) it 2 A 6.30% a5 85,618 o | 6257 3007550 4. 60%
13. Aliackdn en salud 11973 - 17.60% 284730 194810 45165 18,50%
14, Aeceso a promocton an Saudrdaiiye, “"‘wf“‘-’r& N e L e R e ey e e R O 251 5.00%
15, Conoclimlentd da melodos de planificackin 67811 41528 15144 22.30% 165481 20,50%
16 Vacunackinte ifios Lo HEER et iona el e [ 1L 683 A [0 27953 [0 205, 2o 35 30% s |- 522,286 10592 f;b!.o.i'ﬁlﬁ'gki&?ﬁﬂm g
7. Kancidn de muleres gestanips ) 1819 1002 431 0% 1837 1107 - 683 37.20%

" [18. Delacclén empranada dﬁeraclonesdanreci‘ntenh 520490 135 ntrl 2 00% e /50 62 034 oo e 30406 2 PR BT 3435, 2 1 26.80% ]
19, Prevenclin de¢dncer de cuslio virne ymama 54233 61.041 16980 40205 55.90%
20. Rehabiitaclon yayudas enlcas da Fscapacitados = 248006 5 hii ¥ 35 22 00400 T80, 25 i 101 26 e |2189,70% . 5
21, Babilos parala alimentacién . 67.870 NA HA HA NA
72.Consumo de menios yeriados y de manera sdudabls . era| Ba0 1807 ot | T 22 vae | e 032 o2al| Lot 0 | e . 91D i s O L | P2z 230006 S| 000 %
23. Laclanclamatiema exclusha 2020 1168 . 852 | 42,20% 2058 1192 856 42,10%

5 52252 0,60% AT N AT [ N A e NASE e AT
25. Maneio e basuras 14369 20,10% HA - NA NA
sn A

21. Espaclos dierenclados enla \Nenda 20618 3840% KA NA
28:Hacinamlento-£fiaarine sy ] on 67,870 222 53 3037270 335078 5 el A L
- |29, Pisosdelaenda . : 67470 | - . - 16836 - NA NA NA .
0. Inplemanios par donmiry Amentarsa s m—('—‘#fcrréﬁ‘v" BT O o |- 22110 o R e AN A Tk | N A i | BN o e N R
31, Sislema de comunlcaciones 67.470 35958 19037 NA
32. Mateddles sdecuados de la Wenda Sy 267870, FETN A
§7.870 NA

33, Buminacion, veniiacion naurdl ypr}\acl ad

34. Sequinslento &l Plan Familiar i3

I B T TTREY

S AL

35. A2ncion vicimas de volencla lnfrafamxfar ysaxu?d . 61870 2441 52501 187631
36, Partolpacion comuniana et A R i e e 's;;; BRIl AT o I B L ) S e e L,
37, Pautas de cranza humanfzada 22044 7645 NA HA
38: Normas de condvencla famitiar y resolucion de eonBicins \fir. 67 870 4] 131 8726 41 L A A o N A NASE| seaHA S
30, Cuidado de [ persona en sitvackinde discapacidad 19.459 §015 12765 27185 5760 | 1733} 6380%
0. Arorro dala fama, 7 S BT AT s | 5402 <241 | £ 260275] e | TGN A parpy ey
41, Conccimienty da seniclos Enancleros 67.870 63220 4249 HA
42 Crédin {meganjsmos ormales o grupos de ahomo yordGibyc(v4208.308 0 e 4433 5] e 3740372 | 2 M 00% e JoigeN Aviim (o
43, Conocimlento do mecanismos de resoluciin de conlicks 67663 12353 49593 73.30% 147,988

" [44. Repciin de operadores defusicla. fmriiy i iiimdin] 225885 ARS8 i 1 990 R X 5893wt e R KN e
45. Acompafiamlento a lamilia en gtuacién de desplazamlents 15658 16558 - ) NA NA NA

-Fuaris: Reporis COMPOS SNIDOS, 20 0 Febeero te 2012,

El objetivo principat de la politica “Tolima, en la senda de la superacion de la pobreza extrema” es contribuir a
mejorar la calidad de vida de las famiilas en. situacién de pobreza extrema, alcanzando los minimos
requeridos para superar dicha situacion, a través del trabajo articulado entre el Departamento, los municiplos
y las entidades que hacen parte de la Red UNIDOS, para garantizar el acceso a la oferta de programas y
servicios sociales que apunten.al cumpilm[ento de los Logros Basicos Familiares.

En esta politica se desarrollaré un programa;

3
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El Plan Naclonal de Desarrollo: 2010 -~ 2014 “Prosperidad para’ todos?, establece ‘que “las -entidades-

territoriales deberan formular planes para la superacion de la pobreza extrema acordes con la-estrategla
(UNIDOS), que estarén Inclufdos en los planes de desarrollo y en los presupuestos anuales”,

Esta direclriz se refuerza en el articulo 9 de la Ley 1450 de 2011 donde se determina que el Goblerno
Nacional coordinard a través de los. mecanismos previstos en la presents Ley, las estrategias para la
superaclon de la pobreza extrema formuladas por los departamentos, disfritos y municipios deben contener
metas, programas, proyectos y recursos que estén incluldos en los planes -de desarrollo”y en sus

presupuestos anuales. . :

Para los préximos cuatro aﬁbé, sé espera, mediante 'ei trabajo coordinado entre la Gobernacién, las alcaldiasy ...

las entidades que hacen patte de la Estrategla, contribulr a mejorar las condiclones de vida de las familias en
situacién de pobreza extrema, a través de acciones coordinadas encaminadas a reducir significativamente la
desigualdad y la pobreza extrema en el Munlclpio o distrito. - ' ' '
- Asl mismo, se promo\reré la focalizacion de al menos el 30% de la oferta de los programas departamentales,
que sirvan ¢ influyan para avanzar en las dimensiones o logros de las familias de la Red UNIDOS. -

Apoyo a la imiplementacién-de la Estrategia Red UNIDOS en el Departamento--
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El objtivo de este subprograrﬁa. & confribur &l ﬁieJor'émiEsjtS’ de las condiciones de vida de s familias’en
situacion de:pobreza exirema focalizadas en la Estrategla UNIDOS, promoviendo la arficulacion de acciones,

para el acceso a la oferta-de' programas y servicios socialés ‘que apunten al cumplimiento. de. los Logros
Béaslcos Familiares. -~ .- e R o R :

R . Taae

ODM - OBJETIVOS DE DESARROLLO DELMILENIO " . -  “*:.

" El departamer_]td'de! Tolima'enfre_nta retos Inaplazables en el camlio de ascenso hacia'ef desarrolio humano..- -
Hacta el afio 2015, cuando deben alcanzarse las metas establecidas en los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), se debe garantizar que los habitantes .de sus 47 ‘municipios dispongan de mayores

oportunidades para vivir con un minimo de condiclones de vida dignas. B

- Tenlgndo en cuenta-el estado actual de los Indicadores ODM para el departamento. del Tolima; a continuacion

se sintetizan los principales retos del desarrollo Tolimense. Para ello, se presenta un escalafon de prioridades,
-asumiendo que su estado actual-se asimila al sistema de sefiales de los semaforos: en 1ojo se clasifican los
retos mas urgentes, es decir, aquellas areas del desarrollo humano que muestran rezagos significativos (y en
algunos casos, alarmantes) con respecto a los promedios nacionales y de las metas propuestas en 2015; en
amarillo se presentan los Indicadores donde el departamento esta por debajo de los estandares de desarrollo
humano del pals pero que, sin embargo, son alcanzables en el corfo plazo; 'y en verde aquellos indicadores
donde se .alcanzan desde. ahora las mefas establecidas para Colombia y en los qus se reducen
‘sighificativamente las brechas intra-departamentales y entre géneros. - s ' v

o gamae
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Del total de 58 Indicadores ODM,

seglin el Conpes 140 de 2011, .
solamente 38 Indicadores pueden’

establecerse metas ‘a  nivel
“ departamental. Para el caso del

departamento del Tolima, se
establecieron las sigulentes metas

para este cuatrienio 2012- 2015 en

el plan de desarroflo: -
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Observaclones ) ’ - ’ : .
(1) Se haré seguimiento a la tasa total como meta de resuitado del programa * La educacién, bases para ef desarrolio”, en la politica
*Educacion de calidad y para todos”, :

(2} Se hara seguimlenlb ala tasa fotat como meta de resultado del programa * Educaclén con calidad, un derecho da los tollmensos",
en fa politica "Educacion de calidad y para todos”. B _ . T N ) -

(3) Para este indicador se tomé come fuente el Minislerio de Educacion Naclonal,
{4) Estaesiralegia busca ofrecer orientaclén y alencién Integral a los adolescentes sobe f maneo responsable de |a sexualidad. Las
acciones relacionadas con embarazo en adolescente se desarrollaran segtin los lineamisntos dol CONPES 147 de 2012,

{5} Teniendo en cuenta el registro de los casos gua se presenta en el Departamento, se amplfa el rango de 10 a 19 afos, y se hace
segulmiento con base en cifras DANE. Meta de resultado del programa *Defecho.al desarrollo Integral de Ia adolescencia®, en la
poliica *"Los nlfios, - niftas y adolescenles del Tolima flene derecho a tener derechos, con iguatdad de operiunidades”.
Las acclones relaclonadas con embarazo en adolescents se desarrollaran segiin los lineamientos del CONPES 147 da 2012,

(6) £l seguimiento se realiza por nimero de habitantes. Lés melas corresponden 2l programa "Agua por la grandeza del Tolima®

. {7) Tenlendo en cuenta las caracterfsticas de la zona'rural, s Implementaran opclones alternas de saneamiento bésico

(8) La atencién a los hogares que habitan en asentamlentos precérios_ sa realizard a lravés de mejoramientos de vivienda en 1a zana
urbana y rural, con base a lainformacién de familias da Ja Red Unidos y poblacion sishen 1y 2. '
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- *AHORA si OPORTUN!DADES PARA EL CRECIMIENTO Y LA ‘

~ COMPETITIVIDAD

- Este eje tiene como objetivo pnnc]pal incrementar la productwidad y compettt:wdad de-la economia Iocaf a
- corto y mediano plazo, a ravés de la modern!zaclén de los sectores cIaves conectados a las locomotoras que

*promueve fa nacién
Dlreccionamlento economlco del Departamento

La politica econémica del departamento del Toilma para el cuatnen!o 2012~2015 tendré en cuenta fos
tratados de libre -comerclo suscritos por el pafs, en. especial el TLC con los Estados Unidos; el nuevo
ordenamiento territorial establecido con la Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial; el Sistema General de
Regalfas; el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014: Prosperidad para Todos; el Programa de Gobierno
Ahora 8i, Tolima, las apuestas productivas planteadas en la Vision Tolima 2025 y la finea base de fos

objetivos de desarrollo del milenio.

EI TLC con Estadas Unidos de América, con Méxlco, con los palses de Suramérica y con Europa, ya son una
realidad a la cual el Tolima dehe mirar como una gran oporiunidad para la competitividad del Departamento;
pero también se constituye en una gran amenaza para nuestra economia. Si bien es una atracliva
oportunidad para crecer en espiral e integrarnos al mayor m mercado del mundo ¥ para constituimos en un polo
para la Inverslén nacional e internacional; también podria S&f una amenaza con destrulr nuestra economia, i
no logramos consolidar estrategias para elevar el crecimiento econdmico, aumentar la inversion, modernizar
el aparato productivo y la logistica de acopio, transformacion, lransporte y distribucion, fortafecer la capacidad

comercua! aumentar Ia produchvsdad la compeuuwdad

Ley Orgénica de Ordenamlento Terntona! y el nuevo Snstema General de Regalias, se constituyen en
instrumentos normativos, que permiten al propiciar la integracion territorial generadora de mayor
competitividad e inversion estratégica de los recursos publucos facmtando el crecimiento socioecondmico

equitativo y el dinamismo econdmico regional.

E! Plan Nacional de Desarrollo se constituye'en una fuente arficuladora y orientadora de la politica
departamental, asi como también de recursos para financiar los programas y proyectos deE Plan de Desarrollo
del Departamento.

Cabe sefalar que el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, es un Plan optimista que propone “con un pals
con empresas pujantes, social y ambientaimente responsables, que conquistan los mercados internacionales
con bienes y serviclos de alto valor agregado e innovaclén. Un pals integrado a fa economia mundial con una
infraestructura y un entorno de competitividad que transforma las ideas en negocios, los negocios en empleo,
‘el empleo en mas ingres‘os y por iande enh menor pobreza y mayor bienestar y progreso social'?,

: " programa de Goblemo Ahora Si, Tollma, se propone un desarrolio econémlco para el departamento
centrado en la modernizacion de los sectores econdmicos, la competitividad, la dotacion de la infraestructura
v la logistica para el desarrollo, la insercién de la economia local al mercado global, la atraccion de capital y
tecnologia nacional e Internacional, fortalecimiento y promocion del turismo, aprovechamiento racional'y -

- sostenible-de Ia mineria, impulsoy forta[emmlenlo de clusteres y formas asociativas, dentro de las cuales se

2 Plan naclonal dé desarrollo ‘PROSPERIDAD PARA -TODOS _2910 - 2014
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A destacan las alianzas Piblico- privadas para la impiementac:én de los proyectos que demanda el creclmiento o
y el desarrollo sostenido de ia economla departamental y reglonal )

_ . Con base enel antenor marco. de referencia se. defme Ia slgutente po!Etlca econémlca para eI depaﬂamento
~ del Tolima durante el perlodp 2012- 2015; '

Los principales deferminantes que se tendran en cuenta para procurar un desempeﬁo dmém[co de ia
economia del Tolima son los sigulentes E . :

. EI desarrolio econémico del Tolima tendré un enfoque pobfaclonaf regfonai y amblental y propendera por -
movilizar las capacldades de desarrollo enddgeno, aprovechando los efectos de veclndad y sus -
externalidades positivas para alcanzar mayor cre0|m|ento y competltw:dad regfonal .

o El proceso de crecimlento se desencadenaré por la presenma de un ambtente favorable al desarollo de
nuevas ideas y proyectos productivos con mayor capacidad de innovacion y estar ligado a las -
locomotoras y a la estrategia naclonal de consolidamén del desarrollo- terntorlal (ADT) !mpulsado por la

nacién.

"« El crecimlento econdmico se susténtara fuhdamentalmenté en'ia atraccion de'capital .y tecnoldgia del .
sector privado, para lo cual el goblerno creard: condiciones favorables en Infraestructura de apoyo al -
desarrolio, formacion de fuerza laboral competitiva, ruedas de Inversionistas y de negoclos, p!amf icacion

econdmica y social con dimension terntonal

e Para el desarrollo de Ios seclores econémicos tardios y de produccién campesina, el goblerno establecera
programas de apoyo en Ia produccién comarclahzacibn y apalancamzento financlero. o

s El goblemo Departamentat promoveré el desarrollo de es!rateglas de desarrollo local orlentadas a
generar transformaciones econémicas y sociales en el territorio, fomentar la equidad y el aprovechamlento
sostenible de los recursos existentes en el teritorio a través de la promocién de estrategias, espacios e
instrumentos como las Agencias de Deésarrollo Econémico Local (ADEL) y el Movimiento OVOP, entre
olros de acuerdo al marco del plan naclonai de desarrollo.® , L

Para el efecto, los sectores econdmicos identif‘ cados como claves para el depadamento del Tohma y que
actuaran como motores de arranque para forjar un proceso de crecimiento de corfo y plazo mediano son: el .
desarrollo agropecuario y fa agroindustria de valor agregado, el turismo, e aprovechamiento de los recursos °
naturales, la vivienda, la infraestructura para el desarrollo y las plataformas loglisticas mdustrlales en especial
las localizadas en !bagué y Flandes y la piataforma turistica y recreativa de Melgar .

+ las medidas y-programas agropecuarios que se dlseﬁen e mplementen deberén Ir dlng:dos a garantazar
la seguridad alimentaria, en su orden, de los campesinos tolimenses, de la poblaclén del departamento, de la -
poblacion colombiana y los excedentes para el abastecimiento de materias primas e Insumos que demanda el
desarrollo de la agroindusiria; para sustituir importaciones yparala expor‘tacién _

«  La produccion agropecuana sera objeto deun proceso de modernizacién y de agregacion de valor paralo
cual se estableceran programas de dotacion de servicios plblicos y de obras'de infraestructura (viales, de
riego, de apoyo a la produccion y el tecno parque agroindustrial) eficientes y con tecnologias competitivas, se

2 Plan Nacionat de Desanollo *Prospesidad para todos”
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+ Se impulsara la agriculfura bajo ambiente"bontr'olado,para élevar a competitividad y la productividad del
- seclor, para lo cual se prestard especial apoyo a los pequefios.-productores rurales a fravés del -
. -establecimiento de Invernaderos pllotos en las fincas, para la ensefianza practica de los agriculto're_s. ' :

. Se modemlzaré la comercializacién y distribucién de fa produccion égrobecuaria, se’ imptisars -la
. produccldn por contrato, a Infegracion vertical hacla atrés y hacla.adelante, la elimipacion de Intsrmediacion
innecesarla'y se impulsaran la fmplementacién‘de los Agro centros, la comerclalizacién de tercera generacion

y ta agricultura on line.

* El goblerno departamental promover4 la !nho{/acién y el acceso de energla a bajo costo para los sectores

productivos que impulsen el desarrollo agroindustrial e Industrial del departainento y mediante alianza pablico
privada promovera el clister de Ia energla en el departamento y en los. deméas sitios donde existan

condiclones competitivas para la produccion de energla.

*El gohierno departamental promover4 los sectores claves de la economia para atraer el capital y la

. tecnologfa nacional e Internaclonal, en especial la agroindustria, el turismo, los serviclos, las plataformas
logisticas e Industriales y las plataformas turlsticas v la infrasstructura para el desarrollo vy acudird a la figura
de alianzas pablicas-privadas para su implementactén. ' ' : _ :

* El desarrollo agrolndustrial e industrial estara basado en una colaboracion estratégica entre los sectores
piblico y privado en un entorno de globalizacén que permita moverse de una ventaja comparativa estatica a
una dinamica, Se dara prioridad a aquellos. sectores exportadores cuya expansion ofrezca mayores

. Oporiunidades para alcanzar los objetivos ‘de desarrolio. Elreto es ofrecerles los medios para competir y . ..
mentar su productividad, .. -z At ot SR *

Esto exige comprender los faclores que conlribuyen a la productividad en cada sector y las politicas
necesarias para mejorarlos, asi como la mejora de la Infraestructura de apoyo a las actividades exportadoras
de los productores pequefios, incluyendo acceso a crédito, a tieras: acceso a formacion y tecnologla para
mejorar sus habilidades; asistencia t&cnica. para aumentar la calidad de los bienes y servicios que producen y
-para cumplir con las medidas sanitarias y demés exigencias normativas. ' '

* El goblerno departamental desarroliara un marco Instituclonal, en el cual se viabilizara Ia implementacion
de Agencias de Desarrollo Local y regional, que estimule el desarrollo de la actividad productiva y la
Innovacién e impulsara la conformaclén de ‘clisteres y cadenas productivas, en especial las siguientes:
cadena productiva del café, de la panela, del ¢acao, del aguacate y ofras frutas, del caucho, la piscicultura, la

pecuaria, entre ofras.

Para el efecto se debera implémentar un prog}ama de transformacion producliva, que permita agregar valor a
' Ia produecidn primaria, dar el sajto de Ia informale‘daq ala formalidad econdmica e Impulsar la articulacion

Interinstitucional gobierno-sector privado.

El gobierno departamental propenderé por una masificaclon y generalizacion del uso de Jas tecnologias 'dé fa
informacion, - especialmente para que el internet sea de uso cotidiano y gratuito para los esiratos

socioecondmicos 1y 2 del SISBEN.
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- Dentro de las politicas y planes-que-plantean, se propenderé por la generacion de aportunidades incluyentes
.. 'Y equitativas, mediante formas cooperativasy/o solidarias que refuercen su carécter asoclativo, democrético,

Incluyente y participativo, L P Cee e T
La politica econdmica del departamento-del Tolima sé fundamenta en un mogelo.de-crecimiento endégeno,
regional y. sostenible amblentalmente; eri un aumento de-la productividad general (PG), medida por el

 crecimiento:del producto por habitante; en una estrecha asoclacion enfre Ia tasa de crecimiento y la tasa de
Inversion en. capital fislco y humano; en una mejor educaclén de la fuerza de trabajo que favorezca la . - .-
adopcidn de nuevas tecnologlas y conocimientos generados en las economlas - mas avanzadas; en la
liberalizacién comercial que haga llegar a la region, capital y tecnologia vitales. y permita el fomento de las -

+ exportaciones-de fa produccion local y reglonal con valores agregados, asi como los medios-de produccién
esenciales para mejorar la infraestrugtirg e incrementar la productividad, incluyendo la de los sectores méas

-pobres; y el impulso de sectores y apusstas productivas claves de la region, asoclados a las locomoloras
- propuestas por el gobierno naclonal, para’ convertir-las ventajas comparativas estaticas que posee el
departamento y fa reglon en ventajas comparalivas dinémicas y competitivas para el desamollo,

El gobierno departamental fomentara ia participacion del sector privado para obtener el capital y la tecnologia”

_hecesarlos e impulsard el mecanismo de alianzas plblicas privadas para la ejecucidn de’ programas y
proyectos, especialimente en lo referente a infraestructura para el desarrollo, plataformas logisticas
agroindustriales, industriales y de serviclos, los servicios de distribucion, los cuales estan direclamente
relaclonados con-otros servicios como el fransporte, embalaje,. almacenamiento, servicios financleros y el
desarrollo inmobiliario, as! como tamblén Impulsara la presencla de grandes cadenas comerciales
internacionales que puedan convertirse en un camino para Incrementar las exportaciones, incorporando a los
proveedores locales a la'red de distribucion global, facilitando también la mejora de la formacién de los
trabajadores locales, especiaimente en logistica, marketing y gestion, . :

= 'Este modéld implica que para alcanzar asas de crecimlento més elevadas en sus niveles de’ producto,
requiere de aumentos aln mas affos en el crecimiento de sus exportaciones, junto con aitos Indices de
eficiencia, reflejados en el nivel de la tasa incremental capital-producto y en continuas ganancias de

productividad.

Por lo tanto se. requiere de una acliva intervencion del gobierno en la configuracion de Incentivos a Ia
produccion y el consumo, asf como el impulso a-la formacién del capital humano y tecnologla disponible y
apertura al comerclo exterior; para lo cual es necesario Implementar la estrategia de estimular la llegada de

capitales exlranjeros con un stock de conocimientos y tecnologias &8 bien la implementacién de
medidas que estimulen la absorcidn de conocimientos y tecnologfas.

En conglusion, la politica econémica de crecimiento sos}tenibie con equidad.social que promueve el Plan de.
Desarrollo: Unidos por fa Grandeza del Tolima 2012-2015, se sustenta en Incrementar la productividad yla -
competitividad de la economia local @ corto y mediano plazo, a través de la modernizacién dé los seclores
claves conectedos.a las locomotoras que promueve la naclon, para lo cual se debe reducir el coste de los
insumos directos, especialmente de las materfas primas e insumos a través de la modernizacion de los
sectores productivos y de la infraestructura para el desarrollo (especialmente vias, servicios pblicos, riego,
interconectividad, comunicaciones, ciencia y tecnologia); el mejoramiento de fa productividad del trabajo
mediante programas de iransformacioén econdmica; formacion técnica y tecnolégica y la especializacion de la
mano de obra en mercados nicho; el mejoramiento de la Infraestructura y 1a logistica, agiiizando los procesos

burocraticos y ofreciendo apoyo a las Pymes. '
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“Con-este modelo- e desarrollo-enddgerio con shfoqus Tegional, sestenible amblantaliants yablertoa fa¥: "

tenmnnncdNCOFPOrE las funcliones las relaclonadas con elcrecimiento y la competitividad. - . - .-

- globalizacion para captar capital, tecnologia y mercados, que convierte las ventajas comparativas estaticas en
' dinémicas, se pretende crecer en producto, mejorar a productividad global; Incrementar el ingreso per capita,
. Teducir el desempleo ablerto y-el subempleo, disminuir la pobreza extrema y reduclr la concentracion de la -

riqueza. ’

Para financlar los programas y proyectos derivados de esta politica econémica, el goblemo departamental "
suscribira ‘contratos plan ‘con 'la nacion, y tendré como contrapartida para ello gran paite dé los recursos
propios disponibles y de los recursos provenlentes del sistema general de regalias, asi como la‘incorporacion
de mecanismos de particlpacién piblico-privada. Las metas econdémicas de corto, mediano y largo plazo

propuestas para el departamento del Tolima son las sigulentes:

Tolima, Metds e'c'aﬁaml‘c'a‘é-prépuastaé para el.dspartatiidnto del Tolina- oL .
z e Cefl bl R eino wasoy s e

A %

h Pobreze: exdrema

. fuanbelinza@ase: Dans

El cumplimiento de las politicas contenidas en ests eje requlere la creacién de un ente que institucionalice y
promueva el desarrollo econdmico, Se suglere la creacion de una Secretaria de desarrollo economico que

iR

- Este eje comprende las _siguientes'politicas:
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" La evolucion -experiniénfé&'a por la

La propuesta para el d
Departamiento del Tolima, ‘es” promover e impulsar los
sectores productivos, con un enfoque econdmico y sogial.

. Se implementarén’ eslrateglas. y programas para superar
los problemas de las empresas y la poblacién rural,
buscando mejorar las condiclones laborales y competitivas

que conllevaran a un amblente de crecimlento y bienestar en la comunidad.

La extension del departamento'del Tolima es de 23,582 km?, ocupando 2,1% del temitorlo nacional. Cuenta
con una varledad climética que le brinda ventajas comparativas. La mayor proporclén del area corresponde al

 plso térmico célido 43,6% (ecosistema del tropico bajo); el 23,6% al piso térmico medio (trépico medio); el

18,8% al piso termico frio y ef 14,2% al muy frio o paramo. Es uno de los departamentos con més recursos
hidricos y blodiversidad .Cuenta con distritos de rlego que cubren cerca de 40,000 hectireas y representa el

16% del total de area habilitada para riego.

En cuianto al uso del suelo hay una distribucion hetrogénea, ‘Se encuentra distribuldo principalments en
actividades agricolas;. pecuarias; bosques u otros usos, pero es a la-actividad pecuaria a la que méas
hectéreas se le destinan efectivamente en el départamento, que en el afio 2011 representd segln el Dane el

- 70,64% y para la actividad agricola el 13,79%. Entre 2010 al 2011 la superficie destinada ‘a actividades

productivas del sector agropecuario se Increment en 9,75%,con_h13yor proporcion la actividad pecuaria,

distribucién de la poblacidn entre las dreas
urbanas {(cabecera) y rural "(resto) - se
corresponde con la dinamica general del
pals; esto es, ¢l aumento progresivo tanto
en términos absolutos como relativos de la
poblacién concentrada en el casco urbano,
con respecto al resto del territorio.?® -

Con una migracién del campo a la ciudad
que ha sido ocasionada por el
desplazamiento- forzado, que entre el 2000
al 2010hubo 162.610 casos; los problemas
asociados a fa ola invernal, la alarmante

cifra de necesidades bésicas insatisfechas = _ : T
del sector rural qus de acuerdo al censo 2005 es de 50,92%; la escasez de opoitunidades laborales y

principalmente por los ingresos comparativamente inferiores de las actividades desarrolladas en el campo
frente a la ciudad, han incrementado fa brecha entre los habitantes del area urbana y rural, brecha que segiin
las proyecciones del Dane seguira con un incremento de la misma.

. *Tolima en Cifras 2000-2010.

desér_rollo_ agropecuario _del o
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- alli, ocasionando un factor coadyuvante al

- Més precisamente,” ' las - aclividades w

‘ 'Ilegar. a tasas de variaclén negativas de -
1,96 % para el afio 2010%, Atribuyéndosele

~concentracion de la propledad de la tierra.

- silvicultura en la produccién departamental

lugar por las actividades de servicios
soclales. - - '

-cullivos permanentes y ‘semipermanentes, Sciinsiod =Sty

El - prodicto interno - bruto agropecuario”
tiende a concentrarse en las cabeceras, la ..
mayor parte de fa aclividad econdmica y por - 2
tanto de oportunidades -laborales sucede

fenémeno poblacional, lo que hace que
ciertas ramas de la economia sean las qlie
tiendan a concentrar los factores trabajo y
capital y se dejen rezagadas .a las demés.”

econdmicas que comésponden dentro “del
producto interno brufo (PIB) a Ia agricultura,
ganaderla, caza, silvicultura y pesca han’
presentado este rezago, el cual, en el (itimo
decenio no ha tenido un comportamiento
favorable y:ha empeorado a partlr del 2008, -
on el que comienza a decrecer hasta

principalmente a los problemas histéricos
del agro, los™ cuales son' el atraso
tecnologico, poco acceso a financlamiento,
ausencia " de Institucionalidad, - vy

posicion-d das-actividades dedicadas a
agricullura, ganaderfa, caza, pesca y

representaron el 13,9% del PIB ocupando la
tercera posicion, solo superada en primer

La actividad agricola es el sector méas
representativo, el cual corresponde a EEEY
tiene un uso de é&rea aproximada de 228.316 hectareas para los cultivos pe
para los transitorios. La produccion en tonsladas es de 1'298.752 distribuidas principalmente en su orden (sin
Incluir café) en arroz de riego con el 65% correspondiente 836.563 ton, platano 11,7% con 149,441 ton, malz
tecnificado 5% con 65.647 ton, caita panelera 4,1% con 52.166 ton, papa 3,6% con 45.916 ton y yuca 2,9%

-con 36,687 ton. A nivel general en el sector agricola se presentan problemas estructurales que impiden dar
fespuesta a las necesidades, entre los que se encuentran el acceso a la tierra y los esquemas actuales de °

uso del suglo, fos cuales estan condicionados al antagonismo entre su vocacion — uso, la tenencla de la tierra

'y la movilidad de esta como factor productivo, " . o o -

“*Cuentas departamentales 2000-2010. Dane
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Subsector pecuarlo: La prodiicsion pectaria 5%

- principal fuente de genética para todo el pals. .

S ha venldo trabajando en ‘dar un estatus sanitarlo a) &

corresponde a 2'037.032 cabezas (sin Incluir -2
peces). Estaba distribuida a- 2011 en la }
ganaderfa bovina de doble propdsito con el &
46,99% del tolal; polios y gallinas con el }
43.41%y -equinos, porcinos, " patos, pavos
mulas, asnos y piscicultura, en su orden de
participacién como lo muestra el grafico de al
lado. En los Ultimos afios se ha venido
desarrollando la avicultura empresarial con.- |
una capacldad Instalada que supera el millén
de aves, siendo el departamento del Tolima I3

SRR

o e e :
7 ) g con campafias lideradas por el |
Departamento y los gremios en campafias sanitarias avicolas, porcicolas y ganaderas, -

CA,

El Tolima dispone de tres distritos de riego a gran escala en’ operaclon, con una superficle total de 58.370
hectareas de las. cuales se beneficlan 5,105 familias lcalizadas en el campo; 8 distritos do mediana escala
que corresponden a una superficie total-de 4.660 hectareas y benefician a 541 familias y 53 distiitos de
pequeiia frrigacién que benefician a mas de 1.500 familias. En la actualidad se est8 adelantando la ejecucion
del Distrito del Triangulo del Tolima para dotar de riego y drenaje a 25.000 hectareas y beneficlar a 8.320
familias de los municiplos de Coyalma, Natagaima y Pupificacion, o '

Se hace necesario mejorar el uso eficiente del agua en'los cultivos, fortalecer las asociaciones de usuarios de
distritos de rlego, hacer mantenimiento de las obras que componen los distritos de riego, manejo y
conservacién de cuencas hidrograficas, preparar planes de contingencla por afectacion climatica en tierras
cultivables y formular proyectos y gestion de crédito para el desarrollo de proyectos productivos en &reas

subutilizadas con riego. . S

4

En el departamento del-Tolima: se cusnta con Ia‘!transferencia del Modelo Empresarial de Gestion
Agroindustrial implementado por la Cémara de Comeycio de Bogotd, en la que participaron fa Camara de
Comercio de Ibagué, Honda y Espinal, el Centro dg: Productividad del Tolima, los Centros de Gestion
Empresarial de las Brisas del Magdalena y Valle del Magdalena y la Gobernacion del Tolima y que dio origen

. aun plan estratégico que NEUYS organizacion empfesé ial, comerclalizaclon y capagitacion. _




; C e I TOL I\EA
GOBERNAClén ; Y A ummzm B3 RAIRIER] - %ﬁw T
SoECYOLHA” mm! 1 ummumnmsmsms-lmummmm i 4 2 - {f T

i e

L }Pro!slemasfdél;coqﬂm!éi%

e e

. Con eI ob]etwo de’ aumentar la Inversién sochal en el campo' de bnndar oportunldades de empleo de mejorar

la calidad de vida rural y de aumentar la competitividad en'la produccion empresarial para oblener un mayor
crecimiento econdmico y una dislnbucmn equuatwa del Ingreso, se proponen estrateglas para el

fortalecimiento del sector las cuafes Ahoyanzel financiamlento de los proyectos productivos agropecuarios y’

mejorar el acceso al.crédito para pequefios y medianos productores, generar condiciones favorables parala
inversion. y la capitai:zamén rural, hacer de la transferencla de tecnologla y de la adopcidn de-nuevos
paquetes tecnoldgicos el motor de! desarrollo ‘de fas diferentes. cadenas _productivas de! departamento,
promover dos macro proyectos agroindustnates con potenclal exportador, apoyar la construcclén y finalizacion
de los proyectos de-adecuacion de tierras del tridngulo del Tolima y Golondrinas en Natagalma, e lgualmente
s geshonaran fos € estudios ye acciones pertment hacer factible | facion de los.distritos de

gestion de r recursos -para— sh implementacion;
procesamign[o _jagrolndustrial aprovechando la planta del Munlclpio de Léridd ¢

Desarrolio Rural a través def lncodér. El p!an de desarrol'ig—bgir_a él sector agropecuano contiene 2 programas-.

y B subprogiamas, enmarcados dentro de tna pohtlca de *Sector agropecuarlo compelitivo y desarrollo rural
con valor agregado” dentro del eje de “Ahora si...oporiunidades para el crec&mlento y la competitividad det

Tolima™ ias cuales se flustran a contmuamén

3{;\\; .......... 2@1‘2
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'COMPETITIVIDAD " : E* - INSTITUGIONALIDAD .~ AGROPECUARIA .-~ Y .
AGROINDUSTRIAL: . - =~ = | e

‘Con el programa “competitividad e institucionalidad agropecuaria y agroindustrial, se busca mejorar la
capacidad del sector agropecuario y agroindustrial, con un enfoque integral en su dimensién,-técnica, social,
ambiental y de mercado; contribuyendo a una produccién eficiente, fimpia y de calidad. A lo que apuntaéste
programa, ademés de fortalecer esfuerzos aunados fcon diferentes Instituciones, es a legar con soluciones
puntuales a los sectores productivos para remover obstaculos que dificultan o entorpecen la competitividad.
En ofro aspecto, se promovera un amblente de m rcado adecuado y se facilitaran las oportunidades de
acceso de los productores.

Se brindara especlal atencién a todas las lnstanclas de participacion de fos productores del departamento,
dirigidas a la ejecucion de las politicas y. programas del sector, particularmente en lo que tiene que ver con la

- -captacion-de programas; Incentivos y subsldios nacionales. -Sor desarollaran-y fortaleceran'los Istrumentos™

-de la secretarla de desarrollo agropecuario del depanamento para lograr una mayor cobertura y eficiencia en

la aphcacxon de politicas y programas

R

Se Impulsara la creaclén del fondo de fomento y desarroﬂo agropecuano del departamento adscnto ala .
secretaria de desarrollo agropecuario para promover el financiamiento de los pequefios y medianos
productores, el otorgamiento de Incentivos y el acomp fiamiento técmcoyempresanal

T B

.

[
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Fo'rtalecimiénto insti-ttir;‘iohéi.y“pianifiééc 6n"""a'grc‘béﬁwa"'r'ia: -

-La politica del Gobierno Naclonal'y el MADR ‘se orfentan a estimular e incentivar la démanda a través de las
“ convocatorias para los diferentes programas, con la participacion organizada de los productores, poliicaenla.

- cual las.enlidades territoriales mediante sus’ secretarfas de agricultura deben suministrar informacién y
~acompafiamiento para lograr. los objetivos propuestos. Consecuents con esto, se deben constituir y fortalecer

. los comités e instancias dé participacion.de los produg':to‘res.- ‘ - o ‘

y sirve de Instrumento para la planeacion y toma de decisionss. En el departamento del Tolima hay baja
calidad en la cobertura, asimetrfa de la informacion y desarticulacién de la produccion de datos estadisticos
 locales, de igual ‘manera no se encuentran formalizados y unificados instrumentos de “planificacion
+ departamentales. Se van a.disefiar mecanismos para la recolsccion de informacién y estandarizacion de los
datos, de manera pertinente, ‘acorde a las necesidades del mercado y la implementacfon de los instrumentos
de planificacién. Asimismo se implementara un sistema de Informacion que contendra cifras y parametros
- productivos, econémicos y de mercado y que también manejara informacion soclal con enfoque poblacional
de género y vulnerabilidad, T _ J - - o :

E{.

El-fenbmeno del cambio climatico, ha tenida repercusiones en el sector agropecuario, para‘o cual, con laidea
de pianificacion del sector se hace necesario contemplar un rubro de em rgencia con el fin de apoyar a loss -

La correcta, pertinente y: completa Informacion estadistica genera-orden en la estructura de cualquler entidad

pequeiios y medianos productores afectados por dicha situacion.

Debido a la importancia de la Informacion, se realizarié la consolldacion de unos sistemas de Informacion-los
cuales se construiran con el sector plblico y privado de manera que estos puedan particlpar y acceder a la
misma. . . - i - . :

- Este subprograma pretende fortalecer varias cadenas, brindandoles ventajas- compelitivas que le permitan .
... comercializar “productos de ‘alta calidad y con valor agregado, Se propendera por. el aumento de la
. productividad a través de paquetes tecnoldgicos adechados y buenas précticas de produccion. Se trabajara

en la disminucion de costos de produccion, particularmente los referentes alos {hsumos medlante la

Competitividad con innovacién y encadonaitiontos produciivos: -
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raclonalizacion de su.utilizacidn, la eliminacién de intermediarios y la Intervencion-para-la-regulacion ‘de-sus
precios. Se promoveran estrategias de comercializacion para lograr precios justos y remunerativos.

GOBERNACION
DELTOLIMA

Las acciones anterlores buscaran el fortatecimiento de las ventajas compelitivas de fos sectores productivos
para enfrentar el Tratado de Libre Comercio {TLC) el cual enirara en vigencia este afio. Entre las estrategias
focalizadas estén la de fomentar la inversion extranjera mediante un crecimiento sostenido; unas reglas del
juego claras; una estabilidad ‘econdmica y politica; y un respeto- al inversionista, todo ello buscando gue el

_ Departamento del Tolima se convierta en una regidn atractiva para la inversion. Deniro de las cadenas
productivas las acciones que se llevarn a cabo se orientaran hacla la competitividad con el exterior.

Se promovera el acceso al financiamiento e incentivos, a través de la capacitacién en la elaboracién de los
proyeclos rentables, el apalancamiento en fas garantias y la participacion de operadores idoneos

Se enfocara el desarrollo agropecuario basado en encadenamientos productivos que tiend_ari a la generacion
de valor agregado, factores habilitantes para la agroindustria y estrategias comerciales que incluyan una
marca regional para posicionamiento de mercados y diferenciacion del producto o :

Para promover la agroindustria se wtilizaran estrateglas basadas en investigacion, Innovacion y desarrollo de
productos agroindustriales con la incorporacion del componente de base tecnolégica, estrategias de
marketing agroalimentario Innovador, adopcién y mejoramiento de infraestructura fisica. Apoyar a las
organizaciones y empresarios de la region en la utilizacion de herramientas para la adquisicion de equipos e
implementacion de Ia normatividad sanitarla y administrativa con planes de contingencia que permita el
cumplimiento satfsfactorio de los estandares exigidos. '

Las cadenas productivas a fortalecer entre otras son:

R
B

0, ag‘uécét'e y cItFi

“Cadena forestal oS
KCadenaguadiiaing 2 e
Cadena caucho Y ¢arnica
. |ECadenaide maiZiSorgosy apisticolas
e T 3 .' ,,"1;;‘ AT :
savicHitlra,y:poreicuitlirass e
Arroz molineria Algodén-textil-confecciones

El café.es un producto representativo del Tolima, principal renglén agricola; en términos de area sembrada,
empleo generado y contribucién a las exportaciones. De las 2,8 millones dehectéreas que tiéne ef
‘departamento, 387 mil corresponden a la zona-cafetera, de las cuales 110 mil estan sembradas en cafg,
distribuidas en 69,000 fincas, cuya propiedad o posesién es de 59 mil caficultores, Se promovera el cultivo del
café y de los cafés especiales, la siembra de nuevas areas con variedades reslstentes con una proyeccion de
16.000 hectéreas nuevas y la renovacién de 14.000 hectéreas. Igualmente en el componente ambiental se
promovera la produccion més limpla a través de la reconversion. de a Infraestructura de beneficio tradicional
por la ecologica, Firialmente, se buscara generar mayor valor agregado con la produccién de cafés de alta
calidad y su posicionamiento en mercados especiales, todo con el fin de mejorar el ingreso y 1a calidad de

vida del caficultor '

La ganaderla del Tolima est4 desarrolfada principalmente por peqttefios y medianos ganaderos, el 82,25% de
los ganaderos que representan 15.739 familias dé ganaderos poseen menos de 50 cabezas de ganado por
predio. Para'este renglon se propendera por el mejoramiento genético, mejor nutricién y'manejo de praderas,
siivopastoreo y pastoreo racional, la implementacién de buenas practicas ganaderas y sanitarias, se
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“mantendrala coberiura y perlodicidad en Tos programas de erradicacion de la fiebre aftosa y brucelosis bovina - =~

- ysedesarrollaran programas para declaracion de-zonas libres.de estas enfermedades, . . -

~ Se frabajara en el fortalecimiento de las: asoclaciones piscicolas en temas empresariales; en mejorar la’
- calidad de los productos mediante asistencia técnica Integral, capacitacion y formaclon de competencias en
~ ~ los actores.de lacadena, Implementacion gradual dé las buenas practicas de produccién acuicola y buenas
 précticas de manufactura, desarrollo de  proyectos; productivos; Se gestionaran recursos para dotar con
. infraestructura de bensficio que cumpla con Ia normatividad y los requerimientos del mercado nacional,
enfocada hacia mercados Internacionales. Asf m_isnflo se Implementara una estrategia.comercial.de marca -
* . colectiva para productos diferenciados con enfoque regional. '

- La-cadena de arroz moiineria representa un impoﬁénte renglon econdmico def Departamento y su aclividad
~ es desairollada con altos niveles de tecnificacion y empresarismo, no obstants periédicamente presenta
* problemas de rentabllidad. por la disminucion delos precios originados en sobreproducciones o importaciones
+_Inoportunas y contrabando. El aumento de la compeitividad y la -produclividad de esta cadena son

fundamentales, teniendo en cuenta los efectos que sobre la misma puedan tener .los acuerdos de libre
comerclo vigentes y futuros, Es por eso que se propender en coordinacion con los gremios y asociaciones
de productores para. desarroliar las medidas que .Eosi_biliten el mantenimiento de fa rentabllidad de éste
renglon como lo es la infraestructura para el secadg, conservacion y almacenamisnto que ayudara al mejor

- manejo’ del-mercado teniendo en cuenta la Importancla en la generacion de riqueza y empleo para el
" - departamento del Tolima. Co S ' :

“Se promover el desarrollo de. la. horticultura y-lalfruticultura en el Tolima acorde a las condiciones del
" “mercado; fortaleciendo encadenamientos como. aguacate, mango y cltricos entre ofros en aspectos como:
. Mejoramiento de la calidad, trazabilidad e Inoguidad y desarrollo tecnolégico para. la produccion.
"' .Empresarizacién de las organizaciones locales y reg_[lonaies, gestion comercial y vaior agregado, '

~' | ; . ’ i ’lf . . ’ ‘
. Las demés cadenas sf bien no estan tan desarroliadas como fas anteriores, representan un potencial para el
- desarrollo agricola del departamento, blen sea porque se trate de Importantes renglones de la economla

_.* campesina o productos emergentes y esﬁra@égicoS'i'Fara la modernizacion de la aclividad agropecuaria del

" departamento- -

- Se propendera por el Incremento de la vocacion agricola en el departamento, basado en los estudlos de
vocacion productiva 'y en las estrategias de planificacion disefiadas para el sector.” Asimismo con el
Incremento def area de rlego para lo cual se apoyaré el desarrollo de proyectos de adecuacion de tierras
. Viabliizados de pequefia, mediana y gran irigacion, entre los que- se encuentran el distrito de riego
~ golondrinas en Natagaima, el distrito de riego de Polecito en Ataco, minidistrito de rlego Marinila en

* Cajamarca y.el distiito de riego del rlo Guall, Igualmente se apoyara la rehabliitacion, complementacion
ampliacion y modernizacion de distritos de rlego en Operacion que dentro de las estrateglas de planificacion

-se prlorlcen, Ademés se brindara apoyo a las comupidadss rurales para optimizar el uso del recurso hidrico
" mediante la adecuacion de tierras tales como el apog,'f. a la construccion de reservorios de agua; '

. Se apoyara el desamollo de proyectos de. investigacion béasica 'y aplicada e innovaclon en’ los rubros
- productivos agricolas, pecuarios, piscicola y forestagi para promover la reconversion tecnolégica y mejorar la
productividad y competitividad del sector, al des i:rrollar -estudios sobre la producclon v calidad de los

-diferentes materlales genéticos, evaluacion de vafiedades resistentes a condiciones adversas, manejo.
~ Integrado de plagas . y enfermedades_;,'bfotecnolobla. manejo agronémico de cultivos, requerimientos.

. nhutricionales, evaluacién de distancias de slemhrﬁs.y_ de procesos de Industrializacion y desarrolio de

) prbductos ‘con valor agregado. Para definir sl enfgﬁue del departamento con sus sectores estratégicos y

: i . _

i
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emergentes hacla donde se deba direcciol rg &tma de c la tecno!ogia ginnovacion, se estructurard el
plan estrategico de cnenma, tecnologia e innovacion’ - _ .

. El Departamento apoyara los proyectos de plantas regionales de benef cao ammal

Se promovera el forta!ecimzento dela agro:ndustrta panelera con énfasis en la reconversnﬁn tecnofogtca de la
- Infraestructura panelera y asistencia técnica para el mejoramiento de la produccion, para lo cual se uniran
esfuerzos con Fedepanel a para que los productores tolimenses aceedan a los instrumentos de financiacion.
Ademds, se apoyara con el Sistema General de Regalias - SGR la adecuacion de establecimientos de’
praduceidn panelera de al menos 15% de los productores de la region, para dar cumpllmlento a-lo requerido

por el Invima,

Economia campesina asociada y con desarrollo empresarial

La economfa campesina en el departamento del Tollma Involucra al mayor nimero.de productores, la mayor -
parte de sus explotaclones representan apenas economias de subsistencla. El principal reto que enfrentamos
es el de lograr que estos- pequefios productores mediante la asoclatividad, el acompafiamiento y la
transferencia de tecnologfa logren convertirse en pequefios empresanos con explotaciones rentables y
vinculados eficlentemente a los mercados o .

La asociatividad es el proceso mediante el cual varlos productores vinculados a un mismo. renglén .
agropecuario unifican esfuerzos para establecer economias de escala con el objeto de disminuir sus costos
de produccion, obtener acompariamiento y comerclalizar éficlentemente . sus productos. La asociatividad
. representa el primer paso para él desarroIIo empresarial de Ias pequeﬁas expiotacaones rurales.

Durante el presente cuatnemo mpulsaremos los proyectos asoclativos en las.diferentes cadenas produchvas :
‘mediante la consecucién del financiamiento formal, la promocion de fas asociac:ones de productores y el

impulso a !os programas de agricuitura por contrato.
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'La secretarfa de Desarrollo Agropecuario concentrara buena parte de su actividad en brindar capacitacion,
asistencia técnica y acompaiiamiento para el desarrollo de las aclitudes administrativas y empresariales de
los productores vinculados a proyectos asociativos, utilizando las herramientas que brinda el Gohiermno

Nacional para ampliar fa cobertura y calidad del servicio. Al igual se gestionara con los entes universitarios y.

el Sena el apoyo a la asistencia técnica agropecuaria por parte de los pasantes en las diferentes areas y
universidades. : '

Promocion de programas que impulsen la gastion de planes de negocios integrales, que comprendan todas
las actividades productivas hasta la transformacion y comercializacion de los productos.

Adelantar acciones de promocion y apoyo a la conformacion de alianzas productivas entre grandes, medianos
¥ pequefios productores y al desarrolio de la organizacién empresarial. Asimismo apoyar la formulacién e
implementacion de planes de manejo ambiental asociados al proceso productivo.

Promocion de esquemas integrales de gestion del riesgo que promuevan la gestion preventiva frenle a los
efectos de la variabifidad de clima, los precios y la tasa de cambio,

| 12 proyecius prodicives innovadoiss spojadas

CALIDAD DE VIDA RURAL:

Siguiendo los objetivos propusstos en el plan de desarrollo departamental, donde prima el mejoramiento de la

calidad de vida de los tolimenses, mediante el segundo programa “Calidad de vida rural” se contribuir4 a la-

expansion de las buenas condiciones de vida de la poblacién rural, en especial de Infancia, adolescencia,
juventud, mujer y poblacién vulnerable, a través del acceso a la disponibilidad de alimentos, vivienda digna,
servicios, seguridad social y como el apoyo a los emprendimientos productivos.

Ademas se promoveran los espacios de Interaccién y esparcimiento de las comunidades rurales con
esirategias tales como los juegos campesinos y estilos de vida saludables en el sector rural y ferias
alimentarias en los que se podran intercambiar productos, sistemas de preparacion y propiciar mercados para
los pequefios productores y comunidades vulnerables.

Se disefiaran proyectos especificos para la poblacion vulnerable, desplazados y en riesgo de desplazamiento,
acompafiados de capacitacién en técnicas productivas, empresariales, acompafiamiento en los procesos
productivos, organizativos y de mercado.

La Ley 731 del 2000, Ley de Mujer Rural tiene comb propésito mejorar la calidad de vida de las mujeres
rurales priorizando las de bajos recursos y consagrando, ademés, medidas especificas encaminadas a
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acelerar fa eqwdad entre ol hombre y la mujer rural: Por ello, se convierte en una herramienta importante para
que fas mujeres rurales puedan acceder de manera efectiva a los derechos que les permitan mejorar sus
condiciones de vida. El proceso de reglamentacion de la Ley 731 se viene llevando a cabo gracias a la
participacion activa de las organizaciones de mujeres rurales, Sin embargo, a la fecha menos del 50% de los
articulos han sido reglamentados. Por lo cual desde el Departamento vamos a fortalecer a las organizaciones
de mujeres para que puedan acceder a los beneficios de esta Ley.

Todo esto mediante los subprogramas de “granja familiar como éstrategia de seguridad alimentaria, zona rural
y urbana”; “oporiunidades produclivas para jdvenes, mujeres y poblacion vulnerable”.

Granja familiar como estrategia de seguridad alimentaria, zona rural y urbana;

Mediante este subprograma, se pretende incidir positivamente en la calidad de vida de fas familias utilizando
mecanismos que brinden seguridad y bienestar en el sustento, para poder asegurar en los hogares que
tengan con qué alimentarse produciendo ellos mismos parte del alimento, Ademas de un acompanamlento y
fortalecimiento a asociaciones de mujeres para el acceso a los beneficios de Ja politica naclonal de mujer

rural,

La estrategia de seguridad alimentaria también estara enfocada a Ia generacién de cuitura de produccion de
alimentos en la finca y la manera adecuada de prepararlos. Se ensefiar a las familias cultivar de una manera

sana productos inocuos con tecnologias limpias.

Como estrategia de implementacion, el departamento se articulara a los programas nacionales en especial al
programa RESA de la Presidencia de la Repiblica con quienes se apalancara recursos y se compartira la

filosofia de seguridad afimentaria.

! 15.000 famiies aterdidas con sequiidad: alimentaria

4000 famllias desp,azadas aten:lidas -con segundad a] 7

Atérta

Oportunidades productivas para jovenes, mujeres y poblacién vulnerable:

Este programa pretende garantizar la inclusion social de poblacion marginada procesos productivos
sostenibles, con una vision empresarial que permita su Integracidn a la economia del Departamento. Se
elaborara un proyecto piloto en conjunto de las demés dependencia del departamento en una zona especifica
para el mejoramiento integral de las condiciones de vida de los habitantes del sector rural,
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Se disefiaran estas oportunidades productivas bajo un enfoque poblacional dirigidas a jovenes, especialmente
los que estén terminando su ciclo educativo, en busca de generar arraigo y permanencia en el campo bajo
unas condiciones productivas favorables. Para esto se aunaran esfuerzos con instituciones de aprendizaje y

programas con enfoque poblacional del nivel nacional. '

Seglin la Ley 731 de 2002, las mujeres rurales son las mujeres que, independiente de su origen o ubicacion,
se dedican a actividades rurales. Una gran parte de estas actividades tienen que ver con la seguridad
alimentaria en los diferentes procesos que la conforman: disponibilidad, acceso a alimentos y capacidad para
adquirirlos, estabilidad de la oferta, adecuacion de la alimentacion, consumo y aprovechamiento bioldgico,
Una de las contribuciones de las mujeres a la seguridad alimentaria es la seleccién de semillas, sobre todo las
nativas, con lo cual, ademas, fortalece la soberanfa alimentaria de las mujeres, sus familias y la Nacion. Por lo
que se implementaran programas de seguridad alimentaria para las famiiias en las cuales I mujer tendra un

papel protagénico

Las mujeres rurales que contribuyen al desarrollo y promocion de oportunidades para sus familias seran las -
lideres de los procesos participativos iniciados en el Tolima y se brindara acompafiamiento para que puedan
acceder a instrumentos de politica pablica nacional. Por ofra parte se fortalecerén las organizaciones de
mujeres con capacitacion, empresarizacién y talleres -participativos donde se definiran las apuestas
productivas y se asegurara su participacion, en las cuales a través del crédito se financiara el capital semilla
para iniciar el proceso productivo todo bajo un permanente acompafiamiento téenico.

Con ¢l fin de ofrecer una igualdad de oportunidades para toda la poblacion se trabajara especialmente con los
desplazados, grupo vulnerable en el departamento al cual se le ofrecerd alternativas laborales para ia

inclusion econdmica mediante el apoyo a proyectos productivos.

Se brindara apoyo y acompafiamiento a la poblacién vulnerable, desplazada, a los campesinos sin tierra ya
los pequefios productores para acceder a los instrumentos desarrollados en la politica integral de tierras
implementada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tales como: mejorar el acceso a las tierras
en los programas de subsidios integrales para la compra de tierras, modificacién del uso actual de la tierra,
formalizacion de fa propiedad rural, restitucion de flerras y titulacion de baldios.

En el marco de los esfuerzos interinstitucionales relacionados con &l-plan de consolidacién del Sur
del Tolima, se articularan los programas expuestos en este capitulo de modo que en los municipios
involucrados se promuevan las cadenas productivas, especialmente las de café y cacao, y en

general la seguridad alimentaria
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El Tolima es un escenario con gran oferta de
recursos y atractivos naturales y culfurales que
representan un alto potencial para e desarollo
turistico del departamento, Su gran variedad de
climas, paisajes y exéticos lugares y la ejecucion de
proyectos de infraestructura vial,  hacen del
departamento un fabuloso lugar, quo debe ser
fortalecido.

- El departamento del Tolima tiene una marcada
- tendencia de turistas en periodos de vacaciones
y puentes festivos, especialmente en los
municipios de Melgar, Ibagué, Prado, Mariquita
y Honda. De acuerdo a los puntos de control del
DAS, en diciembre de 2010 ingresaron al
departamento del Tolima 4560 viajeros con un
incremento del 21% respecto al mismo mes del
2009. Para el afio 2011 en diciembre se
registio el ingreso de 4647 visjeros con
incremento del 2% frente al 2010,

El departamento en ¢l mes de diciembre de los
aios 2008, 2010 y 2011  presentd una
ocupacidn promedio (Cotelco) correspondiente
al 48,6%, con un promedio de diferencia frente
a ia ocupacion nacional de -3,8% en los tres
afios. A finales del 2011 y principios de 2012
los municipios de la zona turistica de Melgar y
Carmen de Apical4 la ocupacion hotslera fue
del 100 por ciento, al igual que en las
localidades de Honda, Ambalema y Mariquita,
que también llego al 100 por ciento.

El deparfamento quiere impulsar el turismo
como  un verdadero  dinamizador - dei
desarrollo regional dada la varedad de
recursos ¥ atractivos con que cuenta, hacer del
Tolima un multidestino nacional e internacional.
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Para el logro de este propésito'requiere la integracién y articulacion de esfuerzos plblico-privados  que
apunten a subsanar las principales probleméticas que enfrenta el sector:

ARBOL DE PROBLEMAS:

Para que el departamento del Tolima logre unos resultados de impacto en el sector, se requiere de la
integracion y articulacion de esfuerzos pubfico-privados, que propendan por la productividad y competitividad
adoptando las directrices naclonales e internacionales que en materia de turismo se fienen establecidas.

La politica de Tolima, una realidad Turistica, se desarrollara teniendo como base dos grandes programas;

.......... ﬁ g T ) @ 4 JUNZB?& .
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FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y DE PLANIFICACION

El proceso de planificacion desempefia un papel basico en las posibilidades de éxito o iracaso dentro del
-sector turistico, la ausencia de planeacion genera un crecimiento desorganizado, limitando la competitividad y
el aprovechamiento de los beneficios econdmicos y sociales. La planificacion turlstica brinda un conjunto de
ventajas en el desarrollo del turismo: define ef rumbo actual y futuro de Ia actividad (vision) estableclendo los
objetivos comunes, proporciona una gula basica para el desarollo turistico, reduce ei riesgo de creacion de
conilictos amblentales y soclales, apoya la reactivacion de la actividad en regiones que ya se encuentran
operando, aporta elementos para mantener la viabilidad del desarrollo a fargo plazo y con criterios de

sustentabilidad.

Con este programa se pretende que el actuar turistico del departamento sea el resultado de la articulacion e
integracién de actores y que tenga un norte definido basado en las necesidades y polencialidades del

departamento. ‘

Fortalecimiento institucional y planificacién turistica

Este subprograma responderé a necesidades basicas de! departamento en materia de articulacion plblico -
privada de acteres de turismo y planificacion, promoviendo acclones para la eficiente. operacién  de los
consejos de turismo departamental y municipal.  Ademas se incluye un fortalecimiento institucional a nivel
gubernamental, de tal forma que se cuente con la estructura administrativa necesaria para atender fodos los
componentes turisticos. En materia de planificacion se priorizan acciones como la revision y adopcion de
una politica de turlsmo acorde con las necesidades y potencialidades, el acompaiiamiento para la
formutacion e implementacion del plan de desarrollo turistico, la vinculacion de instrumentos basicos para la
toma de decisiones como son un  sistema de informacion turistico v un sistema de indicadores, el
acompanamiento para la elaboracion de los planes de desarrollo turistico asi como su inmersion en la
actualizacion de los POT, y los instrumentos de planificacién orientados especialmente a la permanente
actualizacion del sistema de informacion y todos sus componentes.

- Ce planes de dosarroll
=lwistico apoyados
i No.Ce Instrumentos de "7 i
- plenfieacton apoyados

2 Ihgt;ii@er{téé;’dé bq‘anlﬁc_amqn_ y8poyo a ia g.esuén:’rgé)izédqsr'
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Promocién de la cultura ciudadana-turistica y prevencién del turismo sexual con menores

Este subprograma busca fortalecer la integracion y accion de los actores turisticos (mediante planes de
accién, mesas de trabajo y seguimiento a los mismos) y de fa comunidad en general especialmente en
municipios de interés luristico, hacia el conocimiento real de la actividad turistica y sus aportes en la
dinamizacion econémica.  Ademéas pretende fa mejora de Ia atencion y servicio en todos los niveles de
prestacion, mediante. fa formalizacion del sector, capacitacion, formacion y permanente sensibilizacion.

Otro proposito de este subprograma es apoyar la sensibilizacion para la prevencion del turismo sexual con
menores, como accion prioritaria de acompafiamiento en campaiias puestas en marcha por la Policia de
Turismo y por el Viceministerio de Turismo, de tal forma que se integren acciones y esfuerzos que conlleven
a la disminucion de este tipo de explotacién a nifios, nifias y adolescentes.

"No‘de'come:joa deturismo. . F -

1Consejo deparlamenlel dotursmo op‘era;n:c]{p.

No de acciones patd !a adncula(ﬁn :
e aclores Hisrismo

.'IU [

4 Acciones ds apoyo para fo-ariculeciin o sclores!

-No, dg scciones do arlculacnég para
o pre.renc!én da [ursimo’ saxual

No: de es[raiegas do promocmn de

s cilire 'ci[hdécié:né :'ﬂqr_féaiic,a'; : ;

COMPETITIVIDAD DEL SECTOR TURISTICO
El aumento de la competitividad del sector constituye un tema central en ¢l disefio de las politicas del
gobierno departamental. Lograr aumentar la capacidad del sector turistico, producir bienes y serviclos de

forma eficiente, hacer que los productos turisticos sean atractivos a nive! nacional e internacional -requiere
de acciones precisas encaminadas a factores como la calidad, la productividad, el servicio y la imagen.

Conformacién de redes, comunidad e identidad

El subprograma de conformacién de redes, comunidad e identidad tiene como principal objetivo promover la
activacion del sector turistico en todo el departamento con la participacién activa de la comunidad y el
rescate de la identidad cultural y regional, tema transversal a cada uno de los componentes turfsticos,
mediante la implementacion de estrategias que promuevan el turismo del Tolima para el Tolima.
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Incluye acciones como la conformacion de redes que propendan por fa integracion de esfuerzos privados
rurales y urbanos, dando origen a productos ofertables en el corto plazo;

* Red de turismo rural y ambiental: compuesta pdr iniciativas privadas en las localidades rurales del
departamento y por la consolidacion de la oferta en las rutas turisticas (participacion abierta para

todo el departamento).

® Red de aclividades deportivas y recreativas: busca consolidar la informacién de todos los municipios
en sus actividades deportivas y recreativas como opciones de distraccion y entretenimiento para los

luristas,

* Red de servicios turisticos: la cual entra a consolidar la oferta de servicios turisticos del
departamento discriminando la informacién por prestadores de servicios turisticos (gastronomia,
alojamiento, paquetes turisticos, guias turlsticos, etc.).

Ademas busca la vinculacion activa de comunidades en actividades de prestacion de servicios que generen
ingresos para sus familias {Turismo comunitario):

Turismo Comunitario: previsto para los municipios y localidades ubicados en los ejes viales de las rutas
principales y sus zonas de impacto {Alvarado, Venadillo, Lérida, guamo, Saldaita, purificacidn, San Luis,
Carmen de Apicala, lcononzo y Natagaima, y localidades como Totumo, Salado, Payandé, Gualanday,
Chicoral, Castilla), este va orientado hacia el fortalecimiento de actividades que generen ingresos a los grupos
familiares, prioritariamente acompafiamiento productivo para mujeres cahezas de familia y jovenes.

1Red do firiomo rurel ylo eibintal. consolidada- No.d6 rades de turismo. ruret. {
L o ) e ambientel consolidadas ] o
R e - No. de redes de sarvicios. _ . _ : _
1 Red deservices lurli comsofdads ., . lurisices consolideds 4} - ¥ A
4 Red de aclividadss depordives yf_ecreéiivas-cons'oﬁéa&a R I No;delﬁeges’:_i§pq:ily§$-y h 0
b e e T s L Z"'.".':""'_emaim — L TLCR e
11 municlpies. det  Deparlamanto:beneficiados can esiralegias do ~No.munkipios beneficisdos ™ 11 L
tunsmo Gomunitaro” . i el i .conu_[urisniO'Jc'omunI[erirq: . L
-3 Estralegias de-fodslecimionle de'la identidad rogienal y cuttural . No.ds estralegiag de. - AN T
implemenadas - - R N fortelecimisnlg-de la'identidad 1. - 7. DR
- . = B T . T RE :W_No_- i mUjeFes wmuladasﬁﬂ | e b ) 7
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,,’,,L,.' T RN 'A.' v:.f'," "m"ew——_. o et e o -:‘_f.;...;h.." TR T :comunﬂ?h‘p :. - . TEa.
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Fortalecimiento a productos turisticos

El subprograma de productos turisticos fortalecidos tiene por objetivo la creacion de espacios y condiciones
basicas necesarias en sitios de espectal interés turistico def departamento y el avance hacia la consolidacién
de verdaderos productos turisticos (concebidos como la integracion arménica de componentes como
prestadores de servicios turlsticos, actividades turisticas, infraestructura para el turismo, tipos de turismo,
logistica, efc., alrededor de un afractivo principal), y acciones que conlieven a la promocién de la inversion
y con ello la consolidacién de productos diferenciados. :

i
\
|
i
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* Ruta Mutis: ruta cultural, histérica y ambiental, integrada - por los departamentos del Toiima y
Cundinamarca, en el Tolima conformada por los municipios de Honda, Mariquita, Falan, Ambalema,
Ibagué y Valle de San Juan, {consctando con Guaduas, Villeta, La Vega, El Rosal, Siberia, Bogota,

: Mosquera, La Mesa, Anapoima, Tocaima, Glrardot, en Cundinamarca).

. ™ Ruta Rio Magdalena: ruta de mitos y leyendas, integrada por los municiplos riberefios de rio
Magdalena: Honda, Ambalema, Flandes, Espinal, Guamo, Suarez, Purificacion y Natagaima, Coello,
Armero y demés localidades riberefias en el Departamento.(inmerso dentro del proyecto region con
los departamentos de Huila y Cundinamarca para el desarrollo del Plan operativo turistico del Rio
Magdalena, articulando los malecones). )

= Prado: Mar interior: alberga su mayor importancia en la represa de rio Prado y en el municipio de
Prado, pero que debera integrar municipios vecinos como amortiguadores de servicios tales como
Purificacién, Saldafia, Guamo, Espinal e Ibagué, _

» Melgar: paraiso interior, que al igual que prado deberd integrar municipios vecinos como
amortiguadores de serviclos y diversificadores  de producto como son icononzo, Carmen de
Apicalé, Flandes, Espinal e Ibague.

* Ruta Parque Natural Los Nevados: Pulmén del centro dai pals, integra los municipios de Lérida,
Libano y Murillo, _ '

* Ruinas de Armero: unlegado de los armeritas para el mundo, integra las ruinas en ple de Armero ¥

. los municipios de Armero - Guayabal y Lérida y el acompafamiento para la construccion parque
tematico para la prevencion de desastres

*  Circuito Gastrondmico; Integrado por los municipios de thagué (pueblito tolimense}, Espinal (con el
pueblito espinaluno), Melgar (con su escuela gastronomica integrada con el proyecto de escuela
Gastrondmica de Ibagus), y Honda {con su oferta en subienda), -

*  Honda - centro historico: Incluido dentro del inventario de pueblos palrimoniales del pais, conectado
historicamente con los m,unicipios de Mariquita y Lérida acorde al Ministerio de Cultura},

* Agenda ibagué: Ciudad Musical, la cual ya ha ganado un posicionamiento a nivel region y con la
cual se busca fortalecer y acompafiar acciones del municipio en temas de musica, folclor, identidad
cultural, gastronomta y ecoturismo. : :

* Ferias y Fiestas del departamento; Busca la recuperacion de fa identidad cultural y regional del
departamento a través de la muestra de tradiciones ¥ constumbres, su promocldn y divulgacion al
interior y exterlor de la region. San Pedro en el Espinal como patrimonio cultural.

Como principales acciones de este subprograma se encuentran el disefio de productos, la creacién de
espacios de atencion al furista (Entre los espacios e infraestructuras de urgente necesidad se encuentran el
terminal de transportes y_centro gastronémico de Melgar, el acompafiamiento para un parque tematico en
Melgar, la adecuacién del parqueadero dél municipio de Prado y la adecuacion de espaclos para la
conformacion de un parque en lbagué Cludad Musical), el fortalecimiento de prestadores de servicio, la
realizacion de acciones tendientes a la conformacion de clister turistico, la promocion y divulgacion de
incentivos tributarios acordes a la Ley 788 del 2002 y la elaboracion de estudios para la viabilizacion de la
zona franca de furismo en el departamento.
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Promocion y organizacién turistica

Es un subprogrania que tiene como principal objetivo realizar un proceso estructurado de promocion de sitios
y actividades que promuevan la wsna permanente de luristas al departamento. (A pariir de la marca que ya

tiene el depadamento)
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Tolima registré un decrecimiento del 2,0% de
- Producto Interno  Bruto, PIB, con una
participacion de $11,97 ‘blllones; mientras que
. Colombia presenté un crecimiento del PIB del
4,0%, con un total del mismo correspondiente a
$548,27billones, segin las cifras de 2010
entregadas por el Departamento Adminisirativo
Nacional de Estadistica, DANE. Aunque la
participacion en el PIB nacional por paite del
departamento fue de 2,2%, el Tolima y Arauca
(-8,8%) fueron las reglones que efectuaron
aportes negativos en el crecimiento anual. De acuerdo con el DANE, el porcentaje negativo en el Tolima se
debe principalmente a la disminucion en la produccion de petrdleo en 12,2%, platano en 50,1% y frutas en
12,4%.En el 2009, segin cifras entregadas por el DANE, el Tolima registré -1,3% de crecimiento, mientras
que el PIB nacional se ubicd en 1,7%.

Totirra, movimiento de socledades 2009 - 2010

Absoluta Porcentual

e

S
_ 1024
4797 208 11241 6444
Fuente : Camaras de Comercio lbague, Espinal y Honda, movintienio de sociedades 2003 - 2010,

Sociedades constituidas: Las empresas creadas en el departamento de Tolima durante 2010 ascendieron a
504, con un crecimiento de 129 unidades empresariales frente al afio precedente, con un capital de $26,004
miliones, equivalente a un aumento anual de $7.543 millones (40,9%), explicado basicamente por los
recursos canalizados hacia el sector servicios, y particularmente por el rengldn de actividades inmobiliarias; le
sigue la actividad comercial, donde se destacan: electrodomésticos, combustibles, cemento, supermercados y

repuestos.

Sociedades reformadas: En el transcurso de 2040, ‘un fotal de 183 empresas conformadas ante las
Camaras de Comercio que operan en el Tolima, se vieron fortalecidas con adiciones de capital por $19.859
millones; no obstante, dicho valor fue inferior en $3.115 millones (-13,6%) al inyectado en 2009. Es de anotar
que los mayores recursos se dirigieron al comercio al por menor de prendas de vestir, productos eléctricos y
venta de motocicletas; por su parte, en la actividad de servicios, el turismo fue el que Incorporo mayores
fecursos; en tercer lugar se ubico la construccion.
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Sociedades disuéltas: Un iotal de 144 sociedades_dejardn de operar en Tolima durante 2010, lo que implico
* una reduccién de capital de $17.818 millones, superior en $11.844 millones (198,3%) al valor de las
liquidaciones efectuadas un afio atrés, lo que obedéce en buena medida a la disolucion de una sociedad del

sector eléctrico que funcionaba en Melgar.

En relacién con aspectos relativos a la globalizacién de nuestros mercados, la realidad economica de apertura
comercial y de capitales del pais, con la suscripcion de numerosos iratados de libre comercio, especialmente
con Estados Unidos de América, con México, con gran parte de los paises de Suramérica, con la Unidn
Eurcpea y préximamente con Asia, imponen la adopcion de politicas econdmicas orientadas al libre mercado.

Esto implica adoptar, sin demora, politicas de modernizacién productiva, adopeidn de tecnologias de punta,
desarrollo de infraestruciura de accesibilidad vial, férrea, aérea, fluvial, infraestructura logisticas, de riego, de
produccién y aprovechamiento de energia, modernizacion institucional, planificacién de la produccion y demas
factores fundamentales para crear condiciones de competitividad.

Asi mismo es necesario impulsar y eslimular a la empresa privada para que acojan procesos de
modernizacion productiva y cualificacion de la fuerza laboral, para mejorar su productividad y generar
estructuras de costos competitivas con los mercados externos, que conlleven a defender los mercados

internos y conguistar mercados internacionales.

Enfrentar este reto solo puede ser posible mediante una union sincera, incluyente y duradera del sector
piblico y privado, generando agendas comunes de inversion conjunta, el primero atendiendo las inversiones
que demanda la competitividad econdmica y el segundo dirigiendo recursos econdmicos hacia la creacién de

condiciones microeconémicas de productividad.

El panorama anterior, refleja debilidades estructurales, como es el decrecimiento econémico, generado en
buena medida en la fakta de arliculacion y orientacion de las politicas y de los actores econdmicos del
Departamento y ausencia de planes, programas y procesos fendientes al emprendimiento, innovacion,
asoclatividad, formalizacion y uso de las tecnologias. Asi mismo esta situacion se refleja en el alto nliimero y
porcentaje de disolucion de sociedades (siendo apenas el reportado de manera oficial), asi como la alta
desarticulacion estratégica y en la ejecucion de gestiones que vienen realizando los actores e instituciones
responsables de impulsar a los sectores industrial, comercial, de serviclos y logisticos del Tolima, lo cual
genera la presentacion de resultados de manera individual por cada uno de los mismos, con la subsecuente
disgregacién y atomizacidn de acciones sin un norte comin,

De manera puntual el sector Industrial y Comercial refleja estancamiento en sus mercados, se aprecia perdida
de oferta de servicios y talentos, la demanda de nuestros productos viene decreciendo, asi como los espacios
comerciales para los mismos. Estos factores han generado un circulo vicioso que no beneficia la atraccién de
inversion en actividades productivas y de transformacién industrial y por ende, en fa generacion de empleo.

El departamento del Tolima desplegara un inusitado esfuerzo para gestionar recursos y proyectos que
permitan avanzar en conectividad vial, servicios piblicos, innovacion, ciencia y tecnologia, comunicaciones,
formacion y pertinencia de la fuerza laboral, gestion institucional para atraer capital y tecnologia e integrarla a
la economia local. Ei Gobierno departamental acudiré a estrategias financieras como contratos plan, alianzas
publicas privadas, ejecucién de obras de infraestructura por concesion que garanticen tasas de retorno
atractivas para los inversionistas privados, entre olras estrategias que permitan allegar los recursos para
efecutar las obras que demanda el desarrollo.
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“Igualmente trabajar4 en un portafolio de oporfunidades de inversion econdmica,.para hacer visible aproliénaJUN 20?2
en ambientes de inversionistas internacionales y asf aprovechar los excesos de ahorros internos de los paises

desarrollados que originan permanentemente movimientos de capitales hacia los paises con economias

emergentes como la colombiana. C

La economia Tolimense se insertara en fa dindmica de las locomotoras de la- economia nacional, con el
propésito de alcanzar una tasa de crecimiento satisfactoria y sostenible y un nivel de competitividad que
defender nuestro mercado y conquistar los nichos de! mercado internacional, con los sectores econdmicos
con ventajas competitivas y relativas, especialmente el sector agropecuario, la agroindustria, la logistica y el
transporte muitimodal y la minerfa explotada bajo condiciones de legalidad, rentabilidad y sostenibilidad

ambiental.

Los panoramas anteriores, atafien de manera directa con la gestion y direccionalidad que debe de aportar el
gobierno departamental, en cabeza de la Secretarfa de Turismo, Industria y Comercio, estableciendo la
necesidad de eslructurar estrategias para avanzar en las solucion de estas probleméticas, soportadas en las
ventajas comparativas del Tolima, en las potenclalidades de nuestras gentes y sobretodo en el enfoque
Universidad ~ Empresa — Estado, el cual marca la direccionalidad que en este sentido viene dando el Plan

Nacional de Desarrollo PND 2010 - 2014. '

£l Plan de Desarrollo "UNIDAD Y TRANSFORMACION SOCIAL DEL TOLIMA 2012 — 2015", en los
programas, subprogramas, objetivos y estrategias relafivos a Industria, Comercio y Servicios, se articula de
manera coherente con ef PND 2010 — 2014, especificamente en los contenidos de los Ejes ill. Crecimiento
sostenible y competitividad: A. Innovacion para la prosperidad, B. Competitividad y crecimiento de la
productividad y C. Locomotoras para el crecimiento v la generacidn de empieo.

ARBOL DE PROBLEMA
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" El objetivo principal, sera contribulr para el aumento de niveles de crecimiento de nuestra economia acordes
con el crecimiento medio Nacional, como una manera de bajar las altas tasas de desempleo, tanto de nuestro
departamento como de nuestra ciudad capital, mediante acciones y estrategias relativas a;

Fomentar fa articulacion de programas y procesos de emprendimiento y fortalecimiento empresarial.
Disminucion de los altos indices de informalidad en el sector comercial y agromdustnaf
Fortalecimiento de procesos de asociatividad.

Fortalecimiento de procesos de Investigacion, desarrollo tecnorég[co innovacién.

Generacidn de condiciones para el acceso a mercados regionales, nacionales e internacionales,
Preparar al departamento para la globalizacion de los mercados, con ocasién de la entrada en
vigencia de los TLC's suscritos por el gobierno nacional, en especial con fos EE.UU.

* ¢ @ o o @

El departamento se constituird en este sentido en generador de politicas incluyentes y concertadas para el
desarrollo y arliculacion de las estructuras y el crecimiento de la industria y el comercio, de lgual manera se
darén las bases necesarias para el desarrollo empresarial y comercial, aportando de esta manera al
desarrollo econdmico, el crecimiento del PIB y a la disminucién del desempleo. De igual manera la
administracion departamental estara al tanto del cumpiimiento de estas acciones, sera el real enlace entre la
region, la nacion y los grandes agentes comerciales todo dentro del marco de la asociatividad y la innovacién.

En este sentido, ia politica EL TOLIMA EN LA RUTA DE LA ECONOMIA GLOBAL, en el periodo 2012 - 2015,
se desarrollara en tres (3) grandes programas:

ESTRUCTURAS PARA EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL Y COMERCIAL

Unidos por la Grandeza del Tolima, le apuesta a reorganizar el funcionamiento del ecosisterna referente a los
sectores industrial y comercial, para fo cual se recobrar el iiderazgo del departamento a través de acciones
dirigidas a la reactivacion definitiva de los diferentes estamentos y estructuras necesarios para ello (comités
gremiales, intergremiales, redes, juntas). Reenfocara las estrategias empresariales en la blsqueda del
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emprendimiento de impacto que de manera sustancial estimule el crecimisnto econémico y mejore al ﬁnal dei
cuatrienio el comportamiento del Producto Interno Bruto PIB del Tolima.

lgualmente se pretende generar confianza de los sectores econdmicos en la Gestion Piblica Departamental,
en procura que los diversos agentes reasuman sus papeles y funciones, buscando la articulacion y
dinamizacion de las cadenas productivas, procurando poner fin a la situacién actual, en la cual todos los
actores hacen de todo un poco, pero en Gitimas ninguna entidad o sector se compromete a responder por

restiltados concretos.

- En este sentido, fa Direccion de Industria y Comercio, auspiciaria la operatividad, participara y en lo posibie,
liderara diversos escenarios requeridos para el crecimiento industrial y comercial, con enfoque articulado,
como el Consejo Regional de Mipymes, la Comision Regional de Competitividad, Consejo Departamental de

Ciencia y Tecnologla y Redes de Emprendimiento.

De igual forma apoyara la realizacién de diversas actividades y gestiones como:

Ferlas Locales

Ferlas Nacionales

Ferias Internacionales

Mesas de emprendimiento

Ruedas de Negocios Nacionales e Internacionales .
Misiones Nacionales e Internacionales,

e & o & & »

- ) ; Con T o - % ds eredimienta del Producto Int B .
Aporar en conjunio con fos demés seclores y subsecteres de | °7 . -'-eJmDa:mamen afcp?en eme ruto.
i économla dapartamental, para fograr tasas de cracimiento | - - Fueris m;g,memuapw:rmeszbm
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Planificacién Industrial y Comerclal

Bajo ef principio administrativo, propio de los sistemas de gestion de la calidad, que indica que “Lo que no se
planifica, no se puede medir y lo que no se mide, no se puede confrofar’, la pohtzca EL TOLIMA EN LA RUTA
DE LA ECONOMIA GLOBAL, realizara acciones puntuales dirigidas a lograr que la gestion interinstitucional y
“la propia gestidn de cada uno de los actores de estos sectores, partan de la base de un sistema de
planificacién debidamente estructurado y concertado, a fin de tener claramente definidas, tanto la plataforma
estratégica de los mismos, como las herramientas de planificacion que se van a utilizar para estos fines.

Ademas de lo anterior, y como elemento fundamental para la planificacion sectorial, se reactivara la Central
de Informacion Comercial del Tolima SICTOL, la cual es una herramienta que permite procesar y proveer
informacion util para la planificacion, estudios e investigaciones basados en datos actualizados y reales para
la toma de decisiones. Esta herramienta, entre otros aspectos, nos brindara opciones para conocer nuestras
potencialidades y niveles productivos frente a los TLC's orientando las politicas de empresarismo y mercadeo

hacia el logro de la compelitividad.

La direccién de Industria y Comercio, con base en estudios y diagnésticos sectoriales, reafizados por la
misma, por las Camaras de Comercio del Tolima, por la Universidades & suministrados por entidades
naclonales, generara y daré a conocer, con destino al empresariado de los sectores industrial y comercial,
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herrantientas™y imodelos de planificacion de acuerdo a los subsectores productivos en que se encuentren
operando las empresas, como los siguientes:

*  Planes de negocios.

*  Planes de innovacion,

» Planes de mercadeo.

*  Planes de acompafiamiento.

0. do Inslrumonlos de planificacién -
. _formulades eimplcmentados TS | BN

“_"

’ & Instumenlos de _p!an‘rfu:ad&n.fmu'ladus & Implementst

Articulacién academia - sector privado - sector pablico

El enfoque Universidad - Empresa - Estado, debe desarroltarse ampliamente para permitir que el sector

privado - empresarial y académico - desde ¥ para fodos los sectores econémicos, logre dar su fundamental .

aporte para el avance en la situacién y mejora de los indicadores deficientes dentro de la economia del
Tolima.

En este sentido, juega importantisimo papel el enunciado sobre “El Estado es quien despeja ef camino -fija
las reglas de juego y dirime los conflictos-, pero el sector privado y la sociedad en general son ulenes lo

construyen v lo recorren.» - «...¢l objetivo es establecer un gobierno de Tercera Via que se resume en un

principio fundamental: ef mercado hasta donde sea posible y el Estado hasta donde sea necesarlon’t, gl
cual refleja la fllosofia de la administracion departamental y tiene en el sector de Industria y Comercio un
campo fundamental e ideal para su desarrollo Y para la generacion de resultados para el logro de objetivos
claramente definidos en las politicas y planes econdmicos de la administracién departamental

. No. de estuctutas publics privadas E
acadimicas  arcudsdas y operando.

2 nuevas estructurss publize privadas —académicas operando

DESARROLLO EMPRESARIAL Y COMERCIAL.

El segundo programa de la Politica TOLIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, se encuentra encaminado a lograr
mejores [ndices, tanto de emprendimiento efectivo para los nuevos actores y agentes que deseen apoyo para
su constitucién 6 nacimiento como empresa, como de consolidacion de la competitividad de las empresas
industriales, comerciales y/o de servicios que ya se encuentren constituidas. De igual forma se perseguira que
la dindmica de los sectores industrial y comerclal se desarrolle dentro de modelos de compelitividad de

impacto abandonando Ia estrategia de la supervivencia,

El Tolima debera encaminarse hacla el contexto de la internacionalizacion y participar como importante
agente de la economia nacional. Los sectores comerclal, industrial y de servicios que se dirfan a este
contexto, se desarrollaran dentro de esquemas de procesos en pro del logro de objetivos medidos a través de

indicadores de gestion y gestion del riesgo.

*'Bases det Plan Nacional de Desarroilo 2010-2014, Pgina 22
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' Los recursos del estado se optlmlzaran para lograr crear una estructura solida apta para la wabihzanan de
proyectos de alto impacto, utilizdndolos de manera preferencial, como contrapartida, para que la nacion y
otras fuentes de recursos, tengan la cedeza del interes del departamento en el apoyo para la consecucion de

mayor cantidad de recursos.

- Se dara especial apoyo a acciones integrales, diagnostlicadas y planificadas de capacilacion y formacion en
emprendimiento e Innovacion, pero en ‘articutacion con programas de la red de entidades estatales y
privadas, como SENA, Ministerio de Turismo, Industria y Comercio, Camaras ds Comercio, Universidades
publicas y privadas, Alcaldias municipales. En estas dltimas se dari especial apoyo a programas de
formacion para el trabajo de los jévenes, poblacion vulnerable (Desplazados, Mujeres cabezas de famiiia,
Poblacién Indigena y Artesanos), y al apoyo con capitai semilia a sus organizaciones o formas empresariales,

De igual forma, se continuara con acclones de formalizacion, articuladas con los responsable def ecosistema,
como los son [as cadmaras de comerclo reglonales, de tal manera que no sélo se habla de formalizacion
documental y registro sino en formalizacion en aspectos laborales y fitosanitarios.

: %da empresas Mdmuiarus ycomnrdea?es oon

* polandal exportador, [y b5 SN
(Fua-la D:embzf&rd.m.'mm} N | AR P
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Emprendimiento industrial, comercial y de servicios

En el pafs se encuentra en vigencia la ley 1014 del 26 de enero dei 2006 que busca fomentar la cultura del
emprendimiento, promoviendo el espiritu emprendedor entre los estudiantes, egresados y pablico en general
y hacer de estos personas capacitadas para desarrollar bienes tangibles o intangibles y para innovar a través
de la creacién 0 consolidacion de empresas, que en muchos casos vienen operando de manera informal

En este sentido, este subprograma, apoyara procesos de emprendimiento que cubra todos los municipios del
Departamento {Proyectos: Tienda Tolima, Centro artesanal en los 47 municipios) asi como procesos de
formalizacion empresarlal, debido al fuerte vinculo que casi sismpre acompafia a estos dos procesos, dentro
de los tres subsectores cobijados por esta politica, como estrategia para avanzar en la recuperacion de la
hegemonia del Estado sobre las aclividades productivas de ia poblacion, mejorar la calidad de los servicios y
productos ofrecidos, aumentar el recaudo e inversion de las personas o empresas que funcionen en la
informalidad, facilitar el acceso a créditos, apoyando prograntas como {os de Region Empresaria la cual entre
sus actividades esenciales esta la de bisqueda de financiamiento para los empresarios y emprendedores, asi
creando programas y estrategias de convocatorias cerradas a fravés de las cuales se busca crear bolsas
comunes a nivel departamental garantizando que los recursos de éstas convocaterias se queden en €l

Departamento.

: Lo szt : & B B e S e
< No.dz empresas de los seclores industial, S -
200 nuevas empr.sas de los sectores ndustrial , comercial y‘ - comariiat yde Senios apoyedas . 400
de sexvicios apayadas en precesas de emgrendimionto ~ - |f 7T - emprerdimienty B
) - T Ne. ds.- empresas de los seclores industial, - - L = L
200 ruevas empresas-da los seclares rdus‘tnal comerclal yde . comercal ysenuos apoyadas porasu “H- i00 - 200
senmos apoyaias enp:oceacs da ormalzac:én . e . femalzacion T | IR R
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Competitividad empresarial

La competitividad empresarial condiciona a que los agentes econdmicos {(empresas) desarrolien 6 adquieran
cualidades necesarias para aumentar sy capacidad para competir en los mercados. En este sentido y para
este proposito, la politica TOLIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, a través de este subprograma, generara
condiciones propicias para que en las empresas se desarrollen estas cualidades, basicaments a través del
apoyo en los siguientes temas y aspectos:

* Asoclatividad sectorial: Con el paso del tiempo y con mayor énfasis en nuestros dias Ja asociatividad
se ha consolidado como una filosofia que afianza sus raices en una concepcion del hombre, fa
sociedad y la-economfa, encontrando soluciones y Tespuestas en el frabajo mancomunado, ef
pensamiento concertado y el bienestar comimn (asoclaciones, cooperativas de productores,
encadenamientos productivos, redes empresariales, clisteres),

* Procesos de comercializacion: Asi como es importante contar con un excelente producto o servicio
es tal vez més importante saber ubicarlo en los mercados destinos y lograr Ia aceptacién de los
clientes. En este sentido, este subprograma se propone acompafiar a los empresarios delos sectores
Industrial, Comercial y de Servicios, para implementar estrateglas que permitan el fortalecimiento en
el mercado local y el acceso a mercados nacionales e internacionales. .

* innovacion: De acuerdo con anélisis realizados por ACOPI, la cultwra innovadora en las 4reas
organizacionales y tecnolégicas de los empresarios es insuficients, debido a que fa cultura
empresarial no lo permite, generando inconvenientes para que sus productos y servicios puedan
competir en los mercados, cada vez mas exigentes.

No. €@ subsectores de los sectures idustna, :
comercial y senidlos, apoyadas en procesos da
... asotlstvidad seclond, - L
- - + o
50 nuevas empresas, iﬂdﬂslr_ia?as, comerelzfas yio de servicias, - N‘;o ‘:e :c';;i‘f:zs 32;\ :;i:n:{;i ;:u;fﬂnaa L
apayntss ©0N pracesss para in “°_*‘E°_?°“,, _precesos pare Ipoveckn.

4 nuevos subsectores, ndustrieles ¥ comerciales, apoyados
" €ON procIses de aseciatvidad I

[

0 nuevas empresas, ‘rdurstﬁales,‘ocme,r‘clal;s yio de t&g:}g:! ;“;gf;if;g":;?:;f ieff::g:;os -
_S?f\ﬁc_]‘?ﬁi”‘jl?"yedas o proczses da comerciafzadén. e conercketzacen. L

TOLIMA CENTRO LOGISTICO DE COLOMBIA

El Departamento del Tolima no obstante que posee, una localizacion geografica privilegiada, donde

convergen las arterias viales mas importantes del pals; una potencial oferta agricola, agroindustrial y

amblental caracterizada por una generosa cantidad y buena calidad de sus suelos, un sector industrial y

comercial en proceso de desarrollo y un inmenso potencial turistico integrado por recursos naturales,

culturales y sociales faciimente transformables en productos turisticos. No alcanza niveles optimos de [y
productividad, registra bajos niveles de inversion sostenida, un evidente rezago tecnolbgico en los procesos

productivos y poco dinamismo de I estructura econémica del Departamento que genera muy bajas tasas de

crecimiento econdmico, que se traduce en una economia débil, con baja capacidad para ia generacidn de

producto, empleo y renta, que se refleja en un PIB Departamental decreciente.

Uno de los sectores potenciales con mayor rezago logistico es el sector agropecuario presentandose una
elevada subutilizacion de tierras oplimas para la agricultura y una baja cobertura de la infraestructura para-
riego, lo que se evidencia en areas con vocacion agricola y silvoagricola. A esta situacion se le agrega la
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irracionalidad y el atraso en el acopio eI transporle agregacion de va!or comermahzacnén y distribucion de !a
produccion agropecuaria, la falta de buenas practicas de produccion, de pos cosecha y de distribucion que se
refiefa en un mercado con épocas de sobreoferta y olras de escasez de productos, con las consecuentes
variaciones de precios gue afectan tanto a productores como a consumidores.

El Departamento del Tolima cuenta con una baja disbonibiiidad de infraestruciura para el transporte y la
logistica de comercializacién de la produccidn agropecuaria, lo que afecta negativamente la formacion del
precio final, Este hecho determina que buena parte de la competitividad fograda en finca se pierda en el

proceso fransporte y comercializacion.

En el marco dei Plan de Desarrolio “Unidos por la grandeza del Tolima", el gobierno Departamental a través
de la concertacion, el dialogo y la unién de esfuerzos con los gremios econdmicos y ef sector académico del
Departamento disefiara, construird e implementard el programa “Tolima Centro Logistico de Colombia”, como
plan estrategico de proyeccién.de acciones inteligentes y sostenibles que faclliten la productividad y la
compelitividad regional mediante la educacion, la investigacién, el uso de la tecnologias, el mejoramiento en
los modos de produccion, el uso racional de los recursos y la unién de esfuerzos para la efecucion y ia
construccién de infraestructura logistica especializada que garanticen la. presencia competitiva de los
productos y servicios del Departamento en el mercado Nacional e Internacional,

Mejorar la praductividad. reglonal média_n‘.e_ _ia ﬁaniﬂcacid:i_ de - ,ode fa partic{pachn del PiB Toi ima sn el PIS :

acciones -esirategias que garanicen fa presencla compelitiva . Necloral
Ca los productos y serviclos del Dapaftamanto en K mercado (rue1te DANE cummsdepartamm!a:aszmo;

_Nacaaralelntemaclonal L e

Conformacion del comitélogistico del departamento-

En concordancia con lineamientos estratégicos para el desarrollo econdmico insertos en el Plan de Desarrollo
Nacional "Prosperidad Para Todos" especificamente en la definicion de areas de Desarrollo territorial y-en el
programa para la generacion y fortalecimiento de capacidades institucionales para el desarrollo territorial, el
Gobierno. Departamental liderard la conformacidn de un Comité logistico especializado en el tema de
transporte de carga y logistica que le permita al Departamento contar con los niécanismos para estudiar,
Innovar e impulsar las politicas piblicas necesarias para la creacion de conocimiento en el area del fransporte

y la logistica.

En atencion a lo establecido por Planeacion Nacional - DNP en el documento *Plataformas logisticas como
herramienta de facilitacion del desarrollo logistico en Colombia” y en lo dispuesto en el informe ejecutivo
Tolima innovador 2025 de la Universidad de Ihagué y la Asoclacién para el Desarrollo del Tolima — ADT. Se
proyecta liderar la construccion de capacidades locales via educacion e Investigacion y la de infraestructura

logistica para la transferencia de tecnologia.

La consolidacion de la productividad y competitividad del Departamento debe planearse y desarrollarse como
una construccion colecliva interdisciplinaria en la que el sector privado y la academia son los pilafes
fundamentales de la propuesta, de igual forma se debe elaborar una agenda que vaya mas alla de la
construccion de Infraestructura para el acoplo, ransformacion, transferencia y transporte de materias primas
y productos terminados y de la instalacion e implementacion de plataformas tecnolbgicas™?, Agenda que

323ﬂfcrme gieculivo Tolima Innovader 2025, Martha Isabel Boniffa y Ralph Gakenhelmer. Marzo 2008.
Cambridge, Massachusetls. USA. Universidad de [bagué. Asoclzclon para el Desamollo def Tolima. ADT.
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integre diversos mecanismos que garanticen ef incremento en el desarrollo econémico de la region. La
esirategia del citado estudio se fundamenta en un proceso permanente de ransferencia de tecnologia, Ia
construccion de capacidades locales en transporte y logistica, oferta en el Departamento de educacién
superior con énfasis en transporte y logistica, la proteccion y mejoramiento de las condiciones ambientales, Ia
eficiencia en el uso de fa energla y el disefio arquitscténico y Wibanistico de un puerto seco y su entorno.

GOBERNACION |
DELTOLIMA

Luego de la inversion de recursos técnicos, humanos y financieros y de la unién de esfuerzos entre el sector
publico y privado con el concurso y vinculacion directa de las universidades del Departamento y despuss de la
realizacion de las tareas contempladas en el plan de accion definido para la reactivacion econémica del
Tolima ¢ resultado final debera ser el Plan de Desarrolio Plan logistico industrial y comercial para el
Deparlamento del Tolima, como heramienta de planificacion para la recuperacién de la productividad y
competitividad del Departamento. _

Bajo los parametros definidos por Planeacién Nacional para construccion de plataformas logisticas se deben
realizar las sigulentes acciones que permitan desarollar y consolidar una oferta e Infraestructura logistica
integrada e intermodal (que abarque carretera, ferrecarril, puertos Y aeropuertos) avanzada en los diferentes
nodos estratégicos, como centros con potencial deservicios y actividades logisticas de valor agregado;

o Diseflar el marco de desarrollo estratégico de un esquema loglstico sostenible y eficaz, que utilice e
integre de forma l6gica las potencialidades especificas de cada Departamento y facilite la compelitividad
y atractividad de los productos regionales.

¢ Definir las necesidades de desarrollo o evolucién de centros y plataformas logfsticos, en sus diversas
tipologias, integrando los elementos existentes en los diferentes modos de transporte, con el objeto de
proponer ¥ planificar una red de infraestructuras y servicios logisticos integrados sobre el territorio, en
linea con las mejores practicas Internacionales y con las directrices del Gobierno Nacional®.

Disefio del Plan estretigies para !eoons_huccﬁn ¥ s i_\{q_.-da_f-’_fene_sdqdemclb togistico” etaboredos

_forta?ecirrg_en%o pemaneme ds sapacidades loselss, ¢ " enelDopartamens. -« -

Apoyo y fortalecimiento del sector académico del departamento en infraestructura y enprogramas
curriculares y de investigacion en logistica y transporte :

Consecuente con lo establecido en el citado estudio del DNP sobre plataformas logisticas. En el informe
ejecutivo Tolima innovador 2025 se propone fa conformacion de un tanque de pensamiento o “ThinkTank”
especializado en el tema de transporte de carga y logistica que le permita al Departamento contar con los
mecanismos para estudiar, innovar e impulsar las politicas publicas necesarias para la creacion de
conocimiento en el rea del transporte y la logistica.

De Igual manera en el citado estudio se propone la vinculacion directa de la academia Deparlamental, para lo
cual establece la necesidad de fortalecerla en infraestructura, investigacion y en el desarrollo de programas
curricutares de pregrado y posgrado. En dicho estudio se piantea el desarrollo y construccion de un puerto
seco en el Departamento con todos los servicios de un *hub” logistico moderno.

33Plataformas Loglsticas come hemamlenta de facilitacisn del Desamollo Loglstico en Colombia®. Dr. José Enriqua Pérez Fiaito. DNP. Bogota,
Noviembre de 2007,
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La estrategla del cztado estudlo se fundamenta en un proceso permanente de transferenma de tecno!ogia la
construccion de capacidades locales en transporte y logistica, oferta en el Departamento de educacion
tecnica y superior con énfasis en transporte, logistica y produccion, fa proteccidn y mejoramiento de las
condiciones ambientales, la eficiencia en el uso de la energia y el diseiio arquitectonico y urbanistico de
puertos secos y/o zonas francas en el territorio Tolimense,

‘Apayo y fortalecimienta en infrazstn
Casarrolio ds prograriies cumiculares, ds pregiada ¥ poscradcp
en lemas de Uansporte y feglstica al saclor auzdémeco dal-
D=padaxranlo . . ) .

“No. Da institiciones acadsmicas apo.yadas ensl
 --4rea de kogistica en ef Departamento, . -

Impulso alas infraestructuras logisticas especializadas en el departamento del Tolima

De acuerdo con los lineamientos establecidos tanto en ia agenda interna de competitividad y productividad del
Tolima como en la Visién Tolima 2025 denominada Tolima Punto de encuentro de las posibilidades de futuro
para Colombia, se establece como prioridad para el crecimiento econdmico del Departamento la
consolidacion de iniciativas empresariales entre los tolimenses, proyectando al Tolima como el principal
centro loglstico del pals aprovechando su privilegiada ubicacion geogréfica,.la abundancia en recursos, la
potencialidad turistica y el desarrollo de la agroindustria de valor agregado. Se pretende que con la
implementacion de -la politica Tolima logistica y la elaboracion del plan de desarrollo logistico, el
Departamento pueda consolidarse como uno de los cinco Departamentos lideres en la estrategia nacional
para la conformacion de la red de "hubs” logisticos en Colombia. )

En este cuatrienio el gobierno Departamental impulsara la creacion, establecimiento y consolidacion de
puertos secos, zonas francas y/o Parques industriales como areas de desarrollo territorial en ef Departamento
del Tolima. En este sentido la Gobernacion del Tolima apoyara la estructuracién e implementacién centros
logisticos en el Departamento, como plataformas mono modales (nodos de abastecimiento, centros de
transporte terrestre, area logistica de distribucion) o plataformas de intercamblo modal {Centro de carga
aérea, zona de actividades logisticas portuarias, puerto seco) o plataformas multimodales como zonas
logisticas multimodales distribuidos estratégicamente en el territorio Departamental. ‘

Las infraestructuras logisticas especializadas planteadas son areas delimitadas donde se realizan, por parte
de uno o varlos operadores, aclividades relativas a la logistica, el fransports, manipulacién y distribucion de
mercancias, funciones basicas técnicas y actividades de valor agregado para el comercio de mercancias a
nivel ‘Nacional e Internacional. Estas infraestructuras logisticas especlalizadas, contemplan los nodos de
abastecimiento mayorista, centros de transporte terreslre, &reas logisticas de distribucion, transformacion y
transferencia, centros de carga, zonas de actividades loglsticas, industriales, agroindustriales, de serviclos, y
turisticos, zonas francas, puertos secos y zonas logisticas multimodales.

La ubicacion geografica de las plataformas logisticas que pretende impulsar el gobierno del Departamento
estara sujeta a lo establecldo en plan de desarrollo logistico del Tolima, concertado y aprobado por ¢l comité
logistico del Departamento, en este sentido se considera 4ue la ciudad de Ibagué, el corredor vial Ibagué -
Espinal ~Girardot — Melgar y el norte del Departamento son &reas con un alto potencial para la localizacion de
dichas plataformas logisticas; sin embargo los sitios definitivos los definiran los estudios que se realizaran

para tal efecto.

Se pretende que en el plan de desarrollo logistico se confirme a fa ciudad de Ibagué como sede, ademas del
agro centro proyectado, de la construccién de un centro internacional de eventos, ferias y convenciones, y de
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" una infraestructura logistica especializada representada en un parque industrial, tecnolégice y comercial, en
un puerto seco, en una zona franca o ‘en cualquier otra plataforma especializada para la produccion,

comercializacion, transporte y logistica.

Como esirategia para el impulso y la consolidacién de &reas de desarrolio territorial también se pretende
fortalecer el desarrolfo local en los Municipios del Departamento; en este sentido se proyecta fa construccion
de cenlros de convenciones en los Municipios de Melgar y Honda, :

De igual manera como programa logistico integral se proyecta una reingenieria de las practicas de produccion
agropecuaria a través de la consolidacion de Agro centros en el Departamento, concebidos con el objeto de
impulsar la produccion agricola, pecuaria y agroindustrial regional. En este sentido, se pretende impuisar la
conslruccion de tres (3) agro centros en el territorio Tolimense, uno en la ciudad de Ibagué, ofro en el
corredor vial Ibagué - Espinal — Girardot- Melgar y otro en el norte del Departamento. Los agro centros se
proyectan como *hubs” o plataformas logisticas altamente tecnificadas para la agroindustria de valor agregado
en el Tolma, que ademas de ofrecer Infraestructura para el acopio, transformacion, transferencia y
distribucién con garantla de inocuidad, calidad y valor de productos y serviclos, deben facilitar la
implementacion de la polifica agropecuaria Inserta en el plan de desarrolio logistico de tal manera que
garanticen el impulso a la produccion agropecuarla en todas sus etapas desde Ia siembra, el acopio, la
camercializacion y la distribucion con garantia de inoctidad y calidad al mercado nacional e Internacional, de
productos agropecuarios con valor agregado y en los cuales exista presencia institucional del ente teritorial

Departamental.

Mediante la consolidacion e implementacion de alianzas con instituciones académicas que formen y capaciten
fuerza laboral para labores agricolas y pecuarias como el SENA, se proyectara la construccion de un tecno
parque en el Departamento con el objefo de garantizar el acceso a la educacion técnica a estudiantes
provenientes del sector urbano y rural de los Municipios del Tolima, quienes podrén capacitarse con calidad
académica, de manera gratuita y en corto tiempo, utilizando equipos de Ultima tecnologia avanzada para
obtener un titulo que les garantizard un empleo en el sector mas representativo de la economia

Departamental, como lo es el sector agropecuario.

Desamrelo  de infraestuctura icglsﬁca'especialzada {puerdo {| No. da cenbios Ilogisticos

especalzas | o o
€6¢0,. 20na franca, parqua Industia) en el Depardamento. .~ . 1 consttdos ¥ Operande -~ LR § BRI AR

Apcye a fa construscidn -de infraéstrué(uza kegistica para la : ) o o
industia egricola y pecuarie y para la egioindustia ds valor || No. de egro centres consiruides y orerando : RS 3
agregedo en ¢l Deparlamento eetfolima,. . oo i e T
Apcyo a las Iniclaivas académicas Instituclonales en la o e : SRR o
“formacldn y capacitactin para ¢l trabaje en ol Departamento go, E‘)a te;{m perjees f°"'5“_"'5°3' en el 0 1 SR
celfolima - . o e ol o0 UERARERRND GG e ) '
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El Tolima es abundante en tierras cuyos suelos son aptos
para el uso agricola y pecuario; posee privilegiadas ventajas
ambientales; tiene un subsuelo rico en recursos
hidrocarburos y mineros, cuya explotacién ha contribuido al
PIB departamental en promedio con un 9,81% en la (itima:

: década. A su vez cuenta con potencialidades para la
generacion de energfa a partir def recurso hidrico, y ofras alternativas que pueden significar oportunidades

aconomicas y sociales.

En el caso de la minerla, que extrae recursos no renovables, se debe ejercer una adecuada vigilancia ¥y
seguirniento para evitar practicas indebidas que ocaslonen impactos negativos al medio ambiente ¥ recursos
naturales, en perjuicio de la produccion agricola, de la poblacién y de las generaciones futuras, Elio requiere
solicitar de manera insistente a las autoridades nacionales en la materia, que se le permita al Departamento
una participacion real en las decisiones de la politica minera que afectan al territorio; y la creacién de una
-institucionalidad que permita su adecuada planeacion, control y seguimiento, y procure una mineria legal,
responsable y sostenible amblental, social y econémicaments.

En regiones como el Tolima, en las que se aprecia dispersion e invisibilidad de las actividades mineras
existentes, sobre fodo las de tipo artesanal y de pequefia escala (MAPE);y la alta informalidad e ilegalidad,
hacen necesario orientar acciones que promuevan que los beneficios de esta actividad sean obtenidos de
manera organizada y sostenible. :

Referente al sector hidrocarburos, entre sus problemas se destaca el hecho que la mano de obra local no
cuenta con los niveles de formacidn y pertinencia demandado por las empresas que le brinde una mejor
: remuneracion; no se utiliza la mano de

réﬁco No. o

e T s et e oz 20 obra local para trabajos profesionales:

- Preclos constantes 2003 - -

se observa baja calldad laboral, alta
informalidad; poca presencia de las

S decisiones de los actores empresariales
S Tme del sector en la region; baja
transferencia de riqueza a las zonas de

: S e N e - explotacion, que les impide superar los
= T TR T R ORSRLET L problemas de pobreza en las mismas; y
A ‘ poca gohemabilidad del Departamento
PUHTE: DA~ 30 o i Co N . : _ en actividades de control y fiscalizacion.

Respecto a las nuevas fuentes energéticas, y con el propdsito de garantizar el suminisiro energético y su
sostenibilidad; en articulacion con la politica del gobierno nacional en cuanto al uso de las distintas fuentes de
energia, el Departamento propenderé por su desarrollo, espectalmente el basado en fuentes hidricas, bajo
criterios de confiabilidad, eficiencia y diversificacién, considerando las condiclones sociales y respetando la
riqueza ambiental y de recursos naturales, de cada una de las distintas regiones del pais; politica con la cual
el Tolima se articula plenamente.
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De manera general, el objefivo de la poliica de aprovechamiento de los recursos naturales, se dirige a
impulsar el uso responsable de_los mismos para fortalecer y dinamizar otros sectores econdmicos, pero
siempre bajo la Optica de la sostenibilidad ambiental y de recursos naturales, del cumplimiento af marco legal

y de responsabilidad social,

Para el afio 2010, el PIB dél departamento del Tolima ascendid a $11 ,é? billones, es decir un 2.18% del PIB
nacional, La actividad minera y de hidrocarburos, por su parte, contribuyé con un 11.74% en el PIB del
Departamento, con una cifra de $1,42 billones. '

Ef aporte que la actividad minera realiza al PIB del Departamento esta dado principalmente por la produccién
de materlales de construccion, feldespato, arena, arcilla, caliza, yeso; la de minerales metalicos atn sigue
rezagada y sélo representa un 10,3% de la produccion del sector: los de construccidn tiene gran auge en el
Departamento por su ubicacion, para suplir la demanda de Bogot4 y sus zonas aledaiias.

Tolima: FiB Minero 2000 - 20406

49,00 49,00 5200

Fugnte: DANE « Cuentas deparlamentsles, Crasen pesos constantes da 2005

Segun el Ministerio de Minas y Energfa, la produccion de hidrocarburos del Departamento presentd una
tendencia creclente en el periodo 2005 — 2008, pero a partir del 2008 tuvo un descenso hasta generar, en
2010, 13'112.847 de bariles. En este sentido, el municipio que obtuvo el mayor monto segin las regalias
liquidadas por este concepto, entre 2004 y 2010, fue Melgar con $113.484 millones,14,7% del total

Departamental,

ARBOL DE PROBLEMA

[~ Altos Indice& da Tnfermalidad en of secior Minero -7 . :
~'Laegién Totimense no tane Identificada uaa vosackén productiva fuarts ¥
‘autdnoma. : c

~ Altos nivéles da desconfianza enlre aclofes de diverses nivelas, .

'« Desoonockmlento da polenciafidadas de los seclores minero, hidrocarburos y de
ryavas fuentes energdiices 5

- Dehilidad en las ecclones de controf y fiscalizackin por parte de las auvteridades
competentes en Ja materia, - ) . :

- Resistencla &l camblo ¢n cuanto a métodos y tcnicas productvas.

< Los pequafios mineros y artesanales no realizan buenas pricticas mineras.

.

\ i - - ; e oo e

- Los aclotes def seclor h}drocarhﬁms efercen poca articulacién y presencla con Ja
regidn, . - - o .
- Pocas gest pUhlicas para la dinamizacldn del secter hidrocarburas en el Tellma.
- Inestabifidad Jaboral de 1a mano de obra no calificada en ] sector de hidrocarburos.,
- lnvisloitidad de los aclores de) sector hidrocarburos en el deparlamenie,

i. Balos nivales de competencias del 1alento humano TTHH., necesarios ara [a

chversificacldn enemética, -

- Debiidad en fa Implamenlacién de programas de emprendimlants y fortalecimients
empresarial para el sector da nuevas fuentes snergéticas, -
~ Les enbdades piblicas y privadas, encargadas da Impulser Ja diversificackén

i energética, no acostumbran trabajar en equipo. ! .
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L Sub p;bgramas,- i

Integracidn de la mineria sostenible .

Formalizecion y desarrafio minero sostenible -

: As_dcira{iyidad”para el desarrollo minero sostenible

Regulacion y conociniiento. del polencial &
JBOUIS0S

Diversificacion de fuenles energéticas. - -

MINERIA

Este programa se articula con el Plan Naclonal de Desarrollo 2010 ~ 2014, en los siguientes ejes: i,
Crecimlento sostentble y competitividad. ¢. Locomotoras para el crecimiento y la generacion de empleo, 4.
Desarrollo minero y expansion energética,

Ijisé-ﬁ-é}'-:e'lrr;plémeﬁiér. poli caspub!»::as ..sosiéniﬁlers,'.‘éb_n;; Lo L
énfasls en lo- amblental y en la ‘seguridad allmentaria, { | Colnl;buc!?inf;;;zctloémlneroparazlE
encaminadas a'lograr el crecimianto econdmico v ef desarrolip S| - Secimiento del PIB del departamento del :
i et L e—

Integracién de la mineria sostenible

Este subprograma plantea la necesidad de analizar el futuro desarrollo del sector en nuestro Departamento,
mediants gestiones y acciones concretas, transparentes e incluyentes, como la formulacion de una propuesta
de politica piblica minera ambientalmente sostenible para el departamento del Tolima en la cual se
potencializara y primara la conservacion de los recursos naturales y se gestionara su trémite y adopeion. Se
articulara con los sectores mas incluyentes, que sea marco orientador de los sectores publico, privado,
gremial, académico y social en tomo af propésite comin de lograr un acuerdo de voluntades que permita el
funcionamiento de la actividad minera sin perjuicio de la identidad cultural y en amonia de otros sectores
come el agropecuario, ambiental, turistico y forestal.

La politica minera departamental contribuira con el eje poblacional, especialmente para la prevencién de la
explotacion de nifios, nifias y adolescentes (NNA) en actividades mineras en el Departamento, y el adecuado
tratamiento de situaciones referentes a trabajo infantil, tanto en mineria como en explotacion de
hidrocarburos, de igual manera priorizara a la poblacion NNA como beneficiarios de programas en zonas
mineras e hidrocarburiferas. :
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Formahzac:on y desarrolio minero sostemble
Este subprograma generara sinergias con los programas y acciones que adelante la Nacién en procura de

lograr la formalizacion de actores mineros que se encuentran en estado de flegalidad, también se acompaiara
con acclones dirigidas a apoyar programas del orden hacional come el de fiscalizacion minera, adefantado por
el Ministerio de Minas y Energia y sus entidades adscritas. De igual manera se apoyaran procesos de
capacitacion a los actores del sector que se formalicen, legalicen y/o asocien, en teméticas como tecnologias
de punta, tanto en el proceso minero, como en el manejo y cuidado ambiental, en procura de lograr

desarrollos mlneros sostembles

HNo. demsnemsapoyados perasu ! S
fefmahzacién L IS

U mineras ToManzados {mea:anie el apoyo a programas
nacsona.es) e

Asoc:atwldad para el desarrolio mlnero sostemb!e

En el departamento la mineria artesanal y de pequefia escala (MAPE), rica en la utilizacion intensiva de mano
de obra no calificada se encuenira dispersa en términos de la disgregacion e invisibilidad de sus actores;

En este sentido, el gobierno departamental fomentard la estructuracion de organismos asociativos yio
cooperativos que puedan integrar a los actores del sector para beneficio de los mismos y de los municipios
donde realizan sus actividades y como estrategia para el control legal de las mismas.

Con el fin de regular las acciones implementadas en este sector, las cuales afectan a la comunidad y &l medio
ambiente, se apoyaran las veedurias cludadanas a la explotacion minera,

En este sentido, se buscara aunar esfuerzos piblico privados con empresas de exploracién y explotacion de
minera para desarroliar proyectos estratégicos en el Departamento, como la contratacion de mano de obra
local, el consumo de bienes y servicios, el mantenimiento de la red vial, recuperacién y restauracion ambientai

y la ejecucion de proyectos soclales.

4 nuevas asodaclones mmefas apoyadas para su
formahzaclén ;

' . ;No. de asoéiacipnes apoyadas.

HIDROCARBUROS Y DIVERSIFICACION ENERGETICA

Para la promocién, viabilizacion y desarrolio del sector hidrecarburos y para atender necesidades de lfos
pobladores de las zonas y municipios hidrocarburiferos en relacién con deficiencias en su calidad de vida; el
depariamento del Tolima se apoyara en el Ministerio de Minas y Energla, en la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH)y demés autoridades competentes en los asuntos relacionados con estas comunidades,
asi como en acciones para el control y seguimiento en lo econdmico y en el mejoramiento del medio
ambiente y la seguridad en las areas de influencia de los proyectos.

En este sentido, el Tolima le apunta a la meta del gobierno nacional, que se ha construido con un marco de
politica y regulacion con el fin de generar condiciones apropiadas en términos sociales, ambientales y
econdmicos que aseguren fa participacion del sector privado a lo largo de la cadena de produccién de
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combustibles, biocombustibles y nuevas fuentes de energla, utlizando herramisntas y estrategias para la
promocion de nuestros recursos renovables y no renovables, en un marco de sostenibilidad y diversificacitn
de operaciones. ' ' :

0 4 JUN 2019

. Coordinac:én Interinstituzional con €] nivel :
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Regulacion y conocimiento del potencial de recursos

Con el fin de regular las acciones implementadas en este sector, las cuales afectan a la comunidad y el medio
ambiente, se apoyaran las veedurias ciudadanas a la explotacién de hidrocarburos.

En este sentido, se buscara aunar esfuerzos piblico privados con empresas de exploracion y explotacion de
hidrocarburos para desarrollar proyectos estratégicos en el departamento del Tolima, como Ia contratacion de
mano de obra local, e consume de blenes y servicios, el mantenimiento de la red viai, fecuperacion y
restauracion ambiental y la ejecucion de proyectos sociales.

A S

4 capacitationss en vezdurlas ciudadznas tonformadas en las dreas

Namerode_ca;}atﬁtacson@ en [ ND N .' Ly
de activided hidrocarburifera - . 00 : BN | DR | R

o veedurdag -

Diversificacién de fuentes energéticas

De igual manera, y con la mayor relevancia que se tiene en la actualidad, se apoyara la diversificacion de la
matriz_energélica, tan necesaria para la transformacién productiva del Tolima a través de energias
alternativas. Esto se concebird como un proceso de conocimiento, aprendizaje e innovacion en el uso de
tecnologias limpias, a partir de las distintas potencialidades de cada region 6 municipio, biocombustibles (de
diversas fuentes) ¢-alternativas ‘para conun

as:para comunidades en aéreas rurales dispersas efc., asi como el apoyo a
nuevos proyectos de generacion de energia elécirica, basados en técnicas hidraulicas los cuales se
caracterizan, ademés de la importante produccién energética, por la generacion de un significativo niimero de
empleos directos e indirectos, sobretodo en su etapa de montaje. Por tanto, se gestionaran iniciativas ante las
instituciones responsables y el sector privado para promover la diversificacion de fuentes energeéticas.

§ Gestiones pera 1a vinbliizecion de Inicia

 Tuentas snergéticas ants entidadas plblicas opiivadas o

ivas do divefsiﬁcaci(;n de

. Nimero de gestionas Vo
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Con el proceso de Internacionalizacién de la
economia y el crecimiento acelerado del
desarrollo  tecnoldgico se hace neludible
fortalecer la infraestructura, principalmente la
relacionada con la movilidad y con las
telecomunicaciones.

Vias: El deparfamento del Tolima esta
conformado por una red vial secundaria de
2.464,4 km de los cuales solo 809 km {32,82%)
se encuentran pavimentados, los 1.655.4 km
(67,18%) restantes que se encuentran sin
pavimentar y presentan un alto deterioro,
generando graves problemas de movilidad.

En cuanto a la red vial terclaria a cargo del
Departamento, se cuenta con 2.115 km de los
cuales solo 20 km {0,94%) se encuentran
pavimentados, atnado a lo anterior se tiene que
la red vial terciaria a cargo de los municipios
supera los 10.000 km la cual se encuentra en
mal estado o que conlleva a tener enormes
dificultades para la articulacion a la red vial
secundaria departamental. De los 809 km de red
vial secundaria pavimentados solo 300 km
{37,08%) se les ha realizado algunas actividades
de mantenimiento rutinario y solo a 80 km

(9,88%) se les ha realizado actividades de

mantenimiento periddico, asf mismo unos 485
km (59,95%) de Ia red vial pavimentada requiere
de manera urgente actividades de rehabilitacién,

* lo que pone en grave riesgo de sostenibilidad la

red vial pavimentada.

La infraestructura en puentes presenta en la actualidad un inadecuado nivel de servicio ya que un 95% de
los mismos ha cumplido su vida util superando los 30 afios de servicio y no se ha realizado ningln tipo de
intervencion que permita su adecuacion vy rehabilitacion a la normatividad vigente. El anterior panorama
conlleva a altos costos de operacion vehicular en vias secundarias y ierciarias, desarticulacion de cabeceras
municipales con red principal y centros de consumo, a deficiente infrasstructura para la competitividad con
una velocidad de operacion muy por debajo de la normatividad vigente y por ende a tiempos de viaje
demasiado alto, lo que impacta negativamente en la productividad de nuestras regiones y al bajo desarrollo




“%‘%?DEGRANDEZA

Gg::?gaﬁ;g" LRI P R T e e R e L ——

_—1

“regional siendo Ta infraestructura vial un bi'!afghdéhaéhtai' para

educativo, agropecuario, turistico y de seguridad en general,

ARBOL DE PROBLEMAS
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el progreso en sectores como la salud,

f Rezagohisidrico enla dsigracion de tecurses paalared vial
departanentd >

La infraestructura para la competitividad de Colombia requiere un enfoque global que debe ser detonante y
determinante  para enfrentar todos los procesos de integracién productiva y comercial desde nuestro

Departamento para Colombia y el mundo.

Durante este cualrienio se desarrollara una polftica con un gran programa, para lograr estas metas:

Red vilsecundaria

_Req_'\giafterciasia‘ -

Malla vial urbana y centros poblados - -

-departaments] ..

Estudios disefios & nterventorias para a red vial - |

" Rehabiltacion- /o conslruceidn, de puentes. - . :

Proeclos estralégicos - -
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Mediante la aplicacion de este programa se ejecutaré y garantizara fa conectividad vial regional logrando a su
vez el aumento de la productividad a través del desarrolio agropecuario y furistico, fodo esto encaminado a la
disminucion de los-costos de operacion, y de la misma forma fa disminucién de los tiempos de viaje por el
aumento en las velocidades de operacion, teniendo en cuenta la importancia de la reduccion de la
accidentalidad, garantizando la continuidad del servicio, por tanto el departamento pretende opiimizar la
infragstructura vial ajustado a los requerimientos de competitividad y conectividad que brinden condlmones de
eficiencia, seguridad, comodidad en cuanto a infraestructura vial,

DEZA DEL TOLIMA.

g ' - || Kmred vial pavimentada . - : e o :
Aumenter la cobertura de red vial (Iueme Secrelifia g dosarptofee), oo, A% ST
en manfenimientoy <. 0 ¢ = e e e i i

avimentacién., - . . Km de mantenfmleno & !a fed vial T s arer T e apen

Red vial secundaria

El objetivo de este subprograma se basa en aumentar la coberiura en red vial secundaria pavimentada para
garantizar la conectividad e Integracion entre fas diferentes regiones conllevando a mejorar la competitividad y
la disminucion tanto de los costos de operacion como de los tiempos de vigje, logrando aumentar la velocidad
de operacién mediante un mantenimiento rutinario y periddico recuperando asi la vida 0til de corredores viales
con alto deterioro disminuyendo el riesgo de transitabilidad en sectores criticos de la red vial secundaria y asi

brindar soluciones sostenibles y viables técnica y econdmicamente para preseivar la infraestructura vial
garantizando la continuidad del servicio y evitando inversiones altas en rehabilitacion vial,

33 km:de nusva rod vigl secundaria. pavimentada, §mde red vial secundan'a. ) :
km:d : jiaiitlect o £09: : 842
.pawmemada i
[ : X : -:k d red\.-z! ec ind '
600 ¥m-de:red viel Secundania_con mantenimienio ) ) n.ce 2 oeaun _Bn? cg.nr< 500 .
. ! b : rnanlemmzenlo

“kim de red \nal secundana con:
: rehabrlrlamén L :

'km de redvra! cons{rulda ” Q.

| 5 km.de spepra dored el

Red vial terciaria

El objelivo de este subprograma se basa en garantizar la conectividad e integracion entre las zonas
productivas y los centros-de consumo; a su vez, aumentar la coberlura en red vial terciaria pavimentada,
conllevando a mejorar la competitividad y fa disminucién tanto de los costos de operacion como de los
tiempos de viaje, logrando aumentar la velocidad de operacién mediante un mantenimiento rutinario y
periddico recuperando asi la vida lil de corredores viales con alto deterioro, disminuyendo el riesgo en la
movilidad en sectores criticos de la red vial terciarfa y brindar soluciones sostenibles y viables técnica y
econdmicamente, para preservar la infraestructura vial garantizando la continuidad del servicio y evitando

inversiones altas en rehabilitacion vial,
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Malia vial urbana y centros poblados.

El objetivo de este subprograma se basa en rehabilitar yfo mejorar la malla vial urbana de los municipios y
centros poblados del departamento. Con el objeto de brindar un acceso adecuado a los diferentes barrios
disminuyendo la contaminacion, y aumentando la movilidad, y por ende mejorando las condiciones de vida de

la poblacitn en general.

. Metiocuadrado ce
-mejoramienio yfo . i
rehabiitasién de malayial
urband y/o centros poblados. ..

Estudios disefios e interventoria para la red vial departamental.

Mediante este subprograma se pretende realizar estudios de pre-inversion que garanticen la adecuada
inversion y sostenibilidad de los proyectos, mediante la formulacion y adecuada gestion a nivel nacional y
organismos internacionales, para identificar y determinar el estado actual del patrimonio vial departamental
que conlleve a la priorizacion del sector més necesario para la realizacion de las inversiones, asl mismo se
contrataran las interventorfa técnicas, administrativas, financieras y ambientales que garanticen la correcta
ejecucion de los recursos de inversion en obras viales,

50 kmdesedvia disefiada ) [ me red via isenaca
2464 km de red vial con diagnostico ¢ inventariada .+ R en\;ﬂﬁ:a ,cén dlagnosm R L2464

Numero de pug‘%ntes-_cen-- S S
diagnéstbo’gdig_eﬁo .

10 pueates con dagndstico -y.drs_eﬂq_ _' '

Para el desarrollo de este subprograma se actuara en la preservacién del patrimonio de infragstructura de
puentes para determinar la priorizacion de las Inversiones que sean necesarlas en puntos clave para la
movilidad de! departamento, logrando prevenir posibles colapsos o fallas sibitas y asi garantizar la
continuidad del servicio de transporte por todos los corredores viales. ,

B 201
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Proyectos estratégicos.

El objetwo de este subprograma es adelantar la gestion de [eCursos a nwel nacional e internacional y
priorizar los recursos del orden departamental, en proyectos de conectividad vial regionial y-equiparnientos
estratégicos para el desarrollo y la competilividad del departamento.

En el tema de infraestructura vial, enfocado en los aniifos y troncales viales identificados como pnorltanos y
ejecutados a través de los subprogramas de ejecucidn para la red vial secundaria:

Anilfo vial del sur: Se desarrollara de manera prioritaria a través del contrato plan piloto en Colombia a
implementarse en nuestro Departamento, en los municipios que Integran la politica nacional de consolidacién
y reconstruccion territorial y los del plan de desarrollo rural con enfoque territorial del sur del Tolima P-DRET
(Ataco, Planadas, Chaparral, Rioblanco, Coyaima, Natagaima, Ortega Roncesvalles y San Antonio). Se
busca que esta interconexion vial integre el sur del Tolima entre si y el resto del Pais, facxhtando su

movilidad.

»  Troncal cordillera norte: Tiene por objeto integrar con obras de mejoramiento vial los municipios de
tbague, Anzodtegui, Santa Isabel, Murillo, Libano, Villahermosa, Casabianca Herveo y Fresno, dando
conectividad vial y viabilidad territorial a esta deprimida region de nuestro departamento. Se planteara su
desarrollo a través de un Contrato Plan.

e Anillo vial del oriente: Comprende los municipios de Melgar, icononzo, Carmen de Apicald, Cunday,
Villarrica, Suérez, Purificacién y Prado, con el fin de avanzar en el fortalecimiento del turismo en esta
region, que cuenta con todas las potencialidades y atractivos necesarios para ofrecer servicios en este
importante sector de la economia. Se planteara su desarrollé a través de un contrato plan.

* Anlllo vial del machin: Comprende la conectividad entre los municipios de Cajamarca, Anaime,
Roncesvalles y Rovira, ademas de dar desarrolio y competitividad a la regién, es necesario su desarrollo
para dejar habilitados los corredores de evacuacién frente a una emergencia con el volcan Machin.

De igual manera el gobierno departamental pretende adelantar con nuevas herramientas legisfativas, como la
Ley de alianzas publico-privadas, grandes proyectos que ademas de ser obras viales, permitan su
sostenibilidad en el tiempo, prestando un servicio a todo el pals a través de vias regionales:

» Via alterna a Manizales: Corredor que actuaimente existe pero en condiciones precarias, comprendido
desde el municipio de Cambao en Cundinamarca hasta Manizales en Caldas, pasando por los
municipios de Libano y Murillo. Se promoverén acciones a través de iniciativas en alianzas pubiico-
privadas se pudiera desarrollar a lravés de un sistema de concesién vial en coordinacién con las

gobernaciones de Cundinamarca, Caldas y Tofima.

» Viaalterna al pacifico desde Bogota: La idea es incentivar ofertas y acciones en el mismo sentido de
alianzas plblico-privadas para conectar con el puerto pacifico desde Bogota con una via alterna al paso
por la tradicional "Linea", a través de concesion y permita facilitar todas las posibilidades de
competitividad con miras a fortalecer nuestro pais frente a los tratados de libre comercio suscritos con

olros palses.
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Troncal intermodal Orinoquia-pacifico: Con el liderazgo de los gobemadores de Vichada, Meta,
Huila, Tolima y Valle del Cauca y el acompafiamiento del sector privado, se estd promoviendo este
ambicioso proyecto para conectar de manera intermodat el puerto de Buenaventura y Puerto Carrefio
capital del Vichada y esquina orlental de Colombia en los limites con Venezuela. :

De igual manera, se adelantaran todas las acciones correspondientes apoyando la gestion para la realizacion
de proyectos estratégicos priorizados por esta administracion departamental: :

* & @& o ¢ ® & 9 @

Modernizacion del aeropuerto de perales en Ibagusé

Aeropuerto de carga Santiago Vita en Flandes.
Terminales de transportes municipales LMelgar y ofros).
Proyectos de transporte por.cable g ‘
Proyecto modo férreo para transporte urbano en Ibagué.
Recuperacion de la navegabilidad del ric Magdalena.
Reactivacion de la red Férrea de Neiva a Puerto Salgar.
Doble calzada Ibagué - Honda

Nueva ruta Piedras — Guataqui - Jerusalén - Bogota
Infraestructura deportiva para los Juegos Nacionales.

Apoyo y promocion a proyectos de generacion de energla.
Tren turistico de alta montafia,

Adecuacion aeropuerto de Marlquita para transporte de
pasajeros.

Proyecto terminacion plan vial regional,

Centro Internaclonal de Eventos, Ferias y Convenciones de

tbagué. .

Centros de Convenciones en Melgar y Honda.
Represa Hatico - Tamarindo en Alvarado.

Parque a la Vida en Armero - Guayabal,

Distrito de Riego.

Parque ambiental las Brisas en Ibagué.

Parques tematicos.

Centros de desarrolio deportivo municipio (Murillo).
Centro de investigacion agroindustrial,

Plantas de tratamiento de residuos solidos

’ 4 proyedos.eshatégioes viabilizados Qgesﬁonados' o o

N° da preyetlos esraiégicos
Vabibzados, .

Mapa infraestructura estratégica

"0 4 JUN 2012
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* EI Departamento del Tolima es un teritorio que
presenta una serie de ventajas comparativas
derivadas de su localizacidn, esta condicion le
brinda la posibilidad de articularse con distintas
regiones ¥ la cercanfa a Bogota le da la opcion de

. o . acceder al mercado de mayor demanda, sin
embargo no ha legrado aprovechar esta condicion en razén a tener poco desarrollo en su aparato productivo.

Segin el DANE para el afio 2010 el PIB del departamento del Tolima est4 estructurado para agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca el 11,8% mientras que en Colombia representa el 7,4% del PIB, mientras
que la industria manufacturera representa el 11,1% o sea ¢l Tolima tiene un PIB del 23,3% basado en el
sector primario. Sin embargo en fos Ultimos afios ha tendido a perder peso en su participacion dentro de Ia
eslructura econdmica.

Se apoyaran y complementaran los esfuerzos de las universidades de origen regional, especialmente las
plblicas, en los aspectos académico, cientifico y de proyeccion social,

Es muy preocupante el comportamiento de fa economia del Departamento, como se evidencia en la gréflca
siguiente, en el afio 2010 el Tolima fue uno de los dos departamentos cuyo PIB decrecié el 2% Y su
patticipacién apenas alcanza el 2,2% del total nacional.

Tasa de crecimiento vs participaciones por departamento aiio 2010pr
28 —r 28
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Estado de la Clencla, la Tecnologia y la Innovacién en el Telima

En cuanto a Ciencla, Tecnologla e Innovacion el Departamento del Tolima presenta una baja incorporacion de
la Ciencia la Tecnologia y fa innovacién en su Capacidad Competitiva, lo cual se evidencia en la inversion
realizada en estas actividades, que no han sido superfores al promedio de 0,24% en los (ltimos 10 afios, con
una muy leve tendencia hacia el crecimiento. Esta situacion se muestra en la gréfica siguiente que relaciona -
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la inversion en actividades de Clencia, Tecnologia e Innovacion desde el afio 2.000 hasta el 2010 con relacion
al total nacional.  Como indicadores relevantes se observa baja incorporacién de la CTi en su Capacidad
Competitiva, que se evidencia en el poco valor agregado de los produclos y baja Inversion realizada para CTI,
Gue ha sido de 0,23% promedio en el periodo 2000-2010 '

Seglin ef Observatorio Nacional de Clencia y Tecnologia en el 2010 el Tolima partiéipa en el PIB nacionalen

aclividades de CT+ en 0,489%; participacion en [+D+i del 0,08% lo que indica que el Departamento esta muy
por debajo del estandar nacional en inversion en proyectos de 1D, respecto a la participacién porcentual de
la inversion en actividades de CTi e 1+D por entidad territorial, 2009 — 2011

Seglin lo reportado por Colciencias la participacion del Departamento en el porcentaje de proyectos
aprobados, esta por debajo del 50% del registro nacional, En la siguiente grafica se compara la inversion del
Departamento con fa inversién nacional- ' :
Participacién (%) de la inversion en ACT] e [+D por entidad territorial, 2009 - 2011

En cuanto a las capacidades de Cencia y
omogy Tecnologia, ésta se mide con base en la
o cantidad y calidad de los grupos de
investigacion y sus productos. El Tolima
cuenta con 187 investigadores activos; 59
grupos de invesligacion, de los cuales 2
estan en categoria A; 9 en categoria B; 7 en
categoria C y 41 en categoria D; de la misma
forma, la produccion de estos grupos es de

127 articulo y 144 libros,
De acuerdo a los datos reportados de los
indicadores de CT, el Departamenio cusnta
amaast T con capacidades, tanto en talento humano
‘ como produccién bibliografica, que debe ser
fortalecida, para tener mayor presencia en estos indicadores. El Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
sugirid en 2008 emplear como fuente de informacion al Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) para
los indicadores de graduacion en programas nacionales de educacion superior, La informacion fue clasificada
segun areas de la ciencia y la tecnologia propuestas por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmico (OCDE

De acuerdo a las cifras reportadas por estas instituciones, el departamento del Tolima, presenta serias
deficiencias en formacion de talento humano de alto nivel, maesirias y doctorados, por lo cual se hace
necesario establecer poliicas de formacion de talento humano, que permitan fortalecer el impacto de las
actividades I+D en el Departamento.

Grupos de Investigacién escalafén COLCIENCIAS y clasiflcacion del OCyT 2010

En cuanto a la institucionalidad en
Ciencia Tecnologia e Innovacion, en
razon a la Ley 1286/2009 esta ley le
otorga el liderazgo y la responsabilidad a
la Gobernacion por ello la ordenanza 013
del 27 de dicierbre de 2011 por medio de
la cual se organiza el Sistema
Departamental de Ciencia Tecnologla e
e c T e Innovacion  del  Tolima, es una

Chisoxin Gty - - herramienta de avanzada mas no
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~suficients, alll se define fa misin de desarroliar la capacidad competiiva del departamento del Tollima basada
en politicas de Investigacion, Desarrollo e Innovacién lo cual debe concretarse en términos de recursos
asignados para lograr el propésito plasmado en Ia norma.

En complementariedad con lo anterior el Departamento del Tolima cuenta con sl Consejo Departamental de
Ciencia Tecnologia e Innovacion CODECYT, Instancia de politica Integrada por fos sectores académico,
productivo y gubernamental, en esta instancia se ha venido construyendo relaciones de confianza en busca
de articular el accionar de los diferentes actores orientados hacia la construccion de un territorio de
conocimiento. De la misma forma cuenta con el Observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién OCTIT,
adscrito a fa Universidad del Tolima, que cuenta con un

portafolio de servicios, una plataforma tecnologica y  **=~rm=

una pagina web. e
Es imperalivo que se cuente con informacién o

actualizada sobre cuantas y cuales empresas hacen " s T
innovacion, cudles son las caracteristicas de esas s

innovaclones, cuantas y cudles son las instituciones y o

personas que se dedican a actividades de 1+D+i, cual e

es la inversion privada en esta materia, y demas datos Gire

necesarios para tener una radiografia los més exacta comen |

posible del Departamento. vt

Escalafon de ciencia y tecnologia 2009: Con i f—r2

refacion al escalafonamiento en Ciencia, Tecnologia e sy — 170

Innovacion de los departamentos del pais, para el afio il s

2009 ei Tolima ocupaba el puesto 12 como se observa e e

en la siguiente gréfica, segtn informacién de la cepal, Anita :T-;im e —
ARBOL DE PROBLEMAS

- Bajo niimaro
Cepartamanto

-Daﬁcm nte {affé_gs;’r&étﬁra daglie
- Poca oferta de serviclo do laborato
asociacionas de productores 57 -
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Las siluaclones anteriores descritas nos ire\g1 Q‘iéntiﬁcar un?é%ie de condiclones que ameritan-un’
esfuerzo mayor, por lo cual se brindaran ias herramientas para aprovechar las oportunidades que ofrece el
Plan de Desarrollo Nacional 2010 2014 *Prosperidad para Todos", que considera la Ciencia, la Tecnologia e
Innovacion como un sector que impulsa transversalmente el desarrolio econémico: la estrategia Nacional de
Ciencia, Tecnologla e Innovacion; el desarrollo de la Ley 1286/2009 que fortalece ef Sistema Nacional de
Giencla, Tecnologia e Innovacion y que incluye el fortalecimiento a nivel regional; las capacidades de accion
de COLCIENCIAS que se incrementaron al convertirlo en el Departamento Nacional de Ciencla, Tecnologia e
Innovacion, entidad con mayores recursos y herramientas; la reconversion de Bancoldex como una entidad de
fomento de la innovacion para la Mipymes; y la puesta en marcha de los diferentes TLG's principaimente con

los EE. UU.

La politica de CT + | del Departamento se articula con la ordenanza niimero 013 del 27 de diciembre de 2011
mediante la cual se reglamenta el Sistema Departamental de Ciencia Tecnologia e Innovacion del

Departamento del Tolima

Es necesario incentivar fa aplicacion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en aspectos como mejora de la
productividad, mayor valor en los productos y servicios, mejora de la capacidad competitiva de fas empresas,
fa generacion de aglomeraciones empresariales, desarrollo de estrategias creativas para llegar a los
diferentes mercados naclonales e internaclonales, lo anterior sera posible si se fortalece el talento humano
pertinente y de calidad, gestion de recursos para lograr mayor inversion eri actividades de 1+D+, realizar un
trabajo fuerte de apropiacion social de la Ciencia la Tecnologia y fa Innovacion. Asi mismo es necesario un
gran esfuerzo para gestionar recursos e invertir en establecer factores habilitantes

Podemos decir que AHORA SlI... EL TOLIMA LE APUESTA AL DESARROLLO BASADO EN
CONOCIMIENTO- Es una politica transversal a fravés de la cual se fortalece la Ciencia Tecnologia e
Innovacion para que pueda ser el vehiculo para la creacion de empleo y crecimiento econdmico en los
impulsadores del Desarroflo del Departamento. En.esta se articula el accionar de la Secretarias de Educacion
con et fortalecimiento de las capacidades de 1+D+i en los estudiantes de la basica primaria, media, pregrado y
grupos de investigacion; la Secretaria de Salud con la vinculacion de la facultad de medicina de I
Universidad del Tolima y sus grupos de investigacion al sector; Secretaria de Desarrollo Agropecuario con ef
fortalecimiento de las relaciones Universidad-Empresa-Estado hacia fa generacion de valor agregado en la
produccion primaria del Departamento encaminada al fortalecimiento del sector agroalimentario; y Secretaria
de Turismo Industria y Comercio, enfocada a promover la Innovacién empresarial y el emprendimiento de

valor.

mpiendimientoinnovecery Transferenclade .
ultadosde los precesosdelnvesigacion -

-Fettores habiienies paralagiercla; latecnchyiaya
Tt Innovezinenel Tofma T f
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TALENTO HUMA’NO PERTINENTE Y DE CALIDAD PARA CIENCIA TECNOLOG!A
E INNOVACION

Se estructurara e implementara ef plan estratégico de clencla, tecnologia e innovacién del Tolima de manera
participativa acorde al enfoque productivo del Departamento y a los sectores estratégicos y emergentes. Este
plan seré ia base para gestionar la inversion en ciencia tecnologfa e innovacion para ef Tolima y para dar el
enfoque en la formacion del talento humano pertinente con la estructura productiva del Departamento-

r&#
GOBERNALIGH Rl H G U R H EH AP
DELTOLIMA e T

Se impulsara la formacion de una cultura cientifica en el talento humano del Departamento, a través de la
comprension del conocimiento cientifico, Se fortaleceran alianzas entre las universidades para apoyar la
Formacion del talento humano proyectado hacia los sectores estratégicos y emergentes.

Se fortaleceran los grupos de investigacion en la formulacién de proyectos acorde a las necesidades de los
sectores productivos del Departamento y se promovera la generacion de productos pertinentes como

publicaciones, emprendimientos y patentes.

‘Humano pertitonte’y do Cailda
aportar valor a !os sech

Talento Humano de alto nivel para la Investigacién el Desarrollo y la innovacién

El objetivo es fortalecer los grupos de investigacion mediante el desarroflo de formacién de alto nivel en el
Talento Humano de la region, teniendo en cuenta que la generacién de conogimiento de una region es
realizada por la comunidad académica y cientifica, se trabajard de manera conjunta con las universidades en
la gestion de recursos para la formacion en Doctorados y Maestrias con los cuales se formen investigadores
que fortalezcan los grupos de investigacion en la generacién de conocimiento, en su transferencia a las
empresas y asoclaciones de productores, asf como en la generacion de emprendimientos de base

tecnoidgica.

Apropiacién social de |a Ciencia la Tecnologia y la innovacion

El proposito es facllitar la apropiacion soclal de fa CTi en el Tolima mediante la realizacion de eventos
participativos e incluyentes para lo cual se diseftaran e implementaran estrategias que permitan Ia apropiacion
social del conocimiento, entre los cuales esté la de pubiicar el conoclmiento generado por la comunidad
académica y cientifica. Asl mismo impulsar la sistematizacién de experiencias de las instituciones en el
marco del conocimiento clentifico. Se realizarén eventos de capacitacion dirigidos a diferentes segmentos de
la poblacién a partir de los cuales se busca empoderar a la comunidad educativa, productiva y empresarial de
los conceptos y aplicacién de la Ciencia la Tecnologla y ta innovacion-
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< 742 gventos que facliten] |
.. aproplaciénsocial dela CTi:;

Nifios ¥ nifias y adolescentes con apropiacion de Ciencla, Techologia e innovacién a través de los
programas Ondas y Pequeiios Cientificos -

Fomentar la investigacion como estrategia pedagbgica en la poblacion Infantil y Juvenil del Tolima que les
permita apropiarse de otra percepcion del mundo es un proposito de! gobierno para jo cual se fomentara la
cultura de la investigaclon desde la primera infancla, la comprension del conocimiento cientifico con el impulso
del programa Ondas y Pequefios Cientificos, y la vinculacion de semilleros de investigacion a este proceso.
Desde la Secretaria de Educacion se fortalecer la implementacion de estos programas en los colegios del

Departamento.

'MAYOR INVERSION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DEL TOLIMA .

Se implementaran estrategias de gestién de recursos del orden naclonal e internacional para fa inversién en
Clencia Tecnologla e Innovacion en el Departamento y su incorporacion a las empresas, los seclores
productivos, en especial a la produccion primaria como la agropecuaria para generar valor agregado, a los
sectores de serviclos entre los cuales se resalta la salud que en el Departamento tiene la fortaleza de contar
con facultad de Medicina y de Ciencias, y los servicios turisticos como apuesta importante para el
Departamento, asi mismo para desarrollar la logistica como sector potencial para el Tolima.

Se promovera la incorporacidn de conocimiento en la seguridad alimentaria, en todos los esfabones de la
cadena de valor, en ia sostenibilidad ambiental, adaptacion al cambio climatico y prevencion de desastres

Se gestionaran rectrsos del orden plblico y privado asf como del orden internacional para implementar y
alimentar ef Fondo mixto de Ciencia y Tecnologia del Tolima en’ cumplimiento a la Ordenanza 03 dei 2011.
Los recursos de ese fondo podran apalancar la formacitn de los profesionales en todos los niveles para

impulsar la investigacién el desarrollo y la innovacion.
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Innovacién empresarial y social 6n el Tollma @ 8 3 - uéﬁmﬁ o

El objetivo es agregar valor a los procesos y productos mediante la gestién de la innovacion en las
organizaciones y empresas de los sectores productivos, asi mismo diseiar estrategias de innovacion para
generar condiciones favorables en el entorno en especial para solucionar las necesidades en la poblacion
pobre y vulnerable de] Tolima.

Se fortaleceré la relacton Universidad Empresa Estado Sociedad que perrhita la generacion de conocimiento
pertinente a las necesidades de los sectores productivos y la generacion de gestién de Ciencia Tecnologia e

ipnovacion en las empresas,

Se articulara a la comunidad universitaria con la poblacién vulnerable y en conflicto social para gestionar
mejores condiciones de vida y solucién de conflictos mediante Ia incorporacién de innovacién social.

royectos do Innovacinsochsl

Emprendimiento innovador y Transferencia de resultados de los procesos de investigacién

Se fortalecera la articulacion de los investigadores con los sectores productivos del Tolima como mecanismo
de transferencia de resultados de los procesos de investigacion y emprendimiento de base tecnoldgico se
apoyara la articulacion interinstitucional para la conformacion de una unidad de transferencia tecnoldgica que
promueva el emprendimiento de base tecnolégica e innovador. Ast mismo la generacion de espacios de
transferencia de tecnologta que articulen los grupos de investigacion a los sectores productivos

Factores habilitantes para la ciencia la tecnologia y la innovacién en ef Tolima,

La gestion de recursos para invertir en factores habilitantes para la Giencia, la Tecnologia y fa innovacion en
el Tolima, que incluyan ia implementacién de estrategias digitales en los seciores productivos, Centros de
Desarrollo tecnologico y el acondicionamiento de espacios para su desarroflo sera uno de los propositos,

Se promovera el establecimiento de factores favorables para el desarrollo de la Ciencia la tecnologia y Ia
innovacion en el Tolima, iniciando con la generacion de informacion actualizada y pertinente, para la cual se
fortalecera el trabajo realizado por el OCTIT para contar con un espacio que concentre un inventario de
informacion y fa conformacion de un Centro de Informacion, Documentacion y Gestion,

Se gestionaran recursos para fortalecer los espacios de Ciencia Tecnologia e innovacion existentes y
conformar nuevos en areas tan importantes como la agroindustria, lo social y las TIC, se promovera la
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~genieracion de escenarios Inferactivos agropecuarios, del agua y la clencia, Asl mismo fortalecera ia red de
informacion y en cooperacion enire las instituciones las empresas, las universidades y el estado, fortalecer el -
Comité Universidad Empresa Estado y Sociedad. '
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Se diseftaran e implementaran estrategias digitales en los sectores productivos priorizados para mejorar la
competitividad empresarial y de la industria regional. Se fortalecera la unidad de vigilancia tecnolégica y se
promovera la conformacion de una red que apoye a la labor de empresas y demas actores relevantes,
utilizando la infraestructura presente en las universidades y empresas privadas. Se implementaran proyectos
que permitan incorporar el uso de las TIC a las empresas y seclores productivos, con énfasis en la actividad

ganadera y fruticola- -

Se geslionara el acondicionamiento de espacios para e! desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion tales como tecno parques, centros de Desarrollo Tecnolégico y se dara impulso a la creacion de

laboratorios para el servicio de fa industria,

La Gobernacién del Tolima apoyara los proyectos de desarrollo cientifico, cultural, histérico, ambiental y social
de la Fundacion If expedicion botanica.

Se promovera la conformacion de una red de laboratorios, para todas las instiluciones y actores de manera
colaborativa, propiciar una cultura de informacion y eliminar los obstacuios para el progreso de las empresas.

3 Genros ds Dasanolto Tecnoiégle
< implemenlados ¥ o fortaleckios

Espacios acondiclonados para fa
+-aproplacisnde a Clendla,
Tecriologiay 1a Innovasion
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El departamento del Tolima dlspondra de estrateglas que
promuevan la construccién de una Socledad de la
Informacion ~ Sl centrada en los ciudadanos, en fa que los
tolimenses puedan crear, consultar, utilizar y compartir la
informacién y el conocimiento para promover el empleo
pleno de sus posibilidades, su desarrolle sostenible y Ia
mejora de su calidad de vida!, mediante el desarrollo, uso,

Informacién y las comunicaciones- TIC. Las tecnologias
pueden apoyar el desarrollo sostenible en la administracién
publica, los negocios, la educacién y capacitacion, la salud, ef empleo, la cullura, el medio ambiente, fa
agricultura, entre otros; y contribuiran al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Mitenio— ODM-.

El logro de la Si en el Departamento supone resolver inequidades aun existentes en el acceso, uso,
apropiacion y desarrollo de las TIC; como la carencia de conectividad en fibra dptica y del servicio de internet,
en especial de banda ancha en 35 municipios; la falta de terminales que les permita a las famifias el ‘acceso y
aprovechamiento de internet; la falta de centros piiblicos para el acceso a la tecnologia, En cuanto a fo
seclorial, en el educativo, la media de estudiantes por computador es de 13.9 y la meta nacional para 2014 es
llegar a 12; en la administracién plblica territorial, gran parte de los municipios manifiestan dificultades de
acceso a las TIC que les permita contribuir con fa construccion de un Estado més eficiente, transparente y
participativo, y que preste mejores serviclos a los ciudadanos y a las empresas, como es el objetivo del
Programa Goblerno en linea del Ministerio de TIC; estudiantes, docentes, empresarios, trabajadores y
ciudadanos en general, no usan las TIC de forma adecuada por no disponer de las competencias necesarias.

La construccion de la Si requiere, enfre oiros la adopeién en el Tolima del ecosistema digital propuesto por el
Ministerio de TIC en el Plan Vive Digital Colombia, el cual estd compuesto por la Infraestructura, los
servicios, las aplicaciones, y los usuarios. El Ecosistema Digital® se organiza en un esquema de oferta
(infraestructura y servicios) y demanda (aplicaciones y usuarios) para el mercado digital, los cuales se
estimulan mutuamente.

Modelo de acosistema digltal
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apropiacion y aprovechamiento de las Tecnologlas de la
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Penetracién de conectividad de -banda

ancha: de acuerdo con el Ministerio de
TIC*, al tercer trimestie de 2011, las
conexiones o abonados de banda ancha en
el Departamento eran del 3.8% del total de
sus habitantes, posicionandolo en el puesto
13 de 30 -incluido Bogotad. Aunque el
Departamento estd cercano a la media,
ocipa un puesto bastante rezagado en
comparacién con otros del mismo nivel,
resto del Pais y la meta Nacional esperada
al 2015 -17%, causando bajo nivel de
acceso, uso y apropiacion de las TIC, lo cual
no le permite a gran mayoria de los
toiimenses aprovecharlas para su progreso
personal y familiar,

Municipios conectados a fibra Optica:
segn el Ministerio de TIC, al tercer trimestre
def 2011, el 26% de los Municipios, es decir
12de los 47estaban conectados a la red de
fibra Gptica Nacional. Lo anterior refleja que
aunque el Departamento ocupa un puesto
aceptable y estd cercano a la media
nacional, no es aceptable fener cabeceras
sin esta infraestructura. Esto obedece en
gran medida a la alta ruraiidad del territorio,
su extension y condiciones topegraficas que
lo hacen poco atractivo para las inversiones
privadas, que son quienes han desplegado
esta tecnologia en Colombia,

Sarvicios:

Penetracién de terminales X
habitantes: a finales del tercer timestre de
2011s0lo 4 de cada 100 habitantes en el
Tolima disponia de terminales, de la misma
forma, el 4.3% de los hogares tiene
terminales. Este indicador refieja la
imposibilidad para que la mayoria de la
poblacion  pueda  aprovechar  las
oportunidades que ofrecen las TIC para el
mejoramiento de su calidad de vida.

# Vive Digital Regional
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Estudiantes por computador: segun“”tb% ﬁ 3 e

datos del estudio, a finales del tercer
trimestre de 2011, cada computador es
compartido por13,9 estudiantes de las
instituciones  educativas piblicas. Tolima

esta levemente por debajo de la meta il b

esperada por el Gobierno nacional a 2015: »

12, pero se aclara que dada la vertiginosa :‘ g

obsolescencia tecnologica especialmente
terminales de acceso, se recomendara la
realizacidn de un inventario técnico cuyos
resuftados con certeza cambiaran este indicador.

Municipios con centros plblicos de |y
acceso: Segin el estudio del Ministerio TIC =
en el titimo trimestre del 2011,el 93.6% de ”

los municipios del Departamento del Tolima
contaban con al menos un centro plblico |a
con acceso a. Internet. El indice expuesto |
estd basado en los puntos satelitales

Compartel instalados a lo fargo del territorio |

y sus anchos de banda son inferiores a los
estandares actuales, lo que merma

confiabilidad y eficiencia al servicio. No ol

obstante gracias al esfuerzo de la iniciativa
Tolima Vive Regional se dispone de 37
Centros Comunitarios Digitales ~CCD con
banda ancha, distribuidos en 21 Municipios,
faltando por cubrir 26.

Aplicaciones

Avance estrategia de gobierno en linea: .

al Gltimo trimestre def 2011, segtn datos del |,
estudio del ministerio TIC el deparfamento |,
muestra el 28% de avance. En este respecto |
se aclara que todos los Departamentos vy
Bogotd estan retrasados ya que debian
estar en el 80% (4/5 del total de fases):
Bogot4 esté rezagada 30% y el Tolima 52%.
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Usatioe—
Hogares con acceso a Internet: el
porcentaje de hogares del Departamento que
disponen de conexion a internet es 17,2% de
los hogares que. tienen computador. Lo
anterior reflefa que aunque el Departamento
ocupa un puesto intermedio, se encuentra
muy por debajo de toda expectativa
esperada por el Ministerio de TIC en cuanto
al cumplimiento de metas del Plan Vive
Digital, lo cual indica alta inequidad en el
uso, apropiacion y aprovechamiento del
Internet por parte de las familias. Segin el
ministerio TIC los siguientes factores o una
combinacion de los mismos causan esta
anomalia; bajo poder adquisitivo de las
familias, baja percepcion de ia utilidad de Ia
tecnologla por los jefes de hogar, altos
costos de terminales.

Instituclones educativas con acceso a - |ff

Internet: De acuerdo con el mismo estudio,
el porcentaje de las instituciones educativas
del Departamento que disponen de conexion
a Internet al tercer trimestre de 2011 es del
92%.Este indicador esta soportado, en su
mayorfa, en la conectividad que ofrece los
Programa Compartel, Ministerio de TIC, y
Conexion total, Ministerio de Educacion, que
no han dado la cobertura de las sedes
educativas que conforman las Instituciones
de que habla el mismo. En el inventario de la
infraestructura TIC que se recomienda en
este caplulo, es pertinente Incluir este
indicador por sedes educativas para conocer
la realidad de la conectividad por cada una
de elfas.

Indice de digltalizacién regional: Los
anteriores indicadores, que conforman el
ecosistema  digital del Pals, estdn
computados en este indice, el Tolma tiene
un indice de 55 puntos. Lo cual refleja que el
Departamento esta en una posicién bastante
baja a nivel Nacional, lo cual indica que se
deben realizar esfuerzos importantes para
superarla, en materla de infraestructura,
asequibllidad de acceso a los servicios, y
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AJAPARTICIPACION DE 3
LOS SECTORES PARA

El Departamento accge las ideas expuestas desde el 2005 por el ejercicio vision Tolima 2025 que, entre ofras
cosas busca propiciar el uso de las TIC en todos los municipios del Tolima, de modo que se garantice la
inclusion digital de ciudadanos, docentes, empresarios, funcionarios piblicos, entre ofros. Se propone trabajar
en 6 aspectos: a. Fortalecer la estrategia Gobierno en Linea Territorial en los 47 municipios, con base en el
fomento y promocidn del uso y apropiacidn de contenidos digitales, que contribuyan a mejorar la gestion
piblica de modo que se acerquen cada vez mas los ciudadanos y sus gobernantes municipales y
departamental; b. Profundizar la estrategia Tolima Vive Digital, con especial énfasis en la educacion, la
misica, la generacion de empleo y el fomento de la industria de contenidos digitales y su inclusidn en los
sectores produclivos y sociales del Departamento; ¢, Fortalecer la incorporacion de las TIC en los sectores
estratégicos del Departamento, especiaimente salud, y apuestas produclivas para la educacién; d.
Implementar una politica de disminucion del uso del papel y racionalizacion de iramites con base en las TIC;
¢. Articular las alianzas pdblico privadas para buscar economias de escala en infraestructura y servicios de
TIC; f. crear un comité departamental de las TIC que haga vigilancia tecnolégica y promueva la incorporacion
de los municipios del Tolima en ia politica de Telecomunicaciones sociales dei gobierno nacional .

El sector TIC - desarrollara su politica mediante cuatro grandes programas y sus respeclivos subprogramas,
los cuales se definieron a partir del diagnostico y analisis de los problemas que el Departamento tiene en
estos sectores y en relacion a las propuestas del programa de gobierno; que se ilustra a continuacion:
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El cumplimiento de estos programas Justifica la creacién de un ente que mstltuclonahce y promueva las TICs
en el nivel Departamental. Se sugiere fa creacién de una Secretaria de planeacién y de las TIC que incorpore
ademés de las funciones del Departamento adminisirativo de Planeacidn —DAP las relacionadas con las
Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones -TIC y las de Clencla, Tecnologia e Innovacion.

De igual manera es pertinente la creacion de un fondo departamental de TIC que financie este sector y
adicionalmente ia C&T+l y el bilingtiismo.

MAS INFRAESTRUCTURA DE TIC PARA EL TOLIMA

Ampliar la cobertura de fibra 6ptica, banda ancha y terminales para que mas tolimenses tengan fa oportunidad
de acceso, uso, apropiacion y desarrolio en TIC para la competitividad,

- No; Menicigias fortalacidoscon
o lnﬁaeslcuclura de TIC DAP

: _% de poblades . niralés de mas de 1C0 : S . .
habitandes cop:sip. di seceso pubhco a b ND. SRR | SUEEREEY - T
) lnleme[ DNP : 5 n

%y eslab!ectmlentos educalrvos oﬁ.jfales 1| “63%

s concompu!adpres DNP ﬂm‘J

Conectividad para todo el Toilfna

El objetivo es conectar a la red nacional de fibra ébtica los 35 municipios faltantes del Tolima que alin no la
tienen, con apoyo de fa iniclativa de expansion de la red nacional de fibra dptica del Ministerio TIC.
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- Mas infraestructura de acceso a la red.

Se busca promover Ia infraestructura de acceso a la red tanto en los municipios como en la zona rural para
que los cludadanos y especialmente instituciones educativas, dispongan de centros en los cuales puedan
acceder a la informacion que les permita cambiar su vida. ' '

100% da fos. municpies-con purfos de.
- -forletecidts feeirog comunitérios digitetes,
i acbes0 @ discapactados, enlre otros

10 Ables habiltadas para pafinl sose
“porsonas.con dscapecidad sersorial”

. piblics conedladas o

|- 18000 Terminzles TIC, pa
I

‘compulads
~almacenam

Més tolimenses se conectan a internet

Se busca aprovechar la iniciativa que busca impulsar la masificacion del uso de internet del Programa Vive
Digital del Ministerio TIC cuyo objetivo es multiplicar por cuatro el nimero de conexiones a intemet, lograr que
el 50% de los Hogares y el 50% da los mipymes se conecten a infernet para que aprovechen sus beneficios.

SERVICIOS TIC PARA MEJORAR LA VIDA DE LOS TOLIMENSES

Este programa busca aprovecharla ley de TIC en la cual se establece que el Ministerio del famo apoyara el
desarrollo de proyectos que aseguren el aprovechamisnto de las TIC en beneficio de todos los tolimenses.
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Telemedicina para mejorar la calidad de vida de los tolimenses

Busca acercar los servicios médicos sobre todo a tolimenses de regiones apartadas en especial de bajos
recursos para brindar una atencién mas oportuna y eficiente.

dnformaclén refecionad

Nuevas tecnologias al servicio de la educacién, musica y los ciudadanos

Aprovacha la tecnologia para e! fortalecimiento de la vocacién musical del Tolima, llegar a personas que por
limitaciones de tiempo y distancia no pueden asistir a un aula de clases, de los procesos educativos mediante
la robética educativa y el acercamiento interactivo de los Tolimenses con su regién.

- TOLIMA CON CONTENIDOS Y APLICATIVOS DIGITALES EN EXPANSION

Impulsar la creacion de contenidos digitales proplos en el sector educativo, salud y empresarial para la
productividad y competitividad de la region e insercion en los mercados.
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Tohma avanza en Ia estrategla ”de belerno en Linea - GELT

El objetivo es fortalecer el programa de Gobierno en iinea Territorial en las 47 Alcaldias y Gobernacion,

Tolima incentiva la industria de TIC

El objetivo es fomentar y fortalecer la industria de TI/Software regional a través de ia iniciafiva del Ministerio
TIC de impulsar el desarrollo de aplicaciones para mipymes, el emprendimiento y la investigacion en TIC.

0. de Iniclativas. d

20 nuevas, Iniciativas de contenidos
desarraliados por emprendedore

-:d}gﬂaies Implementado

TIC para reducir el uso del papei en Ia administracién departamental

Busca aprovechar los avances de fas TIC como la implementacién de la gestion electronica documental entre
otros a lravés de la asesorla y experfencia del Ministerio TIC.
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TODOS LOS TOLIMENSES APROPIAN LAS TIC

Busca aprovechar fas iniciativas tanto del Ministerio TIC, como del Ministerio de Educacion paraqué
cludadanos, docentes, funcionarios plblicos y MiPymes adquieran las competenclas necesarias para el uso y
aprovechamiento optimo de estas tecnologias para su desarrollo y competitividad. Iguaimente se busca.
disponer de un ente que haga vigilancia integral al sector en procura de asegurar la sostenibilidad de las

iniciativas que se emprendan,

ludianles"erf sedes gducalives ~DN

Los ciudadanos y la MiPymes Tolimenses apropian las TIC

Se busca que los ciudadanos Tolimenses y los microempresarios de todos los sectores apropién las TIC para
el crecimiento de su competitividad.

Los docentes del Tolima con competencias TIC

Ya esta demostrado el impacto positivo que las TIC producen sobre la calidad educativa por eso los docentes
ahora tienen la oportunidad de mejorar sus competencias TIC.
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Los funcionarlos plblicos del Tolima con competencias TIC

Las TIC mejoran la productividad en ef rabajo por eso los funcionarios pueden ahora mejorar su desempefio
elevando su nivel de conocimiento en TIC.

Gestién de las TIC para su sostenibilidad

La apropiacién de las TIC por los ciudadanos debe ser aprovechada para su refroalimentacion, desarrollo y
sostenibilidad.
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N AVBIENTE SANO Y SOSTENIBLE

Ef deterioro ambiental del territorio, hace necesario una intervencion en la orientacién y seguimiento de la
gestion ambiental direccionada al desarrollo sostenible en funcién de la preservacidn de los recursos

naturales y el mejoramiento de la calldad ambiental, por lo tanto, se adelantaran las siguientes politicas:

Un amblente sane v
sestenible
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Gestion amblental: Dentro de las caracterfsticas
ambientales de resaltar en el departamento del
Tolima, se encuentran 18 cuencas mayores y el eje
central es el gran rio del Magdalena, la cuenca
mayor de mas extensién es la del rio Saldadia y se
comparten cuatro cuencas mayores con olios
Departamentos. Se cuenta con tres (3) parques
nacionales naturales (Los nievados, las hermosas y
nevado del Huila), 64 reservas forestales con una
extension de 246.289 hectareas con hase 4
informacion del afio 2007 de Cortolima. Presenta
un 34% de zomas secas, con niveles de
rendimiento hidrico de nivel muy bajo.

Las afectaciones més relevantes en el Departamento corresponden a la ampifacion de fa frontera agricola, la

carencia de educacion ambiental, los incendios forestales, y la deforestacion sumada a la caza de fauna
-silvestre, han generado pérdida de habitats, biodiversidad, capacidad productiva del suelo y la extincion de

especies tanto de flora como de fauna. :

Los residuos solidos han generado una problemética para los diferentes municipios ¥ al afio 20116 cienta
segun.Cortolima con 37 de ellos que disponen &n su mayoria en otros municlpios y departamentos, todo esto
“yaque no poseen los sitios técnicamente dispuestos para realizar el manejo de los residuos sélidos.

Adaptacién cambio climéatico: E! cambio climatico se refiere a la .variaciénen el tiempo def clima y puede
ser causado tanto por fuerzas naturales como por las actividades exégenas o humanas.

Los mayores Impactos de! cambio climético se podrian presentaren Ia disponibilidad de los recursos hidricos,
en los ecosistemas (en particular, los de alta montafia), en la agriculiura y en la salud humana. En cuanto a la
magnitud del impacto, éste depende del grado de vulnerabilidad de los ecosistemas y del sistema

socicecondmico.

La mayor contribucion al problema se debe a fa deforestacion y a los cambios en el uso def suelo, Lo anterior,
sumado a las quemas que no solamente emiten a fa atmésfera gases de efecto Invernadero, sino que
destruyen la capacidad de los ecosistemas para absorber gas carbonico y debifitan ia resistencia y de
resiliencia del territorio frente a las amenazas del cambio climéatico y de fa variabilidad climética.

El departamento del Tolima con base a las proyecciones del IDEAM, tendrla un 4rea afectada por la
disminucion de precipitacién media anual entre 30% y 10%, la tendencia a climas més secos representados
en la disminucion de climas himedos y semi-hiimedos por la expansion de los segundos y semidridos y
aridos; fa temperatura media aumentarfa un 1,4 grados centigrados; el 75% de impacto alto y muy allo para
las areas donde se cultiva café de las variedades caturra; los cultivos anuales o transitorios, podrian resuitar
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- con muy alto impacto potencial; el pals podria verse
impactado en un 50% de la superficie dedicada a las

pasturas.

Gestién del riesgo: £l crecimiento de tipo econdmico,
urbanistico, vial, turfstico y poblacional, no ha venido
siendo proporcional a la sostenibilidad y sustentabilidad

con que deberfa darse, sobre todo porque las practicas -

institucionales tampoco han sido acordes ni estrictas con
las necesldades y exigencias del desarroilo.

Es tanto asi, que a uno de los fendmenos como es ¢l del
cambio climatico y lo que lo provoca; no se le ha dado la
importancia debida-generando emergenclas y por ende
pérdidas humanas y econdmicas que-conllevan a un
refroceso en el desarrollo __crec;mrento dado en
condiciones normales, obligando a trasladar recursos
para la atencitn y rehabilitacion de otros sectores claves
de la economia. .

Por tanto, haciendo un anédlisis de las principales
amenazas que afectan los municipios del Tolima, se
evidencia que 43 municipios tienen 3 0 més amenazas
y €l 50% de las localidades tiene dos o més amenazas
con alto grado de riesgo, lo que muestra un
departamento con alta vulnerabilidad.

La nacion y el departamento del Tolima, tienen dentro
de sus prioridades, continuar con el desarrollo del plan
de contmgencras por eventual erupcion del volcan cerro
Machin y el volcan nevado del Ruiz, dado que todavia
se esté a tiempo para implementar acclones cuiturales
que conlfeven a un proceso de preparacion masivo y
consiente, que geners la mitigacion del impacto y la
reduccion de eventuales erupciones y/o avalanchas.

En atencién a fa expedicidn de fa fey 1523 de abril 24
de 2012, por la cual se adopta la politica nacional de
gestion de riesgo de desastres y se establece el
sistema nacional del riesgo, se debe adaptar el plan de
desarrollo a las nuevas disposiciones.
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El eje "Un ambiente sano y sostenible” se basara en tres programas para el desarrollo de sus propuestas; la.
gestion ambiental, adaptacion al cambio climatico y fa gestion del riesgo. Mediante estos programas se
pretende dar solucidn a gran parte de la problemética ambiental del Departamento, articulando de manera
Interinstitucional a entidades como el IDEAM, Cortolima, ICA, Corpoica, gremios produclivos, entre otros. Lo
anterior considerando lo planteado por el plan de:desarrollo nacional2010-2014*Prosperidad para todos” en
su eje sostenibllidad ambiental y prevencién del riesgo, ‘Las estrategias de conservacion tienen como
finalidad la proteccion de la diversidad bioldgica y la provision de los servicios eco sistémicos que
sustentan y contribuyen al bienestar humano y por consiguiente a sus procesos de desarrolio y

crecimiento econdmico.(Cita)

Planeacion amhiental'

Cultura ambiental

Reducctén vulnerabilidad y adaptacién al
‘camblo climdtico
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La gestion ambiental como proceso orientador para resoiver, mitigar y/o prevenir los problemas de caracter
ambiental, con el propdsito de lograr un desarrollo sostenible, basados en la planificacion ambiental del
territorio, considerando el manejo y conservacién de areas protegidas; ecosistemas estratégicos v prestacion
de servicios ambientales, la elaboracion e implementacién de los POMCAS, acompafado de procesos de
cultura ambiental, y de la gestion Integral del recurso hidrico como eje transversal del desarrollo del territorio.

No. de Has incorporadas at sistema
depardamental de dreas protegidas 10.953 11,853
(Fuenta: Corkima - Secretaria Desaroio Agropecusrio) N

No. de Has restauradas o rehabilitadas con
fines de proleccion 740.37 1140.37
(Fusrle: Comiima-Secrataria Dasarmia Agropecuaric) e
~No.de esirataglas para 1 proteccion a8 14
especies de flora y fauna, 3 3
{Fuznte: Corolima-Secretaria Desarncho Agropecuaric) ,

No. de cuencas ordenadas g 1
(Fuanis: Corlfima-Saceetaria Desarmolo Agropacary

Planeacion ambiental

Responder a las necesidades de la ocupacion y uso del territorio, a partir de los gjercicios de planificacién
integral de los recursos naturales y el ambiente, reconociendo la participacion de los diferentes actores

soclales. :

2 planes de ordenamisnto v manejo de Jas || No. planss de ordenamiznto y marejo de las

-} cusneas elaborades e Implementados cuencas elaborados e Implementados

Cultura ambiental

Considerando que dentro de las prioridades del gobiermo departamental se encuentran los nifios . Tifias,
adolescentes “y jovenes, se hace necesario formar y despertar en ellos el interés por comprender los alcances
que ef cuidado del medio ambiente tiene para beneficio de todos, Se contempla la implementacién de PRAE,
CIDEA, PROCEA, el fortalecimiento del comité ambiental departamental, el comité de trafico ilegal de flora y

fauna del Tolima ¥ el pacto legal de la madera.
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1 1 jévenes esludiantes y“comuni'djad No. ,ds jovenes - estudiantes y comunidad

capacilados en comservacidn. y mansje del I} capactados en conservecitn y manejo, dal ND 1.000
madio ambionls. [Mgdic ambiente

3 comilés forlalecides en pro del medip |1 No. de coirilés feralscides an pro del madio 3 3
ambisnle - ambiante

G.é-stién integraiqd'enl re.él-l‘rso hidffc§

N 2012

El recurso hidrico como eje transversal de la politica departamental considera su proteccién de manera
concreta bajo una geslion de consecucion de recursos a nivel nacional e internacional para consolidar las
areas de proteccion hidrica, humedales y zonas de interés de conservacién para la proteccion def recurso
hidrico, ademas la incorporacion de acciones de cumplimiento de la ley 373 de 1997 en lo relacionado con el

ahorro y uso eficiente del agua.

Se procurara una alianza con Cortolima para aunar esfuerzos y potencializar fas metas propuestas.

ADAPTABILIDAD CAMBIO CLIMA_TICQ

Para enfrentar la adaptacion al cambio climéatico, se plantea el desarrollo y aplicacion de planes de accion
estrategicos para enfrentarle con la participacion activa de los sectores productivos del Tolima. Las
actividades de mifigacion estaréan orientadas hacla los sectores con mayores emisiones de GEI uso del suelo,

cambio en el uso def suelo y silvicultura.

11.954 hecléees: adquiridas ylo mansjadas- No.de hecléreas édquiridas ylo mensjadas _ 10653
104037 heciareas rgrorestadés ‘con ﬁn_eé mﬁo, _dg hac!éreas,g.'eforesladasréom fines 74037 71;40'.3?_-
prolectores - .|| proteclores i o

ND

Propender por la adaptacién de -
las comunidades y seclores
productivos &l cambio climafico

No. de Proyeclos desarrollados de camblo

climélico.
{Fuents: Secrelaria Dssamcio Agropscuarnia)

Reduccion vulnerabilidad y adaptacién al cambio climético

La reduccion de la vulnerabilidad y adaptacion pretende fortalecer la participacion y-el sentido de propiedad
de la sociedad civil en relacién con el proceso de toma de decisiones vinculadas al cambio climatico,
mediante elaboracion y cofinanciacién de proyectos MDL y REDD y el fortalecimiento de espacios

participativos,
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2preyectos do MDL v REDD formulades M’, de._proyac(os do- MDL.y".REDD - ND 2
3 S formfades ' e e B

2 disgnasticos yesléategias sobre Eafeccfén, . No. -,-_u‘a dfagnrési‘lcoa v .‘gsira:[eglas _spl?{e . '

T L ST afeccion, edaptacion y miligagion af cambio ND 2
adaplacion y miligacion ol cambio climslice e

_ : — afmélico realizados TR | :
rtj comilés y evenles ﬁe cambio- climticos || No. de comiés y evenlos do cambio ‘7 ”
ragfzades _Climélicos roalizados

GESTION DEL RIESGO

Eltema de la gestién del riesgo es un componente de la gestion ambiental, dado que el 80% de las amenazas -
$e generan por practicas humanas sobre los recursos naturales por falta de conocimientos sobre sus efectos,
de regulacion o accion del Estado; por ende; se deben implementar estrategias orientadas a disminulr los
factores de riesgo que afectan & personas e infragstructuras por emergencias en municipios de! Tolima,

MNo. de femiias alendias, efectadas por

emergencias y desastres en ¢l Tofima 17.868 18.000

Fuente: comité regianal parala prevancibny desastres Crepad
Implementar eslrateglas 1l ettt iiserstere b T | e — 5
?ar:;::::asde r?es :‘s“:l';'”:]'.ec::; H No. de emergenclas y desastres atendidos

: - fg t?u o reportados en el Tolima, por factores naturales 1761 . 2430

pefsonas_e infraestructara, por Fuete: conié regional parala prevencion y desastes Giepad .
emergencias ¥y desastres en ... - e T | NS | NP
municipios del Tolima [

No. de viviendas reconsbuidas, afectadas por :

emergancias y desastres naturales en e} Tefima 6.292 8000

Fugq:e: cornid rggbnai pam Igrpre_venoébn'; desa;':gs Crepajd

Fortalecimiento del conocimiento del riesgo a nivel departamental y municipal

Fortalecer el conocimiento, la apropiacion y el monitoreo del Riesgo para el Consejo Departamental de
Gestion del Riesgo de Desastres (CDGRD) y los 47 Consejos Municipales de Gestion del Riesgo de

Desasires (CMGRD) del Tolima en ¢! cualrienio,
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¥, de sistemss de moniotso yalsmmascan | | -
. Fa.0E. Y amamss. 50 - : 100 %

190% de fos sstzmas de moninrso ¥ slamss
manianimizato yfuntionsedo

con mantenimienio ¥ funcionands

Farslacimiznt administestivo y operativads Is
sads COORE |

Manlengr una  esttsgis  informatha v de
diwuigaciin desanalisds.

30 nusvss aczioees de capachs®n vy
ssstencs 182023 a instiuzonss educsivas y
comunidsd  gam realzacds glan dal faggo
restzadas .

10 nususs entrepas da kits para aMBIgEnias
abrgadas essalares yoomunales

W orasws swnids sdusativos yde instacsidn 12 22

& entdadss daYCDGF\D;’ CLGRG

20 ruzws desumentos JidSctims ea gesian
dsf resgo slatorsdos y distseuides & Is
comunidsd ’

18 38

Reduccion del riesgo de desastres en municipios del Tolima

Desarrollar y mantener una estrategia de reduccion del riesgo de desastres en la planeacion del desarrolio
local y regionat en el cuatrienio.

30 auervas obms o acchnzs pas isrencda Ho. ds cbras yb accionss pars intangncin 25 55
COmsiveg Y prSpestive dalrssgo CONSULVS ¥ prospectiva delresgo -
.P’M gs Gestdn dsf Rasge ebboado o Ho. Ds Planzs do Gestibn delRizsga i} 1
impolamantsdo

Manejo de emergencias y desastres en municipios del Tolima

Apoyar la preparacién y manejo {durante y después) de las emergencias y desastres que sean reportadas y
superen la capacidad de respuesta municipal y procurar el rapido retormno a la normaildad en el Tolima, Asi
mismo, apoyar las actividades de los organismos de socorro del Departamento (Defensa civil y otros) entre
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Para el Tolima el tema de los serviclos plblicos es un
componente fundamental desde tedo punto de vista,
pues ello apunta no solo a mejorar las condiciones de
vida, sino también es un factor de compeitividad y de
dignidad humana, para ello se plantea una serie de
estrategias que arficulan la politica Nacional,
departamental y municipal, en procura de lograr
coberturas optimas pero adicionalmente con calidad,
eficiencia, eficacia y continuldad en la prestacion de los
servicios, esto solo es posibte con ef compromiso de
todos, con grandes inversiones en infraestructura pero
acompafiade de excelentes  prestadores, que
. garanticen el mantenimiento y adecuado manejo
empresarial de los servicios a su cargo.

El dartamento del Toiia le apuesta a la calidad de vida de sus habitantes en donde el alto déficit
cuantitativo y cualitativo de vivienda y ia baja cobertura y calidad en servicios piiblicos, serd una meta a

superar.

Agua potable: Con la creacion de la
EDAT S.A E.S.P, y la politica de agua a
nivel nacional “Planes depa _
agua: hoy -agua‘parala’ prospendad" el
departamento del Tolima reconoce que la
- oo falta de agua potable y saneamiento

uCobertia wbana el (4 pacico no pgodria ser tocado Unicamente
WCobertra sl 23021 . como un tema de servicios piiblicos; sino
- . como lo que verdaderamente es un
problema estructural y de dignidad

humana.

8 7 " Tolima, cobertura urbana y ural oo

Porcentaje

En la actualidad ¢l Tolima reporta las

' , : ‘ : Lo siguientes cifras: %289.000 habitantes sin

UT Fordzs PAPFDAT, Tolima enchas RCA Secrdlara de SahwiTolima ] SIS agua potable 607.000 habitantes sin

~ alcantarillado, 198.294 habitantes urbanos sin servicio de aseo, %el agua consumida sin riesgo solo se
presenta en 18 municipios, por lo cual la gobernacion del Tolima acompafia la propuesta nacional para buscar
una politica y estrategia que transforme realmente al sector.

heedud - Aksnlarlade T Aseo

% UT FORDES PAP-PDAT, TOLIMA EN CIFRAS
% |RCA Secretaria de Salu¢ Tolima




[

“Calidad del agua para el consumo humano: el Trdics™

de riesgo para el consumo de agua potable, mide el
nivel de riesgo de contraer enfermedades relaaonadas
con el consumo de agua potable.

Los niveles son: 0% - 6% Sin riesgo-agua apta para
consumo humano

¢ 5,1% - 14% El nivel de riesgo es bajo
e 14,1% - 35% E! nivel de riesgo es medio
¢ 35,1% - 70% El nivel de riesgo es alto

Para el caso del Tolima seglin los repores de Ja
secrelaria de salud, para el affo 2011, solo 17
municipios del Tolima consumen agua sin riesgo para el
consumo humano.

En los 46 municipios se tiene un promedio del IRCA del
24,65%, por lo cual se pretende que al menos todos los

municipios estén ai finalizar el gobierno en nivel bajo y/o

sin riesgo. Es decir estar por debajo del 10% del IRCA

Equipamiento: En la aclualidad un 70% de los
municipios que componen el departamento del Tolima,
cuenta con espacios recreativos y de esparcimiento
como parques, polideportivos y salones comunales; lo
que quiere decir, que solo 33 de los 47 municipios
cuentan con espacios de vital importancia.

Vivienda: De conformidad con la constitucién politica
nacional, la vivienda hace parte de los derechos
fundamentales de los colomblanos, al sefialar que todo
colombiano tiene derecho a una vivienda digna. La
mediclon que se ha establecido en el pais para evaluar
el cumplimisnto de tal derecho ha sido el seguimiento al
deficit habitacional,

Teniendo en cuenta los datos del Censo de 2005, se
pude afirmar que en el Departamento existe un déficit
global de 128.195 viviendas, de las cuales 37.433 son
déficit cuantitativo y 90.697 son viviendas inadecuadas
con déficit cualitativo, estas cifras, representadas. en
todos los estratos de poblacion, Del total del déficit
habitacional departamental, el 41,4% del déficit se
localiza en las diferentes &reas urbanas (cabeceras
municipales) del departamento y el 58,6% se localiza
en las éreas rurales.

| PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015
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ambito departamental, teniendo en cuenta solo los datos de poblacion inscrita en el Sisben 1y 2 a junio de
2011 ( poblacion objetivo para ef presente plan de desarrollo cumpliendo con lo sstipulado en el Plan Nacional
tde Desarmolio y la normaliva en politica de vivienda), el Departamento del Tolima cuenta con un déficit
cuantitativo por el orden de 13.902 viviendas en zonas urbanas y rurales mientras que el déficit cualitativo

alcanza las 68.398 viviendas.

Una de fas grandes limitantes para acceder a los subsidios de! Estado, es la escasa oferta de suelo urbane
para desarrollar programas de vivienda de interés prioritario en los municipios, esto sumado a la debilidad
institucional que se encuentra en los entes de planeacion municipales al no facilitar herramientas de
desarrolfo territorial y gestion del suelo (POT, PBOT y EOT), obstaculizan la formulacion de proyecios y por
ende la gestién y consecucion de dichos subsidios. '

De igual manera, la escasez de recurso para ejecutar las obras de-urbanismo en los proyectos que cuentan
con lote, dificultan la viabilidad técnica y el cierre financiero de los proyectos para el acceso a los subsidios de

construccion de vivienda nueva..

Otra limitante para el acceso a los subsidios es la falta de legalidad en la tenencia de los predios por parte de
los beneficiarios, pues al no tener sus predios legalizados no pueden acceder a subsldios de mejoramiento de
vivienda y construccion de vivienda nueva en sitio propio. Esta situacién, aunada a la ubicacion de viviendas
en zonas de alto riesgo por remocion en masa o inundacion, agudizan alin mas la problematica en los
municipios def Departamento al tener que brindar soluciones de reubicacion para estas familias que poseen
viviendas que no cumplen con las condiciones de habitabilidad y seguridad para aibergar vidas humanas.

Finalmente, existe una problemética a nivel Nacional no menos preocupante en lo referente a la falla de oferta
de vivienda para la poblacion desplazada por la violencia. E! departamento del Tolima es uno de los que
alberga mayor niimero de familias afectadas por esta condicidn, las cuales poseen cartas de asignacién de
subsidio desde hace varios afios y no han podido aplicarlo por falta de oferta de vivienda.

Energia: Para el affo 2010 ef Tollma contaba con 378,244 suscriptores al servicio de energia, agrupados
fundamentalmente en la categoria residencial, la cual abarca el 190,44% del total, el sector comercial
representaba por su parte al 8;29% de los abonados. La evolucion para cada uno de los sectores suscriptores
a este servicio, moslro una tendencia creciente a excepcidn de 2003 cuando decrecié en -0,24%, durante el

periodo ascendi6 a una tasa de 3,5%; en fotal.

Gas: Para el afio 2010 el Tolima contaba con
179.115 suscriptores, agrupados
fundamentalmente en la categoria residencial,
la cual abarcaba e 299,17% de! total. El sector % |
comercial representaba por su parte al 0,54%

: : : A0
de los usviarios. La evolucion para cada uno &7 'Rémd
de sus sectores suscriptores a esle servicio, “

mostro una tendencia creciente, durante el 41
periodo ascendib a una tasa promedio de
13,99%,en total, 20 -

Movilidad y Transporte: De acuerdo con las ;| _ ¥ :
estadisticas de la Ditrans del Tolima (Palicfa Aosidsate do Trinst M “Hesidos
de Carreteras), y el Fondo de prevencion vial, P dressndatanspons Oians Poka o :
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ultimos cinco afios han ocurrido en el Tolima 465 accidentes de transito que han tenido consigo muertos y/o
heridos, que dan un porcentaje de 38.76%, accidentes afio, que equivale a 1.29% diario.

En cuanto a la cantidad de muertes que suceden producto de accidentes de transito mueren 4l afio segln las
mismas fuentes, 21 personas, para un 17.58%, afio, que significan que un ciudadano en el Tolima muere

cada dia,

Enlo que hace relacién a los heridos producto de accidentes de transito en las carreteras del Tolima, suceden
681 eventos los cuales resaltan una estadistica del 56.75% afto, que no arrojarfa un promedio de 1.89% dia.

ARBOL DE PROBLEMAS |
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La Infraestructura para la vida requiere un enfogue en donde los servicios basicos sean los generadores de
bienestar y desarrollo para nuestro departamento. Durante este cuatrienio se desarrollaré una politica con

cinco programas asi:
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Acueducto para la vida

Alcantaritiado y Vedimienlos . 7

Aseo y_n_ilsposici_én final de residuos sol

dos

l Plan deparlamenta_t de aguas

Aseguramlento en la prestacidn de servicios de
AAA,

Equipamiento para fa integracion social y
_comunitaria,

—[fnfraestruc%ura deporiivé para los juegos
_Rhacionales 7de1,201_6_.______ N

[ Vivenda ubana ]
D
[E;uﬁi-ca;i;n de \;rivie.n;:i;._ T me—r]
[ Desamolo wtare |
[ Foraecimiento instiucionsl . ]

Energfa_ para el desarollo ruraf y urbano

' LG_as__ natural amigo del medio ambiente

Seguridad vial con movilidad segura

.Gesﬁfﬁn Instituclonal sficiente

AGUA POR LA GRANDEZA DEL TOLIMA

Mediante la cobertura de Acueductos, Alcantariltados y Aseo en donde se brinden sevicios eficientes deAgua
potable y saneamiento basico a todos los habitantes Tolimenses, siendo considerada la principal problematica i
departamental pues de los 47 municipios solo 18 cuentan con agua apta para el consumo Humano, de otro
lado la ubicacién de puntos estrategicos en la constriccién de rellenos sanitatios regionales lo cual es un reto ;
fundamental del gobierno actual, disminullendo asi e sistema tarifario en refacion con el tramo excedente por
depositar los residuos sdlidos en relienos sanitarios fuera del departamento como el de fa Dorada Caldas o el
de Glrardot - ‘Cundinamarca.

El aseguramiento en la prestacion de servicios publicos pues de ello depende la racionalidad tarifaria, por ello
el acompafiamiento desde la EDAT S.A E.S.P como Gestor del PAP-PDAT, es fundamental para el
fortalecimiento a los prestadores y articulando los ACUERDOS PLAN, como herramienta para el desarrollo
regional y buscando la gestién de recursos del sistema nacional de regalias. :
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Implementar esquemas eficientes
y sostenibles que logren ¢l acceso
real ¥ con calidad en fos servicios
de acueduclo y alcantariilado,

Nugva poblacion beneficiada con servicios

de acueducto urbano.
{Fuenla; Ede)

134056 Habitantes
- sln semvicie

100000 hatitantes

RUSVOS cON Servicio
~ de acueducloe

Nugva poblacién beneficiada con semvicios
de acueducto rurak.

134845 Habilantes

40000 habitantes
nUBVOS Ccon Servicio

o (FusneiEda) ?‘_n .sefwczo ~ de atueducto.
Calidad de agua seqln [RCA 24.8 % 10%sin riesgo ©
{Fuarian senrelaria da sahd ROA) _Riesgomadie 1|  tiesgobajp

Nueva pohlacion beneficiada ton servicio
de alcantariltado urbaro

181561 habitontes

130000 habitantes

raquisites. de fey.

{Fuenta-SU} -

posapinmsiveun sin sergicio o nigvos con servicio
Nueva P°*§a°’ﬁ" be“f“'ﬁ?a“a con servidlo 425655 habitentes 20000 habitantes
Mig?jj}i’;&i;;ﬁ_fm sin serviclo AUEVOS CCR Sarvicio
Porcé?léje de'a;éu;;fesidualeé urbanas -
' tratadas. % 20%
e s e _{FUS“—!BICO@EI@ ek oy e ame reter
Conexlones intrar:o:icigaria para poblacién 1903;:3;8:?:::in 1000 viviendas
as pobre. ¢ - ’
o (ruen*g?tqel} L domlcillarias . . at"‘k“,’“.’ras‘
Nueva poblacién beneficlada con servicio
de aseo. 132044 20000
i e ___(Fpan!atmfnrdesj‘ ey
% de residuos solidos generados que son
dispuestos de manera adecuada en rellenos or o
sanitados ¥ olro sistema de tatamiento. 19,09% 90%
_(Fuent: Codolima) . . .
Peblacion atendida con ua prestador de .
senvicios de A A Aregistradd envel Rups. 875762 10156762
. . (Fuerts: 8UD )
9%de procesos de gestion cumplida con los
ND

50%

Acueductos para lavida

Con este subprograma se pretende mejorar dos indicadores fundamentales en cobertura

actieductos y

mejorar la calidad de agua para el consumo humano, para ello se desarrollaran los planes maestros de
acueducto urbanos, se mejorara la infraestructura existente en los sistemas de aduccion, fratamiento,

conduccién y distribucion.
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Neo. e municipios con planes :
L ¢ %
. } _macstras . o

B . ’ No. De municiplos atendidos
27 sistamas da acuediclo majorados ylo ortimizados. con mejoramiento de 19 46
) _ sstemas de acueducto ' ‘

20 acueductos rurales ylo de cenlros pablades rurales No. De acueduclos nrales ND 20
construldos, ' .. consiruidos

) ! No. De estudios y disefios I
25 nuevos estudlos ¥ disefios resllzadps en acggduc;a. realizados. 4 68
20 plantas de talamisnlo de acveducto mejoradas vio- o
optimizadas. _ . . Ng Dz.a.p!an_ias me;o.radas. ) Q 20
24 plantas de potabiizacion de aqua dotadss, No.De plantas dotadas do 0 24

: e parl oS | . - :
. ) No. De interventodas o T o

52 interventona_s _g.n obfasrde agu_educto. o realizadas. 8 b2

Alcantarillado y vertimientos

Con la esfructuracion de proyectos la EDAT SAESP gestor del PA -P.D.A-T ha apoyado a los
municipios en la formulacién de proyectos de plane maestros de alcantarillado, en virtud a que la mayoria

son obsoletos y de baja capacidad por el crecimiento demografico o por haber cumplido su vida Util, por lo
general el sistema de alcantarillado es combinado es decir recoge agua servidas y iluvias, lo que dificulta Ia

ubicacion de PETAR.

En velntiocho (28) municipios hay cuarenta y siste (47) sistemas de_tratamiento en las 4reas urbanas y
centros poblados, de los cuales trelnta y uno (31) estan funcionando, dieciséis (16) no operan o estan en
construccion. '

Lo que indica que en el departamento se tratan menos del 10% de las aguas residuales, o que nos indica un
mayor esfuerzo para lograr un tratamiento cercano al promedio nacional del 27%.

12 planes maestros ds alcantarilade construldos {PSMV) No. De municipios con planes 0 i2
- e Massos
17 meforamlentos y optimizacion de sstemas dg || No-De munkclpios atendidos 0 .
alcantarilado. con mejoramiento de 7
’ ) _ slstemas de alcantarillado
1000 sistemas altercos de alcantarillado tural construldo No. De slstemas. construidos 0 10600
{pozos sépticos yiu olro tipo). o . alcantarillado,
. " Ne. De estudios yo disedos
15 estudics y disefios realizados. . realizadas. 0 -~ 15
;gﬁ;;:?znsgz sde tratamtento de aguas residuales mejoradas ylo No. De plantas mejoradss. 0 10
RN T N Demenemoras || .
30 Interventorias en obras de afcantgn!!ado. realizadas. 0 30
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De los 47 municiplos, 19 estan manejando adecuadamente 164.805 ton/afio, correspondiente a un 79,09% a
saber: Ibagué, Alvarado, Anzodtegui, Carmen de Apicald, Cajamarca, Coello, Espinal, Falan, Flandes,
Guamo, Honda, Herveo, lconanzo, Libano, Mariquita, Melgar, Roncesvalies, Santa Isabel y Venadillo,

En la Jurisdiccion de CORTOLIMA se generan aproximadamente 492 toneladas/dia de residuos sdlidos
municipales y solo en el municipio de Ibagué se generan 307 toneladas/dia, fo cual representa un $2% del

total departamental. :

§ r_elfenos a cielo abletto cemados y clausurades No. De reliencs clausurados. s 5
técnicamente. e e e o
20000 hegares piloto reciclado 2n la fuente. No. De hogares reciclando 0 20000
5 PGIRS planes de gostion integral de residuos solidos No. PGIRS formulados ylo Y ” 5

fermuladas ylo actualizados . aclualizados

No. De Interventorias 1T
. o 5
reelizadas.

No. De municipios con
disposicién adecuada de 18 40
 pesiduos sefidos,

5 interventorias obras de asao y disposicin final.

40 Municipios que disponen adecuadamenle residuos
solidos.

Plan departamental de aguas “PAP-PDAT” aseguramiento en la prestacion de servicios
plblicos

El fortalecimiento institucional y a transformacion empresarial de los prestadores es fundamental para que los
sistemas de acueducto, alcantarillado y aseo, funcionen adectiadamente; operen de manera autosuficientes,
. se establezcan adecuadas tarifas y un equilibrio entre subsidios, contribuciones y pagos, la politica de ahorro
del agua sea el comln denominador y el cargue de informecion al SUI, sea la principal herramienta de
planeacion, pues no se pueden seguir entregando grandes inversiones sino existen prestadores eficientes.

Ma. D2 convenios suscritos o 5

5 convenios de prestacion de servicios de AAA. EDAT.SA
_ para prestacion serviclos,

E:S:P gastor PAP - PDAT

42 municipios yio prestadores de serviclo publico forlalecido, No. Municipics forialecidos 0 42 :

N do nifos, adolesentes y 1| - o
jovenes vinculados 8] GLUB. 0 1000

1000 nifios y adolecsntes vinculades club vigilante del agua.

42 municlpios capacitados en cargue de informtacidn o SUI

No. de municiplos cargando
informacién &l SUI
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EQUIPAMIENTO PARA EL DESARROLLO DEPORTIVO Y LA INTEGRACION
SOCIAL Y COMUNITARIA

El fortalecimiento de la infraestructura para la integracion de las comunidades es de vital importancia para el
gobierno departamental, por tal motivo se brindaré acompaiiamiento directo a los municipios y/o procesos
para la ejecucion de proyectos que impulsen la convivencia, la integracion social y comunitaria a fravés de
nuevos espacios plblicos urbanos como también la practica de deportes por medio del mejoramiento,
mantenimiento y la construccion de espacios comunales y deportivos que permitan el buen desarrollo de
estas actividades. Esto se realizara mediante la gestion de recursos en la elaboracion de nuevos proyectos
de infraestructura en este campo, que permitan la sana convivencia y el desarrollo integral de la nifiez, la
infancia, la adolescencia, [a juventud, la poblacidn discapacitada, ciudadanos del comin y nuestros

deportistas.

Teniendo en cuenta el compromiso adquirido por el goblemo nacional para que nuestro Departamento sea
sede de los proximos juegos naclonales el afio 2016, se implementara un subprograma dedicado
exclusivamente a la gestion y desarrollo de la infraestructura necesaria para tal fin.

Escenarios deportivos y comuaitarios
constividos 36 42
{ Fugnia: indaporias Totima)

El  fodalecimiento  de la
Infraestructura para fa integracién
de las comunidades.

30 40

Infrasstructura deporiiva para los juegos

naclonales 2016 - a
{ Fuama: indapodiss Tolma)

10

Equipamiento para Ia'integracié'n social y comunitaria

Durante el presente cuatrienio, se brindara acompaitamiento y apoyo a las comunidades en zonas urbanas y
rurales del Departamento con la implementacién de centros y espacios para el encuentro y el esparcimiento,
por lo que se espera generar al menos 7 centros deportivos y/o comunitarios.

En lo concemiente al espacio plblico, se dara especial importancia a los proyectos de construccion,
remodelacién y mantenimiento de parques y plazas clvicas, esperando intervenir en por lo menos diez
equipamientos.

En lo concerniente al desarrollo urbano y feniendo en cuenta que la mayoria de los municipios deben
actualizar sus £0T, PBOT y POT, el gobierno departamental apoyara las iniciativas que tengan los municipios
al respecto de planes parciales y proyectos de renovacion urbana.

ietauts |

P oscenanos deparavos ycomumtafios censtivides & I I N° de proyeclos- viabiizados. I % 42 I

lﬁproyectos de espacw pubhco ydesarrolla ubano, N° de proyectos elecutados | R ] ' :}8 _ l
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VIVIENDA DIGNA PARA EL TOL.IMA'

El objetivo principal dgl programa, es el de redycir el défi

cualitativos por lo qu

© 8¢ espera para el presente cuatrienio, reducir ef défici
cuantitativo en un 409, y de igual forma generar oferta para las famif

5 Esconarips &decuados,

Numero de viviandas Vip inlciadas
(Fusnta Fenage Funuvianda )

Numero de viviendas VIP terminadag
(Fuanta ‘Daws sisha

Numer de viviendas mejoradas en la zona
urhana,

l Numero de viviendas meloradas en fa zong
ruraf,

Reducir &l déficlt de vivienda
cualitativo ¥ cuantitative,

8

e

uelo hablfitado para fa constuccion de vip

ignados para ahorso
programade contraciual

Numero de subsidics as
, ENH, fonvivienda,

{fuenta: F onvivienda)

!

Numero de viviandzs feubleadas de zonas
de allo rieago

Hogares desplazados con soluclon de
vivienda
(huante: Seeretarin qasafro{ﬁo fsion )
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En los proximos cuatro affos, se hara gestion de nuevos proyectos a través de la habilitacion de suelo urbano
para programas de vivienda de Interés prioritario, con ef acompafiamiento de! ministerio de vivienda a través
de la direccion de desarrollo territorial, se implementaran en fos municiplos que asi lo requieran las
herramientas de gestion del suelo.

0-4-JUN- Zﬁ?‘éﬂ

Vivienda Urbans

En lo concerniente a vivienda nueva, el presente gobierno participaré decididamente en la implementacion de
macro proyectos de vivienda de interés prioritario y social, teniendo en cuenta para ello la implementacién de
sistemas alternativos para su construccion. De igual manera, promovera la formulacion y ejecucion de
proyectos que participen en las bolsas de esfuerzo territorial ‘departamental ~ETD y de esfuerzo territorial
nacional ~ETN-, :

Se propendera por incentivar la cultura del ahorro en las familias postuiantes a los subsidios del Estado, con
el fin de ayudar a garantizar su cierre financiero, ,para Io cual se promovera la participacion en la modalidad de
ahorro voluntario contractual ofrecida por el mi ) nda cltidad ¥ territorio en convenio con el fondo
nacional del ahorro, de esta manera se podra garantlzar que las famillas cumplan con su cierre financiero
para la consecucion de su vivienda propia. Es claro que esla meta depende de los subsidios que asngne el

ministerio por este conceplo.

'\

Teniendo en cuenta que existe un aito déficit en la calidad de las construcciones habitacionales, que por su
estado no permiten una inversién en mejoramiento, y también que existen lotes individuales, que estan
urbanizados, se encuenlran dispersos y no estan construidos, propiedad de las asoclaciones de vivienda y
particulares, se fomentard y apoyard la presentacién de proyectos VIP en la modalidad de construccion en
sitio propio, con el acompafiamiento de la entidad evaluadora de proyectos (FINDETER). Este ejercicio
coadyuvara fambién a la gestidn de optimizacidn del uso del suelo y la economia en la ampliacion de
cobertura de servicios plblicos,

En fa atencion al déficit cualitativo de vivienda, donde el estado de la construccion lo permita, se trabajara con
los municipios apoyando, acompaiiando y/o formulando proyectos de mejoramiento de vivienda,

I 120has de sueio habllitadas I { No.Ds hashabilitadas {—

4500 viviendas subsidiadas Viviendas nuevasconstniidas .0
fgg&ﬁﬁé@‘iﬁfn‘f&?ﬁ?"ms e convenlo con:el Fondo: Nauonalg No. Subsidlos gestionados 1 . 611 .
rﬁchg:r\.;;xgas nuevas mnsmdasmlameéaidfadde éons‘t!u.ocf-lonen' : Nq_Devi\.'ier.]das”wﬂSf_m*das_ . ”20§ 1l 7?5 .
w&d.o.v.lv!endasnuevasparafamllfasdesplazadas - l , ’ N‘devivlendasconslmidasr ” 0 T __:100
Slotesurbanizadospa:aoferjaQesplazados .?.wl°.da lotes o _ 1 . . 6

GGOVIvie;\das me]oraaas enzona urba-na | No.De viviendas mejoradas 1] 600

Se apoyaré a los _niun[c:lplos enla generamén de oferta de vivienda para la poblacmn despiazada para
contribulr a la reduccion del déficit habitacional presentado en esta poblacion, con la formulacion de proyectos
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_aprovechando la.oferta-Instituclonal ofrecida por el MYCT ¥ con el apoyo via subsidio complementario en Ja
construccion de obras de urbanismo, presentacion def proyecto y ejecuc_ién de! mismo. ' :

Vivienda Rural

1917 viviendss fmejoradas en zona mural I No. Viviendas Mejeradas

. Ne. D2 viviendas nueyas p
l 403 wgendas fnlsvas .. o I L consiuidas . . R

Reubicacion de vivienda

Debido a que los municipios deben garantizar la vivienda digna para quienss estan en zonas de riesgo y han
sufrido una emergencia por desastre en zona urbana y rural, Ja administracién departamental realizara
acomparfiamiento a log municipios para la Presentacion de proyectos por riesgo yio emergencias y en Ia
elaboracion de PIDUS, aprovechando Ia oferta institucional ¥ Ia normativa vigente para los afectados por

No. De viviendas nuevas para

_ reubicaion .

El objetivo de este subprograma para el presente cuatrienio, es mejorar el desempefio de Ias secretarias de
planeacion en todos los aspectos inherentes a sy naturaleza y funciones.  Para ello se contara para lograr
esta mela, con la asistencia técnica de la direccion del titorio del ministerlo de Vivienda: itidad i ot re
Se dara inicio y aplicacién af ¢onvenio ‘con. fa: genci
estrategias compartidas para el desarrollo de un habita
formulacién de planes parciales.

De igual manera, ¢ gobierno departamental brindara acompanamiento e incentivara a los municipios que por
norma puedan titular sus predios ejidales y de condicionss especiales, para que accedan a los programas de
titulacion que iidera e gobierno nacional, de esta forma se podra Yarantizar que estas familias puedan
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Finalmente, se brindara apoyo alos mun[clp:os enla formulamon de proyectos y en la suscnpmon de
convenios con ef MVCT para el mejoramlento mtegral de barrios, con el objeto de consolidar y mejorar las

20nas urbanas.

No. De secretarias : .
. .
48 secreladas de p aneac:én prnfeslonahzadas ] profestonaizadas 1 47
3961 ruevos predk:s ttulados ' No. De predics ttulados 11538 17560
10 barios msjorados No. D Barrics mejcrados [+] 12

Fortalecimiento institucional

Teniendo en cuenta que el goblermo departame_ptai haré una resfructuracién de su planta administrativa y
también ia trascendencia que tiene el sector vivienda en el programa de gobierno, se creard un ente
encargado de liderar, promover, arficular y ejecutar la politica de vivienda a nivel departamental en el marco

del sistema naclonal de vivienda.

Promotora de vivienda, Fonde
1 ente encargato de lideras y adicviar le politica de viienda del || deparlaments] de viviends, ¢ i

estado con ¢ nivel departamental secrefaria  de  vivends,
direccién de vivienda,

ENERGIAY GAS

Lograr la ampliacion de cobertura a los municipios en donde no hay servicio de energia rural yrgas
domiciliario, llegando a la mayor cantidad de familias posibles, generando cobertura y ahorrando costos
energéticos; en donde se favorezca el medio ambiente.

Legalzacién dsl servicio ‘de usuarios _
‘gnérgla‘sltécinca vivienda.urbana : . 0 - 400
(Fusrla: Enerloima, Egetsa SA) : . :

-Coberlera de ensrgla ¢iéclrice vivienda rivel 80.0%. : 0%
(Fuer_ie: Enatlofma, Egelsa SA)

Aumentar la coberlura de energla. || Cobertura en sanvicio de energla- sléclrica
y gas domiciliaip en el en Zonay a0 Interconectadas.

67.2% ) B1%
departamento. , (Faerta: Encitoima, Egtia $A4) :

Coberlura dé gas natural domkiliario en ¢l
sector urbano do lo mumc;plos del Tolima.
(Fusrte: Egetsa $A)

' 'Oobeﬂura ) famlfas cen conexitn o gas
domiHiarie
(Fusris: Egefsa 6A)
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_Energfa para el-desarrollo rurai'y'urbané""""

Ampliar la cobertura de energia eléctrica en la zona rural del Departamento en Z0nas que no cuienten con este
servicio, asi como fa normalizacion de Usuarios en asentamientos urbanos donde’se espera gestionar los
TeCursos necesarios y ejecutar los proyectos en alianza con entidades del orden privado y estatal.

Las inversiones en cobertura de gasificacion en el Departamento por parte de Ia gobernacién han sido
minimas teniendo en cuenta que la mayoria de los proyectos se han adelantado cop capital privado. Se
apoyaran los proyectos para los municiplos de Cajamarca, Rovira y Ataco entre ofros, io cual permitiria
ampliar Ja cobertura de gas en el Tolima. Se promovera |a inversion de recursos para continuar los procesos
de gasificacion en log municipios y centros poblados del Departamento que benefician a las familias mas
necesitadas que no cuentan con cobertura de red, nj TeCUrsos para la conexion domiciliaria

10 ruricipos inferconeclados Para ampiazi6n de ceberfura de
energla eléctica en vivienca rural ¥ normatizadién de usuarigs en
asenlamizntos uibanas,

Ne ©De muricipios
projectos ejecutados.

T TR S
<cn f

Gas natural amigo del medio ambiente

3 Neds togares con conexién
de'gas domlziliaria

Y competencia donde no existan organismos. de lransito, actuaimente (38) municipios son de nuestra
jurisdiccién con excepcion de los siguientes: Libano, Fresno “Herveo- Casablanca”, Honda, Mariquita,

Disminuir los Indiges de
accidenialidad en ol
departamento del Tolima
y eficiente nivel atencién

a los usuarios. _

Reduccién de ntimero de
Muertos y heridos en o}
- Departamento de| Tolima.

' {Fuenia: Poica)
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Seguridad vial con movilidad segura

El objetlvo de este subprograma es mejorar la seguridad y movilidad vial en el Departamento generando los
mecanismos y promoviendo acciones que incentiven la culturizacion vial de ta poblacion y que minimicen los

impactos de accidentalidad.
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: S . " No. Ciudadencs formados en.f
30.&?':'30cmfiadanos ¢opecitades en polilices de nermelividad lomas do : 13000 0000
sequridad vial g
_ movilidad y sequrdad via!

tmplementar T politica poblica do seguridad vial en el Politca piblica de seguridad o - i
Departamento. vial implementada )
implemenlar un plan de segundad vial en el deparlamerto Plande segun'déd vigl - 0 J
dal Tehma rmplemen[ado

N 7 o ' Fase il do Seﬂahzaclén Vlal:h .
Implementar 12 fase 1l de sefializacion vial an el Dopartamenlo dol. It

- Tolima

Apoyar sl desairolle db infraestructure de terminales de” No Da farminalés de 0 g
{ramsporle de pasajsres -en el depariamento-del Tolima Irdisporle”apdyades

Gestién institucional eficiente

Este subprograma apunta a fortalecer el uso de la infraestructura y nuevas tecnologias a fin de aumentar el
nivel de salisfaccion de los usuarios, respecto a la prestacion efectiva de los servicios del departamento de

transito y transporte.

"”‘?/P

3sislemas de geslitn onénlades a 1a'calidad.

| Node sistemas de gestion
orienledds ‘a Iz calidad
~ implemsntados -

fmplamentacion dsl cobro persuasive.

Hsedes operalivas modsrnzadas

% decobros peisuasivis
"réa!izado'é

l “No, Sedes modemzadas '
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INSTITUCIONALIDAD PARA FORTALECER LA UNIDAD DE
LOS TOLIMENSES

En el cuatrienio se impulsara las practicas de buena administracién desde el gobiemo central, que nos
permitan presentar a la comunidad en general que tenemos unos alcaldes conla mejor gestion v excelentes
resultados en calidad y cobertura de servicios, preparados y apoyados para gobernar y manejar de forma
transparente y responsable los destinos de los municipios. Una administracion publica efectiva que genere
confianza es prerrequisito para mejorar la legitimidad de!l gobierno departamental, como coordinador de las

acclones soclales dirigidas a la proteccion del bien comin,

Asi mismo se dispondra de los mecanismos necesarios para que la' comunidad ejerza su derecho
constitucional de participacion ciudadana como mecanismo de solucion de los problemas y necesidades que

los aquejan.

stielonalidad wara fortalecer
La unickad de les Welimenses,
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El departamento del Tolima, a través de Ia politica “Tolima
visible”, desarrollara Programas tendientes a fortalecer g
desarrollo de la gestion plbiica, fomentando Ia cultura de Ia
lransparencia y rendicion de Cuentas, avanzando en la
implementacion de 1a estrategia “gobierno en iinea’,
promoviendo la eficlencia e innovacién en las entidades
municipales ¢ implementando programas  estratégicos de
visibilidad departamental con base en la gestion de activos,
gestion confractual, implementacion de sistemas integrados de
informacion, de supervisién Y control, y de servicio al cliente,

La baja importancia dada a la participacién ciudadana y calificacién de los representantes ¥ lideres, la débil
estructura de contratacion Y los escasos mecanismos de Informacion, publicacién y/o comunicacion de las-
actuaciones publicas, permiten Ia ejecucion de programas y proyectos que no responden a las expectativas e

intereses de la comunidad, generande presencia de practicas asociadas a I corupcion y et clientelismo,

menor transparencia en los asuntos piblicos y deficiencia en ol desarrolio local y regional; todo ello,

conllevando al bajo nivel de credibilidad de la comunidad en las instituciones publicas,

Indice de transparencia departamental ITD: El Departamento INDICE DE TRANSPARENCIA
ocupod el puesto 15%, con un ITD del 68,2%, correspondiente al DEPARTAMENTAL 2008- 2009
periodo de 2008 - 2009, en un nivel de riesgo medo, e

,f
encontrandose muy por debajo def indice: nsparencla | Sl 5 f
nacional - ITN que fue del 75,7%% con un nivel de riesgo | iy | — i
moderado. Dentro de esta evaluacién encontramos que el factor | Sounss [ !
de control y sancién (79,9%) se encuentra en rango moderado y | ‘ecimmee |
los factores de visihilidad (63:2%) e institucionalidad (61,5%) | Bl e
éstuvieron en nivel medio, pesando negativamente en el Indicador, ; v e
debiendo entonces fortalecer Ia cultura de transparencia y | 1 hncoqis |

RAnua |

rendicion de cuentas, la publicidad del recurso humano, de | Do [

planeacidn y de contratacion, el sistema de atencion al ciudadano, Mo e

el gobierno electrénico, los trémites, y la entrega de informacién a | e [

transparencia por Colombia :TPC, que permitan elevar of puntaje A

al factor visibifidad, fortalecer la gestion de la contratacion, la ; |

estructura de la planeacion, los sistemas de informacién para la ;m » faﬁ
{2251 1y Providends

2412 Guzlin
WVIdads  FEEE
26 Guzindy

A Mumaye

Blenar TR

gestion y la gestion del talento humano que apuntan al factor
institucional. De igual manera, fortalecer |Ia promocidn de
espacios para la participacién ciudadana, la gestion disciplinaria,

la responsabilidad fiscat ¥ la enfrega de informacién a organismos A
de regulacion y control: todo encaminado a ubicarlo dentro de log A st

10 primeros departamentos con un nivel de rlesgo moderado con o

*TDe acuesdo con la medicion realizada por la Corporacitn Transparencia por Colombla - TPC
% Corporacion Iransparencia per Colombia — TPC, resultados ITN, arigs 2008-2009.
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Indice de gobierno abierto - IGA: El departamneto obtuvo una calificacion de 52,4% en la calificacion
realizada por la conlraloria en ef affo 2010 y 2011 referente al Indice de gobiemo abierto (IGA), ubicandose
en el ranking 26, muy por debajo de la media nacional (60,4%); por lo cual, se desarrollaran estralegias que
nos permitan mejorar en este indice, ublcando al Departamento por encima de la media nacional.
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+La bajaimperfancia dadaa b padicipecitn tudadana, haoe que rvaciendasolo an - |
-Rioformatio y no anioddte duchicios ydeieldencia .
+ Epecucién de piogramzay proyeches qua morespondeit a b expeclalivey eintsréses |
defacomunidad, . oL T Dot e T
= Merdr lreraparencia en s ssuntes poblood

~Pressncia dg prichizes ssocladss a s comupsitn v el cerdelems R
k; Dsfnienﬁaene!dssgrmﬂolbea]y‘regk}na{ . : o R H

-~ Laadninelrocidn pibica eo inefizoz ¢ inefiiento en s proceses, .~ -~ 1. .
ord - Inadscuads alencidn 8l Gudadana en fénnies de celidad y opodunidad LT
7] - Estructucs organica no sjusteda a lag necesidades admislratives det Dopadamerly, i

“Persoraloon sobrevagaloborst

sriveesred

(’f'--f Las ocluacienss adminstidvas 9 son ampfoments diadgadas y pasan’y
© gesaperchidispor s cankadones, oo
(- No.erble inenualdé. ifertidad comotatics, manat'da sfile; ni-phan d8 madies
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El objetivo principal de la politica “Tolima Visible” busca foralecer la gestion publica, garantizando la -
eficacta, eficlencia, efectividad, transparencia y equidad de sus decisiones y actuaciones, sobre la base de
unos valores que deben ser inherentes al servidor piblico, como Ia rectitud, la honestidad y la moralidad,
dando ejemplo en la aplicacion de las leyes y normas estaluidas para tal fin, y firme en las actuaciones que
contrarresten los focos de corrupcion en todas las instituciones del orden departamental, para que devuelva a
los tolimenses la credibilidad en sus instituciones plblicas.

En el marco del plan de desarrollo “Unidos por ia grandeza del Tolima” el Departamento para ser visible debe
responder a la eficiencia y eficacla en sus procesos, la adecuada atenclon al ciudadano, en términos de
calidad y oportunidad, soportade en un efectivo control interno, sistemas de informacion integrales y
confiables, la contratacion visible, la rendicion de cuentas, con una estrategia de comunicacion informativa e
incluyente, que facilite el control ciudadano de la gestion piblica, enmarcados en la transparencia, la rendicion
de cuentas y la comunicacion institucional,

Tolima visible en ef presente periodo se desarrollara en un gran programa:

o .-Subprogramas

Transparoncla

Rendiion de Gueplas

‘Comunicacibn inslilteions!
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- -RECUPERAR LA CREDIBILIDAD EN LAS ]NST@UE&ES PUBLICAS

De acuerdo con la politica del gobierno nacional del programa “Urna de cristal”, la corresponsabilidad de!
departamento en “Tolima visible”, estd determinada por la apuesta de recuperar la credibiiidad en lag
instituciones pablicas a través de acciones claras en transparencia, rendicién de cuenias ¥ comunicacion .
nstitucional, que nos permitan medir el avance en ef control interno, aimacenamiento, exposicion y dialogo de

la informacion,

Para los proximos cuatro afios se espera ubicar al Tolima enire ef rango de los 10 departamentos con menor
riesgo de corrupcion, con estandares de visibilidad, institucionalidad y participacion ciudadana bien dsfinidos
que garanticen en el futuro, avanzar positivamente hasta lograr indices de transparencia con riesgo bajos o

nulos
L ndicddor de resultad & ,
‘ : : Indice de transparencia depatamental — 682 - 76 T"_]
Ubicar af Departamento en flesgo moderado en o [i fTDFueﬂlaacvrﬁxlhf_mﬂw’éawcwiw e ,..‘-_m-_..,_ et i
lTD,eImplemenlarelgobie_maablerto o r - Indicedegebierno ablerto IGA o 524 >60.4 "
. L " Fuente: Procwrarhela General data Nacitn - .

Transparencia

conductas indebidas.

La modernizacion de la administracién departamental esté dirigida a disponer de informacién oportuna en sitio
Web, contar con'un slstema de quejas y reclamos, de atencién al ciudadano y tramites agiles y oportunos; al
igual que desarrollar ostrategias que permitan implementar un sistema de gestion qie integre todo ef
componente financiero y contable con Presupuesto, tesoreria, rentas, administraliva, contratacién, juridica,
salud, educacion y planeacion, generando informacion veraz, oportuna, con posibilidad de generar informes
individuales e integrales, que minimice la duplicidad de funciones y evite los retrasos e inconsistencias de [a

informacion v garantice la transparencia, al igual que la aplicacion de politicas nacionales como la de cero
papel, enire otras,

L

:Meta producto -

‘_f?ortalecfmlento del sls:érr;ﬁ Integrado da gestién - -} % de avance de implementaclén del Sistema de :
SIG, : o} gestitndecalldad
Implsmentadén del dstema de control intemo - I % de avance do implementacitn del Sistema de - 90 ’ 100 i
MECH ' conkol Interno ' , 1 ' B
Armonizadién de los sistemas de informacion dsl | No. de sisternas de informacion del Departamenlo 0 - 1
Deparamento o armonizado . Y B "___M'"___'F; o
Un sistema de gestién de petidiones quejas y | No. ds sistema de gestdn de peticiones quejas y .0 o g
feclamos, adoptado. . reclamos, adopla'dosr : : - o ]

“8istema integrado de geslidn — SIG {MECH, Norma Técnica de Calidad para fa Gestion Piblica NTCGP 1000 y €l Sisterma de
Desarrollo Administrativo SISTEDA} :
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Dentro de fa modernizacion de la administracién departamental, se desarrollaran tecnologias que permitan al
ciudadano conocer la dinamica de la gestion plblica, a través de paginas institucionales, de jornadas de
participacion comunitarias, de respuesta oportuna y mecanismos de control disponibles.

La participacion ciudadana es fundamentai para que las politicas estatales sean efectivas y alcancen el
impacto social proyectado, siendo necesario incluir estrategias de formacion y capacitacion ciudadana, pero
ademas, hacer que éstas trasclendan a &mbitos decisorios y de incidencia, y sentir que las actuaciones
plblicas son transparentes, sjstas al autocontrol y al control permanente de los entes fiscalizadores, de los
lideres y representantes comunitarios, de las organizaciones no gubernamentales, la academia y el sector
preductivo. Lo anterior, aunado al conocimiento y aplicacién de herramientas tecnoldgicas que garanticen Ja
eficiencia, eficacia, efectividad, veracidad y oportunidad de Ia informacion institucional, con politicas claras,
oporlunas y de amplia divulgacion como talleres de sociabilizacién del plan de desarrollo departamental, de
presupuestos participativos y de rendicion de cuentas, paginas web accesibles y actualizadas, y la
modernizacion de la administracion departamental.

| etappro

sl o ke 0
f Publicided de loa conlrales: - H % de conlrales publicados’en‘ta pagina web
4 POAL 'y planes de accibn publicedos en la || No: de FOALy planes de accion publicados en J : "
_paginawed L paginaweb .. . ol S
2‘- presupuestos efaborados con la- padicipacion No. do Presugueslas parlipativos . 2 9
.cludadana o o e _ . .

Comunicacién institucional.

El plan estratégico de comunicaciones contiene tres efes fransversales para su funcionamiento como son:
1.Comunicacion para el desarrolio; Campafias educativas, jornadas lidicas pedagbgicas, encuentro con los
municipios, investigacion y acompafiamiento & las emisoras de interés publico y de corte comunitario,
2.Comunicacion pablica: Incluye medios de comunicacién masivo y alternativo como son ia radio, television,
prensa, Internet y redes sociales como facebook, youtube o twitter, principalmente y 3. Comunicacion
organizacional o infra comunicacién: Comunicacion fiulda intema con campafias motivacionales,
reconocimientos, normatizacion, etc., Institucionalizando la cultura de informar a la comunidad los diferentes
programas o iniciativas que se desarrollan, fortaleciendo la participacién y control de la ciudadania,
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La politica ‘Una gobernanza ejemplar’ se sustenta en el
desarrollo de actuaciones coherentes enmarcadas dentro de
la gestion administrativa eficiente, fortalecimiento en la
planeacion, eficiente gestion financiera y el crecimiento de
nuestras empresas industriales y comerciales; que permita
articular la apuesta por la grandeza del Tolima,
sincronizando fos ejes transversales, en desarmrollo de
politicas sociales con oportunidades para todas y todos, en
el campo y la ciudad, con politicas de empleo y desarrollo
econdémico que coadyuven al crecimiento, la innovacion y la
tecnologla e impulsen la competitividad del Tolima.

La gobernacion es ineficiente en el uso de las herramientas de gestion, definidas en ef 8IG (MECI, NTC GP,
SISTEDA), cuenta con una estructura organica inadecuada de acuerdo a las competencias del territorio, las
instalaciones fisicas presentan fallas estructurales, eléctricas y sanitarias, con incumplimiento de normas
antisismicas y carencia de sistemas de seguridad, seftalizacion, rutas de evacuacion, iluminacion y humedad;
con débil programas de capacitacion, incentivos y bienestar social, con manuales de funciones y
competencias laborales desactualizados, con deficiencias en el parque compulacional y de software, con
sistemas desarticulados entre las secretarias y las distintas areas e incumplimiento de la ley de archivo.

indice de desempefio fiscal departamental: Corresponde a la evaluacion

que realiza el departamento de planeacion nacional ~ DPN, para medir la [« amwanmico 81,63
eficiencia fiscal y administrativa de los entes territoriales relacionados con j33,‘;‘;‘3‘;"“*"”"f'-'?"‘*iﬁ*‘i ot

S et | 78,08
TG
=77,03

el desempeiio en recaudo de Impuestos, endeudamiento, gaslos de [FHULAT

. . . . v 5 RISARALDA,
funcionamiento, capacidad de ahorro y de inversion. . [E=ucn=
7 BOLIVAR 76,38
8 CUNDINAMARCA 773557 177-7.6,32
9 CALDAS 76,25

10 GESAR T im0 78,00
11 META 75,56
12 NSDE SANTANDER - [--75,40

13 GUAJIRA 74,68
4 BOYACA - L7452
16 ARAUCA, 73,97
16 CAQUETAL ~73,76
17 CORDOBA 73,80
18 NARINO: oo 72,44
19 SANTANDER 72,42
20 VALLE -oi% soraimink | L, TR
21 GAUGCA 71,58
Z22 MAGDALENA

Posiclén naclonal20‘[0 L 23 e e B
27 GUAINIA 50,938

El Tolima, se ubica en el puesto 23 entre 32 departamentos con un puntaje SEVICHADA o ] sess
de 71,31%, siendo necesarlo realizar los ajustes administrativos y de [memsee —w 7| sa70
gestion que nos permita ubicamos en un desempefio superior al 80%. e 2

40 ey 594 de 2000 1.6y de Archivo
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NDUSTRIALES Y.
MERCIALES DEL
PARTAMENTO.

El objetivo principal de Ia poilica “Una gobemanza ejemplar” es fortalecer Ia gestion piblica, garanlizando I eficacia,
eficiencia, efectividad en Ja gestion administrativa, a través de procesos integrados, adecuados y suficientes que
permitan medir e avance continuo ¥ permanente de los objetivos misionales de esle gobierno.

En el marco del plan de desarrollo “Unidos por la grandeza del Tolima”, el departamento implementars la politica “Una
gobemnanza ejemplar”, para lo cual, adelantard una reorganizacion administrativa, desarroltara estralegias del uso
eficiente de las tecnologfas (TIC), modernizar4 Ia infragstructura, afianzara ¢l SiG como instrumento de gestion,

organizard las finanzas y ajustara el gasto; que permitan avanzar en el desarrollo sostenido de puestra region, con
municipios con gestion,

De igual manera el Departamento gestionard ante el programa de generacion y fo_rtalecimiento de
capacidades institucionales para el desarrollo ferritorial de) DNP, su apoyo y asesoria general; ‘
Una gobernanza ejemplar en ef presente periodo se desarrollara en tres programas: -

Politic : I Pfograniss

-Suh prog}amas

Fortalacimianto: do fa gostion administrativa _ I
Modernizacion pliblica, tecnificada y eﬁcialﬂj

Plansacton para #f desarrollo ’

Munlefplos Lideres en su desempeno Local

Tecnologias ﬁiTwlTﬁ?n—fSFrﬁa';B}_“T_
comunlcaclones- para Desarroilo local. o
Efectividad en ta gestian de Proyactos

Fertalecimianto Institucional. de la planeactan

Fortalecimlonto de s Fecursos para ia
_Inversién soclal -

- &}odemizaew?;{a i;;ast;éq de-hactanda

‘_‘-_4 A_,—ﬁ___“—-—-—.—_.‘__—-—_
Fabrica de  Ilicores Tolima con enfoque
gerenclal moderno y-aficlonts

enfoqua gerencial

. :Emprasas In 'st-l'fletlfaé"'y
““comerciales dsl.D partamanto =

- eficlentes
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GESTION ADMINISTRATIVA MODERNA,.TECNIFICADA Y EFICIENTE

El programa busca desarroliar estrategias que institucionalicen la gestién como elemento fundamental en los
. proceses administrativos de la entidad, entendiendo que para el logro de los objetivos se requiere modernizar
la estructura administrativa teniendo a su alcance la aplicacion de tecnologias, el compromiso del capital
humano y la reorganizacion de las finanzas, generando respuestas claras oporiunas y eficientes a los

clientes internos y externos de la entidad.

x ndicadorda fesultado”

1 L ndicadoridt ieulag

Fortacer ol slstema “olegrodo. do | %deimplementacéndel Stema hlegrado geston 90 0

Fuente:: Depatarenio admindsvalveda la funeidn plbica ate 2010

gesht’m ) . : i ] .

Fortalecimlento de la capacidad y gestion administrativa

La funcion administrativa desarrollard un conjunio de acciones insfitucionales que nos permitan alcanzar los
objetivos de eficacia y eficiencia, enmarcadas dentro dei fortalecimienio del sistema de Integrado de gestidn,

la reorganizacion administrativa y la calificacion y capacitacion del capital humano,

» Reorganizacion administrativa: Determinara la estructura orgénica, cantidad y calidad del personal
requerido y definiré las funciones y competencias de cada secretaria y/o dependencia, ajustada a las
exigencias de [a administracion piblica moderna, capaz de generar desarollo y progreso en el
pueblo tolimense, _

» Fortalecimiento del sistema de integrado de gestion: Brindara al SIG la estructura necesaria y
suficiente para desarrollar las estrategtas de mejora confinua en cada uno de los procesos, con un
compromiso institucional de todas las dependencias de la administracion departamental.

» Calificacion y capacitacion del capital humano: E! personal debe comesponder a las exigencias de
calificacion cumpliendo con todos los requisitos establecidos en cada uno de los cargos; pero
ademds; debe capacitarse de manera perlddica en aspectos inherentes a su cargo o competencias.

'Una reorganizadon  de la  estucluea No da reorganizaciones adminlsativa g q =
administratvadel Depariamento _ i tOBizada e Y
| 160% Implementadoel MECE .| %delmplemen!acibndelMECi e L w0
“100% de los funcionarios det departamento % de undlonarios del depariamento. o o ]
capacitados anualments __capacitadosanualmenle -~ : ) o

Fortalecimiento de los procesos y modernizacién publica, tecnificada y eficiente,

La administracion departamentai debe estar preparada para responder a los retos propuestos, por lo que se
debe enfocar en desarrollar acciones tendientes al cumplimiente de la ley de archivo, modernizacion de la
infraestructura fisica, utilizacion de un sistema integrado de gestidén administrativa, de un sistema integrado de
bienes inmuebles y la aplicacion de la tecnologia en los procesos administrativos

. fmplemehtacién de un archivo departamental unificado y sistematizado; Se desarrollaran las
acciones tendientes a cumplir con la tey de archivo (Ley 584/2000), implementando la unificacién del
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*  Modernizacién de la infraestructura fisica de la gobernacién: El Departamento debe contar con
una infraestructura moderna que cumpla con los requerimientos de antisismicidad, de espacios,
redes electricas, tecnologicas y sanitarias, de luminosidad que permita el desempefio eficiente de!
recurso humano y la respuesta oportuna a los clientes internos y externos, para lo cual se evaluara Ia
reubicacion y construccién de una nueva seds de gobierno departamental, asl como el reforzamiento
eslructural del edificio existente de acuerdo a las normas vigentes

 Sistema Integrado de la gestion administrativa: Se implementara un sistema que integre las &reas
de personal, ndmina, talento humano, almacén, archivo, sistemas, contratacion ¥ pensiones, que
permita desarrollar un proceso administrativo moderno y eficiente, con informacion actualizada ¥ que
elimine la duplicidad de aeciones en las distintas &reas, generando informacion aplicada a los
demas sistemas del departamento como hacienda, salud y educacién,

» Sistema Integrado de administracion de bienes inmuebles: Tener claridad sobre el inventario de
bienes inmuebles que posee la entidad, valor, ubicacién, estado, depreciacion, valorizacion, registro
fotografico, con el fin que le permita a la entidad Ia toma de decisiones de manera oportuna y veraz y
reflejar estados financieros fidedignos.

* Administracién departamental fortalecida tecnoldgicamente: Se debe contar con una
administracion departamental fortalecida tecnologicamente, con el 100% de los puestos de trabajo
dotados de herramientas de trabajo como equipos de computo, software actualizados, de
comunicaciones internas y externas, efc.

Mota producto Lo Tndicad . Lin :

Una “implementaclén de . un archive 1 No. de Archivos departamental unificados y ff 0 L ] 1
departamenial ynificadoysistematizade - ._1t_sistematizados ] b R
Una modemizackn de la infraestructura fisica || No. de infrasstructura  fisica . de Ia 0 1
delagobemacion . N ggbe{nac{én,modem}zadas- R B o

Un sislema integmde de [a gestion |} No. Sistemas inlegrados de la gaslidn e B g
administrativa . s adminlslra_ﬁva_; IR | R e
| Un sistema integrado e administacion do || No. Sistoma inlsgrmdo de. admotai de || o N
blenesinmuebles N blgneﬂggngles. . . - -

“Una oplimizacien de las tecrologias de [ No. de oplimizaciones de las teendloglas de | T

informacién y comuricacin TIC en la §} informacién y comunlcaddn TIC en la i - 00 1
_a@min_i_s__t{qcigq depariamental, eeserereeyrone, admlnlstraclén.departgamrenrtal_, . s

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION EFICIENTE

De acuerdo con la politica del nacional del buen gobierno, la corresponsabilidad del departamento en "Una
gobernanza sjemplar’, estd determinada por la apuesta de mejorar los niveles de eficiencia, eficacia y
efectividad hasta alcanzar Indices de desempefio fiscal superiores al 80%, que permitan al Departamento
desarrollar consistentes politicas de inversion enmarcados dentro de los ejes sociales, econdmicos y de
medio ambientes, que redunden en bienestar social y econdmico para la poblacion tolimense.
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Para los préximos cuatro afios, el Tolma se encontrars dentro de los 15 departamentos con mejor

desempefio fiscal a nivel nacional, alcanzando un indice de desempefio que oscile entre el 80 y 90%, con una
infraestructura fisica y administrativa propicia para avanzar en la senda de desarrollo eficiente, en [a
generacion y administracion de recursos financieros, con un departamento de planeacion for!a!ecndo y unas
empresas industriales y comercuares recuperadas.y eficientes. .

Mejorar ef Indice de desempaﬁo fiscal de bs No.de munlclplosoonindieededesempeﬁo 1. . 19 3%
Municlpios o wodien o fiseal>70% o o - e
Mejorar ¢l indloe de desempeﬁo h!egrai de No de municipios con lndlcededesempeﬁo 18 ' 30
fosmuntclplosdelTolima e ..t fiscal >70% .

N R T T

Aumentar & nimere de mUﬁiCip(OS del No demuniapiosubicadosporenmmadela ) )
Tolima, ubicados por encima de la media | medfa naclona!eneiind(cededesempeno 2 L2000
_nacional en etindice de desempedofiscal e ﬂsca] RO T e

Planeacién para el desarroflo.

Con el fin de fortalecer la gestion pablica del Departamento y articular los diferentes instrumentos de gestién
que permita desarrollar de manera adecuada los procesos de ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan;
para lo cual se implementaran sistemas de informacion en linea que permita contar con Informacion confiable
y en tiempo real sobre el avance de la gestidn piiblica departamental.

De igual manera se fortalecera el proceso de planeacion estratégica del Departamento a corto, mediano y
largo plazo, que permita la construccion colectiva de consenses sobre el futuro del departamento y los

la planeacion es un proceso dinamico y en permanente construccién, se avanzara en el ajuste, articulacion y
formulacion de planes estratégicos y visiones de fargo plazo del Departamento, sus regiones y los

mUHICIplOS.

Asi mismo, se fortalecerd el consejo departamental de planeacion para lo cual se prestara el apoyo logistico y
administrativo necesario para su funcionamiento. De igual manera, se adelantarén procesos de capacitacién y
asistencia técnica para el mejoramiento de las capacidades técnicas que les permitan el cumphmaento de las

funciones establecidas por ia ley.

|

4 lnsfmmenlos de planeaclén fermulados y
_ghllnea

-Un sislema ds mformacrén en ]inea para el No de sss!emas & lnfermacwn en Vlinoa. para | b S
_jseqmmlenlavla evaluacién . : elsegzﬂm:en!o yla svalizcion o B B

'.No.deirmsirﬁme!zios e'ri"lrnea SR 4 : I T

1 Plan eslralégico deparlamen[at y wswén No. do, planss éstalégicos formulados | o y
formulado ‘ S RN, SR AN SRS A |
10 munaclplos con p]anes eslralégtcos y Mo:ds planes sslealégicos municipales 5 .
visiongsformuledos - S B S

Municiplos lideres en su desempeiio local: Uno de los determinantes del desarrolio es la efectividad de las
acclones de los gobiernos, el fortalecer la gestion de los municipios, a través de nuevas practicas de la
gerencia moderna, implementando sistema adecuado de asesoria, acompafiamiento, asistencia y

2 TOLUMAL JUN 2012
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~seguimiento, “huscard mejorar la éficiencia, eficacia, transparencia y la capacidad de respuesta de las
administraciones locales a los requerimientos de servicios de la comunidad,

GOBERNACION
DEL TOLIMA

Los nuevos desafios de la gestion estan encaminados a establecer esquemas modernos de administracion
publica con soporte tecnotégicos de titima generacion, por lo cual, se impulsara administraciones locales con.

- capacidades y medios para el logro de los objetivos de gobierno, proyectada al futuro y con poder de
convocatorla y concertacion para jalonar acuerdos y alianzas de desarollo con las demas entidades de
gobierno, y organizaciones privadas, que permita liderar el desarrolio regional.

47 municiplos  capaciiados y aslstidos

No. de municipios capacitados y asistidos

tecnicamente en procesos de planeacion y . tcnlcaments en procesosde planeacltny  § . 47 47
_gestion municipal e pa—— - 11 1)1 R RO S
“:Jmf‘wmunldpfos fortaleckdos en el &rea de | No.de municipiosfortalecidos en ¢l area de 47 47
_pfam_aacibrnysegyimien[q . L _:pfapgapiényﬁ_egu]miento 7 . - .
47 municpics con seguimiento y evaluacitn a | No.de municiptos forfalecldos enel dreade & R

lagestién municipal, - planeaciénysequimlento N )
"4?municipl‘osconsegmmiemoalcumpllmiento " - - No.de municiplos con seguimiento al - : 47

deloslimites delaley 617, 1 cumplimlentodeloslimites delaley 617 - o

Se busca contribulr a que los gobiernos municipales cumplan eficiente y eficazmente con sus funciones,
mejorando sus capacidades institucionales enmarcadas en la estrategfa de un buen goblemo, que genere
liderazgo, confianza, alianzas, articule lo péblico con lo privado a fravés de estrateglas de apoyo en la
implementacion de instrumentos de planeacion, gjecucion y seguimiento mediante el acompafiamiento,
capacitacion, asesoria y asistencia técnica y  desarrollo tecnologico que permita a las administraciones
municipales asignar los recursos de manera eficiente y efectiva, cumpliendo con los objetivos para los cuales
son destinados y asi prestar un mejor servicio al ciudadano dentro de los principios de eficiencia

administrativa y de gestion piblica eficaz.

Tecnologias de fa informacion y comunlicaciones para Desarrollo local. Fortalecer los sistemas de
Informacion basados en nuevas tecnologlas, con el fin de contar con la misma en forma confiable, pertinente
y oportuna para la construccion de politicas publicas en los procesos de toma de decisiones en el desarrollo
regional, que permita el fécil acceso de la consulta por todos los usuarios del sector publico y privado a nivel

nacional e internacional.

Mefa produsto”

i Unslistema de Informacidn en Plataforma Web

) L ST
N B # " No.de Municipios conestadisticas
47 mumclpiosoonestad.lshca_sac,.‘!uallza.d_as_. aclualizadas - L

—
i TR T S D)

s ey

il Una diwlgaé!ény publicacidn de i informacion , )
Eﬁ P

L Una  caracterzacion

il Departamento

No.de publicaciones delas estadistas

econdmica  del |

Efectividad en la gestion de Proyectos: Es un reto para las nuevas administraciones mejorar su capacidad
de- respuesta para affontar las exigencias que propone el gobierno naclonal a través de la estrategia
denominada "Buen gobiermno”, fa cual busca la atencién y modernizacion de la gestion del estado a través del
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fortalecimiento de las acciones de planeacion pa% I? %
acorde con la iniciativa del goblerno departamental para e cuatnemo 2012-2015, en fa cual se pretende
mejorar los resultados fa gestion de recursos para que podamos acceder al mayor valor de asignaciones de
recursos del nivel nacion a través de proyectos de impacto regional y local de acuerdo con la oferta
institucional tanto de la nacion como de otros entes de financlacién y cofinanciacién internacionales o locales
con campo de accion en la region y participar en los contratos plan enunciados por el gobierno nacional como
estrategia de desarrollo integral del territorio.

Por lo anterior, ha incluido esta temética en el plan de desarrollo, ya que ha sido reiteralivo el requerimiento
de los municipios, las universidades, asoclaciones y agremlaciones en mejorar fa gestion de proyectos para
todo el departamento del Tolima.

El gobierno departamental brindara apoyo en la formulacién, presentacion y gestion de los proyectos ante el
gobiermno nacional para la asignacion de recursos y ejecucion de convenios y contratos plan; que permitan el
beneficio de los municipios y mejoramiento de las condiciones socioecondmicas del departamento del Tolima.

aplicacion de las herramientas de planificacion creadas y a desarrollar para tal fin, con el fin de garantizar una
gobernanza ejemplar. i

47 Munlcsp(os con banm de proyec!os ‘No.Demﬁnicipioéconbancddeprofectos '15 BRI 47
Iodalec%dos o = o . fodalecidos . : ; .

UnsistemaderegallasoperandpenelTolimé N_O daslstemasd%;ﬁf;i;lasope(andoene] , 0 " o

Fortalecimiento Institucional de [a planeacion: La estruclura organica y administrativa de planeacion
departamental debe corresponder a los retos impuestos en la constitucion y la ley, como responsable de
planear y orientar el desarrollo econdmico, social y ambiental def Departamento; mucho méas con las nuevas
reglas de Juego establecidas en la canalizacion de recursos del sistema general de regalias - SGR, y la
implementacién de los proyectos regionales y confratos plan como figuras nuevas, que brindan una gran
posibllidad de desarrollo. Para ello se sugiere la transformacién del departamento administrativo de

planeacion en una secretaria de planeacién y de TIC,

Una  dependencla de p!aﬂeadién ‘
fortalecida No Dependenclasdeplaneaclbnfortalecldes o 0 1

HACIENDA PUBLICA MODERNA Y EFICIENTE ,

El programa busca fortalecer los ingresos para la inversion social y moderizacion de la estructura de
hacienda que permita tecnificar los procesos de recaudo y administrarlos adecuadamente para la inversion
social que se requiere, desarrollando estrategias que institucionalicen la gestion hacendaria como elemento
fundamental en el desarrollo de politicas piblicas, como quiera que juegue un papel decisorio en el
cumplimiento de los objetivos misionales y de gobierno, como lo es el soporte econdmico; encontrande que
en el cuatrienio 2008-2011, se presento un recaudo de $2.906.240 millones, con Incrementos variados ¥ en

promedio del 4% anual.
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o {millonesde ). _ _
2007 N I = 12
‘ 2012 580.064)  -24% - 580.064
200 {24295 ¢ % 17 724,295 ‘ TR . :
gy |l TP ooty | ssoros] o5 | fisared
2010 758.920] . 16% | 2138.247] {2014 589.316) 1% | 1.752.089
2011 767008 1w - 2',905_240[] 2005 | 606995 3% - | 2.350.08(
Base elecucibn de ingreses 200722011 || |BaseProveccionde Ingrescs Secretaria de Haclenda L

Para el periodo 2012-2015, el panorama es desalentador; debiendo superar los inconvenientes de
disminucion de recursos en un 23%, es decir, en valor aproximado a $547.160 millones; propiciados por la
nueva reglamentacion en materia de regalias, que indirectamente afecta también los recursos propios.

E Departamento del Tolima, se propone en el presente cuatrienio de gobierno, aumentos los ingresos propios
con refacion al periodo anterior del 3% en promedio anual; para lo cual debers establecer estrategias que
permita materializer el fortalecimiento de los recursos para la Inversion social, y la modernizacion de la gestion

de haclenda. :

Lo

“Indicador dé resultado’

|

Objetivo

fncremente  de los ingraos propios  del || Incremente % de los Ingrescs propios del
Departamento ... ... i Departamento R | N : _
ciﬁ:gm:r:mlndlce de. dessmpefo. fiscal del Indice de desempedofiscat - IDF Departamental M [ 733t

Fortalecimiento de los recursos para la inversion soclal: implementar estrategias financieras y utilizacién
de recursos fisicos, tecnoldgicos y de falenfo humano capacitado e idéneo, para desarrollar nuevos
mecanismos y ejecular nuevas acciones que confleve al cumplimiento de las metas del gobierno
Departamental “Unidos por la-grandeza de! Tolima". En tal sentido, se debe cumplir con la generacion de
estados financleros e informacion complementaria que cumpla con los estandares de confiabilidad, relevancia
y comprensibiiidad de forma permanente; cumplir con la depuracién por grupos de cuentas de los estados
financieros, efectuar el Inventariado, valoracion e identificacion de los bienes y derechos de propiedad del
Departamento, Identificacion y valoracion econdmica de los procesos litigiosos en favor y en contra def ente
territorial, operatividad del comité de sostenibilidad del proceso de depuracion contable segin la resolucién
357 de 2008 de la contadurfa general de fa nacién, asi como la capacitacién periddica del talento humano.

100%7 de %decuenlasdepuradésdevigenofas ‘
dopuradas | S .. | S
"Un Tnventario de tos bisnes y derechos de [} No.de lnvenlariodelos blenesy derechos :
proplkdad del - departamento - del - Tdlima, depeopladad del departamentodel Tolima. ] : 1
Hebldamente valorizados eldentificados Valorzadosedentificados e SN | T
100% de las cuenlas de _lr;s eslados i} .

financeros  depumdas ~ confable ¥
fnancleramente

cventas de vigenclks anleriores

% de cuentasde loseslados financieros - ‘ 100
depuradascontable yfinancieramente ~ §- -
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Modernizacion de la gestion-de haclenda: Se busca desarrollar- estrategsas que permitan fortalecer la
secretaria de hacienda con un sistema integrado de gestion que integre todo el componente financiero y
contable con presupuesto, lesoreria, rentas, administrativa, confratacion, juridica, salud, educacion y
planeacion con el objeto de forfalecer la eficacia y eficiencia en los procesos, en el entendido que las areas se
refroalimentan unas de otras y en tal sentido se puede contar con una Informacion veraz, oportuna, con
posibilidad de generar informes individuales e integrales, que minimice ia duplicidad de funciones y evite los
retrasos e inconsistencias de la informacion.

Se debe adecuar la estructura administrativa tributaria para ajustarla al nuevo escenario con personal de allo
nivel profesional, que acorde con su situacidn actual, esté en capacidad de responder con alta eficacia al
cumplimiento de los mandatos constitucionales y al marco normativo que define fas competencias para los
Departamentos e implementar el plan de accién de fiscalizacién para el control de los tributos

Departamentales.

No de Sjs[emasintegradosde la geshén

Un slslema ln%egrado da !a geshén de_
haclenda . administrativa

Nueva eslructura modema. admtnistrabva y [ Ho. No deestmctﬁrasmodema,aﬁmhlstrahvay'
tributaria e lnhulana : :

No de Planesdeacclbnde ﬁscahzacibn de ] o

lmplementaaén ¥ modemzacbn del Plan de
accién 'de  fiscalizadbn de ios {nbutos
Departamenia!es L

lﬂbutosDepaﬂamenlalesimplemen!adosy
- modemizados

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL DEPARTAMENTO
FORTALECIDAS. |

Es un orgullo tolimense contar con dos grandes empresas con tanta tradicion como la loteria de! Tolima y la
fabrica de licores del Tolima que ha ubicado su producto “TAPA ROJA”, dentro de las cinco marcas mas
reconocidas de aguardiente a nivel nacional; por lo que, el goblerno Departamental y el puebio tolimense,
estrecharan sus manos de apoyo, de credibilidad y de compromiso. para que con nuestro sentido de
pertenencia, invirtamos en ellas y recuperemos instituciones que han hecho historia, estan en el presente y
van hacer parte del futuro prospero del Tolima y del pais; contribuyendo a mejorar el nivel de vida de los
conciudadanos mediante las transferencias realizadas al departamento con destine a ia salud.

Corresponde a empresas Industrlales y comerciales del estado del orden departamental, dotadas con
personerla juridica, patrimonio propio e independiente, con autonomia administrativa y financiera, cuyo objeto
es la produccion y comercializacion de licores, alcoholes, productos y subproductos afines, en ejercicio del
monopolio cedido como arbitrio rentistico a los departamentos por la Constitucion Nacional. En el caso de la
fabrica de licores y la comercializacién y explotacion de juegos de juegos de suerte y azar, en el caso de la

loteria del Tolima.

No obstante, es preocupante la situacién que atraviesan debiendo fomar decisiones definitivas que la saquen
del limbo en que se encuentran, de un lado, se debe contrarrestar los inconvenientes jurldicos presentados a
la fabrica de licores en procesos litigiosos ante el consejo de estado por méas de $4500 millones y el proceso
de jurisdiccion coacliva que tiena con la gobemac;on de Narifio por aproximadamente por $1.500 millones, de
los cuales no se ha realizado la provision de recursos y que de fallar en contra de la Fabrica de licores, la
colocaria en una situacion financiera dificil; de otro lado, la situacion presentada en la Loteria del Tolima que
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~Ta convierten-en-tna empresa-inviable, por la desorganizacion & ineficlencia administrativa en fa-cual se
encuentra. '

Ast mismo, se desarrollaran mecanismos que permitan fortalecer las empresas industriales y comerciales del
Departamento, dentro de los cuales se deben implementar estrategias agresivas de mercadeo, posicionar el
producto & incentivar fa demanda de los consumidores, generando asi, estabilidad y viabilidad administrativa y
financiera de las empresas y la generacion de mayores recursos para la saiud.

Fabrica de Licores Tolima con enfoque gerencial moderno y eficiente;

En el aflo 2007, se logra fa modernizacion administrativa de la entidad, se implementé el MECI y la

certificacion 1SO 9001-2000; en et afio 2011 s logid nuevamente la certificacién por SGS. El producto “Tapa
roja’, se encuentra dentro de las cinco marcas mas reconocidas de aguardiente a nivel nacional por su
calidad, asi mismo la empresa es viable y sostenible, siempre y cuando los litigiosos que se encuentran

pendientes, no se resuelvan en contra de la empresa,

s ‘°5','“'°°’“""‘E§3$;;o§wslz’o‘fs'i'.§5?§ e La fabrica de llcores del Tolima, tiene un
1 oo conkato  de distbucion  en  nuestro
sew - Lt departamento con e consorcio Tolima#, para
$100m | / : \ © 0 os afios 2012 al 2014, el cual establece tnas
88000 | o S oo cuotas de distribucion del producto que son la
£ ) xea - base de la proyeccion de las transferencias que
Bt TR efectuamos para los sectores educacion y salud
s40m0 - : S o ~ .. del Tolima y en las cuales se refleja un
se0 4 L v C T incremento anual del 1%; y se espera realizar
0 L - . . transferencias al departamento durante el
Kol | M2 M3 - Mod - pericdo 2012-2015 por una suma aproximada de
MRSt R . o " $45.460 millones.

Mantener o  monto
fransferenclas alDeparlamenty

$9.250 millones é 311.53DmillonesbI

De igual manera, se espera incrementar las venias del producto en Bogetd y el departamento de
Cundinamarca; para lo cual se adelantara el proceso de seleccionar la distribucion, con el fin de impactar

estos mercados.

Por medio del contrato con el deportes Tolima, $¢ hace publicidad a las marcas tapa roja y Ton.viejo san’juan,
que al lgual que el deportes Tolima representan nuestra region tolimense, aportando $350 por hotella
vendida. -

Dentro de los objetivos de la fabrica de licores del Tolinia, se encuentran asegurar la viabilidad financiera,
operativa y econémica de la enfidad, realizar una reestructuracion administrafiva que corresponda a las
necesidades de la misma y que optimice el recurso humano que ha capacitado, optimizar la distribucién actual
que se tiene en el departamento del Tolima y Cundinamarca, que logre incrementar las ventas y la

“1 Conlrato de Distribucion FTL-054 de 2008, Distribuidor exclusivo de la fabrica de Liccres 2008-2014,
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 recuperacion del mercado y generar ofras fuentes de ingreso mediante fa realizacion de alianzas estratégicas
en distribucion y mercadeo, la utifizacion y negociacion de activos improductivos.

L e producto. il Indicador 5
l Man!eneréonﬁnuiﬁaddelSIGoerliﬁcado I[:No.De Certificacion da fa fabrica delicofesen SIG - ‘
| Desanolo de estategas publiclarias y de || No. Do estategias publicilzrias y de posicionamiento
posiconamiento da las marcas Tapa Roia y Ron || de las marcas Tepa Rofay Ron Vijo San Juan, ¢n et 1 . 1 -
_VieloSanJuan, en ¢l departamenlodel Totma H_CeparlamentodelTolima_ .~ SN ‘ S R
Implamenladon d estralegias de mercades en || Na. D eslraleglas de mercadeo implemenladas para 0 ; 1
Bogotd y Cundinamarca - abrirmercadosenBogoldy Cundinamarca - . R AN

Loteria del Tolima con enfoque gerencial moderno y eficlente: Corresponde a un patrimonio
departamental que se encuentra en crisis, presentando inconvenientes en ¢l cumplimiento de los indicadores
de gestion y eficiencia e incumplimiento en los Gltimos cuatro afios a las actividades y estrategias propuestas

en los planes de desempeiio presentados a la superintendencia de salud, por calificacion Insatisfactoria
(Resolucion 4717 de 2009), por lo cual, se dehen realizar acciones efectivas encaminadas a obtener una
mejora continua en los procesos de gestion de calidad, de control, que conlleven a una caliificacion de los

Indicadores de gestion por parte de la superintendencia satisfactorios, dando cumplimiento a los planes de
desempefio. '

De igual manera, se busca aumentar las transferencias en un 15% al sector salud en el cuatrienio, para
contribuir en el desarrollo de diferentes programas del departamento al pasar de unas transferencias en e
cualrienio anterior de $34.459 millones a $39.460 millones, de acuerdo a los tres renglones de transferenclas
(12% de las ventas brutas, 17% de premios en poder del piblico y la del concestonario) siendo necesario
incrementar las ventas de fa loterfa a nivel naclonal, y en particular en el departamento de! Tolima.

“lniicadord resultado

Valor fransferenda de recuzsos por ventas brulas N
enefcualrienio{Millones de pesos) 4618 . 5"_100
. e AR e AN T R L - Y s e —
Incremente  de las bansferencias de i Valor ransferendia de TECUTSOS POF premios en ef- 2589 3,060
recursos al departamento def Tolima cuatrienio{Millones de pesos) _ e ] e
Valor transferendas de recursos por derechos do.
| owlolacion detooncesionario | %2 | 31000
fncremento en la calificacion . de Jos | % de incremenio en fa calificacén  de los
indicadores de gestén por parts de a1 indicadores - de gestn por parte de la 28% 85%
SUPENIONCONTR - empre o SUpRIden | N
35% da las venlas de Ia loteria de! Tolima | % de venlas de la bleda del Tolma en e 26% 31%
enclDepartamento [ Depatameno | H% %

La loteria del Tolima reactivara el sistema integrado de gestion - SIG, para lo cual debers evaluar y hacer
seguimiento a fa 1SO 9001- 2008 e implementé la NTCGP1000:2009 y ef modelo estandar de control Interno
MECI, herramientas que la fortaleceran los procesos aumentando la calidad en la prestacion de los servicios
tanto para el cliente Interno como externo ¢ implementacién de estrategias comerclales que involucren al
distribuidor, al lotero y al cliente comprador, utilizando herramientas tecnolégicas, ampliando los canales de
distribucion, con tecnologia de punta, aplicando software y plataforma en linea que modernice la empresa.
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No. puntosdeven!asaniveinamona] B : 3

Una plataforma tecnolégica adquirida pam la} No. de plataformas tecnolbgicas adquiridas | . 0 BRI ’ 1
ventadeloferia enlinea ] paralavenla deloteria en linea - o :

Un sistema |ntegmde de la gesnén No de slslemas Integrados de ia geshén o 0 o 4
admlnlstratwalmpfementado 7 adminlsFativaimplementado - S

Empresa generadora de energia eléctrica del Tolima S. A~ E.S.P.- EGETSA S.A- ES.P

Corresponde a un patrlmonlo departamental, especializado en el sector eléctrico, al cual el Departamento le
apostara a una reingenieria que fortalezca su capacudad administrativa y operativa, basado en estrategias

tales como:

o Identificar, formular y desarrollar proyectos de microcentrales elactricas con mecanismos de
desarrollo limpio y acceder af comercio internacional de bonos de carbono,

¢ Generacion y comercializacion de energfa en corresponsabilidad con su filosoffa.

* Impulsar y ejecutar proyectos de construccion de centrales eléctricas.

*  Apoyar, impulsar y gestionar proyector de energia eléctrica a nivel rural y urbano del Departamento

»  Contratar la ejecucion de proyectos eléctricos y demés afines con su objeto soclal.
Democratizar el proceso accionario.
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A pesar que la Constifucion de 1.991 y su
desarrollos legislativos han posibilitado la apertura
de diversos espacios para la participacion
democratica, persisten aln  bajos niveles de
participacion de la ciudadania y  grandes
debilidades en los procesos organizativos de la
sociedad civil, los cuales son generados por
razones asociadas fundamentalmente con el
; RATE desinterés de los mandatarios locales para la
- promocion de la participacién y la organizacion, la baja sensibilidad de los funcionarios frente a temas de esta
nafuraleza y la limitada oferta de programas para el seguimiento y ~acompafiamiento de los gspacios de
participacion comunitaria y de las organizaciones. El nivel que se da a la participacion, por lo general no
trasciende a ambitos decisorios y de incidencia. .

Las organizaciones Sociales y comunitarias presentan débil funcionamiento, escasa articulacion para
concretar alianzas estratégicas y baja calificacion de los representantes v lideres. En un ejercicio de
seguimiento adefantado por la direccion de participacion comunitaria, se identificé que aproximadamente el
85% de las organizaclones comunitarias que solicitan apoyo a este dependencia, se caracterizan por
presentar problemas asociados en su gran mayoria a la falta de acompafiamiento y asesoria para la
promocion del potencial humano y capital social de sus bases, deficiente infraestructura fisica y logistica para
el desarroilo de sus actividades, escaso entrenamiento en el area administrativa y ausencia de planes. de
accion que permitan cumplir fos objelivos para la cual fueron creadas.

Las juntas de accion comunal por su parte, son uno de los escenarios més importantes y representativos de
la participacion social de fas comunidades, fo cual se refleja en la existencia de 2.788 juntas en el
departamento exceptuando el municipio de bagué. No obstante, a pesar del posicionamiento que tienen en la
comunidad se caracterizan por su debilidad a nivel técnico y administrativo generada entre ofras razones, por .
la falta de rotacion de sus dignatarios y de la actualizacién y capacitacion de la base social. Adicionalmente
su estructura de funcionamiento se relega a la gestion voluntaria que realizan los directivos, sin mayor
apropiaclon por parte de las comisiones de trabajo que se conforman para dinamizar la participacion, la
generacion de ingresos y [a solucion de los problemas que afectan a la comunidad,

De ofra parte el control social carece en la préctica de la formalidad y alcances otorgados por la ley, y se
caracteriza por la limitada disponibilidad de la informacién, las enormes barreras para que los ¢ludadanos
accedan a ella, la falta de formacién técnica de los veedores, el rechazo continuo para quienes efercen el

control,
Frente a la realizacién de presupuestos participativos; si bien se han adelantado iniciativas relacionacdas con

el tema, no se ha defado constancia plblica de los alcances en las inversiones realizadas, del nivel de
satisfaccion de las comunidades por hacer parte de las decisiones y en general de las bondades de la

experiencia.

La rendicibn de cuentas constituye una estrategia para mejorar la transparencia del sector piblico, fortalecer
la generacion de informacion y los controles sobre el desempeiio y fa gestion de las entidades publicas, sin

Thyl
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~embargo tanto a nivel departamental como en 1os muinicipios no ‘se evidencia una cultura de rendicién de

cuentas y los escasos ejercicios que se adelantan se caracterizan por ser esporédicos y carecer de
estrategias claras que permitan la retroalimentacion de la ciudadania, pues en su mayoria son pocos
comprensibles para los diferentes tipos de audiencias y con escasos ejercicios de pedagogia previa para

poderlos implementar.

GOBERMNACION i paryerss
. DELYOLEMA

Como problema transversal se identifica la ausencia de sistemas de informacion a nivel local y departamental
que permitan conocer, evaluar y medir el impacto de ios ejercicios de participacion y organizacion
comunitaria, soclaiizarlos con otros actores e implementarlos en nuevos escenarios a partir de la experiencia

alcanzada.

Este panorama frente a los bajos niveles de participacion y organizacion comunitaria, conllevan a una menor
transparencia en los asuntos plblicos y a la presencia de practicas asociadas a la corrupcion  y el
clientelismo, lo que desemboca en la pérdida de confianza por parte de la ciudadania en la gestion plblica y
sus instituciones y a la ejecucion de programas y proyectos que no responden a las expectativas e intereses
de la comunidad.

Pese a las limitaciones anteriormente identificadas, los desarrolios normativos vigentes en el tema que
legitiman y establecen mayores exigencias para las entidades territoriales, la Incidencia e interés de algunos
sectores como mujeres, jovenes, comunales, comuneros y ONGs que trabajan por el fomento de la
democracia participativa, constituyen oportunidades para potenciar y articular esfuerzos que permitan seguir
avanzando en la mejora cuantitativa y cualitativa de los ejercicios de participacion

T

+ Desinterts da los mendalaros locales para promover proceso de Geston :
PublicaParticipativa ‘ _ o o
- Bala sensbifdad de los fundcnarios frente a b Imporiancla de la
Participaciin Comuniara - - B

—BajacuaJiﬁcaciéndelosrepresentantes,Ik_ieresy}_r'déresas Coni
- La pariicipacitn s pramosida desde s administraciones muricpsles y!
dapartamentales anlvel masinformativoque decisorio, - - . ]
-Baja aslgnacinde recursos para promoverla participacion i

- Limilada dispondifdad de lainformacin y bameras para que los ciwdadangs |
accedanalainformacion : o

-Bafa formackin parata paricipacinyel conbol social a fagesién piblica - ;

e’

H
i
i
i

TEJIDO SOCIALY:
'COMUNITARIO, PAR

A EL EJERCICIODE.

- ; .
- Débil funconaniertd y operaivided de las omgan‘zaciones socizles yi
comunilaras : : Do

- Escasa arficulacion de f2s organizacionss para alanzas estratégicas y nuevos |
poyeciosdedasarrolio, : : . R

- Balacualificaclon delas bases soclales dalas organizaclanes

- Baja oferta de progmmas pam el seguimiento y  acompananieno a las
. organizacionas.

\ N

ottt

4

El objetivo principal de la politica “Promocion de Ia organizacion y la participacién comunitaria” es fortalecer el
tejido social e incrementar el nivel de relaciones entre los ciudadanos y entre estos con la institucionalidad

publica local y departamental.

En ef marco del plan de desarrollo “Unidos por la grandeza del Tolima", el departamento implementara la
politica “Promocion de la organizacion y la participacion comunitaria”, desde la cual se adelantaran acciones
que posibiliten ejercicios concretos de participacion y organizacion de las diferentes expresionss soclales de
jovenes, mujeres, grupos étnicos, comunales, comuneros y ONGs, entre otros.
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La “Promocion de la orgamzac:[on y la part:c:pacmn comunitarla’ en el presente penodo se desarrollara en un
gran programa;

!.'

Programas b "7 Subprogramas -

Gob_iemoincléyente con comunidades é.cti\_fas

UN BUEN GOBIERNO CON SOCIEDAD PARTICIPANTE

Se busca promover la aproplacion de lo publico mediante fa promocion de practicas participativas, la
cualificacion de los cludadanos y cludadanas para el ejercicio de sus deberes y derechos y el fortalecimiento

de las organizaciones comunitarias.

Promover la apropladén de. fo
pibkco mediante 1a promocién de
pracicas  participativas, - la’
cualificactin de los dudadanos y
cudadanas para el efercido de
sus deberes y derechos y ef
fortalecimiento d  las
organizaciones comunlilasas

Percentaje  de organizadones soclales y comunitarias . :
yue presentan debiidades de tipo administrativo, técnico 70% 50%
¥ organlzahvo : :

Gobierno Incluyente con comunidades activas:

El objetivo del.proximo cualrienio es promover mayores niveles de incidencia en las decisiones de interés
plblico y el control social por parte de la ciudadania y fortalecer las distintas formas organizativas a través del
apoyo de sus Iniclativas sociales ¢ productivas a fin de potenciar su autonomia, trabajo en red y capacidad

para gestionar su propio desarrollo.

Como una estrategia para la promocion, fomento y fortalecimiento de las organizaciones, el Departamento
promovera, fomentard y fortalecera fa asociatividad solidaria como instrumento de competitividad mediante el
desarrollo de programas y proyectos estratégicos en coordinacion con la tnidad administrativa éspecial de

organizaciones solidarias.
Asi mismo se contempla el apoyo con capital semilla, acompaiiamiento y capacitacion a las organizaciones

ylo redes comunitarias, para el desarrollo de sus emprendimientos de tipo preductivo 6 social y la
implementacion de procesos de formacion para fa cualificacion de liderazgos y realizacion de ejercicios de

- control social efectivo.

_______________________________________________________________________ U4 JUN-2049 -
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Comprende adems, asistercla'y acompafiamiento tanto a las administraciones localés y comunidades para

concretar experiencias de presupuesto participativos y rendicion piblica de cuentas

No. do fidares y fiderosas capeciladss en control
social o

20 murie "q r pé)_r_!an in"formac,i(}n‘ 8l || Mo. de munbipiéé _El;éi repozian_‘i-hforma;cién al

-Observelorio do Ja_padicipacisn Comuniteria y |F Obsevelotiv de la parlicipacion Comintatia ¥

Ciudadana. " N ocludedana, Lo :

muniipies en lea qus .se lrasfiers
melodologlas que  promusven -ejercicios. de
presupusslos padicipelives y. rendicion piblica
de cuenlas do acuorde al Conpes 3654

s ol gendeea do oo Gy unitos st |l o0 || a
suscitos ) : e : N S

En el marco de los esfuerzos interinstitucionales relacionados con la politica de consolidacion del sur del

Tolima, se propendera por el fortalecimiento de las juntas de accion comunal y demés organizaciones
sociales debidamente constituidas, de modo que éstas cuenten con legitimidad, representacion legal, planes

de accion y espacios de deliberacion y actuacion.
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ALIANZAS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA REGION
LIDER |

Mienzas para la construeeion
e una region lider
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La privilegiada Iocahzaclén def departamento del
Tolima en el centro geografico de la estructura
economica tradicional del pais®2, se traduce en que las
diferentes regiones econdmico -~ territoriales existentes
hayan tratado de incorporar al territorio tolimense como
parte de si, con la pretension de ampliar su mercado

: = pero sin la decision de transferir elementos dindmicos
que le sirvan a la poblacion tolimense para su propio crecimiento econdmico. Ello se aprecia en que en los
diferentes estudios de regionalizacion, el Tolima aparece como parte de la region cafetera asoclado a los
departamentos del gje cafetero, a la region central asociado con Bogoté - Cundinamarca, Boyaca y Meta o a
la region del alto magdalena o mamzo sur con los departamentos del Huila, Caqueta y Putumayo. En todos
los casos; el Tolima no aparece como centro dindmico de la regién sino como extensién periférica de ia
misma, pues sus centros gravitacionales son en su orden, Perelra, Bogota y Neiva.

-Tal situacién se explica fundamentalmente como efecto de la segunda condlmon antes anotada; el poco
dinamismo de la estructura econémica del departamento que ha generado muy bajas tasas de crecimiento
en el pasado inmediato, bajos volimenes de inversion y altos niveles de desempieo, pese a mosirar una
dinamica poblacional que permite tener expectativas de altos niveles de crecimiento econémico.

Tomando en cuenta lo anterior, para cambiar esas tendencias y transformar al Departamento de una region
perdedora en las actuales condiciones a convertimos en una region lider, es necesario que ello sea el
resultado de una vision compartlda de region y sl eslablemmlento de propositos comunes que ia jalonen. Es
decir, asumir el desarrollo econémico departamental y regtonal en el marco de la reconstruccion econdmica y

social de la region y el territorio

El énfasis en el desarrollo departamental y sub-regional es el producto de la descentralizacion politica y fiscal -
que se ha consolidado en el pals que frente a un mundo globalizado con realidades como los TLC con
Norteameérica y otros paises del orbe, se hace necesario contar con ventajas competitivas (diferenciales) que
nacen y se consolidan en los entornos locales y reglonales. Es decnr "Ias actuaciones regionales se ejecutan

con base en ties slementos bésicos:*?

1. La posibilidad de aprovechar recursos internos para el desamolio - concepto de desarrolio

endogeno-;
2. La posibilidad de mantener estructuras institucionales apromadas para Ia promomén del desarrollo

jocal ~ la descentralizacion politica y financiera;
3. la generacién de entornos facilitadores para ef cambio tecnoléglco - la generacion de ventajas

competitivas -,

-Para el cumplimiento de estos propésitos se adelantaran los siguientes programas:

42El llamado Trigngulo de Oro de la Economia Colomblana: Bogotd, Medellin y Call,
43 Tomado de Molina Giraldo, Ismael, Marco Conceptual en fa formacion de Reglén, Corporacidn Temitorio Vivo, San José de Clouta, Marzo, 2005,
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ALIANZAS PARA LA COMPETITIVIDAD:

Recuperar la grandeza del Tolima, pasa por promover una politica de desarrollo regional que logre resolver
los acluales desequilibrios regionales y que aproveche la privilegiada localizacion que tenemos. Esta
condicion nos permite ser jugadores de primer orden de forma simultanea en varios escenarlos, donde las
aspiraciones de otras regiones se conviertan en oportunidades para el Tolima, de manera que apoyando los
intereses de nuestros vecinos, resolvamos nuestros problemas y generemos mayores y mejores

oportunidades para nuestra gente.

Uno de los principios rectores del ordenamiento territorial es la asoclatividad: FI ordenamisnio territorial
propiciaré la formacion de asociaciones enfre fas entidades territoriales e instancias de integracion territorial
para producir economias de escale, generar sinergias y alianzas competitivas para la consecucion de
objetivos de desarrollo econdmico y territorial comunes™ En este marco se pretende promover procesos de
asoclatividad tanto del Departamento con otros entes territoriales, como al interior entre sus municipios.

El objetivo de esta politica es identificar oportunidades interdepartamentales e intermunicipales que permitan
el mejoramiento del posicionamiento del Departamento como receptor de inversiones de alto impacto
econdmico de origen piiblico, privado o mixto, que permitan supere las diferencias regionales y territoriales y
mejorar la competitividad territorial del departamento

Mejoramiento def
niente del

Agendas Interdepartamentales
Las agendas interdepartamentales hace referencla a proyectos estratégicos en los cuales debemos actuar en

coordinacion con olros departamentos, pues su gestion, ejecucion y operacion se tienen que realizar en
coordinacion entre todos los inferesados y sus efectos, positivos o negativos, seran compartidos entre todos.

“LEY 1454 DE 2011 (junio 28} por la cual se dictan normas orgénicas sobre ordenamianto territorial y se modifican olras
disposiciones
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Tal es el caso de proyectos de Infrasstructura vial y de transporte,
proyectos ambientales, de ordenamiento territorial o de marketang ¥
compeitividad temtonal

Durante el cuatrienio

interdepartamentales, entre otras posibilidades, asl:

Regién macizo sur: Teniendo en cuenta la regionalizacion planteada
_por el gobierno nacional para la priorizacion de proyectos del sistema
General de regalias
conformada por los departamentos de Tolima, Hulla, Caquetad y
Putumayo. En concertacion con estos Departamentos, se cuenta con un

portafolio de proyectos

el cuatrienio para la gestion de recursos ante las entidades nacionales,

_ DI,
: POR LA GRANDEZA
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se trabajara en la construccién de alianzas

nos ha correspondido la regidn macizo sur

de carcter regional, para lo cual se trabajara en

Tollma,Portaiolle de proyectos reglén sur macizo - Sistema General de Regalfas,

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Red de observatorios de CT + del Sur Macizo Sur Maczo

Red Reglonal de Universidad Socledad  Eslado del Sur Macizo

Red Regional de Unidades de Vigfancia Tecnoldgica, inteligencia Competitiva y Propectiva del Sur Macizo

Creaclon o fortalecimiento de Centros de Investigacién y Desarrollo def CT+ en fa Regién Sur Macizo

Fiograma de maeslrias, doctorados y posdoctorados en &reas estratégicas para fa regidn Sur Macizo

Cofinanclar programas de formaciin y capacitacién que articrlen a niftos, ninas, maestres y jovenes Investigaderss de la
regitn Sur Maclzo &l tema clencla, tecnalogla e Innovacion

Mejoremiento de las ventalas competitivas te las cadenas productivas da fa reglén Sur Macizo

teqidn Sur Macizo

Geslidn integral det recurso hidrice y Bicdiversidad de [a regién Sur Macizo

AMBIENTAL

- . {Gonservacion, recuperacién y mangjo de res protegidas y olros. ecoswtemas (lncfuye el corredor trasandma amazénico
~ly ofras 4reas piotegidas definidas por Pulumayo y Tolima). -~ . .

. {implementacidn de una esirafegia de adap!acuén y mmgaclén al cambio chmébco Reducclén de emlsienes por

deforestacion y degradacion Forestal -

Proleccién y recuperacitn de cuencas hldrogré{ icas pnon[anas de los departamentos det Hunla Putumayo. Caqueté y
Tolima {2 por cada departamento) : G :

Consolidacion de la gestidn en la proteccitn y maneje de! Macnzo Colomblano .

Protecclon, conservacion y recuperacién de los ecoslslemas estratéglcos (zonas secas en fos departamenlos de Hulla y
Tolima y humedales en Putimaye, Gaquet y Tolima) - ’ : v ;

" [Recuperacitn y preteccitn de las Rondas des Rio Magdafena, Jesdo Honda hasla Ne:va

Implementacidn de programas de gestién del riesgo

IAPUESTAS PRODUCTIVAS Y
COMPETITIVIDAD

Pacto Region cafetera Sur * Fortatecimiento y Recenversién de fa Caficulfura”

Construccidn de un distrito de riego a mediana escala, uno por departamento

Diversificacidn de la oferta psicela con polenclal comerclal para of consume y emamental en fa regién Sur Macizo

Desarrolto y mejoramiento de parques orentades al mejeramlento de Ja oferfa lurlstica, uno por depardamento

Asistencia téenlca para la producclén de caco, fecnificacion de la postcosecha y evaluaclén de alternativas de
transformacion para los departamentos Caqueld, Huila, Telima y Putumayo

Produccibn de cafta panelera

Certificacldn de zonas de excelencla sanitaria, certificacion de zonas libres de brucelosls y tuberculosis bovina

Plan quinquenal para el fomento del cultivo de caucho natural en fa regldn Sur Macizo

Marketing Agroalimeniario

Mejoramiento de fa cadena de frulas
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Ey Hultay Telima, preinversion

ejoramiento de fa vla Saldafia - Purficacién Alpujarra - Baréya ¥ Colombia incluye puente sobre el o Cabreré_x -21 Km

Apoyo alos planes depariamentales de Agua Caquetd, Hﬁila,Pulumayo y Talima. -

INFRAESTRUCTURA ~jAeropuerto de carga Nacional € Inlemacional £landes Tolima . . o .

Pavimenlaclon de la via Garzbn - Hulla y San Anionio da Atenas {Caguatd) - 57 KM~ Caquéta y Huila

rafico pesado en Mocoa), Huila, Tolimay Putumayo - :

Doble calzada Espina - Neiva - Pitalito - Macoa {construecidn de segunde <aril, incluyendo la construccién de variante de

Apoyo a los planes vieles departamentales de Huila,Tofima, Caqueta y Pulumaye. Caquetd, Huila, Pulumayo y Tolima

{Cagqueta)

Chaparral - Sedoritas - Palmichal - Palemmo

CONSOLIDACION Ampliacion y mejoramiento de fa via Urcusique - Caliyace - Mocoa {Putumayc)

Proyeclos de electiifeacion rural

Mejoramiento de vivienda nural

- {Putumayo y Tolima

Fortalecimiento de fa red piblica hospitalaria

Ssoten!bilidad del régimen subsidiado no POB y vinoulados -
Educactén nwal - B TR

Transpoite escolar

 [Servicios zdministativos IE

Dotacién de recirsos TIC Bésicos ©

DESARROLLO SOCIAL  {Centros deportivos y de alto rendiniento

Region centro: Ef Departamento promovera acclonss de integracion en la
region centro con el depatamento de  Cundinamarca y el distrito Capital
Bogota, mediante la identificacion de proyectos regionales de interés
compartido entre los que se destacan el Aeropuerto alterno de carga
localizado en el municipio de Flandes, el fortalecimiento del corredor
‘turistico para la promocion de proyectos, la navegablidad del Rio
Magdalena, mejoramiento via Facatativa - San Juan de Rioseco — Cambao
- AmbafemaVia complementaria Guaduas Honda Mariquita, -
fortalecimiento de 1a ruta Mutis, corredor férreo Ibagué - Puerto Salgar y
manejo ambiental y gestion de riesgo. Asf mismo se buscaré Ia integracion
a la Region Administrativa de Planeacion Especial (RAPE) de conformidad
con el paragrafo tercero del articulo 30 de la ley orgénica de ordenamiento
territorial, la cual esta conformada por el distrito capltal de Bogota, el
departamento de Cundinamarca y los departamentos contiguos a esle, =
cuyo objeto principal sera el desarrollo econémico y social de la respectiva

regién.

Region eje Cafetero; El Departamento promovera acclones de
integracion con la region del eje cafetero mediante ia identificacion de
proyectos regionales de interés compartido entre los que se destacan: La
consolidacion de fa Via Ibagué - Cajamarca — Tinel de La Linea —
Calarca, la via Cambao - Libano - Murillo - Manizales, el Cable Adreo
Mariquita - Fresno — Manizales, manejo ambiental y turistico del Parque
de Los Nevados y Gestion de Riesgo del Volcan Nevado del Ruiz y del
Volcan Machin, interconexion vial con el valle como via alterna al pacifico,
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mejoram[ento aeropuerto de mar:quuta como alterno para la reglon del magdarena centro. Asi mismo la via
Mar;qunta=-= la victoria Caldas.

Para ¢l desarrollo de estas propuestas el gobierno Deparlamentai realizard alianzas estratégicas con
enlidades nacionales, territoriales plblico - pnvadas para gestionar y cofinanciar proyectos de interés
nacional, regional y departamental y promovera la creacién de esquemas asoclativos con ofros

departamentos de acuerdo al marco legal vigenta,

Agendas éubregionales:

Con el fin de reducir las grandes desequilibrios regionales existentes en
el Departamento, mejorar los niveles de competitividad de los municipios
y sus regiones, mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y
promover un desarrollo arménico y sostenible; la administracion
Departamental promover la creacién de esquemas asociativos entre los
municipios del Departamento, conforme al ordenamiento legal, a través
de los cuales se podra llevar a cabo la prestacion de servicios plblicos,
ejecucion. de obras regionales y proyectos de desarrolio integral y de
gestion ambiental, asi como la planeacion regional.

Ibagué ciudad region:

Ibagué como nuestra capital deberé ser lider en ef
crecimiento y desarroflo econémico y social del
departamento®™.

Las reclentes leyes de ordenamiento territorial y de reforma al sistema general de regalias obligan a retomar
el tema de la regionalidad y del papel de {bagué en el contexto del Tolima y de sus posmles integraciones

regionales,

En el marco de la promocion de la creacién de esquemas asociativos entre los municipios del Tolima, la
administracién departamental apoyara la conformacion de una region funcional con fines de desarrolio
sostenible, planificacién y asistencia técnica dirigida, en armonia con los planes de ordenamiento territorial,
para cual se conformarg una mesa de planificacion Ibagué — Tolima y se construira una agenda conjunia de

trabajo para la promocion y el desarrollo de iniciativas como:

4 Programa de gobierno *Ahora Si, Tolima®, Luls Carlos Delgado Pefion. pag. 46 .
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Acueducto alterno de Ihagué

Plan de renovacion urbana de Ibagué

Centro de Convengiones : ,

Construccion de-la central de abastos o agrocentros, que actie como una entidad gestora de servicios

agropecuarios '

Desarrollo de Infraestructura para los Juegos Deportivos Nacionales

@ Formulacion de lineamientos para ef OT del Tolima, para ordenar el territorio de los municipios del centro
del Tolima con el objeto de soportar un procese de desarrolio regional conjunto, ordenado, de largo plazo
y sostenible para este territorio. .-

* Parque tematico de la msica — Ibagué distrito musical

* Propiciar mecanismos necesarios para la identificacion y consolidacion de centros de investigacion y
sectores productivos locales

* Formulacién de un plan de fomento de apoyo a la gestion productiva local

* Promover la creacion de un centro para asuntos de la capital “Apoyemos a ibagué”

o

En este sentido, se busca aunar esfuerzos para determinar el papel da Ibagué en el contexto del Tolima y sus
posibles integraciones regionales, y a su vez, fortalecer la articulacion de la region centro del Tolima,

[ 3égondss rogioriles interdeparfamontales conce No. D agondas concertadss
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INSTRUMENTOS PARA LA GESTION DEL DESARROLLO REGIONAL

El gobierno nacional través del plan nacional de desarrollo “Prosperidad para todos” ha planteado diversos
mecanismos para la ejecucion asociada de proyectos e Intervenciones de caracter regional que permita aunar
esfuerzos entre la nacion, los departamentos, municipios y el sector privado. Igualmente la ley organica de
ordenamiento teriitorial establece como mecanismo para la efecucion asociada de proyectos estratégicos de
desarrollo territorial; la figura de Contratos plan como el instrumento que permite la ejecucion asociada de
proyectos estratégicos de desarrollo regional. De la misma forma se impulsara la ley de honores al cofrade
Alfonso Paiacio Rudas por medio de la cual se impulsaran proyectos para el desarrollo de los municipios de
Honda y el norte del Tolima y se apoyaran los proyectos de desarrollo Yy paz del Departamento. En este
sentido el gobierno departamental realizara las gestiones necesarias para implementar dichos

esquemas en el departamento ast:

Contratos plan ‘ : _
El contrato plan es un acuerdo de voluntades que sirve como herramienta de coordinacion interinstitucional

entre diferentes niveles de goblerno; para realizar y cofinanclar proyectos estratégicos de desarrollo territorial
con proyeccion a mediano y large plazo, mediante acuerdos y compromisos enire el Gobierno nacional y las
entidades territoriales, entre estas independientemente, y eventualmente con |a participacion de otros actores
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piblicos o privados del desarrollo territorial 4 . Enmarcados en los principios de subsidiariedad,
complementariedad, coordinacién y concurrencia, se promovers la suscripcion de contratos plan en el
departamento tenlendo en cuenta las diversas modalidades establecidas por el gobierno naclonal como son:

»  Contratos Plan Nacién Departamento (CPND)

»  Conlratos Plan Nacién Territorios Pertinentes (CPTP)

*  Contralos Plan Nacion Esquemas Asoclativos (CPEA)

Un primera experiencia piloto. de Contrato Plan se implementara en la provincia sur del Departamento, como
instrumento innovador de planeacion del Estado, y ser4 de gran beneficio para esta regidn, como un
instrumento del Estado que permitira la estructuracion técnica y financiera de corto, mediano y largo plazo de
las propuestas acordadas para el programa de desarrolio rural con enfoque territorial, asi como la
convergencia de los instrumentos de financiacion del Estado y de otras entidades en el territorio, mediante un
acuerdo de voluntades entre entidades y organismos pliblicos de los niveles nacional y territorial.

o]

Asociacioned publico privadas - APP
El gobierno naclonal ha previsto fa unién de esfusrzos entre los diferentes niveles de gobierno y los
empresarios yfo inversionistas para impuisar, desarrollar y mantener obras y proyectos de infraestructura en
todos los sectores de la infraestructura tanto productiva como social, La participacion del sector privado es
indispensable en la provision de bienes plblicos, particularmente en Infrasstructura y las actividades
relacionadas con la misma, que permita alcanzar fa competitividad que requlere el pais de cara a los tratados
de libre comercio y a nuestro posicionamiento global.47

En este marco e! Departamento promovera la vinculacién de capital privado mediante alianzas entre estos

con la pacion, los municipios y departamentos que permitan lograr la ejecucion de proyectos de
infragstructuras productivas®® e infraestructura social® en las cuales se tenga competencia,

Areas de desarrollo territorial - ADT

El plan nacional de desarrollo ha previsto la conformacién de aéreas de desarrollo territorial —<ADT mediante Ia -

cual se busca la consolidacién yfo formacién de estructuras territoriales reglonales competitivas, que
promuevan y articulen infraestructuras, equipamientos, encadenamientos productivos, clister territoriales ¥y
red de ciudades. El gobierno Nacional ha considerado dos ejes que tienen impacto en el departamento del

Tolima como son;

¢ DNP - Guia informativa condratos ptan.
47 DNP - Tomado de ABC Asociaciones plblico privadas _

8DNP- ABG Asociaciones plblico privadas. Infraestucturas productivas Conformada por todas aquelias obras fisicas que permiten elevar los
niveles de produccln y eficlencla de los sectores que componen fa ofera productiva de un paisy que conliibuyen al crecimlento da la economia. Entre
olros, hacen parte los siguientes sectores y proyectos: » Seclor Sanitario {Sistemas de Agua Poleble, Saneamlento y Alcantarifados, Plantas de
Tratamlento de Agua y Alcanlarillado) + Seclor Hidraulico {Embaises, Sistemas de Aguas Luvias, Riego, Defensas Fluviales) + Seclor Energla
(Sistemas de Generaclon, Sistemas de Transmls!on, Sistemas de Electificacion Urbana y Rural} « Seclor Transporle {Puertos, Aeropuertos, Vias,
Movilidad Ubana e Inferwrbana, Ferrccarrites, Loglstica) + Sector Comunicaciones y Tecnologla de fa Informacién (Telecomunicacknes Sociales,
Satélites
'9lnfraes}lructura soclal. Esta confommada por las obras y serviclos relaclonados que penmilen Incrementar el capitai social de una comunidad y su
positilitad de acceder a mayores sewviclos ylo de mejor calidad, Hacen parte de fa Infrasstructura soclal sectores ¥ proyectos como: + Educacion
{colegios, pre-escolar, basico y medio, eslablecimientos e Institulos de educacién superior) » Salud (hospitales, centros de salud primaria) » Defensa y
Penitenclaio (carceles, centros do detenclon preventiva) + Edificacidn Pablica (edificaclon de oficinas plblicas y def poder Judicial) « Deportive-y

Cullural {recintos deportivos, arllsticos y culturales)
+ Amblental (dreas naturales protegldas)

770 4 JUN 2012
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o FEleje Boqota Buenaventura donde e)usten cond:crones para Ia formamon de un érea de desarrollo
que dinamice los flujos econdmicos entre Bogotd D.C. y los departamentos de Cundinamarca,
Tolima, Huila, Eje cafetero y el Valle del Cauca. Esta area es estratégica para las exportaciones e
importaciones del centro del pais y de los departamentos que requieren acceder a los mercados de

. la Cuenca del Pacifico.

» Hacia el sur del pals, la articulacién entre los departamentos de Cauca, Putumayo, Narifio, y entre
éstos y el centro del pals, se facilita a través del eje vial: Espinal - Neiva - Pitalito - Florencia - Mocoa
- San Miguel, Este eje permite estructurar un sistema de centros urbanos en ¢l rea de influencia del
Macizo Colombiano y afianza la integracion con la frontera ecuatoriana, contribuyendo ademas a la
consolidacion de la gobernabilidad.5

Lot .
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Planes de desarrollo rural con enfoque territorial - PDRET

Ef Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 plantea el enfoque del desarrollo regional como una estrategia que
busca reducir los desequilibrios sociales, mediante el mejoramiento de la calidad de vida de fa poblacion, y fa
movllizaclén de las capacidades de desarrollo enddgeno, aprovechando los efectos de vecindad y sus
externalidades positivas para alcanzar mayor crecimiento y competitividad. Para ello, busca apoyar la
localizacion de actividades productivas, asignacion de inversiones y recursos, disponibilidad de infraestructura
y bienes plblicos sociales, y e} aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

El Programa de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial tiene como finalidad el mejoramiento del nivel de vida
y los ingresos de las familias. Permitira una vision integral del desarrollo econémico y social de la Provincia
Sur del Tolima, de acuerdo con sus capacidades competitivas, determinada por el potencial de los mercados,
teniendo en cuenta tanto las necesidades de abastecimiento local y regional, como el mercado interno y las
exportaciones, Para ello, se estimulard el uso mas eficiente de suelo y riego, buscando asegurar la
sostenibllidad ambiental de la produccion regional,

El Departamento de! Tolima y los 9 municipios que conforman la Provincia Sur del Tolima realizaréan todas las
gestiones necesarias para implementar el Programa de Desarrollo Rural con Enfogue Territorial.

Lineas estratégicas del PDRET Sur del Tolima '
Ordenamliento productive y generacion de ingresos para la prosperidad del sur del Tolima
¢ Fortalecimiento de las cadenas productivas generadoras de ingresos para las familias rurales {café,
cacao, frutales, platano, especies mayores y menores,. piscicultura, lacteos, cereales, caiia panelera,
artesanias, apicullura), con lineas de financiacidn y asistencia técnica
Ciencia, tecnologfa, innovacién y transferencia para la productividad agropecuaria
Relevo generacional y emprendimiento rural
Seguridad alimentaria
Modelos de produccion y de comercializacién innovadores
Ordenamiento productive y usos del suelo
Plan "SIEMBRA” potenciado en la provincia sur
Recuperacién econdmica focal posconflicto

Infraestructura para a competitividad del sur def Tolima
Energfa para el desarrollo integral del sur del Tolima

El sur del Telima Vive Digital
Vlas y aeropuertos para la prosperidad sur del Tolima y competilividad de Colombia

Irrigacion para fa productividad y competitividad del sur del Tolima para Colombia

5l:'Plan Naclonal d¢ Desarrollo *Prosperidad para lodos”
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e Agua y saneamiento basico para la calidad de vida de los mummplos dela provmc;a sor

Fortalecimiento institucional y ordenamiento territorial
o  Estrategla innovadara de ordenamiento territorial provincia sur Tolima
Forlalecimiento de la capacldad Instituclonal local {administraivo, fiscal y fi nanmero)
Fortalecimiento y acceso a la justicia
Promocion, garantia y proteccion de los derechos humanos
Promocién de la parlicipacién y organizacion comunitaria
Ordenamiento y culfura élnica
Seguridad y convivencta cludadana

Proyecto educativo regional para potenciar el desarrollo rural en el sur del Tollma

» Un medelo pedagbgico flexible e innovador orientado al enfoque productive con incorporacién de
tecnologla y de construccion de idenlidad territorial

e Formacion técnica, tecnoldgica y universitaria, orientada al desarrollo rural, a la generacién de ingresos y
a la conservacidn, con fondos de crédito educativo adecuado y especial para la poblacion indigena,
CERES con una oferta pertinente al sector rural,

*  Aiculacidn entre los niveles educalivos y entre estos y el emprendimiento de los Jovenes rurales.

»  Conslruccion, mejoramiento y dotacion del ambiente educativo en todas las instituciones del Sur

Sostenibiildad ambiental
e Recuperacién y proteccion de las cuencas hidrograficas def sur-del Tolima

Plan de preservacidn de los ecosistemas estratégicos
Culiura ambiental

Planes de agua potable y saneamiento basico

Plan de gestidn de riesgo para el Sur del Tolima

Blenes publicos soclales para el bienestar de la poblacién rural
»  Red hospilalaria ‘

Politica pablica juventud, equidad de género

Mejoramiento de vivienda rural

Victimas y poblacion vulnerable

Reclutamiento forzado

Madres cabeza de familia

Derecho al territorio y territorio con derechos
s  Sistema de informacion inter operativo de tierras para los 9 municipios del sur
»  Restilucidn y formalizacion de fa propiedad _
¢ Plan de rehabilitacién econdmica y sociat sostenible (desarrolio rural) de las famitias restituidas

Bcaillos plon ftmados

|- 4 plan de desamallo.rural con-enfoqu lerslerisl.apoyado:
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ION La Politica Nacional de Consolidacion y Reconstruccion
Temitoriales  un  instrumento  de  coordinacién
interinstitucional que busca asegurar, de manera gradual
¢ lrreversible, la construccion de condiciones de
seguridad y paz y el fortalecimiento de las Instituciones
democréticas en el territorio nacional para garantizar el

libre ejercicio de los derechos ciudadanos y &l desarrollo humano.

Las “zonas de consolidacion” han sido seleccionadas porque alli han convergido histéricamente una serie de
factores desestabilizantes, que ademas han tenido un fuerte impacto sobre el desarrollo de regiones aledafias
y del pais en general: Una débil presencia histérica de! Estado, cultivos ilicitos, grupos al margen de fa ey que
pretenden controlar esas economias ilegales, altos Indices de desplazamiento y victimizacion y, con
frecuencia, una importante destruccion del medio ambiente.

Zonas de consolidacion

El objetivo en estas zonas escogidas es generar las
condiciones que permitan la focalizacion de los
recursos del Estado y-la entrada coordinada, integral,
gradual y permanente de fa oferta plblica, privada y
de cooperacion internacional al territorio. Asf como,
visibilizar la problemética de la regién y las
demandas soclales para movilizar la oferta de
servicios tanto estatales como privados. En la
aclualidad,  comprenden 51 municipios en 12
departamentos.

Se pretende brindar a fa poblacion de las regiones en
consolidacién  las  mismas oportunidades  de
desarrollo y exigibilidad de derechos, de las que
gozan los ciudadanos de ofras regiones del pais, asi
como establecer mecanismos efectivos para prevenir

el desplazamiento forzado, y construir
soluciones definitivas al problema de los
cultivos ilicitos.

P Derechos Fundamentales 8
Art. 2 Constitecidn Politicade Colombia} -

.

Concepto de Consolidacion

La Politica Nacional de Consolidacion y ,L:’;p#;l,;;:"
Reconstruccion Territorial esta contenida en -

s (egainadn nfrestructura y

Transicién
(Generacién de
capacidades)

. * brperia delaley fomunitaiz coracthvidad
Plan Nacional de Desarrollo 2010 - 2044 *Regiactadessnices | |+ Puticpacibn DesamTaccondnico
N Derethos de progpledad

+ Capacidadde ks

peblicos
. gobieinos locales Loemmwcizi

hintiman.
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que se cimentan en la segur[dad y buscan garantizar los derechos fundamentales de los ciudadanos:
» Institucionalizacion del territorio
¢ Participacién ciudadana y buen gobierno
» Integracion regional

La region del sur del Tolima

Ef Sur del Tolima fue escogido como zona de consolidacion, para lograr que en esta region condiciones de
presencia integral y permanente del Estado y se restablezca la confianza y respeto hacia las instituciones;
mediante el frabajo coordinado entre los gobiernos Nacional, Departamental y Municipal v, los demas actores,
aplicando un praceso gradual e irreversible para afianzar y articular la misién constitucional de un real Estado
Social de Derecho. Comprende los municipios de Ataco, Chaparral, Planadas y Rioblanco; La conforma 413
veredas, tiene una extension de 5.878 Km2 y esta localizada sobre la vertiente oriental de la cordillera central

entre los rfos Saldafia y el Ata.

Cuadro Ne. .
Tolima, Estructura bislea y micleos de prioritaria atencién

aAIroso
Ataco 1.065 89 21.488 7429 14,069 Santiago Pérez 36

alamm

) Bibao 73
1446 80 26,442 7.146 18,296 Catana 7

Pianadas
Riohlanco.

Fuente: DANE y PNCT

Tres probleméticas hacen que el Sur del Tolima sea un territorio especialmente vulnerable; el cual debe
beneficiarse de un plan de consolidacién territorial.

¢ La marginacion: Expresada en aislamiento geogréafico, accién piblica de bajo impacto, ausencia de

politicas institucionales coordinadas, sin vias, altos Indices de pobreza y estigmatizacion y escazas
- cobertura de servicios publicos.

. Deslegmmaclon politica: Muy baja capacidad de la administracion de justicia, poca presencia de
los servicios pliblicos del Estado que hace posible de realizacion y restifucidn de derechos;
acompariado esto de una débil institucionalidad local sin capacidades técnicas y con origen politico
de cacicazgos y falta de democracia,

» La -violencia: Persiste la confrontacion armada manifestada en aclos terroristas ligados
principalmente a la extorsion, asi como, zonas minadas y reclutamiento de menores. En menor
medida la mineria. ilegal, homicidios y desplazamiento, Se presenta un inicio del deterioro de la
seguridad ciudadana con un evidente incremento de la delincuencia comin. Finalmente, ha habido
un incremento de casos de violencia intrafamiliar en ias comisarias de familia.

El programa de consolidacion regional del st dél Tolima tiene los siguientes retos estratégicos:

¢  Control del orden pablico del 100% dei territorio.
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—e ~Fortalecer la capacidad de adminisiracion de Justicia, superando la debilidad del sistema penal

acusatorio en las zonas de consolidacion. : '

* Mejorar la capacidad de intervencion y coordinacion institucional para la garantia y restitucion de
derechos. - ‘ ‘

* Relnstalar fa nocion del Estado dentro de la dinamica economica y ef imaginario social del Sur del
Tolima '

°*  Recobrar para la region la intervencién de la pobiacion Juvenil en la gestion del Desarrollo.

* Avanzar en la Integracién del territorio en su infraestructura vial para posibilitar Ia gestion de un
verdadero mercado interno,

*  Avanzar en forma efectiva en la restitucién de los derechos de propiedad en el suslo rural.

El plan de Accion definido para el Plan de Consolidacién del Sur del Tolima incluye los siguientes programas:

0ad; ¥
lamianto
fivado. -

pactiad local en orden a esablecer una culli Ins uclonal que eadnozcay vabre a
Tosaiiea ki alenoars s i nslucls aore 3

Forialecerlacy

03 Acctn Comunal y demas oranizackines sodi

—|-8lcuckin.y Sequimlenio delas palieas pibli hackndose Gairesponsables del desamolo Inegral.
+de.la region, fomiantando y cualifcz fos:¥. mecanistiios de. partcipec ocial y -

La accion plblica del Plan de Accion se orienta a la promocién, reconocimiento, garantia y restitucion de los
derechos fundamentales, civiles, politicos, econdmicos, sociales, culturales y colectivos, sin distincién de
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etnia, cutto o creencia, género o condicion socioecondmica, involucrando a todos los actores y de manera
interinstitucional, intersectorial y multidimensional. La politica plblica y su implementacién considerarén las
formas de apropiacién y ocupacién del territorio por parte de las poblaciones, resultado de sus diversas
culturas y necesidades, en una concepcion integral de la planeacitn urbano-rural y regional, que reconoce las
. diferencias y complementariedades entre los distintos niveles del territorio. _

Como resultado de la consolidacion el sur del Tolima ser4 un territorio en el que el monopolio de las armas

-estard en manos del Estado, la fuerza publica habra recuperado la seguridad en los nlicleos principales del
desarrollo regional, estaran garantizados los derechos de propiedad del suelo rural en cabeza de sus
pobladores, la justicia habra recuperado su capacidad de administracion y cumplimiento cabal, se tendré un
mayor nivel de integracidn econdmica y comercial para la produccién agricola conformando un més solido
mercado interno, se habra reducido al minimo el reclutamianto de menores, los jévenes tendran un mayor
arraigo cultural y econdémico con su terrufio.
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La ley Organica de ordenamiento ferritorial
LOQT define el ordenamiento territorial como
un instrumento de planificacion y de gestién
de las enlidades territoriales y un proceso de
construccion colectiva de pais, que se da de
manera progresiva, gradual y flexible, con
responsabilidad fiscal, tendiente a lograr una
adecuada organizacion politico
administrativa del Estado en el territoric, para
facilitar el " desarrollo  institucional, el
fortalecimiento de la identidad cultural y el
desarrollo territorial, entendido este como
. desarrollo  econdmicamente . competitivo,
socialmente justo, ambientalmente y fiscalmente sostenible, regionalmente armonico, cuituralmente
pertinente, atendiendo a [a diversidad cultural y fisico-geografica de Colombia.

Lyl

lgualmente establece que Ia finalidad del ordenamiento territorial es promover el aumento de la capacidad de
descentralizacion, planeacion, gestion y administracién de sus propios intereses para las entidades e
instancias de integracion territorial, fomentara el traslado de competencias y poder de decision de log drganos
centrales o descentralizados del gobiemno en ef orden nacional hacia el nivel territorial pertinente, con fa
correspondiente asignacion de recursos. £ ordenamiento territorial propiciara las condiciones para concertar
politicas pubiicas entre la Nacion y las entidades ferritoriales, con reconocimiento de la diversidad geografica,
histérica, econdmica, amblental, &tnica y cuitural e Identidad regional y nacional.5!

En este marco le asiste al Departamento la responsabilidad adelantar los siguientes procesos de
ordenamiento territorial:

*  Establecer directrices y orientaciones para el ordenamiento de la totalidad o porciones especificas de
su territorio, especialmente en &reas de conurbacion con el fin de determinar los escenarios de uso y
ocupacion del espacio, de acuerdo con el potencial dptimo del ambiente y en funcién de los objetivos
de desarrollo, potencialidades y limitantes biofisicos, econdmicos y culturales.

*»  Definir las politicas de asentamisntos poblacionales y centros urbanos, de tal manera que facilite el
desarrollo de su territorio.

»  Orlentar la localizacion de la infrasstructura fisica-social de manera que se aprovechen las ventajas
competitivas regionales y se promueva la equidad en el desarrollo municipal.

* Integrar y orientar la proyeccion espacial de ios planes sectoriales departamentales, los de sus
municipios y entidades territoriales indigenas. _

* En desarrollo de sus competencias, los departamentos podran articular sus poilticas, diréctrices y
estrategias de ordenamiento fisico-territorial coh los planes, programas, proyectos y acluaciones

51!.EY 1454 DE 2011 (junlo 28} por la cual se dictan normas crganicas sobre crdenamiento tersflorial y se modifican otras disposiciones.
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especificas de st territorio. _ :
» Lacompetencla para establecer las directrices y orientaciones especificas para el ordenamiento del
territorio en los municipios que hacen parte de un Area Metropolitana correspondiente a estas, la
cual sera ejercida con observancia a los principios para el ejerciclo de las competencias establecidos
BAa ey - ‘ o
» Llos departamentos y las asociaciones que estos conformen podran implementar programas de
proteccién especial para la conservacion y recuperacion del medio ambiente

De igual manera se pondré en operacion la comision de departamental de ordenamiento territorial - CDOT,
ta cual tiene como funcién asesorar ai gobiemno departamental en el proceso de descentralizacion, en la
integracion de los diferentes esquemas asociativos territoriales y proponer politicas sectoriales con injerencia
en el ordenamiento territorial, acorde con los principios de subsidiariedad, concurrencia, complementariedad y
coordinacion, eficiencia, gradualidad, equilibrio entre competencias, recursos y responsabifidad.

Asi mismo enmarcados en los principlos de subsidiariedad y complementariedad, el Departamento prestara
el apoyo y la asistencia técnica a los Municipios en los procesos de ajuste e implementacién de los Planes de
Ordenamiento Territortal de acuerdo a las direcirices de ordenamiento del Departamento.
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El Gobierno departamental busca hacer del
Tolima un territorio ffeno de oportunidades en
el contexto internacional, para lo cual le
apuesta a tener una verdadera politica piblica
de internacionalizacion del Tolma y de
integracién de todos los actores que hacen
parte de los sectores econdmicos y de las.

: : cadenas productivas. Para ello, es necesario
definir y coordinar estrategias que le permitan al Tolima crecer y hacer mayor presencia en el ambito
internacional, diplomacla desde la region, crear nuevas metodologias en temas dé nuevas fuentes de

financlaclon, y ei fortalecimiento de una agenda estratégica,

£l departamento del Tolima no ha logrado una participacion relevante en los procesos de internacionalizacién
que se estan dando en el pals y en el mundo. De acuerdo a las estadisticas de la Camara de Comerglo de
tbagué, entre 2006 y 2010, el 78.1% de las empresas constituidas fueron micro, lo cual evidencla la debilidad

del sector empresarial en el departamento.

Comercio Exteriors2; Las exportaciones no tradicionales del Tolima disminuyeron 27,3% en 2010 en
comparacion al 2009, debido principalmente al descenso de las ventas externas def sector industrial, que
participé con 90,6% del total exportado por el Departamento, Dentro del sector industrial, se destacaron los
subsectores de productos alimenticios, bebidas, fabricacion de sustancias y productos quimicos, y fabricacion
de productos textiles, Por su parte, las importaciones crecieron 43,0% para el mismo periodo.

Segln las estadisticas sobre los principales productos de exportacion del Departamento, publicadas por Ia
Oficina de Estudios Econémicos del Ministerlo de Comerclo, Industria y Turismo, entre enero de 2010 y enero
de 2012, un 87,8% de las exportaciones del Tolima, correspondié a Café incluyendo tostado y descafeinado,
el 9,9% a esencias y extractos de Café, el 1,5% a gallos y gallinas, el 0.5% correspondié a abonos minerales
y quimicos, un 0,1% correspondié a aceites vegetales, un 0,1% a camisas y prendas de vestir, un 0,1 a ambar
gris y finalmente un 0,1% correspondié a ofros entre los cuales se encuentran los jugos, bebidas y frutos

SEC0S.

En concordancia con lo anterior, es importante destacar que los mercados son cada vez més competitivos y
exigen empresas fortalecidas en todas sus &reas, capaces de hacer frente a los desafios impuestos por los
procesos de globalizacion. La apertura de los mercados es cada vez mayor y es impulsada por los acuerdos
tte complementacion economica y los tratados de fibre comercio, muiltilaterales y bilaterales. Para el caso
especifico de Colombia los Tratados de Libre comercio con Estados Unidos, Canada, Chile y la Union
Europea se visiumbran como una oportunidad para las empresas folimenses de penefrar nuevos mercados e

incrementar los flujos de inversion extranjera en el pals,

Cooperacion Internacional: El Tolma no ha sido priorizado por muchas agencias de cooperacion,
organismos bilaterales y multilaterales en sus agendas y planes de accion. Los flujos de cooperacion

*Informe de Coyuntura Econdémica Regional Departamento del Yolima 2010; Perfi] Econdmico del departamento def Tolima, Oflcina de
Asuntos Econdmilcos, Minlsterio de Comerclo, Industria y Turismo. Informes estadisticos Cdmara de Comerclo de |bagué,
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“internacional centralizada y descentralizada recibida por e} Departamento durante la Glima década, no han”
sido significativos en comparacion a los recursos recibidos por otros departamentos en condiciones similares,
Seglin estadisticas de Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional, solo ef 0,29% de la Cooperacion
que recibe el pals ha sido recibida por el departamento def Tolima,
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Es importante destacar, que los flujos de cooperacion en el munde han disminuido en un alto porcentaje
debido a la crisis econémica mundial, A esta situacion se suma, que Colombia por ser catalogado como un
pais de renta media alla, recibe menos recursos que otros palses y a su vez, esta situacion lo convierte no
solo en un receptor sino también en un oferente de cooperacion en distintas modalidades.

El objetivo principal de la politica Tolima Internacional es insertar al Departamento en los procesos de
globalizacion, a través de la penetracién de nuevos mercados, el incremento de la inversidn extranjera, la
gestion de un mayor flujo de recursos de cooperacion nacional & internacional, las relaclones internacionales
y las alianzas estratégicas publico - privadas que contribuyan al forfalecimiento institucional, el desarrollo
sustentable y el mejoramiento de fa calidad de vida de los tofimenses.

GESTION INTERNACIONAL MODERNA Y EFICIENTE

El programa huisca Fortalecer la gestion internacional del Departamento a través del disefio e Implementacion
de estrategias dirigidas a aumentar los recursos de cooperacion internacional, responsabilidad social
empresarial, la gestién de negocios internacionales, la inversion exiranjera, soportadas en la modernizacion y

tecnificacion institucional
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Ademas establecer nuevas esirategias, metodologias y el fortalecimiento de las relaciones diplométicas con
paises, empresas, e Instituciones, para aumentar los flujos de recursos de cooperacion centralizada,
descenlralizada, financiera, técnica, sur- sur, el intercambio de experiencias exitosas y académicas, que
contribuyan a los avances en la innovacion, la investigacion v el desarrollo sustentable en el marco de la
politica piblica ajustada y adoptada al tema internacional,

Enlace del Tolima al sistema de cooperacién internacional

El objetivo de este subprograma es gestionar recursos para la cofinanciacion de programas y proyectos que
generen desarrollo sostenible y sustentable en la region, por intermedio de estrategias de sensibilizacion y
capacifacion de los actores de la region sobre las posibilldades concretas de obtener cooperacién para el
desarrollo regional. Asi mismo, busca brindar a los folimenses, oportunidades de formacion y participacion en
encuentros y foros de carécter local, nacional e internacional,

Por ofra parte, se apoyara la cofinanciacion de los proyectos y programas que generen desarrollo sustentable
y ambiental en la region; se trabajara en la articulacion interinstitucional enfocada a la internacionalizacion.

Estrategias para la Promocién del Tolima yla Cuitura Internacional.

Ef objetivo de este subprograma eg disefiar e implementar acciones para posicionar al Tolima como una
region propicia para Ia inversién extranjera, para lo cual se debedesarrollar habilidades innovadoras que
logren posicionar al Departamento como un territorio competitivo a través de ruedas de negocios, misiones
comerciales, foros, encuentros internacionales orientados a la gestién de negocios, asi como capacitaciones
y asesoria en fratados de libre comercios, acuerdos comerciales, complementacion econémica y politica

internacional.
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Fortaleciimiento institucional para la gestion internacional

Se busca a través de este subprograma, desarrollar estrategias para la mejorar la capacidad operativa del
Departamento en fa gestion internacional, implementando una oficina asesora dotada de capital humano que
desarrolle  estrategias de cooperacion’ internacional y de inversidn exiranjera en el departamento e
impiemente sistemas modernos de seguimiento y control de los avances dados en el tema internacional.

ARTICULO CUARTO: Plan de Inversiones, Addptese en todo su contenido el PLANFINANCIERO Y DE
INVERSIONES que se presenta a continuacion; - _
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Es el principal instrumento de planificacion y
gestion financiera de la administracion central del
Pepartamento, fundamentado en el diagnostico
de las finanzas desde el punto de vista de las
operaciones efectivas de caja y que pretende,
como resuilado, otorgar elementos de juicio para
sustentar el comportamiento fiscal en el coro y
mediano plazo contemplando la prevision de los
Ingresos, gastos, ahorro o déficit y su escenario
de financiacién.

Es importante tener presente los principios contemplados en el articulo 3 de la ley 152 de 1994, como es el de
consistencia, el cual nos permite asegurar la estabilidad macroeconémica'y financiera, los planes de gasto
derivados de los planes de desarrollo deben ser consistentes con las provisiones de ingrésos y de su
financiacion consultando las variables de la economia nacional y el programa de saneamiento fiscal y

financiero adoptado por €l ente territorial.

En aplicacion del anterior principio y en concordancia con el articulo 5 de la ley 152 de 1994, relacionado con
la parte financiera, desde el punto de vista del diagnéstico de las finanzas del departamento se tuvo en cuenta
el andlisis de sus ingresos y gastos del Gltimo cuatrienio (2008 - 2011); en aplicabilidad del inciso a) de!
articulo 6 de la mencionada ley, se elaboré, fa proyeccién de sus recursos disponibles hasta el 2015 para su
gjecucion y armonizacion con los planes del gasto pliblico en el mismo periodo; asi mismo la aplicabilidad del
inciso ¢) relacionado con los presupuestos plurianuales, proyectando los costos de los programas mas
importantes de inversion publica contemplados en el plan.de desarrollo “Unidos por ia grandeza del Tolima

2012-2015"

El presente plan, acoge el marco normativo de la ley 819 de 2003 de responsabilidad fiscal, el calculo de fos
indicadores de endeudamiento de la ley 358 de 1997, la responsabilidad para con el pasivo pensional
conforme a la ley 549 de 1999, y la disciplina fiscal de la 617 de 2000, en lo relacionado con el nive! de gastos
de funcionamiento, las frasferencias a los _ - ) o
drganos de control fiscal y politico y finaimente = N .ro_:mmgfesé'iiaéésw'de_léeaawb290.8-2913 ol
el cumpliimiento del pago de la deuda .. - e
contratada con las entidades financleras, fas g0 |
deudas con los oftros acreedores y las  sooom
provisiones adoptadas en el programa de e

saneamiento fiscal y financiero . -800000
500000

Anédlisis historico de la estructura de 0w

ingresos y gastos. : : 300000,

El departamento del Telima obluvo ingresos o000 ]
totales en el afio 2008 en la suma de $724.296 . o e
millones, en el 2009 $655.018 millones, con un e

009 e 20M

FUENTE: Sscretuia da bacenda departmertal
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decrecimiento del 9.56%, en el afio 2010 los ingréSos fueron de $758.929 millones, es decir un incremento

del 15,86% con respecto a la vigencla 2009; y durante el 2011 los recaudos ascendieron a $767.999 millones,
crectendo en un 1% con respecto al 2010, El crecimiento promedio ponderado durante los Ultimos 3 afios fue
del 3%. De igual manera, se encuentra que durante el afio 2008 los gastos totales ejecutados fueron de
$661.720 millones, en el afio 2009 de $621.764 millones, que representa una disminucion del 6% frente al afio
anterior; en la vigencia 2010 los gastos totales fueron de $812.914 miliones, superiores en el 31% frente al
afio 2009; y en el 2011 se ejecutaron $732,101 millones, con una disminucion del 10% en relacién al afio
2010. En estos afios el gasto de funcionamiento en promedio fue del 10%, fa inversion presenta el 7% ¥ la
deuda plblica un 24% del total de los gastos. :

Tolima, Ingresos 2008-2011 [Miltones de pesos)
ol 2008
0

0 (0 >

onceplo i Ha e P3 Ji¢

Total ingresos 724.295 100% 655.018 100%, 758.929 100% 767.9991 100%|  2.006.244
ingresos corrientes ) 243479 . 4% -180.857 29% 219323 29% 2507181  -33% - ©03.378
Triblilarios 98.492 14% 105.512 16% 117.378 16% 113.421 15%| 434.803
Impuestos directos ’ 15712] el o 17863 3% . 20770 3% 20410 - 3% 75.155
Impuestos indireclos 82.780 11% 87949 - 13% §6.608 13% 92,311 12% 359.648
Notibutarios . - — - . ] " 1ad087] " 20%| - 84.345] A3%] 101,945 ) - 13%| - 1s7.007 18%] * = 468.574
Fondos especlales 401.871 56% 410644 63%) 456.664 60% 4647431 - 61%[ 1733914
Recursos de caplial- ~ - TR MW AT T 8% 82952} - 11%[ . 52538 %) - 7068.952

El comportamiento de los ingresos en los afios 2008 a 2011 que corresponden a la suma de $2.906.243
millones de pesos, nos indica que el presupuesto del departamento depende en un 69% de las transferencias
de la nacién, compuestas por fondos especiales ($1.733.714 millones) y recursos de capital ($268.952
millones) y en un 31% de la generacion recursos propios como tributarios (434.803 miltones) y no tributarios
(468.574 millones); alcanzando un crecimiento promedio en los Gitimos 3 afios del 3%.

El departamento durante los Citimos 4 afios, presento el siguiente comportamisnto:

* Tolins,Composiién dolos ngresos 2008-2011 - - Tolima,Composielén delos gastos 2008-2011
CUo T (Milenes de §) RS : : : .

{Millonesde$) =

61395
2%

@ tibutarios @ Mo bibuiarios :Fondos especiles BIRecursos s capilal. _ -'_::,nFunclonan!ento * @ Deuda piblica - B nversisn ~-.
'rusn’:re's@aeiaﬁadehaderda-roa-aa'_-j R R FUENTE: Secretatado hadienda-Tolna : )

Tofima, Comportamiente da t estructura de gastos 2008-2011 [millones de pesos) . -

0 ePig Ut Pa Ut Pa il 1 13 AN SS 0fal AR 20

[Gastos dé funclonamients 805021 tm wnedd e 10090 1l esal el CEE - 0% 1 4R 5%
Detda pibica 46602 74 3803 1% 2782 0% 8.118 1% Q2% 192 61.395 Pi
Ivesitn . S2BG]  T9%. 5168 B3% 609.0A2[- est -e00ea3f el - T .% S R M
[Gastesl’c-'ales 6617201 1000t gatres| 00w en2sté| w00%] 7azrod[ 00w 5% St 0% 2828500 100%
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Los gastos totales acumulados en el periodo 2008 - 2011, ascienden a la suma de $2 828.500 millones de

pesos, donde el 15% corresponden a gastos de funcionamiento por un valor de $428.943 millones, ef 2% a
deuda piiblica por un valor de $61.395 millones y el 83% a inversion por un valor de $2.338.168 millones. De
lguai manera, el departamento paso de unos gastos totales en ef periodo de 2008 por valor de $661.720
millones a $732.101 millones en el periodo 2011 correspondiendo a un crecimiento del 10% en el cuatrienio,
pese a presentarse variaciones bruscas dentro de los periodos encontrande una disminucion en el afio 2009
del 8% y un aumento del 31% en el afio 2010 y por ultimo una disminucion en el afio 2011, respecto al afio

anterior. g

Deuda piblica financlera:

Al cierre de las vigencias 2008 y 2009 el departamento no presentaba saldo de deuda ptblica con las
entidades financieras. Sin embargo durante el afio 2009 se firmaron los contratos de empréstito por $149.428
millones autorizados por asamblea departamental mediante ordenanzas 009 y 010 de 2009 con el fin de
realizar obras del plan vial departamental por $100.000 miliones e infraestructura educativa por $49.428
millones; con condiciones financieras pactados en dichos créditos que oscilan entre el dif+3.2 y el dtf+5

Durante ef afio 2010 se desembolsaron $47.000 millones de los empréstitos contratados, se cancelaron

intereses corrientes por $275 millones, presentando al cierre de la vigencia 2010 un saldo de deuda publica

por $47.000 millones.

En el afio 2011 se desembolsaron $102.428 millones y se cancelaron intereses corrientes por $6.900
millones, se pago la primera cuota de capital por $250 millones, presentando al 31 de diciembre del afio 2011

un saldo de deuda publica por valor de $149.178 millones.

Talima, Proyeccibn serviclo de la deuda publica financlera {#iliones de pesos)

oncepio gl ( ) ) (143 () HE I (1B (115 (20 { NE

Capital tolal - 250 [ 2262 11437 18.947] 18.947 | 18.947] 170041 17.861] 17.861| 17.5617| -8.045| 149678
{lntefes totat 275| 6900 16797 16.327) 14.664 | 12518 10372 8200 6253| 4.217;F 2189 493f 99.295
[Tola] anual . 275 7150 -19.058] 27464 | 33611 31d465|-20319] 26194 24144 ] 22.078| 10706 | -8.538 | 248973

Las anteriores proyecmones del servicio de la deuda se calculan con tasa de riesgo de conformidad con el
articulo 14 de la Ley 819 de 2003 _

Tolima, Proyecclén serviclo de la deuda por cada conceplo {Millones de pesos)
0 apto U1 U ) () (14 ), {16

Capilal - - 44 7.222] 12500 12.500] 12500) 12500 12500| 12500 12.156 5.278
Infereses 189 | . 4.660 112541 "11.043 9956 8542 TA28| - 5713} 42890 28858 4477 328
Educacion )

Capital -~ " i i S50 1918 3915 6447 6447 6.197 54041 53611 - 53611 53811 2767
Interases - 2240 5.543 5.284 4,708 3976 3.244 2517 1.954 1333 712 165
Tofal capitat - - - 250 2262 11371 18947 18847 18697f A7.904| 17881 17.881) 17517 8.045
Total inlereses 189 6.500 16.797 16.327 | 14.684| 12518 10.372 8.280) 62531 4.218 2,189 493
Tolal anual 47,0007 149178 146996 | 135770 | 33611 -97.886 ) 70.189| 61.285| ' 43424 | 25583 |. . 8045 -

Pignoracién de las rentas

Para respaidar los créditos a contratados por $149.428 millones, de conformidad con las autorizaciones
oforgadas por la Asamblea Departamental, durante el afto 2009 se pignoraron ias rentas de regalias
petroliferas sobre el 40% de libre inversion y la sobretasa al ACPM para los créditos destinados al Plan Vial
en una proporcion del 50% de cada renta. Sin embargo, el 13 de diciembre de 2011 mediante Decreto 1720
se modifica la forma en que sera atendida y se establece que a partir de! afic 2014 se atenderd en una
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proporcion dei 60% del monto total del crédito con regalias petroliferas y el 40% del monto total del crédito
con la sobretasa al ACPM, aduciendo dicha modificacién a la disminucion en la renta de regalias por Ios
efectos del acto legislativo que modifi cé su distribucion,

En el caso de las regalias para los afios 2014 y 2015,2éstas como consecuencia de su reduccion, la
pignoracién supera el 100% ds los ingresos o as:gnamones directas proyectadas,

Mill

Tollma, Proyeeckén plgnoracion d

Ingresos por regafias 47.753 24.593 25330 25,050 26.873 27.67% 28.510 29.365 30.245

Pensiones 10% Lay 812 de 2003 3679 3443 2459 2533 2609 2487 2,768 2.851 2935 3.025

Educacibn cobertura . 7461 9489 11.155 10.423 9441 . 7.980 1315 6.694 6073 2932

Plan vial 5799 9.132 13.474 12.625 11977 10.928 10,079 9.231 8,180 33641
ugvo tredite’ - S ' 13.260 183311 24628] 23048 - 20218 18.908) 17394 15925] 142531 °  6.296

Fotal anval 30814 12656 {2.495) (251), 2.263 §.278 7.517 9.734 12476 20,925

% de pignoracitn - 35%] 63% . 1H0% - 101% 9% - T0% 63 - b I ‘21"

La renta de sobretasa al ACPM para el afio 2012 se encuentra pignerada en el 58%, para el afio 2013 en el
89% siendo este el de mayor compromiso y a partir del afio 2014 empieza a disminuir,

Tolima, Proyeccién pignoracién de recursos de sobretasa al ACPM (Millones de pesos}
pncepto 1 H 1 14 { b 1 (15 134 U0 ¥

Sobretasa al ACPM ™ - 9.962| 102611 10569 10.886] 11.213 1 11.549.| 11.805{ 12.252] 12620 '12.998

Plan vial 57991 9132] 8983 8417 7551 7285 6720 6.454] 5453 2242
Nuevo credito - 5799 9132| 8883 8417 -7.551| 7.285] 6720 6.454| 5453 2242
Disponible para inversion 4163 | 11294 1586 2469 3.662¢ 4.284| 5175] 6008 7.167| 10.756
% de pignoracion 1 8% 85% B5%{  77%| - 67% 63%j- - 56% 50%) - -43%| o 17%

Tolima, Proyeccion capacldad de endevdamisnto

| Capacidad de endeudamiento: de
conformidad con la ley 358 de 1997, al cierre

T ov% 805 00% veroe_|  del 31 de diciembre de 2011 la entidad se
gg:? Lﬁ”’; g-uz;f : ﬁ-gfi ' ;:g/ ; :Eggi encuentra en seméaforo verde con un
0% Alxi 8% .
201 T 1o R T3 VERDE endegdgmienp .auténomo pero muy cerca
2013 W 97% 057 53.5% veroe | del limite méximo para el indicador de
00 | W% 6% .:sog:*f _ame -t verde | gostenibilidad que es del 80% y este se ubico
2015 407 7.0% 80.0%| 36.4% VERDE o, indi
i o T R s e L gl 69@. Los indicadores se prr?septan a
017 W % g 5% verce | continuacién, donde el primer  indicador,
2018 W 3 TR0 14.8% ~verE | Intereses sobre ahorro operacional no debe
2089 jg:: 21% _ 23‘3;’: :-;“: oo superar el 40% y el segundo de
2020 | - 1% | X 3 . v g
207 i o 5% o] Sostenibilidad de la deuda no debe superar el

80%.

Cumplimiento a los Limites de Gastos de Funcionamiento (Ley 617 de 2000)

Frente a la ley 617 de 2000, el departamento del Tolima en el afio 2000 se gastaba en funcionamiento {gf) el
104.60% de los ingresos corrientes de libre destinacion {ICLD), esta relacion se fue reduciendo en virtud de la
austeridad del gastos hasta llegar en el afio 2011 al 65.14%, es decir, por debajo del limite legal establecido
en el 70% para los departamentos de tercera categoria.
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(Loy 517 de 2000} Gastos de Funcionamianto {Ley 617 de 2000)
- 45, 80 104.300
. 2001 43,802 37,844 86.20%; 2013 07420 72932 58%
2602 . 55,841 L 4071 72.901/: vl 10,651 75777 687
2003 - 62,853 L -42,426] - B7.50%) s
0 32003 —sa 2015 13971 78.645 69%
2005 7rory| 51259 - 66.50%
2006 - . 78,267 . 56,744] - - 72.50%: .
2007 TR T esser - 7iea% Para los afios 2012 al 2015, se proyectan -los
2008 90,4983 66,154 -~ 73109 siguientes indicadores los cuales deben mejorar de
2009 © 91,685 84902) - 70.79% acuerdo con las acciones de mejoramiento rentistico y
010 ) 16072 635771 -6352% de austeridad en el gasto planteado por el actual
- 2011 © 101,218 - 65,935 " .65,14% gobierno.

Indicador de sostenibilidad de la deuda - Ley 819 de 2003

De acuerdo a las proyecciones, el Departamento presentara supervit primario que le permitird pagar la
deuda plblica.y obtener recursos para la inversion, se prevé que &l indicador se ubique por encima del limite
legal establecido en el 100%, como se aprecia en el siguiente cuadro. ‘

Tolima, Proyeccion Indicadores de sostenibilidad de la deuda (Ley 819 de 2003) (Millones de pesos)

Superavit primario 35,838 | 43790 48275 43983
interes ‘ : 16.788 - 16.326 14664 - . 12518 e
Superavit primario / mleres 213% 268% 329% 351% 100%

Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero:

Ef departamento del Tolima, viene inmerso en un programa de saneamiento fiscal y ﬁnaﬁciero adoptado
mediante decreto 1218 del 18 de septiembre de 2008, el cual ha tenido seis (6) modificaciones.

Las entidades publicas, se acogen a un programa de esta naiuraleza con el propésito de lograr la
sostenibilidad financiera hacia el futuro y cumplir con las competencias constitucionales y legales.

La actual administracion, ajustara el actual programa de saneamiento fiscal y financiero a condiciones méas
reales, pues la pluralidad de modificaciones al mismo demuesfra st poca consistencia, :

El cronograma de aclividades del programa de saneamiento fiscal y financiero contempla una serie de
compromisos que en algunos casos son funciones propias de la gestién administrativa, los cuales en nada
impactan el fortalecimiento de los ingresos, ni tampoco han servido para reducir en forma significativa los
gastos y un escenario financiero poco real, pues existen pasivos que se encuentran excluidos de dicho

escenario.

Con los ajustes al programa de saneamiento fiscal y financiero que ponga en marcha el gobierno “Unidos por
la grandeza del Tolima 2012-2015°, se propendera por el cumplimiento de los indicadores fiscales,

especialmente el establecido en 1a ley 617 de 2000.
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Con base en los datos historicos, el entorno socio-econdmico y el marco fiscal de mediano plazo, se
proyectaron ingresos y gastos del plan de desarrollo “Unidos-por-a ‘grand Tolima 2012-2015",

representados en el siguiente cuadro:

Tolima, Proyeccion ingresos 2012-2015 (Millones de pesos)

DNcepto i H J Pa (14 Pa U Pa 1)) o

olal ingresos 586.064 100%| 588.885 100%} 595.681 100%| 613.552 100%;  2.384.182 100%
Ingresos corrientes 183.273 31%| 182.436 %] 177.040| - 30%| 182351 - 30w - 7251100 | " 30%
Tribuarios 113.853 19%] 117.268 20%{ 120.786 20%] 124.410 20%; 476.317 20%
Impuestos directos | 22576 4%} 23.253 C4%] 23959 4%| 24670) - 4% 044501 - 4y
Impuestos Intirectos 91.276 16%; 94.015 16%| 96.835 16%) 99,740 16% 381.866 16%)
No ibutados - | "69.420 12%] 85168 - 11%]  56.263] - o%| s7.941 %} - 248,783 - 10%
Fondos especlalas 400.148 §8%| 403732 69%| 415.844 70%; 428.31% 70%] 1648044 69%]
Recursos de capilal 26431 0% 2716 CO%] 27981 oWl 282 0% 11.038 0%

Los ingresos totales proyectados en ef cualrienio 2012-2015 son de $2.384.182 millones, donde los ingresos
corrientes representan el 30% del folal esperado; de los ingresos corrientes proyectados, se espera que los
ingresos tributarios contribuyan con el 66%, en una suma de $476.317 millones, de los cuales los impuestos
directos representan el 20%, principalmente el impuesto sobre vehiculos automotores con proyecciones por
la suma de $43.189 millones ¥ por concepto de impuesto de regisiro se proyectan $50.006 millones.

En los ingresos tributarios, los Impuestos indirectos, - '_'jom,'a‘(,on',;o's,'c',éﬂde,;;'s','ﬂg,e'sogpmmd&*
representados por.el impuesto al consumo de Ia cerveza, el - o 0i2-2015(ilones de§) - -
impuesto al consumo de tabaco y cigarrillo y la sobretasa a la = ) o
gasolina se esperan recaudos por las sumas de $381.866
millones (80%) de los ingresos tributarios y el 16% de los
ingresos fotales,

C 11038, 1%

Ef grupo de los ingresos no tributarios corresponde al 34% de
los ingresos corrlentes, dentro de los cuales se proyectaron
recibir regalias por la suma de $124.420 millones, que
fepresentan un 65% de esta clasificacion, proyeccion que se
realizd teniendo en cuenta la asignacion directa del nuevo
sistema nacional de regalias para el afio 2012 y las L RS
disminuciones contempladas en la ley, las que deferminan que  wuibiaics 0o bitudarios 1 Fondos espeeiles 9 sursos & capit
para el afio 2013 se reducen al 75%, y para el afio 2014 g - P ESudhET
25%, del promedio recibido en los ditimos afios.

Por fondos especlales, ta proyeccion alcanzé la suma de $1.648.044 millones y estos equivalen al 69% de
total de los ingresos. '

Por recursos de capital se proyectaron $11.038 millones; estos no alcanzan el 1% dei total de los ingresos y
corresponden a los ingresos financieros esperados.

Proyeccion de gastos 2012 - 2015

En gastos totales se tiene proyectado durante el periodo 2012 - 2015 la suma de $2.384.182 millones, ds los
cuales $429.992 millones (18%) corresponden a gastos de funcionamiento, la deuda piblica para los cuatro
afios suma $174.393 millones, es decir e 7% y los gastos de Inversion participan en el 75% ($1.779.798 -
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millones), donde en el sector educacion se Inverfira $1.297.227 millones, representado el 73%; el fondo de
salud ejecutara $345,707 millones que significa un 19% del total de la inversion, y los gastos de inversion para
ofros sectores de la administracion central se proyectan en $134.831 millones que corresponde al 8% del fotal
de los gastos de inversion.

Tollma, Comportamlento da la estructura de gastos proyectades 2012 2015 (millones de pesos)

Gaslos de funcionamiento 101.952)  17%] 105565 18%  100.152] 8%l 113323 8% 420,992 18%
Deudaplblica . .. . 35964 [ 6w 43st4] 7wl 4sgst 8% | 466541 . 8% - 174393 T
Inversion 448848 )  7iH 439506 75%) 437868 74%] 453675  w% 1779.768 75%]
Gastos Tolales -~ '5686.064 | 100%| - 588.885] . 100%| 595681 -100%| 6135521 100%) . 2384.182] . -100%

Este plan financlero contempla gastos totales por $ 2.384.182 millones durante el periodo 2012 — 2015, los
cuales se distribuyen en el 18% para funcionamiento (Administracion central y organismos de control), 7%

servicio deuda publica y el 75% para inversion,

' /-, Tolima, Compasiciéndalos gistos proyectadoscon 1 * Tolima, Dllblbucl&nde Cibengistay 2012~ :
- 'fonma ComPOslcrénSofo!aasm . U pacusos proglos 20422015 (Millonesda §). - - C- 2015Mirenudes) :
proyectados ’ o ! _ e R
212~ ~2013 {Hiloaes do s} : S R .

SR Tt : L : '
o : S .-'-,urmclonamtenu“ . Echafismodecon&oé U deunconamlents 1 o
* ® Funclonamieno - ﬂOrga'nsmodaconz'ol Wleudapittica . - . - Wlwerslen - ' Fumfonam e Orgamsmodecm!rd

. FUENTE: Sscrelaria de hacienda - Tofma . B -_kFUENIE:SWeiaAadehAéienfa STotma - L el - FUENTE: Secta!arladahacanda Tolwa 1L

‘Durante el cuatrienio se estiman Ingresos propios por valor de $758.177 millones, los cuales se aplican a la
financiacion de los gastos en la siguiente forma; gastos de funcionamiento el 52%, érganos de control el 4%,
deuda e! 12% y para inversion del plan de desarrollo "unidos por la grandeza de! Tolima" el 32%.

Los gastos financiados con ingresos corrientes de libre destinacién se proyectan en $480.667 millones los
cuales se apiican en funcionamiento el 70%, para los drganos de control el 6%, para el FONPET el 3%, deuda

¢l 13% e inversion el 8%.
El impacto de las pensiones en la estructura de los gastos de funcionamiento.

En los gastos de funcionamiento $226.233 millones corresponde al pago de pensiones las gue impactan en
un 56% en los gastos de funcionamiento. ,

Hacia una grandeza financiera del Tolima

El panorama financiero del departamento durante los proximos cuatro affos no es muy alentador, por el
servicio de la deuda que se debe atender, la reduccion de fas transferencias de las regalias producto de la
reforma constitucional que se aprobd en el congreso de la reptiblica y los pasivos no develados en el
escenario financiero, Io que obliga a realizar una profunda reingenieria a las finanzas dei departamento.
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Desde el inicio-de este gobierno, se ha rabajadoen fa reprogramacion de pagos de la deuda financiera y Ia

renegociacion de tasas de interés, para cumplir con los pagos a los bancos, teniendo en cuenta que para la

cancelacion de estos créditos se ofrecié como garantia n un 60% las regalias y como es de conocimiento
plblico, estos se reducen a partir del afio 2012, lo que deja en desventaja los recursos disponibles para el
pago frente a las cuotas de amortizacién, especificamente en los aftos 2013 y 2014, _

La banca aprobé una reduccion de un punto en 1a tasa de interés, lo que nos permitira fiberar recursos para
inversion durante los tres primeros afios de gobiermo, por un valor superior a los $4.000 millones anuales yal
final de los 10 aftos de amortizacion de la deuda, un ahorro total aproximado a los $6.000 millones de pesos;
teniendo en cuenta las nuevas condiciones financieras que en promedio representa una tasa de interés del

at+3.75, '

Se viene participando de las mesas nacionales para discusion de la reforma fributaria nacional donde
esperamos 1a inclusion de la modificacion de algunos Impuestos departamentales como el impuesto de
vehiculos, donde propusimos modificar la forma de pago, para que a partir de la reforma pueda ser facturado
por los departamentos y no auto declarable como hasta hoy funciona, lo que permite fa reduccién anual del
debido cobrar y la reduccion en los procesos de fiscalizacion ¥ cobro coactivo.

Modernizaremos el sistema tributario, inicialmente con los impuestos de registro y vehiculos, donde debemos
recordar que el gobierno anterior tenfa un contrato con la empresa paiticular que facilitaba un software de
liquidacion y facturacion y en cada tréamite los contribuyentes debfan pagar un promedio de $14.000 pesos.
Hoy el departamento adquirié esta herramienta ahorrandole a los contribuyentes mas de $71.400 millones de
pesos que deberian pagar por los 100 mil tramites que realizaban anualmente,

Este cambio tecnolbgico nos permitiré para el caso del impuesto de vehiculos, colocar al servicio de los
contribuyentes en la pagina web de la gobernacion del Tolima www.folima.gov.co un link donde se pueda
realizar la declaracion, imprimirla y pagarla en los diferentes bancos del departamento.

En el impuesto de registro se vincularan tecnolégicamente todas las notarias del departamento, para que el

contribuyente en un mismo sitlo, con un solo contacto pueda liquidar el impuesto de registro y sin recargo

alguno por facturacion o por servicio tecnoldgico.

Se gestionara ante el ministerio de haclenda y crédito plblico la bisqueda de la concurrencia para el pago
de pensiones, que debe asumir la nacién en temas puntuales como fos policias pensionados, los
pensionados de la universidad del Tolima y los maestros pensionados, lo que permitira liberar recursos para
reorientarlos a proyectos de inversion social para la grandeza del Tolima.

Los procesos juridicos que se adelantan contra el departamento tienen unas pretensiones aproximadas a los
$174.000 millones, para lo cual en desarrollo del plan de ajuste fiscal se provisionaréan en los cuatro afos un
valor de $25.115 millones, para atender cual fallo que se determine por la autoridad judicial, Para ello se debe
prestar especial atencion en la defensa juridica del departamento.

Para amortizacion del pasivo pensional y como esfuerzo propio en desarrollo del programa de ajuste se
provisionara en el patrimonio autéromo de pensional la suma de $20.092 millones.
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Los recursos disponibles para invertir en el plan de
desarrollo “Unidos por la grandeza del Tolima”
2012-2015, asciende a un billdn setecientos
ochenta y cinco mil setecientos noventa y un
mitlones de-pesos ($1.785.791,1); distribuidos asi:

$450.799,8 millones para la vigencla 2012,
$440.803,1 millones para la vigencia 2013,
$439.180,9 millones para la vigencla 2014 y
$455.007,3 millones para la vigencia 2015,

Fuentes de financiacién

Dentro de las fuentes de financiacion para sjecutar el plan de desarrollo; se encuentran los recursos propios
que estén divididos en dos grupos los ingresos, corrientes de libre destinacién — ICLD, que son todos aquellos
gue no tienen destinacion especifica y los ingresos con destinacion especifica dentro de los cuales se
encuentra la sobretasa al ACPM, estampillas, muitas de transito y ofras multas - comparendos. Para la
vigencia 2012-2015, los recursos relacionados con ingresos corrientes de libre destinacién ascienden a la
suma de $37.628.4 miflones que representan el 2,1% del total de los recursos a invertir y ios Fecursos..

destinacién especifica para los sectores de gducacion, Salud y agua potabie y saneamisnto basico de
conformidad con ia Ley 715 de 2001 y el CONPES 146 de 2012, cuyo monto de proyeccién teniendo en
cuenta ¢l plan financiero suministrado por la Secretarfa de hacienda asciende a la suma de $1.486.083.7
millones para el cuatrienio 2012-2015, {ransferidos del presupuesto de la Nacién y que equivale al 83.2% del

total de los recursos disponibles para inversion,

Por concepto del sistema general de regalias y teniendo en cuenta los decretos 4923 de diciembre 26 de
2011 “Por medio del cual se garantiza la operaclon del sistema general de regalias® y 4950 de diciembre 30
de 2011, por el cual se expide el presupuesto del Sistema general de regalias para la vigencia 2012, se tiene
prevista una proyeccion con regalias directas por $49.413.8 millones para el cuatrienio 2012-2015, estos
ingresos representan el 2,8% del total de os recursos a Invertir lo que refleja una disminucién considerable

por este concepto yen donde el d'epanamento del To!ima gestionaré a través de proyectos estratégicos de

Dentro del‘rubro de olros se encuentran las rentas cedidas provenientes del IVA por consumo de cerveza,
licores, vinos, aperitivos y similares, impuestos por juegos y apuestas permanentes, premios, loterias
foraneas y explotacion de la loterla del Tolima dirigidos al sector de la salud, y recursos fransferidos por la
nacién para olros programas también de salud como (control de enfermedades transmitidas por vectores,
estilos de vida saludable para la prevencion de enfermedades crénicas y la atencién a personas
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mumputables) También-hacen parte-de esre rubro los recursos de INDEPORTES orientados al sector_

Deportivo,
De acuerdo con fas proyecciones el rubro de otros ascrende a $130 474 Tmil!ones que equivale al 7,3% del
fotal de Ia Inversion para el cuatrienio 2012 — 2015,

Tolima, Fuentas da financizelén dela Inversén del Plan de Desarrollo (2012-2015}
Millones de § :

RECURS0S PROPIOS
Ingresos cormienles de libre :

destinacién ICLD 10608 2% 10.407 2% 8.434 2% - 8a78 2% 37.628] - 2,4%
Recursos de destnacién )

gspecifica 21.568 5% 19.016 4% " 20.421 5% 21484 5% 82,191 4,6%

SISTEMA  GENERAL  DE

.PARTICIPACIONES - SGP
3214 T9%] 385871 a3%|  aresdr|  gew 388,152 85% 1.436.084) . 83,29

SISTEMA GENERAL DE A
REGALIAS - SGR 31.701 7% 13.565 3% 901 0% .47 - 1% 49.414 2,8%,
OTROS 3.707 7% 31.844 7% 32.679 % 33.946 7%] 130.475) 7,3%

, T
Fuente Depaftamen la Admmis!rahvo ds Pfanaacnbn

350, 785791

Tolima. Fuentes de financiacién dela Inverslén

2612- 2015
Otros - Ingresos corrfentes de
regalias - 762 destinacién especifica
49,414 - 82,191
3% 5%

Sistema generalde -
participaciones
1,486,084
3%

Fuente: Dsparamento Adminlstrativo de Planeacitn




U[}f)on LA GRANDEZA
DUTOLIMA.

074 JUN 2012

%;%3 '  PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015

GOBERNACIGON 1oy ermenze s 0 T 0 LT T LR R A s s e e s
DELTOLIMA .

Distribucion sectorial i [ g - L E

El plan de desarolio “Unidos por !a grandeza del Tolima" 2012-2015, se esfructuro bajo seis EJES
ESTRATEGICOS: Enfoque poblacional y de garantia de derechos; Oportunidades para todos y para todas, en
el campo y la cludad; Ahora si.....oportunidades para el crecimiento y la competitividad; Un ambiente sano y
sostenible; Insfitucicnalidad para fortalecer la unidad de los tolimenses y Alianzas para la construccion de una

region lider.

El costo total del plan para el cuatrienio 2012-2015, asciende a un billén setecientos ochenta y cinco mil
setecientos noventa y un millones $1.785.791,1 el 94,6%, es decir, 1.688.968.1 millones corresponde al eje
oportunidades para todos y para todas, en el campo v la cludad destacandose la poiitica Educacion de
calidad y para todos, le sigue Unidos por fa salud del Tolima, cuyos ingresos provienen en su mayoria de las -

transferencias de la nacion por el sistema general de participaciones. -

Continua el eje un ambiente sano y sostenible, el cual dispondra en el cuatrienio de $44.789,0 millones,
equivalente al 2,51% del costo total del plan, cifra afectada basicamente por la politica infraestructura parala
vida que comprende Agua por la grandeza del Tolima, equam:ento para el desarrollo deportivo y fa
mtegracrén social y comunitaria, Vivienda digna para el Tolima, energia y gas y movilidad y transporte.  Para
el efe “Ahora si oportunidades para el crecimiento y fa competitividad? se tiene previsto $33.034.8 millones; es
decir; el 1,85% del costo total del plan partida afectada basicamente por fa polilica infraestructura para la
compefitividad de Colombia. Para el efe ‘Institucionalidad para fortalecer la unidad de los Tolimenses® se

proyectaron recursos por $13.031 millones que equivalen al 0,73% del costo del plan destacandose fa politica
*Una gobernanza ejemplar’;

Para finalizar se tiene para el eje “Enfoque poblamonal y de garantia de derechos” $3.679 millones, que
equwalen al 0;21% del costo del p!an para los cuatro afios destacéndose la poiittca *Una apuesta por un

recursos por  $2.290 millones que equware al 0;13% del costo total del plan.

Tolima, Distribucion daI; 'h;\;;:-s—lbn perejes eslratégicos
2092 2045

Unamblentasanoy Insthucionalidad para Enfoque poblacionalyda

sostenibla fortalecer launldad delos . garantiade derechos
2.5% Tolimenses 9 5%

07%

Haclala construeeldn de

Ahorasl.operunidades unar%gilga fider

paraclerecimientoyla
competitividad delTolima
18%

Cportunidades paratrodos
yparatodas enelcampoy
lacludad
94.6%
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Tolima; Distribucién de la Inversion por efes estratégicos y politicas 2012-2015

Cifras en Millones de $

ComG0 A0S
PAR oE EJEPOLITICAPROGRANA - - C,z;::;g:‘;"

DESARKOLLO

S T

Los Nmos, Hn‘las ¥ Adolescenles tenen derecho a tener
1.4 derechos y con lgualdad da oportunidades 654,2 150,0 175,0
1.2, Tolfima [éven, creative ¥ con oportunidades . 435_01 110, ol 1450
1.3 Una apuesla por @n Tohma !ncluyeale ¥ equxtanvu 2.580,0
;J%a v o et 2o s - T
D i i iEaE % h RGraR i
2.1 Uatdos poria salud del Tolima 352.223,1 88.854, 9 86.570,6 as 787, 3 90 0103
2.2 Educacidn, de calidad y para todos 1.324.438,1 322.527 4 325.287.6 332.474,4 344.148,7|
23, PorTa grandeza tultural del Tolma 2,454.8 732,9 652,9] 457,9 §12,0]
Depoite, recreaclén y acuviﬂad fislta para un Tolima)
saludahla 7.081,6 2.339,3 1.547,3 1.512,5) 1.682,5
Sequridad cludadans, convivenclay paz 24390 789,0 30,0 510,0] 510,0
Superacién de b2 pobreza extrema 3305 70,0 87,3 45,0 88,2

7 3'%‘.,; RIS M

i S Ririld
3,1 Desa;rollo ag:opecuaflo y agrolnn‘usl.rfar .1.200,0 1.167,8
3.2, “ Tolima, reatidad furistica f.sso,o 750,0 700,0 100,0 100,0)
3.3, €V Toima énTaruta da 1a'econonda global 1.574,7 604,7 380,0 330,0 260,0
34, ApToveEhamIento do K05 Feciirsos AsoTalos 480,0 160,0 100,0 120,0 100,0
3.5, Infraestruciura paia Ta compebbvidad do Colambla 20,902,3 10.642,9 5.185,4 2.145,1 3.029,21
3.6, Giencla, tecnologla o Innovacién para el progrese #20,0 320,0 200,0 150,0 150,0] *
37 Tolima vive digitaf

Amhlenle nalural 4 970 ,0
4,2 lnl’raestruclura para lavida - 39 8191

5.2 Una gobemnanzz elemplar 2.307,0

0] 1809 1700

53 Promocfén de la organlzadén y ha panlclpaclén comumlaria

Promocién ds elramas est!aleg!cas

62 Plan de consolidacién def sur
Un tértorio ordenato y sostenibla

Tolima global

FUENTE; Depanamenmndmln!suawo da lee.wlbn
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Tolima, resumen de la inversién por fuentes de financiacién 2012—'2015
Cifras en Millones de $

COSTO TOTAL
Hitlones de §

EJE/POUITICAIFROGRAMA

Los Kifos, Nihas y Adolescentes Henen derecho a tener]

1.9, derechos y con lgualdad de oporfunidades 6542, £54,2 0.0 0,04 0.0
1.2 Tolma [Gven, Creatvs ¥ ¢on Gponungades 435,00/ 350 0,9 0.6 4.0 0,0]
13 Uha apuasta porun Toltma Incluyente y equilative 2.550,0 1.480,0) 0,0 0,0, 1.§00,0} 0,0/
: ¥ 5 0 [} Gt CHTH ,’r i 7 o, i S ¥ i 2
Be B 1K e @, b e te AN ARSI e : 'ﬂ%
2,1 Urﬂdos por 12 salud de! To!ima 352.223,1 0,0 84824 165.584,2 13.676,1 124.480,0
22, Educacidn, 98 caidad y para fodos 13244381 3979 18,4914 1.245.391,7 12.451,1 3,0
23. Por ta grandeza evitural del Tollma 24548 1.055,0 1.359,3) 0,0 0,6 0,0

eporle, Tecreacidn y actvigad Asica para Gn Tollma
2.4, saludable 1.084,6
25, lSaguridad cludadana, convivenclzy paz 2,430,
2.6, Superadén da 14 pobreza extrema 3305
= A e T R B s AR B T R s
Sl : - e i S

1. Deqarmﬂo agropecuarloy g ndus H 59078
37, VG, Fedioaaunsuca 1.650,0;
1.3, ErTOEMa a0 13 00 a9 13 $TonoIa Grooal 15/ 7
1.4, Aprovechamlento de los recursos naturales 430.0) 160,0) &0 09 120,0 00
T3 [ e TN 5 4 GO PG s b CORIHOFT 70.502,7 1505; IEOTA 0] ~93560,9 00
1.5 Clencla, tecnologia o Innovactén para el progreso 220,0 520,0 0,0 00 200,0) in

Toima viv digita '

Amblonts natumlk

4.2 rnfraestructwapa:alaﬂda 33.819,1 1.550,0 52018 25.101,8 1.565,1 0,0
T e Gl e e T = e e
MRl ReES e e and s e e R
5.1, olima visibla 340,0) 340,0) 0,0 0,6 4,0] 6,0
5.2 Una gebernanza efemplar H.320,9] 114121 4088 80 0,0] 0,0
Promotion 48 1a organizacion y 18 pargelpacion "

53 comunitaria 570,0 5700, 0,0 0,0 0,0f. 0,0
e e e s e e
6.1, Promaclon de allanzas estrategleas §90,0, 650.0 0.0 0.0 0,0 0.0
5,2 |Plan da consolldacian del sur 270,6 270,0] 05 [X] 0,00 0,0
5.3 |UnTerriforta ordenado ¥ sostenolo 735,0 730,0 0,0 0,0 2,6} [X)
ec-o,u $00,0) 60 0.0 0,0 0,0

i?*“ i B SRR S T

Para la vigencia def 2012 el total de la inversidn es de $450. 799 8 miliones, para el 2013 el monto de la-
inversion esta proyectada en $440.803,1 millones, para el 2014 en $439.180,9 millones y para-el 2015 en
$455, 0073 mlllones destacandosa el eje “Oportunrdades para tqdos y para todas, en el campo y la ciudad”

provenientes del s;stema general de participaciones.

En el anexo 1 se presenta el plan plurianual de Inversiones que contiene los programas a ejscutar en cada
una de las vigencias del plan de desarrollo “Unidos por la grandeza del Tolima 2012-20157, con las
diferentes fuentes de financiacion.

En el anexo 2 se adjunta el cuadro "Posibles fuentes de financiacion del plan el cual es un documento
indicativo de gestién”
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ARTICULO QUINTO: Mecanismos e Instrumentos para la ejecucion, seguimiento y evaluacién
del Plan de Desarrollo: Cada una de las dependencias de la Administracion Central y
Descentralizada aplicaran los mecanismos e instrumentos para la ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Plan como son: marco fiscal de mediano plazo, plan indicativo, plan operahvo anual
de inversiones, prestpuesto, plan de accion y programa anual mensualizado de caja, los cuales
mantendran coherencia y articulacién con el presente Plan de Desarrollo y los proyectos que se
gjecuten, de acuerdo a los hneamlentos establecidos por el Departamento Administrativo de

Planeacién o quien haga sus veces,

DiSPOSICIONES VARIAS

ARTICULO SEXTO: Obligatoriedad: todas las acciones que adelante el Gobierno Departamental
se cefiiran a lo establecido en el Plan de Desarrollo que por medio de la presente Ordenanza se

adopta.

ARTICULO SEPTIMO: Coordinacién e integracién: el Plan de Desarrollo se coordina y se integra
con los Planes y Programas Nacionales, Regionales y Municipales de Desarrollo,

ARTICULO OCTAVO: Armonizacién con los presupuestos: en los presupuesios anuales se debe
reflejar el Plan Plurianual de Inversionés. Facultase al Sefior Gobernador por el trmino de tres (3)
meses a partir de la publicacién de la presente Ordenanza para realizar los ajustes de tipo

presupuestal y administrativo de la presente vigencia fiscal de 2012, que se requieran para la
armonizacion y ejecucion del "Plan de Desarrolio UNIDOS POR LA GRANDEZA DEL TOLIMA".

ARTICULO NQVENO: Ejecucién: Los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de
Inversiones dependeran de la implementacion de las estrategias de financiamiento planteadas, En el
evento en que los ingresos proyectados sean mayores o inferiores de los niveles aqul sefialados, el
ejecutivo presentara a consideracion de la Asamblea del Departamento el proyecto de Ordenanza

correspondiente para su estudio y aprobacion.

ARTICULO DECIMO: Seguimiento y Evaluacion: El Departamento Administrativo de Planeacién o
quien haga sus veces efectuara la evaluacion de gestion y resultados del Plan de Desarrolio, de
acuerdo con los mecanismos e instrumentos adoptados para tal efecio.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Difusién: La difusién del Plan de Desarrollo se har a través de la
edicion y publicacion de ejemplares y los medios masivos de comunicacion y medios. electronicos -

disponibles.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO: La presente ordenanza rige a partir de la publicacion.
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Presentado a consideracion de la Asamblea del Tolima por los doctores LUIS CARLOS DELGADO
PENON, Gobernador del Tolima, FABIAN ZABALA CIFUENTES, director Departamento

Administrativo de Planeacion.,

ADOPCION: El anterior proyecto de ordenanza fue aprobado por la-Asamblea Departamental del
Tolima en sus lres debates reglamentarios y adoptado como ordenanza en su sesion del dia

veintiuno (21) de mayo de dos mil dace (2012)

ALEXANDER TOVAR GONZALEZ
Presidente \

- W’V\W@;t M| | iad”

CARLOS ERNESTO SANTANA. BON[LLA”
Sdcretario General

GOBERNACION DEL TOLIMA

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Ibagué, _0 4' JUN 2072 |

Gobernadof del Tolima







GOBERNACION DEL TOLIMA
ANEXO T
PLAN FLURIARUAL DE INVERSICNES

TUNIBOS POR LA GRANDEZA DEL IOLIMAT 2042-2015
{Mifonss de i)
O O y e s e P
@iz
Rezursos proples
Cadiga Plan ds . Casta total millones
Desartotia EJEPOLIICAPRCGRAMA Entdad tecitans de§ Recursos de Sistema genenalde | Sisterma generatce Olees (rantas Subletat 2012
Ingresas eeimientes destinagidn partitipacicnes - $6P regitas cedidus, neekn)
da [bee destinacién ;
especifica
Los nlﬂos nifias y adolescentes fienen deecho a lener
i derechos conlgualdad de aportunidades 851.2| 1504 00 00 e9 L. ...
. B £ 1 Rl R L £ S S S T B
1.5t Derecho & desarclointzgral de Ia pnmera infancia Comuritaria 20,0 200 00 00 [ ooy
i A ST T R R e s T T T T P S i e
112 Cerecho af desarro"ro integred de Ia infancia Comunitaria 215,0 5001 0,6 00 00 oo L WS&
T Ty T B P [ Rl S T o || S N i T [T T S e g
114 Derccho & desarofio integrd de los adolescentes Comuritaria 219,2 50,0 00 00 00 f @
1.4 Sinergia por 1ainfancia y 1a adcrescercia oel Tohma Beparlamento Adminish i 6a Flansacen Hh,0 300 ) [ 04 0.0 0.0 8,
12. Telimajdven, creativo y can oporlunidades S 4350 10,0 08 00 0.0 00 L
TP ” Temm—— A T
121 Sin fa ciudadania, i pio 454 00 0w 20 b0 80 o
i - e A S e e o= 1 o - P,yi%&';.;bn T T T T it Bt i o e et e i et i 4 i - -
122 De lo dicho & hecho, juventudes con derechos Ccmmma 390,0 1168 0.0 00 040 0.0 110,
13 Una apilesta ToE t] lncluyente ¥ eqUIletnro 25900 3800 0.0 0,0 5000 8of s _.vsn.g.?:
S B e e T R T R TP it T o e [ R a8 “ R
131 Por un Telima sin violencha contra las mujeres Comuntariay Acesariads Paz 520.0 170.0 G0 04 00 00 1,
o Def derecho & hecho, constrwengo equidad desda fasiSecreraiz  co Gobierna Parteipacidn MM -
; 3 2 dferencias Comunitaria y Asesoriade Paz | 350,0 200 00 a0 00 L S .0
T R 177 517 s~ S 2Ty S o oo ] o T i )
133 Tolima diverso Comunitaria 5040 00 0g Q0 20 £0,
134 Etrodes o e §eurelaia da Goby DT T 0.8 0.0 500, 0s|

EIn 2dutto mayor pm»egﬁdo ¥ ton garanias

SETREE T

Forta ecu'nren*o lnstrwona! Cu ural

T [SRretana b ERALGY UTEESEN ¢F
Cutura

5100

2, nidos por fa salid del Telima - as22,4] i 519, B1755
1. audpabica T “[BseA 6 AN G Tolma YR Y BRETYS BOSLT 4038
77 [Praéiacién de Servicios 96 $30d ¢on caraad - [ A Y P Pt 2112314 Y B X
Aseguramientd universd en saiud Secretanada Satddal Tobma 905378 00
“IPromiodEn social T T | Secratata da BT G5 Thma ” 0.8
Freventidny elancidn de emeérgencias y desasties @?ﬁﬁﬁ?ﬁ‘iﬁ?ﬂ%& 1.020.1 0.0
Foralecnvent da T3 gestdn en : 3.083,0 6,0
217 Prevencibr, vigiandia y control de desgos profesionales Secrelriads Sauddd Totma 350.0 a0 00 0.0 00 80.0 50,1
27, Educacin de Calidady para ledos 1.324.438,1 KEE 4.204 3096351 B2y o0 x5y
221 Educacion inicial... la mejor opcitn para crecer y aprender [Secretaria ds Educacibn y Culra 4.000.0 00 1.0000 00 4.0 00 N 19995
733 KVaicembs hadia la cotariuid gnversdl |t iyt 13533152 3078 1.3740 066239 4930 Tonf 312788,
233 EFUCAEH Con 45080, U derecho ga Tos iofmenses Selrelata da Ediacion y Cuaa 1119 14009 T 90 46555
Transformando y foalecienda fa insttcian, modemizamos o o ]
224 fa educacitn Serelzia da Educacdn y Cutora 1.452,7
:gjf{ 7 La Feduiaciin, base para el vedancio regional 39-’16'«:'\3 St [T ™ 1; 58,3
c el ’ Z
!






GOBERMACION DEL TOLIMA
ANEXO 1
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
"UNIDOS POR LA GRANDEZA DEL TOLIMAT 204 2:2013

Millones de 3)

- [ Y Fuentss da fnancls
012
Racurses proghts
CadTge Pl 1 EJEPOLITICAFROGRAMA Entidsd secutara Costatolal mieras ) .
. det Reeursos de Sisterne general de | Sistermageneraide Otres {reatas Subtelal 7M2
Ingresos commieates daestinackin  |Participacienss . 5GP regafias cedidas, ncida) e
d4 Bbre destinagidn espesifica
R e T TR e e i e AT S —— - —
i laaones atisticas en el Totmg Cutra 13183 195,0 3231 00 80 00 513,
S S S U 2| TR 426 I N
233 Forlafecimientd del pafrimonin cuttural enel Tofma. Ezfj:‘adsaxmdnm ® 558,5 0.0 539 00 00 00 B
Deporte, recreacion y actividad Fsiea para un Tolima] : oY T
saludable 70818 30,0 el 0 CBOp  uesad] 233,
Degorte formatv edueatve B N 5 e (R 72 A 0,0 B i3} 00 oo 1549 154/
242 Recreaciiny actividad fisica parala comunidad tofmense |inpepories 20265 00 00 6420
243 |Deporta atociada y competitivo INDEFCRTES g 00 20 11855
244 WEjgramienio y constuccibi B5Cenancs deporeves NDEPOATES 7337 0.8 00 40,0
55| SEgunidad clugadan, Conviventia y pag T : T a0 783,0 08 00
251 | Uridos por fa SegUndad ¥ 13 Conuivensia A el Toma 155 s Goberno B YT 0.0 0e
Promocion y proteceion de los Derechos Humanes yel | T
?52 Derecho lnte_n_wa:ional Humanitario en e Tofima taria de Gobiema -Asesora ds Pz 300,0 L . 00 00 _'__h__w_gw__g 2 —— 1_20(
Prevencion, alEncion y feparaciin integral a victmas de! ) o )
253 conflicto amado Secretaria da Gobiemo -Asasora do Paz £00,0 00,0 00 09 00} 200,
T [Telima, en B sends de fa superaddn de la pobrezal T o : i .
2.6. jextrema : LT 3305 0 T - . 08 8o 0
PR W - R e . .
261 teclusion social Corruritaria

3.1, Desamoilo agropecuario y zgroindusinal 5907,8 1.560,0

N CDf'nF‘..t;ti'ﬁda'E e istucionaidad ag(mpAeE‘u':dl;~; S
agroindusinia Secretarta de Desamolio Agropscuario

I

5.160,0

|6, Tealidad furdstics T e
RGN0 Organiz acion y"de planficacdn "|Eecreiana & Tireme ndstia y Comercio
tividad del Secior Turstco Seutiaiads Torsmo Indsing y Comeion.
"{Ef Totma en larufa de fa éconemiagiobal ™ T
“ESTuctras para el crecimients ndusmia Y comercnai Secielana da Tunamo IndusTia y Comerca

Seorelana ds Tunsmo Indusina y Comerco
Secretania de Turismo Inchysifay Comerco

" |OesERet0 Bmprésand Y comercia
333 [Tolma centro iogistee d¢ Calombez

34, |Aprovechamlents dé 158 recursos na!ura]es ] S

141 T hinera T [Rearetiia 8 Desancds Agropecia o ’ ) 0, ! I

342 7 Hdmcarburos Sﬂm—?ana e e T BT T T Y ‘

35, tnfracsiructora para fa compalitividad de Cotomiia Lo e 205623 200,0 42420 09 50003 L
T Fﬁteérac'rén ¥ compettividad \'i;rrp“;;“l‘é grandeza dél B ) [ - i

351 Toﬁma Secretaria Desarrolo Fisco 20.902,3 3000 00

1.6, Cientia, tecnologia e Innovaclén para el progreso 320,0 1200 00} - 00 2000 o8 s
[Te'erto humang pertnanie y 68 caidsd pata cendad T ’

36.1 tecnologiz e inagvacitn Secrelaria ds Desarnolio Agropecuario 3500 0.0 go| 0of 200 Qo w000

T Hidayed invercin en fiendia, eendiogia & innovarin para| Secrelana g Beearaia Agrepemian | T TR

362 meforar fa compettvidad def Tolkima 1200 Qe 40 00 00 1200







GORERNAGION DEE TOLIMA

AKEXO t
FLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
e - ~UNDOS POR L4 GRANDEZA DEL TOLIMA®  2012-2015
(Milones de §)
- o o 1 (. R s R . 2 A 1 e e Foentes de financl
2012
Resursss proplos
Cédigo Plan & ae
0 Plan &4 ESE/POLITICAPROGRANA Entidad eiecutara Costo tolsl millenes )
Desarrotia da§ Bezursosde Sisterma general de | Sistema generalde Ofros (rentas Subtolat 2042
Ingresas “':"‘”““ dastingcién participaclones - SGP regafss <edidag, naeldn)
da FHore Jatiinuidn especifien
311 Depaiamarin Admarsas o 00f 0g| 06 [}
37.2 Depar!n"nen«:)r“dmns:rauo & Ptmea--én S sso ¥ ;523 T 00 ] 00 182
Tolima con conlenidos y splicalivos digitales en expansidn  {Departamento Adminsiraivo ds Planascion 680,80 1520 40 00
Todog Ibs folimanses aprop Bepaiamano Admnissaina 08 Planeacén ™ T
— P

10200

GesthA 2mbiénial Secretaia da Besaiolo Agropecuans 820,0 1500 00 B 3200 0.0 A0,
AT d e ey Socieris B e Ky pacuns 350 N T T
Gestin delTiasgd . - S5t U5 G RS 15000 w08l 00 7000 0,0 $.200,
A EeSTATRHTa pars Taviga B 39515,1 BECT ALY L I R
73 del Tafima ™ Satrelia Desavoha bisco - 200888 0.0 o EI.O . 60000 B 29370 . &0 3““9151;

Equipamiento paa o desanclo deportvo y 18 integracsin T I - - -
Yy socid y comunitaria Secretaria Desarolo Fisop 0.0 10000 0,0 1.000,
423 “INvERda dignapara el Tolzm‘a""m"“ T Secrelza Desatoio Frsco oo 20639 00p 248
425 |ErergEygas T T laaa e Fa T Gl ] nem——1 5

| UEpEAETRIS AR S0 6 TSNy
Transporla

Noviidad y bansporle

Y S s L i e e Sl SR
5.5.1 Recuperar iz credibBdad ea las instituciones piblicas #w(saaaudeﬁanea:m 846,08 1060 00 oo 0of
52 7T |Unagoberrantacjemplar T 1 516.9 34121 b 975 T k Mn;g
Gestidn administrativa miderna, tec 'ﬁcadayemenae Serrelania Adminseiva 2.760,0 £00.0 [i%)] 00 0h _be 300,
TIFadEECiEnk g8 15 plane Depariamento Adminsaaiio T $2d21 1azTT 0.0 ) g 2
T Hagienda pubbca modernayefmeﬂte T idecrdiaiada Hacerda T N 45788 12700 97,5 09 .%o 08 1,367
Promacién de fa organ?zacién ¥la participacion ST R TS . e
53 comunifaria BTN +/ Y 50,0 SO0 : 40 [ . ..

e i R R e Y o
Comunitaria 670,0

A§anias para T3 competindad — T BepaAians Ediey et ds Flaneacin

512 Instrimentos para la gesidn del desanols regional Deparlz.-rer 0 AT A 320,0
63, " 1Plan ds conseiidacian del i T T N 2700}
521 [Pandeconsoidecdndelsee Secrilets da GebiT - Racstia o Pt ETY . oo
3 Un'iémiona crdenade y sesienit T S T00 R 00 0,0 00 00
" Depariamanto Aomehesin deﬁ&ea}on ’ 7300 T 130,0 T 00 049 . ’ 0.0] _
B T £06,0 X | ) X

Costn inernaconal Fodera y 868 e K los Inemasondes - 800.0 RETI 0.4 0] 0.0







GORERHACION DEL TOLIMA
AMNEXO 1
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
TUNDOS POR LA GRANDEZA DEL TOLIVNAT 2012:2045 -

{(Millones e $}

i M T B Fuintes de faznelackn c*nﬂ—k
2014
Recursos proples I
Cédiga Plande .
EJEPOUTICA/PROGRAMA Ertided ¢ )
Dessrrotio i deestora ; et Recursos de S:;:ﬁffp‘i:?;:de Sistema genstal ¢ Ctros {renlas Subtotal 2014 Ingres
NGresos commentss T - Fa B ! v :
deTbre destinaclen | S¥ER2€00 sep regalias exditas, nacidn) de I
especifica
Los nlfios, nifias y adolescentes lienen dergcha 2 tenes| :

£4, - derechos con igualdad de oportunidades - - 159,2 T 0,0 09 9,0 1592
1.1.1 Derecho a desamolo integral de la primera Infantia 20,0 09 0.0 00 00 20,0

A i R = 1y e ot S — SN R T T
112 Derecho & desarolo imegral de fainfancia Comunitaria 504 20 00 04 00 500
ELECER i ) T a1 e e B I
112 Devecho & desarrollointegral de Jos adolescentes Comunitaria . 59,2 0.0 0.0 00 - 08 59,2
114 Binergia por1ainfancia y ia adclescencia del Tahma  iepaiamen Aamirel 4o 48 Plmmsacin YT BT oo 0.0 0d 30,0
12, ToZmaJGven, <reativo y con oporunidaces : 40,0 L 0,0 50,0

" — SR O TG T P ; . o T
121 Sinla ciudadania, ni pio Comunitzria 5.0 0.0 0.0 . 0,0 £5,0
T N L P s R T A TP v o R - Y T
1.22 De fo diche & hecho, juventudes con derechos Comuritzia 75,0 0.0 0.0 00 00 75,0
1,3 - jUnaapuestaporun Tolima Incluyente y equitative : 300,0 00 0.0 00 00
AT T e e Y A T U e LA AL I8 A St R A e i et s Sevc?él;“;‘—a—wv‘aé v«mmwwtxnp?ﬂopm s T et e T e R T T gy T T T i e i it
1.31 Pot un Tolma sin viglencia tontra fas mujerss Comunitziay Asssoria ds Paz 180,0 Q0 0.0 0,0 00
-« . {Del derecho & hecho, construyende equidad desde las|Seeretadz ds Gobems - : Pastipesitn . -
1.32 difecencias Comuritariay Asssoria da Paz 20.0 040 0.0 00 0.6 80.0
R B 15 501 = B oy s v e R R - - o
133 Tofma diverso Comurilaia 56.0 4,0 ce 00 00 0.0
134 “|[Emdzanoia Secretara da Cobennn - R nios Braos 0.0 0 0.0 09 ]
SEER S R P SRR
Un aduto mayor prok Comuritaa

Uridos por fa salud ded Tolima 85.787,3
11 Salidpabica T Eedidiarads Sand od ToTa 00 102006
712 |Presizcisn de eenicios dasdud éencaidad T [ Sentetaia de Saud del Toiws T ool 512958]
213 BSEqUIAMEnt Universal en saud 3 dp Sald del Tonma o0
14 jPromeensoodl T T T T Saddel Toima N 0.0
215 |Prévenciday slention de emérgencias v desasies | Secretana ds Selud 4 Tota ST
216 “|Forfalecimiento detagesténensaled Serrelaris da SFud del Toima 00
247 Prevencion, viglandia y contrel de resgos profesionaes  [Secretaria de Salud def Totma 90 04 00 00 100,0 100.¢
32, Educacidn de calidad y para fados ) 0.0 3.992.5 3284919 0,0 00| 332.4744

221 Secretaria de Eduracion y Cutura 0.0
222 “|Beeianade tdlezsay Clea T T T
573 T Eaietan Os Boiaseny Cuna 7

T Hiransformanda y fortzlaciend 13 NtiCion, modernizzmos
224 13 educacidn Searstaria da Educasion y Cutrre
p | Secreiana de Edicastny Cuina

e e S T R R W ol L
Cutira

Fortalecimiens Insttucional Cui






GORERNACION DEL TOLIMA
ANEXO
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
“UNIDGS POR LA GRANCEZA DEL TOUMA™ 2012.2015

{Miilonas da §)

T Oy
2084
Cadino Pand Recursos proplos —
g Plan s ) . "

Des s2re%o JEPQUITICAIPROGRAMA Entidad efecutara Recursss da Sister_n_a generslde Sistema general de Otros frentas total 1014
Ingresoscomientes | oo participaclones - feqalisg codidas, nackin} Subtotal 2014 [ Ingres
de bbry destnacidn especiica SGP ' ds [

Conscidactn y Gesanolo 00 Ia Dadeon Cund y as|Secrersra oo Eawcasin Oreccinde || |
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GOBERNACION DEL TOLIMA
ANEXO 3
PLAN P URIANUAL DE INVERSIONES
“UNIDOS FOR LA GRANDEZA DEL TOUMA™ 2012-2055
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" ANEXO 2

Tolima, resumen de {a inversién por posibles fuentes de financiacién 2012 - 2015
Cifra en Millones de $

CODIGO
COSTO TOTAL
PLAN DE EJEIPOLITICAIPROGRAMA ]
DESARROLLO Millones de $ {CONTRAPARTIDA] SGR - FONDOS JCONTRATOS

Los Nifios, Niftas y Adolescentes tienen derecho a tener derechos y con igualdad de

1.1, cportunidades 84.800,0 8.000,0 11.200,0
1.2 Telima jéven, creativo y con oporiunidades 63.600,0 6.000,0 8.400,0
1,3 Una apuesta por un Tolima incluyente y equitativo 63.600,0 6.000,0 8.400,0

2.1 Unidos por fa salud del Tolima 84,200,0 2.000,0 63
2.2, Educacidn, de calidad y para todos 69.200,0 2.000,¢ 48
2.3, Por fa grandeza cuiturai del Tolima 21.200,0 2.000,0
2.4, Deporte, recreacién y actividad fisica para un Tolima saludabie 521.200,0 2.000,0
2.5. Seguridad ciudadana, convivencia y paz 42.400,0 4,000,0

Superacién de la pobreza exirema $4.800,0

Desarrollo agropeciario y agroindus 1,170.000,0 105.000,0

Tolima, realidad turistica 780.000,0 50.000,0 76.000,0 250
Ei Tolima en Ja ruta de la economia global 585.000,0 37.500,0 52.500,0 187,
Aprovechamiento de fos recursos naturales 585.600,0 37.500,0 52.500,0 187.
Infraestructura para la competitividad de Colombia 600.000,0 32.500,0 32.200,0 227,
Ciencia, tecnologia e innovacién para ei progrese 100.000,6 15.500,0 35.000,0 12,
Tolima vive digital 80.000,0 2.000,0 2.800,0 10,

¥

] 1L
Ambiente natural 468.000,0
Infraestructura para la vida 1.092.000,0

Tolima visible 148.400,0 19.600,0
5,2 Una gobernanza ejemplar 74.200,0 9.800,0
19.600,0

5,3 Promocién de la organizacién y ka participacién comunitaria 148.400,0

{14

6.1. Promocion de altanzas estrategicas 615.000,0 22.560,0 31.500,0 378.
6,2 Plan de consolidacion del sur 351.000,8 22.500,0 31.500,0 112,
6.3. Un territorio ordenado y sostenible 234.000,0 75,

i 234.000,0 15.

FUENTE: Departamento Adminisirativo de Planeacién






