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En el proceso seguido para la selección de proyectos se destacan los siguientes pasos:
a) Paso 1: Se actualizó la base de datos de los 145 proyectos regionales que se terminó

durante la fase 3 del Proyecto. Se incluyeron proyectos de los planes de desarrollo 2004-
2008 de Bogotá, Cundinamarca y la car. Se cruzaron referencias con el Consejo de
Competitividad, el Documento conpes 3256 de 2003 y el carce. El resultado es una nueva
base de datos con 238 proyectos regionales.

b) Paso 2: Se tomó como base la organización de proyectos por planes estructurantes
operativos y estratégicos (ver capítulo de soporte técnico) y se estableció un sistema de
puntajes para identificar proyectos prioritarios. El puntaje se asignó teniendo en cuenta la
cobertura territorial del proyecto, las posibilidades de ejecución en el corto plazo, la

convergencia de intereses institucionales en el proyecto, lo cual se expresa por su
existencia y recomendación para ejecución en los 8 documentos tomados como
referencia; el estado de desarrollo actual del proyecto, su contribución a consolidar el
escenario 3 de desconcentración de población y actividades económicas y creación de una
red de ciudades, su capacidad para promover procesos de concertación interinstitucional,
y su impacto catalizador o de generación de procesos complementarios a partir de su
ejecución. Esto dio como resultado una lista de 51 proyectos prioritarios, lo cual no
significa que se descarten los demás proyectos, sino que estos pueden llevarse a cabo
directamente por cada entidad encargada de su ejecución sin depender de la ayuda de la
Mesa.
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En este recuadro se presenta el paso 3 del proceso en el cual se identificaron las líneas
de acción prioritarias.

La frecuencia de aparición de proyectos con temas afines y con los mayores puntajes
en tres áreas permitió identificar las líneas para concentrar la atención de la Mesa. Las tres
líneas corresponden al tema de desarrollo económico y productividad con énfasis en
turismo, el de servicios públicos y medio ambiente con énfasis en suministro de agua
potable, y el de la movilidad regional que incluye proyectos viales, de transporte y la

infraestructura asociada. Adicionalmente se incluyeron los proyectos institucionales como
un paquete y como tema transversal que afecta a todas las líneas. Cada línea está
constituida por los proyectos con mayor puntaje correspondientes a cada uno de los 6
temas que constituyen los planes estructurantes operativos, y de los 5 temas que
constituyen los planes estructurantes estratégicos. El resultado es un listado de 31

proyectos, 9 pertenecientes a la línea de turismo, 9 a la de agua potable, 10 de movilidad
y 3 de desarrollo institucional.
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Con el objeto de analizar las implicaciones territoriales
de los proyectos que constituyen cada línea de acción se
elaboró la cartografía de referencia que se muestra en
este recuadro. Esta cartografía sirve como base para
analizar la articulación entre localización, alcance,
cobertura, complementariedad entre proyectos y relación
con el escenario seleccionado.
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En este recuadro se presenta el paso 4 del proceso. El objeto es precisar la manera de
relacionar proyectos, articularlos y desarrollarlos en el marco de acuerdos
interinstitucionales.

Para volver operativa la selección de proyectos se estableció una clasificación que
permite diferenciarlos según su potencial para relacionarse y articularse con otros
proyectos. Se distinguen 5 tipos, y según sus características se asignan a cada línea como
se muestra en el gráfico resumen de este recuadro.

Es importante reiterar que en este momento de la Mesa las entidades encargadas de
ejecutar los proyectos pertenecen a autoridades territoriales autónomas y la articulación
sólo se puede dar a partir de:

a) Acuerdos interinstitucionales para ampliar o ajustar los alcances de los proyectos y
darle más alcance regional. Esto se hace en los términos de referencia para los proyectos
que se van a iniciar o ajustando los que están en proceso.

b) La formulación de proyectos nuevos como el plan maestro de movilidad regional,
solicitado por todas las instancias para articular los proyectos en proceso por parte de la
Nación, el Departamento y el Distrito Capital.
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