





DE LAS CIUDADES A LAS REGIONES
DESARROLLO REGIONAL INTEGRADO EN BOGOTA-CUNDINAMARCA

VOLUMEN 1: SOPORTE TECNICO

Una publicacion conjunta entre
el Centro de las Naciones Unidas para el Desarrollo Regional —UNCRD—
el Departamento de Asuntos Economicos y Sociales de las Naciones Unidas —UNDESA—

y la Mesa de Planificacion Regional Bogota-Cundinamarca

V MESA DE PLANIFICACION REGIONAL






El Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de la Secretaria de las Naciones Unidas
juega un papelvital como enlace entre las politicas econdmicas, socialesy ambientales mundia-
lesy las acciones que tienen lugar en el &mbito nacional. El Departamento lleva a cabo su labor
en tres areas principales e interrelacionadas: i) compila, genera y analiza una amplia gama de
datos e informacion econdémica, social y ambiental, a la que recurren los Estados Miembros de
las Naciones Unidas para examinar problemas comunes y evaluar las opciones de politica; ii)
facilita las negociaciones de los Estados Miembros en numerosos 6rganos intergubernamentales
orientadas a adoptar acciones conjuntas para enfrentar los retos globales actuales y emergen-
tes; vy iii) presta asesoria a los Gobiernos interesados sobre la forma de plasmar los marcos
normativos desarrollados en las conferencias y cumbres de las Naciones Unidas en programas
de caracter nacional y ayuda, a través de la asistencia técnica, al desarrollo de capacidades

nacionales.



DE LAS CIUDADES A LAS REGIONES

DESARROLLO REGIONAL INTEGRADO EN BOGOTA-CUNDINAMARCA

2001-2003

CODIRECTORES

ANTANAS MOCKUS
Alcalde Mayor de Bogoté D. C.

ALVARO CRUZ
Gobernador del Departamento de Cundinamarca

DARiO LONDONO

Director General de la Corporacion Auténoma Regional de
Cundinamarca - CAR

REPRESENTANTES DE LA NACION

JUAN CARLOS ECHEVERRI
Director del Departamento Nacional de Planeacion - bne

SANTIAGO MONTENEGRO
Director del Departamento Nacional de Planeacion - bne

DELEGADOS DE LOS CODIRECTORES

CARMENZA SALDIAS
Directora del Departamento Administrativo de Planeacion Distrital - DAPD

JUANA LAVERDE
Directora del Departamento Administrativo de Planeacion de
Cundinamarca - DAPC

ADOLFO GONZALEZ
Subdirector de Planeacién y Desarrollo de la car

OSWALDO A. PORRAS
Director de Desarrollo Territorial Sostenible del bnp

SECRETARIA TECNICA
CLAUDIA HOSHINO
Coordinadora de la Oficina para América Latina y El Caribe, Centro de

Naciones Unidas para el Desarrollo Regional - uNcrRD

MARIO NORIEGA
Coordinador técnico

Volumen 1: Soporte técnico
Copyright

ISBN 000-00000-0-0
Bogotd, Colombia
Primera edicion
Agosto de 2005

2004-2005
CODIRECTORES

LUIS EDUARDO GARZON
Alcalde Mayor de Bogoté D.C.

PABLO ARDILA
Gobernador del Departamento de Cundinamarca

GLORIA LUCIA ALVAREZ
Directora General de la Corporacion Auténoma Regional de
Cundinamarca - cAR

REPRESENTANTE DE LA NACION

SANTIAGO MONTENEGRO
Director del Departamento Nacional de Planeacién - bnp

DELEGADOS DE LOS CODIRECTORES

CARMENZA SALDIAS
Directora del Departamento Administrativo de Planeacion Distrital - DAPD

LIZA PAOLA GRUESSO
Secretaria del Departamento Administrativo de Planeacion de
Cundinamarca - DAPC

OSWALDO A. PORRAS
Direccién de Desarrollo Territorial Sostenible del bnp

GERMAN CAMARGO Y JOSE FERNANDO USECHE
Subdirectores de Informacion y Planeacion de la car

SECRETARIA TECNICA
CLAUDIA HOSHINO
Coordinadora de la Oficina para América Latina y El Caribe, Centro de

Naciones Unidas para el Desarrollo Regional - UNCRD

MARIO NORIEGA
Coordinador técnico

EQUIPO TECNICO DE APOYO

COORDINADORES DE AREAS
Gustavo Peralta (gestion de proyectos); Ivo Santiago Beracasa
(capacitacion y participacion); Pilar Fandifio, (administracion)

MARIO NORIEGA & ASOCIADOS LTDA.:

Andrea Acevedo, Andres F. Moreno, Claudia Séhlemann, Alejandro
Henao, Lina M. Gonzélez, Piedad Cardozo, Marta Vazquez, Alexander
Dionisio, Maria Claudia Torres

GESTORES DE PARTICIPACION PROVINCIAL Y LOCAL:

Sandra Villalobos, Marfa Paula Lora, Patricia Villamil, Ana Maria Vargas,
Sonia Torres, Roman Tibavija, Jorge Enrique Moreno, Jorge Ivan de
Castro, Hector Walteros, Andrés Pinilla, Eduardo Garcfa, Jaime Rengifo,
Claudia Tatiana Pefia, Juanita Villamil, Gina Garcfa, Diana Puerta, Olga
Lucfa Méndez

EQUIPO DE APOYO ENTIDADES

CENTRO DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL
(UNCRD):

Maria Helena Rodriguez, Catherine Piza, Angela Ramirez, Bernardo
Martinez, Devyani Mani, Katsuaki Takai, Antonio Fernandez

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
(PNUD):

Luis Daniel Campos, Rossana Dudziak, Gabriel Amado, Nancy
Colmenares, Juan Manuel Garzén, Claudia Patricia Botero

ALCALDIiA MAYOR DE BOGOTA D.C.:
Edgar Brecci, Carlos Cordoba, Gina Cleves, Luis Armando Blanco, Juan
Manuel Uribe, Rafael Henao, Javier Gutiérrez, Leyla Salguero

GOBERNACION DE CUNDINAMARCA:
Oscar A. Alfonso, Rocio Casas, Jaime Ortiz, Andrea Gonzalez, Silvio A.
Lopez, Alberto Henao,

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA (CAR):
Myriam Rodriguez, Carolina Sierra, Marfa Teresa Gémez, Enrique Rozo

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP):
Luz Helena Chamorro, Ana Maria Arias

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
(CONSEJO REGIONAL DE COMPETITIVAD):
Maria Fernanda Campo, Marfa Eugenia Avendafo, Marcela Corredor



NACIONALES:

Luz Maria Jaramillo, Rafael Echeverri, Tedfilo Vasquez, Gustavo Wilches,
Julio Carrizosa, Alejandro Deeb, Jorge Gaitén, Jaime Acosta, Zoraida
Gaviria, Carlos Augusto Giraldo, Hernando Gonzélez, Augusto Hernandez,
Diego Martinez, Francisco Mojica, Javier Moncayo, Norma Rubiano,
Gustavo Zafra

INTERNACIONALES:

Jaime Valenzuela (Chile), Robert Cervero (EUA), Harrison Fraker (EUA),
Héctor Echechuri (Argentina), Ignacio Bunster (EUA), Eduardo Juarez
(México), Lisandro Silva (Chile), Hernan Silva (Chile), Jordi Borja
(Espana), Pedro Ortiz (Espaia), Jeroen Klink (Brasil), Ralph Gakenheimer
(EUA), Amparo Nufiez (Chile), Lucia de Hurtado (Guatemala)

DISENO DE IMAGEN:
Dicken Castro

CENTROS UNIVERSITARIOS Y |

DE INVESTIGA Y CONSULTURIA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS REGIONALES -~ CIDER
Eduardo Wills, Jorge Acevedo, Ernesto Ghul, Mauricio Vasco, Carlos Garcia,
Alberto Castafieda, German Ospina, Rafael Cubillos, Enrique Rodriguez,
Jaime Valencia
CENTRO DE INVESTIGACIONES DE LA FACULTAD DE
ARQUITECTURA - CIFA
Nicolés Rueda, Camilo Parra, Ximena Garcia, Jorge Valencia, Ruth Moreno

INSTITUTO SER DE INVESTIGACIONES
Jorge Acevedo, German Prieto, Héctor Rodriguez, Jean Paul Vélez

UNIVERSIDAD NACIONAL

INSTITUTO DE ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEA

German Méarquez, Paul Bromberg, Edmundo Pérez, Yovany Jiménez,
Alejandro Silva, Olga Bermudez, Laura Cecilia Osorio, Tomds Leon
GRUPO SIG UNIVERSIDAD NACIONAL - SIGUN

Carlos D. Rosas, Alvaro Ibaté, Carlos Gonzales

UNIVERSIDAD JAVERIANA

MAESTRIA EN PLANEACION URBANA Y REGIONAL

Patricia Renterfa, Marco Tulio Arellano, Francisco Rebolledo, Yezid Pérez,
Karim Hay Herb, José Luis Buchelli, Jaime Sarmiento, Amalia Hidalgo

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA
FACULTAD DE ECONOMIA

Francisco Giraldo, Alejandro Buitrago, Leonardo Mateus, Mario Juvinao
Daza, Bernardo Pérez, Raul Castro, Jaime Rueda, Augusto Hernandez,
Gisella Jiménez

FUNDACION PARA LA EDUCACION SUPERIOR Y EL
DESARROLLO - FEDESARROLLO

Juan Gonzalo Zapata, Olga Lucia Acosta, Carlos Castillo, Raul Castro,
Diana Parra, Armando Sarmiento, Ana Maria Fierro, Paula Herrera

COORDINACION GENERAL
UNDESA / UNCRD

VOLUMEN I

Coordinacion y textos: Mario Noriega (Mario Noriega & Asociados Ltda)
Graficos y diagramacion preliminar: Andrea Acevedo, Andrés F. Moreno,
(Mario Noriega & Asociados Ltda.)

Revision preliminar de textos: Claudia Hoshino, Gustavo Peralta, lvo
Beracasa, Luz Marfa Jaramillo, Gina Cleves, Andrea Gonzales, Silvio A.
Lopez, Carolina Sierra

VOLUMEN Il

Coordinacion: Gustavo Peralta

Textos: Humberto Molina, Tedfilo Vasquez, Eduardo Wills, Olga Lucia
Acosta, Ivo Santiago Beracasa y Diana Puerta, Luz Maria Jaramillo, Nicolas
Rueda

TALLER DE VISIONES

COORDINACION

Fernando Cortés, asistido por: Catalina Chacén, Giovanny Blanco,
Adriana Vasquez, Magda Salas, Tatiana Robayo, Gilberto Serrano, William
Caribello

UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA, BERKELEY

COLLEGE OF ENVIRONMENTAL DESIGN

Decano: Harrison Fraker

Profesores: Walter Hood, Rene Davis, Jennifer Brooke.

Estudiantes: Jeffrey Andrew Carney, Graham Hill, Juan Enrique Sanchez,
Inés Lejarraga, Gaurang Khemka, Wan-Chin Yin

UNIVERSIDAD JAVERIANA

Decano Facultad de Arquitectura: Alvaro Botero

Coordinacion: Vanessa Velasco

Profesores: Natalia Triana, loannis Aris Alexious, Flavio Santamaria
Logistica - Educacion Continua: Julia Lopez

Estudiantes: Guillermo Avila, José Yahir Caicedo, Olga Inés Arango,
Natalhy Viquerat, Sandra Rivera, Edwin Martinez, César David Yepes,
Diana Marcela Gallo, Santiago Mazabel, Juan Camilo Gaviria

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Decano Facultad de Arquitectura y Disefio: Hernando Vargas
Coordinador: Paola Ladino

Profesores: Rafael Gutiérrez, Fernando de la Carrera, German Torres,
Antonio Manrique, Daniel Cardozo, Adriana Vega

Estudiantes: Andrés F. Moreno, Andrea Pefialoza, Eduardo Varela, Adriana
Herndndez, Camila Reyes, Joan Manuel Bermudez, Fernando Delgado,
Camila Londorfio, Maria Camila Acosta, Daniel Naranjo, Manuela Pérez,
Ricardo Schoonewolf

ASESORES ESPECIALES:
Historia: Fabio Zambrano
Economia: Samuel Jaramillo
General: Jaime Valenzuela
Arte: Lucas Ospina

RESUMEN EJECUTIVO

Coordinacion y textos: Mario Noriega (Mario Noriega & Asociados Ltda)
Graficos y diagramacion preliminar: Andrea Acevedo, Andrés F. Moreno,
(Mario Noriega & Asociados Ltda.)

EDICION FINAL

Disefio: John Naranjo, Editorial EI Malpensante

Armada electrénica: Claudia P. Bedoya, Editorial El Malpensante
Correccion de estilo: Editorial EI Malpensante

Disefio, diagramacion y consecucion de iméagenes: Editorial EI Malpensante

Impresion: Panamericana Formas e Impresos Ltda.

Printed in Colombia
Impreso en Colombia

PARTICIPANTES D DS CURSOS
APACITACION Y O ACTIVIDA
ALCALDIiA MAYOR DE BOGOTA D.C.

Juan Daniel Avila, Isabel Barrera, Paco Bermtidez, Luis Armando Blanco,
Néstor Botero, Edgar Brecci, Claudia Buitrago, Clara Carrillo, Manuel Alberto
Casanova, Pablo J. Castafieda, Gina Cleves, Gonzalo Cruz, José Fernando
Cuello, Edgar Duarte, Ana Luisa Flechas, Ignacio Gallo, Ivan Alejandro
Garcia, Edgar Granados, Lisa Guaqueta, Viviana Guarin, Juan Manuel
Gutiérrez, Martha Lucfa Gutiérrez, Juan Pablo Hernéandez, liva Herrera
Gélvez, Ana Isabel Hortuia, Carolina Isaza, Jhon Jairo Isaza, Carlos Alberto
Jaimes, Mauricio Marentes, Gabriel Méndez, Juan Carlos Mojica, Maria
Consuelo Noriega, Emesto Parada, Clara Inés Penagos, Adriana Posada,
Liliana Pulido, Eduardo Restrepo, Carlos Rodriguez, Luis Alberto Rojas, Luz
Dary Roncancio, Pedro Ruano, Jos¢ Oliverio Ruiz, Roberto Sabogal, Maria
Consuelo Salamanca, Luz Helena Sanclemente, Adriana Sarmiento, Hugo
Torres, Juan Manuel Uribe, Gustavo Valderrama, Ricardo Venegas.

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Maria Alexandra Abello, Eleonora Amaya, Luis Alberto Ayala, Javier Baron,
Rocio Casas, Maria Consuelo Castro, Jorge Colorado Garcia, Ricardo
Cubillos, Juan Carlos Gaitan, Andrea Gonzélez, Hernando Guerrero, José
Fernando Leon, Silvio Andrés Lopez, Crescencio Martinez, Carmen Elena
Mejia, Jacqueline Meneses, Jaime Ortiz, Blanca Stella Pardo, Juvenal
Ramirez , Henry Reyes, Manuel Roa, Carlos E. Rodriguez, German
Rodriguez, Pedro Rodriguez, Maria Cristina Ruiz, Mayra Ruiz, Omar Salgado,
Alvaro Uriel Sanchez, Mary Luz Sanchez, Camilo Santos, Carlos F.
Sarmiento, Elena Shulman, Maria Josefa Suarez, Omar Torres, Pedro Torres.

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA-CAR
Clara Alfonso, Luis Ignacio Alfonso, Aurora Beltrén, Juan Carlos Beltran ,
Alberto Casas, Armando Del Real, Icela Lucfa Diaz, Maria Teresa Gémez,
Myriam Gonzalez, Rubén Dario Londorio, Vicente Lopez, Javier Moncada,
Luis Alejandro Motta, Gustavo Pedraza, Marfa Cristina Pefia, Jairo Pérez ,
Ezequiel Porras, Ana Cristina Portilla, Humberto Poveda, Yaneth Prieto,
Amanda Quinche, Carlos Mario Rodriguez, Edith Rodriguez, Myriam
Rodriguez, Enrique Rozo, Yovani Santamaria, Carolina Sierra, Maria Cristina
Toro, Oscar Villalba.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION/GOBIERNO
NACIONAL

Alfonso Amaya, Ana Maria Arias, Lina Marfa Azuero, Carlos Betancourth,
Rodolfo Cano, Gustavo Adolfo Carridn, Feliciano Castillo, Leonel Castillo,
Beatriz Helena Diaz, Fernando Estupifian, José Lenin Galindo, Jorge
Evelio Gémez, José Severo Gonzélez, Alejandro Gualy, Gilberto Guio,
Claudia Herrera, Anita Liévano, Orlando Alfonso Lopez, Juana Marifio,
Angela O. Mojica, Pedro Moreno, Ninfa Nieto, Rigoberto Nifio, Alba Luz
Omafia, Consuelo Onofre, Cesar Pefialosa, William Piraneque, Gilberto
Ramirez, Luz Marina Ramirez, Manuel Alvaro Ramirez, Fernando Rojas,
Judith Salas, Milton Sanchez, Oscar Ismael Sanchez, Jorge Tawa, Guiomar
Vargas Mufioz, Leonel Vega, Alberto Villamil, Jader Yate.

OTRAS ENTIDADES

Luis Manuel Aldana, Maria Del Pilar Alfaro, Gloria del Socorro Arias, Concha
Baracaldo Aldana, Alfonso Camargo, Omar Casallas Ruiz, Diego Catafio,
Guertie Chavez, Daniel Arturo Diaz, Carlos Fernando Galindo, Elvira Inés
Garzon, Ratl Giorgi, Carlos Gonzélez, Roberto Gonzélez, Clemencia Ibariez,
Juan Luis Mesa, Rafael Molano, Gonzalo Navarro, Julio César Nieves, Jorge
Ortiz, Virginia Parra, Edgar Armando Pérez, Edgar Orlando Ramirez, Luis
Miguel Rodriguez, Rubén Rodriguez, Alberto Sintura, Luis Antonio Suérez,
Pilar Zaldua.



Las opiniones expresadas en las contribuciones firmadas son de los autores y no necesariamen-
te reflejan las del Secretariado de las Naciones Unidas o las del Centro de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Regional, o de las demas instituciones colaboradoras.

Las designaciones utilizadas y la presentacién de material en esta publicacion no implica la
expresion de opinién alguna de parte del Secretariado de las Naciones Unidas o del Centro de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Regional concerniente al estatus legal de ningin pafs o
territorio, ciudad o area, o de sus autoridades, o concerniente a la delimitacion de sus fronteras

o limites.

© 2005
Mesa de Planificacion Regional Bogota-Cundinamarca

United Nations Centre for Regional Development

Ninguna parte de esta publicacién puede ser reproducida de ninguna manera o por ningin me-
dio sin permiso previo y por escrito de la Mesa de Planificacion Regional Bogota-Cundinamarca

0 de UNCRD.



CONTENIDO

1. Presentacion 11
2. Arreglo institucional 19
1. Presentacion 20
2. Antecedentes 21
3. Cuatro momentos en la creacion de arreglos institucionales 22
4. Lecciones aprendidas de otras regiones 43
Referencias bibliograficas 48
3. Soporte de capacitacion y participacion 49
1. Presentacion 50
2. Componentes 53
3. Participantes 57
4. El proceso y los resultados 62
5. El material y las actividades de apoyo 63
6. Conclusiones 66
Referencias bibliograficas 77
4. Desarrollo técnico 8l
1. Introduccion 82
2. Enfoque general y referencias del proyecto 82
3. Metodologia 86
4. Paso I: diagnostico de temas estratégicos 98
5. Paso 2: formulacion de escenarios 153

VOLUMEN I: SOPORTE TECNICO [ 9






PROLOGO

n América Latina las regiones metropolitanas (o las gran-

des ciudades y su entorno regional) estan enfrentando cre

cientes amenazas a la seguridad de su poblacion, relacio-

nadas con la concentracion de poblacion y de pobreza, des

empleo, degradacion de los recursos naturales, conflicto y
violencia. Existen también en estos territorios amplias disparidades en-
tre grupos socioeconémicos en términos de ingreso, acceso a la tierra,
al empleo y a los servicios sociales basicos. Igualmente se encuentran
grandes contrastes entre las areas urbanas y rurales y entre los entes
territoriales en términos de desarrollo de infraestructura, comunicacio-
nes, ingreso y capacidad institucional para enfrentar problemas que tras-
cienden los limites politico-administrativos existentes. Los efectos de
los problemas se extienden a través de diversas jurisdicciones y secto-
res, y en muchas ocasiones son resultado de la interaccion descoordinada
de una gran variedad de actores publicos y privados que intervienen en
el territorio.

Se detecta una clara necesidad de abordar la gestion del desarrollo
regional de manera integrada y en cooperacion, con el fin de enfrentar
los problemas y amenazas existentes. Fortalecer la capacidad de las ins-
tituciones para ejercer una gestion eficiente de las regiones metropoli-
tanas es un importante desafio en los paises de América Latina, para
promover politicas de descentralizacion y autonomia local acordes con
las tendencias de globalizacion. Esto es especialmente relevante en areas
donde actua una diversidad de entidades territoriales con autonomia
jurisdiccional y administrativa, y no existe la institucionalidad adecuada
para administrar aspectos interjurisdiccionales o intersectoriales.

El caso de Bogota-Cundinamarca es un excelente ejemplo de poten-
cial para el desarrollo econémico y social de su poblacion residente, ya
que el area de estudio, conformada por la Ciudad de Bogota y el Depar-

tamento de Cundinamarca en conjunto, participan con un tercio del pro-
ducto interno bruto del pais, y con una poblacién aproximada de nueve
millones de habitantes constituyen el mercado laboral mas grande de
Colombia. Pero el desarrollo de este potencial demanda la continua ne-
gociacion de acciones y proyectos estratégicos, decision politica, alian-
zas entre los gobiernos de los niveles nacional, regional y local, y acuer-
dos entre los sectores publico y privado. Esto implica el mejoramiento
significativo de la gobernabilidad, la creacion de una organizacion
institucional efectiva, y de un nuevo estilo de liderazgo compartido, ca-
paz de servir como catalizador de las necesidades y demandas de los
grupos de interés publicos y privados y de dirigirlos y apoyarlos en la
busqueda de objetivos comunes y la ejecucion de acciones estratégicas.

La Mesa de Planificacion Regional Bogota-Cundinamarca, establecida
inicialmente en el ano 2001 a partir de un acuerdo de voluntades entre
el alcalde mayor de Bogot4, el gobernador de Cundinamarca, y el direc-
tor de la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —CAR—, se
cre6 como una instancia de participacion, coordinacion y apoyo a las
entidades, instituciones, organizaciones y personas que actian en el area
de estudio para ayudar a resolver de forma integral sus limitaciones y
asi alcanzar un desarrollo sostenible social, econémico y ambiental.
Desde su establecimiento, el Centro de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo Regional —uNcrD— fue invitado a apoyar la iniciativa.

El proyecto iniciado por la Mesa ha presentado un gran desafio: ; Como
impulsar procesos de cooperacion entre las instituciones de Bogota y
Cundinamarca para promover el desarrollo conjunto de sus territorios?
Para afrontar este desafio se escogi6 el fortalecimiento de la capacidad
institucional existente a partir de un proceso de participacion y capaci-
tacion. Este componente de capacitacion del proyecto, de especial inte-
rés para el UNCRD, ha sido considerado clave para construir la capacidad
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institucional requerida y hacer efectiva la gestion del desarrollo regio-
nal bajo el liderazgo de la Mesa.

El programa de capacitacion, intimamente relacionado con procesos
de investigacion y asistencia técnica, ha buscado facilitar metodologias
para analizar, reflexionar y discutir temas de interés comun, y desarro-
llar habilidades y actitudes para que la diversidad de actores y jurisdic-
ciones que actian en el area de estudio construyan consensos alrede-
dor de los problemas y prioridades que deben abordar, desarrollen una
vision compartida del futuro de su region, e identifiquen e implementen
conjuntamente proyectos y acciones estratégicas para enfrentar ame-
nazas y obstaculos criticos.

El proyecto de la Mesa de Planificacion Regional Bogota-Cundinamarca
es considerado como una practica innovadora, que ha atraido la aten-
cion de otras administraciones publicas y de entidades de desarrollo en
Colombia y en otros paises de América Latina como Guatemala, Chile,
Argentinay Brasil, interesadas en aprender de la experiencia. UNCRD y el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo —pNup— valoran el po-
tencial de réplica de la experiencia de desarrollo regional de Bogota-Cun-
dinamarca, y han iniciado programas de apoyo para dar respuesta a varias
solicitudes de gobiernos y entidades de desarrollo que desean compar-

tir la experiencia de la Mesa. Por ejemplo, UNCRD-LAC, en cooperacion

con la Mesa, inici6 en el 2004 el Programa de Cooperacion Sur-Sur entre
regiones de los paises de América Latina, cuyo proceso y resultados se
pueden consultar en la pagina web del programa: www.redsursur.org.

La presente publicacion, encomendada al uncrd por la Mesa, com-
prende dos volumenes y un resumen ejecutivo que documentan en for-
ma detallada la experiencia, la metodologia seguida, los resultados de
cada una de las fases del proyecto en todos sus componentes, un anali-
sis de los hallazgos y lecciones aprendidas, los estudios de soporte téc-
nico realizados y una seleccion de practicas relevantes documentadas
en el proceso.

Esperamos que esta publicacion contribuya a enriquecer el conoci-
miento y la discusion sobre la gestion del desarrollo regional integrado,
y el mejoramiento de la capacidad institucional para tal fin. Se espera
también haber extraido de la experiencia aprendizajes relevantes para
el desarrollo de las etapas futuras del proyecto, para ayudar a los go-
biernos, instituciones u organizaciones interesadas en sus esfuerzos por
alcanzar un desarrollo regional sustentable.

En nombre de la Mesa de Planificacion Regional Bogota-Cundinamarca
y del UNCRD expresamos nuestro agradecimiento a todas las entidades y
personas que hicieron posible esta publicacion. También agradecemos a

quienes han contribuido al desarrollo del proyecto.

KAZUNOBU ONOGAWA
Director, UNCRD

CLAUDIA HOSHINO
Coordinadora UNCRD-LAC
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