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JAIR JOSE EBRATT DIAZ

Secretario Generadl

Comisién Sexta Constitucional

H Camara de Representontes

Cra 7 No 8-68 Edificio Nuevo del Congreso
Bogoté D.C.

Referencia: Respuesta Proposicion 008 y aditiva.

Respetado Secrefario:

De manera atenta, &l Ministerio. de Transporte da respuesta a la solicitud del asunto, referente ¢ . &
proposicién No 008 sobre la polftica publica de fransporte masivo en el pals, en los siguientes términ

1. 2En el marco de la Comisién Nacional de Seguimiento o los SITM, en qué esiado se encuentran ‘o
diferentes proyectos existentes en el pais2 ¢Cudl es su situacién actual?

El Ministerio de Transporte a través del Viceministerio de Tra nsporfe, de acuerdo con lo estipulado «
numeral 13.4 del Decrefo 087 de 2011 (“... por ef cual se modifica la estructura del Ministern-
Transporte, y se deferminan las funciones de sus dependencias...”), le corresponde: ... 13.4 Z:alizz .
coordinacidn y arficulacién con las entidades rerritoriales y del Gobierno Nacional para la planscis=
ejecucion y seguimiento de los sistemas de movilidod urbana que sean cofinanciados por el Gobie.:
Nacional”).

Por tal razén, es deber del Ministerio de Transporte, llevar a cabo seguimiento al cumplimiento de .-
compromisos adquiridos en el marce de los Convenios de Cofinanciacién suscritos entre la Nacis- ,
cada uno de los Municipios y Entidades Gestoras, para cada uno de los proyectos de transporte mase. -
y estratégico cofinanciados por la Nacién, brindando acompaiiamiento fécnico a las entidades glecut o
en cada una de las ciudades, distritos y dreas metropolitanas donde lo Nacién apo
cofinanciocién de los Sistemas de Tronsporfeé;ﬁ"
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Con base en lo anterior, el Ministerio de Transporte realizé un diagnéstico y balance de los diferentes
Sistemas Integrados de Transporte Masivo del Pais, el cual se encuentra en los documentos anexos,
donde muestra un andlisis de los diferentes componentes inherentes a la estructuracién de los sistemas,
entre los cuales se fienen: Compromiso Territorial, Gobierno Corporativo, Infraestructura, Ejecucidn
presupuestal, y el componente de Operacion.

:2. De conformidad con los articulos 31,32 y 33 del Plan Nacional de Desarrollo 2014- 2018 “Todos por
un Nuevo Pais”, acerca del apayo del Gobierno Naciona! o los Sistemas integrados de Transporte Masivo,
Sistemas Estratégicos de Transporte Plblico, Sistemas Integrados de Transporfe Péblico y Sistemas
Integrados de Transporte Regional en materia de financiacion, fondos de estabilizacién y subsidio a la
demanda, cobros por congestién o contaminacién y cofinanciacién mediante APE, 2Qué proyectos sobre
decretos reglamentarios existen actualmente para cumplir con el mandato de la ley?

Como es de conocimiento, y ante la iniciativa del Gobierno Nacional, en especial del Ministerio de
Transporte, el Plan Nacional de Desarrollo, ante las limitaciones de recursos tanto del orden nacional
come local, plantea diversas fuentes de financidcion como les fondes de estabilizacion y subsidio a la
demanda, y otras alternativas para obtener nuevos recursos entre las cuales es importante sefalar las
contribuciones por servicios de garajes o zonas de estacionamiento, cobros por congestion o
contaminacién y se abre la posibilidad que a través de las Asociaciones Piblico Privadas se puedan
Fnanciar los sistemas de servicio piblico de transporte de pasajeros o de algunos de sus componentes.

Al respecto, y ante la necesidad de reglamentar las herramientas de financiacién establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo, este Ministerio a través de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible-UMUS
trabaja de manera gradual en este compromiso, por lo cual en el afo 2016, adelanta la contratacién
de una consulforia cuyo obijeto es brindar: “Asisfencia técnica para reglamentar la confribucidn por ef
servicio de garojes y/o zonas de esfacionarnientos de uso publico como fuente de financiacion
complementaria para los sistemas de transporfe publico”, con lo cual se espera obtener los elementos
técnicos que permitan al Ministerio expedir la reglameniacién correspondiente.

i . . . . . -
Posteriormente, se ha previsto trabajar en la reglameniacién de la herramienta denominada “ Cobros

- por congestion o confaminacion”, para lo cual se deberan coniratar los estudios técnicos y juridicos

correspondientes, los que se realizardn en el afio 2017, dada la necesidad de financiacién de los
sistemas de transporte urbano.

3. Por los problemas financieros, las empresas operadoras han tenido que disminuir los costos y esto lo
hacen a través de menor oferta, generdndose una ofectacién en la calidad del servicio y por ende una
desestimulacién a la demanda. 2Qué acciones ha emprendido el Ministerio de Transporte para evitar

- que esta situacién lleve al fracaso a los proyectos de SITM?

Respecto a la presente pegunta, es importante resaltar que la Nacién ha venido brindando un apoyo
permanente a los Sistemas de Transporte Masivo, ha generade herramientas para afender la
problemdtica de estos proyectos, con las resiricciones de cardcter presupuestal que le impiden al
Gobierno adguirir mds obligaciones para la financiacién para los SITM del pais. No obstante, de manera
permanente se trabaja cenjuntamente entre las diferentes autoridades del orden nacional en la bisqueda
de alternativas que permitan mitigar la situacion que se presenta en los sistemas, sin desconocer que

"Avenida Eldoradoe CAN Bogotd, Calombia, Teléfonas: {57+1) 3240800 Fax (57+1] 5953596 &’

~ . htipe/ Swww . mintransporte.gov.co — E-mail: minfrans@miniransperie.gev.co - guejasyreclamos@mintransporte.gov.co

Atencién al Ciudadano: Sede Central Lunes a Viernes de 8:30 a.m. - 4:30 p.m., linea Gratuita Nacional 18000112042

- Codigo Postal 111321

NTGC GP 1000:2003

- W CERTIFICADA
NUEVO PAIS
. SE-2074008H83 H



4R =nTiDAD
1S0 9001:2008
' NTC GP 1000:2008

TODOS PORUN e
- U CERTIFIGADA.
NUE"O PAIS £22314898883 4

; PAZ EQUIDAD EDUCACION  NIT.899.999.055-4

@ MINTRANSPORTE

Pcurcr contestar  cite:
o MT No.: 20161080397371

O

05-09-2016

algunas de los soluciones parten del mayor compromiso por parte de las autoridades locales, en el
ejercicio de laos obligaciones que les asisten en los convenios de cofinanciacién, empezando por el
fortalecimiento de los enfes gestores, por el desarrollo de las fuentes alternativas de financiacion, ademés
de la foma de decisiones frente a la reorganizacién del transporte poblico, acorde a las necesidades de
movilizacién de cada ciudad.

No debe olvidarse que, los Sistemas de Transporte Masivo, aun cuando fueron cofinanciados por la
Nacién, corresponden a proyectos de caracter local, cuyo 'éxito depende en gran medida de las
decisiones que adopte la autoridad local, quien como autoridad de transporte competente, debe ejercer
las funciones de planificacién, organizacién, control y vigilancia de los sistemas, en virtud de ello, fienen
a su cargo, oforgar la habilitacién para prestar el servicio publico de fransporte masive, adelantar las
acciones correspondientes para combatir la ilegalidad e informalidad en el transporfe urbano, asi come,
los procesos para la reorganizacion de las rutas remanentes de transporte poblico colectivo.
1

No obstante, durante los dltimos afios, se han realizado las siguientes acciones puntuales por parte de:
Gobierno Nacional:

® Desafectar los componentes asociados a la tarifa que no deben ser cubiertos por la operacidr.
como la construccién de infraestructura. Por esta razén, en 2013 la Nacién asumié el costo de
infraestructura de los patios y falleres de los sistemnas de las ciudades de Cali y Barranquilla, v

en el afio 2014, se elaboré un documento CONPES para la civdad de Cartagena con este
mismo propdsito.

® Esiablecimiento de linea de redescuento para reducir tasas de créditos asociados a compra de
flota: Mediante la expediciéon del Decreto 2048 de! 16 de octubre de 2014, el Gobierno Nacionc!
regulé una linea de redescuento con tasa compensada de la Financiera de Desarrollo S.A.,
FINDETER, para el financiamiento de la infroestructura para el desarrollo sostenible de las
regiones en diferentes secfores, entre ellos, el fransporte, siendo beneficiarios fanto las entidades
piblicas del orden nacional, ferritorial, distrital y sus descentralizadas, asi como las enfidades
de derecho privado y patrimonios auténomos.

Con base en lo anterior, el Ministerio de Transporte mediante la Resolucién No. 4413 del 30 de
diciembre de 2014 establece los requisitos para la aprobacién, cerfificacién de la viabilidad
téenico y financiera de los proyectos de estudios y disefios, construccidn, rehabilitaciér,
mantenimiento, mejoramiento, ampliacién, inlervenioria, equipos y bienes relacionados con I
infraestructura de transporte y su seguimiento.

Ahora bien, el articulo 1° de la Resolucién 4413 de 2014, refiere que los proyectos susceptibles
de viabilidad técnica y financiera, son: estudios y disefios, construccion, rehabilitacién.
mantenimiento, mejoramiento, ampliacién, inlerventoria, equipos y bienes requeridos parg !
desarrollo de la infraestructura de iransporte definida en el articulo 4 de la ley 1682 de 2013, -

de las normas que la modifiquen, sustituyén o adicionan, para promover el desarrollo de i
infraestructura de las regiones. Posteriormente, el articulo 2 ibidem, refiere que la Direcciér o= .

Transporte y Trénsito, otorgard lo viabilidad téenica y financiera a los.siguientes proyecio%

el o
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1.Sistemas Infegrados de Transporte Masivo- SITM, Sistemas Esiratégicos de Transporte Piblico — SETP,
y Sistemas integrados de Transporte Piblico- SITP, relacionados con la infraestructura contemplada an
los documentos CONPES especificos para el desarrollo del respective proyecio y con los convenios de
cofinanciacidon suscritos entre la Nacidn, los Departfamentos y los Municipios.

2. Solicttudes relacionadas con adquisicién de vehiculos nuevos, necesarios para la prestacién del servi-
«cio de transporte publico de pasajeros a través del SITM, SETP y SITP del Pafs.

3. Solicitudes relacionadas con lo compensacién de tasa de las obligaciones financieras que fueron ad-
quiridas por los concesionarios de operacién con destine a la compra de vehiculos para la' operacién

dentro de los proyectos SITM, SETP y SITP del Pais.

Asf las cosas, durante el afic 2015, se realizaron las siguientes aprobaciones por parte de la Direccién
de Transporte y Transparte del MT y los siguientes desembolsos efectivos por parte de Findeter:

Valor desembolsado FIN-
e PETER
ENTIDAD Empresa Valor solicitado Valor aprobado por MT (16-400-9-031613 del
_ 18/07/2016)
Metrocali- MIO Bianco y Negro $93.908.168.462 $93.908.168.462 $55.000.000.000
Masivo S.A. -
Metrocali-MIO GIT Masivo 5.A. $122.186.260.524 $122.186.260.524 $55.000.000.000
Metrocali-MIO Unimetro $74.422.000.000 $74.422.000.000 $16.000.000.000

Transmetro

. Sistur $ 646.633.257.198 $66.633.257.198 $15.000.000.000
Barranguilla
Transmetro . : ‘
Barranquilla Metrocaribe $28.784.042.131 $28.784.042.131 $14.907.000.000

Metrolinea- AMB Metrocinco Plus $73.121.504.527 $43.033.512.827 $6.000.000.000

Metrolinea- AMB Movilizames 8.A. | $58.900.920.055 $30.154.964.414 $6.331.000.000

Metroplus - Masivo de
Medelkin Occidente S.AS $ 15.664.987.580 $3.410.937.054 $3.411.000.000

Megabus — | 17 2 D °
Pereira ntegra $17.261.032.826 $17.000.000.000 $3.000.000.000

Tatal $ 550.882.173.303 $479.533.142.610 $174.649.000.000
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Actualmente, conscientes de la problemdtica que representa la situacién financiera de los operadores
del servicio y el impacto que ello fiene en las condiciones de prestacién de servicio de fransporte pUblico
a través de los Sistemas de Transporte Masivo, durante los meses de. abril, mayo, junio y julic de 2016,
se han venido realizado diversas mesas de frabajo en conjunto con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Piblico, Departamento Nacional de Planeacién, Ministerio de Transporte y la Superinfendencia de
Puertos y Transportes, en la cual se han discutido los siguientes femas:

Rol de la Nacidn en los Sistemas Infegrados de Transporte Masivo (SITM) del pais.
Problemdticas de los SITM : Se analizaron los femas generales de las ciudades tales como:
Diferencias entre el modelo conceptual vs la realidad de los proyectos

Disminucién de lo demanda

Diferencias entre larifa ol usuario y tarifa téenica

Aumento del transporte informal

Falta de fondos de esiabilizacién en todas las ciudades

Falta de finalizacién de la infraestructura del sistema

Incumplimiento de los concesionarios al sector financiero

@ *+pongo

Conforme a ello, se consideré la necesidad de estructurar un Plan de Accidn a desarrollar por parte de
la Nacién, el cual deberd incluir:

a.

b.

T ™o o

Andlisis situacién SITM: Revisién técnica, legal y financiera.

Estrategios para mejoramiento de la demanda de los SITM: Mejoramiento de rutos,
infraestructura e informacién al usuario. )
Revision de la infraestructura necesaria para lo operacién: Adecuacién de lo infraestructura
complementaria.

Alcance Enfes Gestores: Revisar la estructura organizecional y funciones de gestores.

Vigilancia y Control SITM: Conirol a la ilegalidad y paralelismo.

Normatividad para los SITM: Fortalecer normatividad pard dinamizar a los sistemas
Fortalecimiento de los sisternas de venta y recarga del medio de pago

Gestionar Linea de redescuento de tasa compensada para operadores: Buscar estrategias pors
bajar las tasas con la banca y exigir el cumplimiento de la flota pendiente.

Esfructuracion de fuentes alternas de financiacién para la operacién: Definir lineamientos pdra
implementar cobros por congestién, estacionamientos, sobrefasa etc.

Implementacién de estdndares de gobierno corporativo en los entes gestores: Procesos
estructurados de identificacion y evaluacién de candidatos para las juntas directives.
Modificacion de estatutos - perfil de gerentes - remuneracién de las juntes directivas.

Revisar financiamiento de operacién en los sistemas

Con lo anferior, se estima que las medidas que se adopten por parte de todos los actores involucrades
permitirdn subsanar los inconvenientes presentados en laos diferenfes ciudades en donde la Nacién

cofinancia estos proyedos
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4.'Los Sistemas Integrados de Transporte Masivo no han logrado equilibrio financiero, y para cubrirlos
se requiere una mayor demanda de pasajeros. indicar el nimero de pasajeros proyectado para cada
SITM y cudl ha sido el promedio real de demanda. 2Qué razones justifican que la proyeccién de pasajes
para los SITM haya sido equivocada? La-demanda actual de los SITM es sustancialmente menor a la
proyectada cuando se estructuraron los proyecios. Sirvase informarnos cuales han sido las causas de

asta. situacién detectada por el Ministerio; y que acciones de correccién se han tomado para
solucionarlas. 4+

a. Nomero de Pasajeros Proyectado vs Promedio Real de Demanda: La siguiente tabla presenta la
demanda de los sistemas bajo dos contextos, el primero asociado a la estruciuracién y el segundo
asociodo a lo demanda real de los sistemas.

Demcmdq de Es’frucf (Pasj/dia) - nda’ Pe
Transmetro 305.000 130.000

Cali ©60.000 - 436.000
*Cartagena - 465.000 65.000
Bucaramanga - 382.000 117.000:
**Bogotd ~ 5.600.000 4.050.000
Medellin - : 249.200" .. .. 138435..
Pereira 140.000 103.000 :

* Inicio de Operacidn regular, marzo de 2016. Se encuentra en Etapa de Implementacidn.
** Demanda fotal para ef SITP.

b. Causas de las diferencias entre la proyeccién de pasajes para los SITM y la demanda real

Este Ministerio ha de precisar que, si bien laiproyeccién de posajeros de los Sistemas de Transporte
Masivo en algunos casos no corresponde con las demandas actuales de los SITM en operacién, debe
tenerse en cuenta que los Documentos CONPES de proyecto se construyen con base en andlisis
correspondientes a su factibilidad, v que eso es una de las razones que probablemente incide en las
diferencias -ademds, previsibles conceptuaimente- entre demanda proyectada y demanda real.

Adicionalmente, para comprender esta diferencia, es preciso puntualizar que los disenos conceptuales
de los SITM del pais fueron en todos los casos realizados con series histéricas de dates a lo sumo hasta
«l afo 2003, y este hito cronolégico es muy importante, dado que hasta ese momento el comportamiento
de la economfa nacional tuvo una fendencia especifica, y justamenie ese afo -2003- se constituye en

punto de quiebre notable de algunas variables de alta incidencia en las proyecciones de demanda de
los sistemas de transperte.

En concreto, se hace referencia al Indice de Precios al Consumidor — IPC, al aumente inferanual del
Salario Minimo Mensual Legal Vigente- SMMLY, a la variacién interanual del endeudamiento (es decir,
el incremento en créditos de consumo adquiridos por los colombianos, reportados por las enﬁdazl&,

e
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bancarias), y lo evolucién de la Tasa Representativa del Mercado - TRM media anual del délar
norfeamericano en pesos colombianos.

En férminos econémicos, fal escendrio, sostenido durante un periodo de cinco afios, es el fecior
detonante de varias de las dificultades imprevistas que impactan negativamente el desempefio de los
Sistemas de Transporte en el pais: el incremento de la motorizacién privada y el auge y crecimienio
deshordado de la venta de motocicletas, enire ofras. ‘

Es clare enfonces que fales situaciones (dependientes de variables macroeconémicas contingentes al
momento de la estimacién de la demanda de transporte) no pudieron ser incorporadas en los disefios
conceptuales, dado que las tendencias histéricas apuntaban hacia escenarios diametralmente opuestos,
o por lo menos, menos optimistas en materia del crecimiento econémico de la productividad nacionci,
lo cual se resume asf: -

A

*PIB per cépita con «Entre 2000y 2012 *No existen politicas de
tendencia crecimientodel 62,3% controt de llegalidad e
ascendente de 2.479 sVentas Lotales de informalidad
dolares por persona vehiculos en Colombia «Paralelismo con el e

enel 2000a 7.933 han crecido 423%.
délaresen el 2012

e|ncremento del
poder adquisitivo de
los colombianos

transporte Convencionat
°El 80%de las ventas de | »Baja tasa de

vehiculos particulares se chatarrizacién

concentra en las
ciudades Bogota,

sNQ existe articulacion
entre las entidades que

Medellin, Cali, en alguna medida tienen
Bucaramangay injerencia con la
Barranguilla. operacion de los sistemas |
=El mercado do ; {Entes Gestores, !
motocicletas en fos : Secretarias de Movilidad,
Gltimos 4 afios ha s . &reas Metropolitanas)

crecido en un 40% 2 ! ‘ _

Documento carocterizacion industria de vehiculas ANDI 2013
? Mercado industria de motocicletas en Colombia ANDI 2011

Se aclara también que, lo demanda real de los sistemas se ve afectada por otros fenédmenos de altisi~
complejidad en su caracterizacién y diagnéstico, talesicomo el mototaxismo, las fallas en el control a3 i
prestacion del servicio de transporte (caso de los buses intermunicipales transporiando compitiende v
pasajeros en el perimetro urbano, fenémene conocido coloquialmente como “urbanec”), y la migracisn
o modos no mo’rorizudos;&}‘

/
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Por ofra parte, se ha evidenciado, que se requiere de un fuerte compromiso del Gobierno Local para
ltevar a cabo las premisas consideradas en el disefio operacional de los diferentes sisternas, esto es
reorganizacién de rutas de Transporte piblico colective, generacién de politicas v herramientas de
control para combatir lo ilegalidad e informalidad, gestién de mecanismos para acelerar los procesos
de desvinculacidn y chatarrizacién de flota entre ofros, no existe arficulacién entre las entidades que en
“alguna medida tienen injerencia con la operacién de los sistemnas (Entes Gestores, Secretarias de
Movilidad, dreas Metropolitanas), lo que dificulta aun mds generar los condiciones requeridas para
alcanzar la demanda esperada.

Existen situaciones particulares de cada ciudad que afectan las condiciones de movilidad que no son
previsibles de ninguna manera.

5. El Gobierno Nacional crea la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible con el fin de hacer seguimienio
a la ejecucién de los proyectos y la elaboracién de politicas piblicas para la operacién del Sisterna.
2¢Qué avances ha tenido la UMUS frente al seguimiente a los esquemas y planes de operacién de los
sistemas de transportte urbano cofinanciados por la Nacién, en especial frente al tema de equilibrio
financiero de las unidades de negocio de los sistemas, la estructura farifaria y fos mecanismos de
compensacién y de subsidios?

De confermidad con lo dispuesto en el documento CONPES 33548 del 1 de agosto de 2005 Polffica
" Nacional de Transporte Urbano y Masivo — Segiitmiento’, numeral Il Aspectos Insfitucionales, literal b)
*Mecanismos para el Seguimiento de los SITM, al Ministeric de Transporte a través del Grupo Interno de
Trabajo de Seguimiento a los Sistemas Integrales de Transporte Masivo, le corresponde &l sequimienio a
la_ejecucién de las obligaciones contractuales de los convenios de cofinanciacidn suscriios con las
entidades territoriales para cofinanciar Jos proyectos de los Sistemas Intearados de Transporte Masivo del
pais, particularmente en los siguientes aspectos: Administrativos, financieros y confables, cobras y
adquisiciones, gestidn social y reasentamientos, gestidn ambiental v seguimiento vy evaluacién de
prayectos. (Resalto nuestro).

La Resolucidén 269 de 2012 del Ministerio de Transporte, asigné estas competencias a la Unidad de
Movilidad Urbana Sostenible - UMUS -, para lo cual se generan instrumentos de seguimiento como son
las visitas que de manera periddica han realizado los profesionales vinculados a la Unidad, con el fin de
brindar un acompanamiento decidido a las autoridades locales asi come a los entes gestores en la
biUsqueda de acciones que permitan solucionar la problemdatica que presentan actuaimente los Sistemas
de Transporte Masivo en el Pais, lo cual queda consignado en los informes trimestrales de seguimiento
que se elaboran por la Unidad, y que recogen las conclusiones frente al avance en cada uno de
componentes antes indicados (Ver informes anexos}.

En ejercicio de estas funciones, lu Unidad ha realizado el acompainamiento a los diferentes entes gestores
en la implementacién y,operacion de los Sistemas de Transporte, con lo cual se han evidenciade diversas
problemdticas que aquejan los planes de operacién de los mismos, gracias a lo cual se han emifide una
serie de recomendaciones técnicas para evaluacion de los enfes gestores, quienes deberdn analizar la
situacién que se presenta en sus proyectos y adoptar las decisiones que correspondan

5 7
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Como ejemplo de dichos ejercicios, se ha de resaltar el frabajo que se adelania en los SITM Transcaribe
y Metrolinea, en los cuales se ha evidenciado: 7 '

Transcaribe:

El SITM Transcaribe, es un sistema que recoge la experiencia de la implementacién de BRT en el pais,
feniendo en cuenta los diferentes retos a los que han tenide que sobreponerse las demds ciudades.
Cartagena cuenta con el respaldo interinstitucional de todas las entidades del orden nacional y local, 1o
que refuerza el proceso de implementacién y apropiacién del sistema de transporte.

La operacién del Sistema de Transporte en Cartagena, obedece al esfuerzo adelantado por ias
autoridades del orden local, con el apoyo constante del Gobierne Nacional, prueba de ello, es que
adicionalmente ol ejercicio propio del seguimiento encomendado al Ministerio de Transporte a fravés de
lo Unidad de Movilidad Urbana Sostenible, en el afo 2014, y en aras de forfalecer el proceso e
estructuracién, construccién e iniciar la etapa de operacién regular del SITM Transcaribe, la Nacién, por
intermedio del Ministerio de Transporte, Departamento Nacional de Planeacién y Ministerio de Hacienda
y Crédito Plblico, formulé el documento CONPES 3823 de diciembre de 2014, cuyo obijetivo fue
presentar un balance fisico y presupuestal de lo implementacion del SITM Transcaribe en el Distrito 'de
Cartagena y una vez revisado el alcance del proyecio, establecer los nuevos términos pora ic
participacién de la Nacién en el mismo, conforme a lo cual se aprobé una inversién de 225.070 millones
de pesos de 2013 aproximadamente, de los cuales la Nacién aporta el 63% y el Distrito de Cartagena,
el 37% restante. De esta manera, el proyecto SITM para Carlagena asciende a un valor total de $681.235
millones de pesos de 2013.

Con estos recursos, se amplié el alcance de obros, se adicionaron los recursos necesarios para liberar
el porcentaje de la tarifa que estuba deslinado o patios y portales, y se incorpard la ejecucién de
infraestructura que garantizard lo dotacién de estacionamientos para el 100% de la flota que operard el
sistema, vias de precarga, paradercs y obras de sefalizacién y sedalética.

Con esta cofinanciacion (Nacién- Distrito), el Sistema liberd el 6% de la tarifa, que corresponde a la obra

del patio-portal El Gaollo, qs;;\/
e
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+ Financiacién def patio-portal El Galio.

: o . . $131.769 millones* i
. ° Financiacién de patios complementarios. " !
\ Concesion del Patio~ Patios
Portal El Gallo complementarios
1 891.275 millones By - $40.494 E

Libera6%dela
tarifa

DISTRIBUCION DE LA TARIFA

wlival . Cemuie de CRBFTE

~ TODOSPORUN
:_NUEVOPAlS

* Yalor gn pRegg Constanias de 043 DiNP:=
Fuente: Estimaciones de Tiansearive S.A.5.

Ahora bien, este Conpes establecié como condicién para efectuar los desembolsos de la Nacién, el
cumplimiento de las metas establecidas en el plan de accién del SITM Transcaribe, el cual fue aprobado

por su junta directiva, con seguimiento permanente por parte del Ministerio de Transporte, el cual incluyé
los siguientes aspectos:

! * Adjudicacién de las concesiones de operacion del SITM

» Ajuste en la forma de pago del patigiportal El Gallo contemplada en el presente documento.
e Terminacién de infraestructura del portal y patio El Gallo.

Culminacién de las obros pendientes del corredor troncal y corredores pretroncales.

Obras relacionadas con paraderos, sefalizacién y sefalética.

Montaje de los puntos de ventas exiernos requeridos.

Moniaje y prueba de equipos de recaudo.

knicio de operaciones..

Reestructuracién de rutas del transporte piblico colectivo.

Reduccién de lo oferta (paralelismo e ilegalidad).

Elaboracién de diseftos, gestién predial, estructuracién y demés acciones requeridas para ia

construccién de las dreas de estacionamiento complementarias. s,
»

. L
Avenida Eldorado CAN Bagotd, Colombia, Teléfonos: (57+1) 3240800 Fox [57+1) 59535956
hﬁp { Fwovew, mintransporte.gov.co — E- mull mintrans@mintransporte.gov.co - que|c:syreclumos@mlnironspnﬁe gov.co

Atencitn ol Ciudadanc: Sede Central Lunes a Viernes de 8:30 a.m. - 4:30 p.m., linea Gratuite Nacional 18000112042
Cadigo Postal 111321



A =rTiDAC

MINTRANSPOGRTE

IS0 8001:2008

TODOS PORUN
NUEVQ Pﬁls 8§5574858883 &

PAZ EQUIDAD. ECUCACION NIT:899.999.055-4

Para contestar cite:
Radicado M o.: 201610803

L T e

(05-09-2016
Por ofra parte, es necesario resaltar el apoyo constante por parte del Ministerio de Transporte al Sistema
de Transporte Masivo del Distrito de Cariagena, acentuado en el Glfimo trimestre del afio 2015 y primer
frimestre del presente afio, con miras a la puesta en marcha de Transcaribe S.A., realizando visitas
técnicas enfocadas en la planeacién y operacién det Sistema, asistiendo técnicamente al Ente Gestor con
el fin de garantizar el 100% de la operacién y de la participacién en cada uno de los compaonentes del
sisterna. ’ '

El Ministerio de Transporte, dispuso de un equipo de profesionales de la UMUS, previo a la enfrada en
operacién comercial del sistema, con el fin de asegurar un acompanamiento continue para la ciudad ¥
el sistema, por lo cual, se han efectuado recomendaciones al Sr. Alcalde de Cartagena Manuel Vicente
Dugue Véasquez vy ol Gerente Humberto Ripoli.

Actualmente, se mantiene el compromiso frente a la implementacién integral del sistema Y SU apoyo
directo a mantener la confianza del sistema financiero para la adquisicién de créditos orientados a
cumplir diferentes componentes inherentes a la operacién y sostenibilidad del sistema, como son: ic
desinfegracion fisica de los vehiculos y la compra de los nuevos buses que operardan en la ciudad.

Finalmente, y prueba del apoyo de la Nacién o través del Ministerio de Transporte, es el nivel de acegidn
que tiene el sistema y se evidencia en los usuarios movilizados, ya que la estructuracién planteé unn
proyeccién de pasajeros cercana a los 40.000 usuarios en promedio diario, lo cual exitosamente se ho

sobrepasado llegando actualmente a los 65.000 pasajeros contando con operacién tfroncai ¥
alimentadora en la ciudad.

Metrolinea - Area Metropolitana de Bucaramanga:

Uno de los puntos erfticos que se ha identificado corresponde con la estructura organizacional y
capacidad técnica del Ente Gestor, debido a que el equipo humano orientado hacia el objetivo misional,
que es el fransporte de pasajeros, es bastante reducide en comparacién con la magnitud del sistema.

Si bien la nueva administracién de Metrolinea ha tratado de fortalecer este componente, los esfuerics
deben ser adn mayores desde el punio de vista presupuestal y organizacional para garantizar que exisia
lo capacidad administrativa de los contratos de concesidn que se manejan. Es asi que gran parte de las
recomendaciones generadas por el Ministerio se encaminan hacia la reestructuracién del equipo

operacional, en donde se genera una propuesta de organigrama del érea, con unos perfiles y funcioner
especificas, :

Para el caso de la infraestruciura asociada al sistemna Metrolinea, la situacién critica se presenta en g
construccién de los Patios y Talleres. En la actualidad no se cuenta con ninguno de los 4 potio-tallar=s
previsios en los documentos CONPES, razén por la cual la operacién se soporta en un patio provisionai
ubicado sebre el Anillo Vial.via Fleridablanca, que st bien ha prestado un servicio al sistema, el misme
no se encuentra ubicado en el sitio mas éptimo para la operacién.

Durante afios se ha gestionado la construccién de los Patios, Talleres y Portales, v a lo fecha se encuentra
suscrito el contrato para la construccion del Portal de Girén; mientras para Floridablanca se acabe de

w a 5‘“. -
Avenida Eldorado CAN Bagotd, Colombia, Telgfonos: {5741} 3240800 Fax {57+3) 5953594 @?99 :
hip:/ fwwrw.mintr .gov.co — Exmail; mi @mi v.co— quej | i <
Hp:/ /wwrw, ansporte.gov.co : mintrans@minkransporte.gov.co - quejasyreclamos@mintransporte.gov.co Fi
Atencidn ol Ciudadano: Sede Central Lunes a Viernes de 8:30 a.m. - 4:30 p.m., finea Gratuita Nacional 18000112042 ’

Cédigo Postal 111321

s

b NTG GP 1000:2003

RN CERTIFICADA




' TODOS PORUN T

L-
p . N CERTIFIGADA
NUEVO PAIS T
SG-201a200B283 H

" NTC P 'II:JI:ID 2003
g PAZ EQUIDAD EDUCACION NIT.899.999.055-4

Para contestar cite:
Radicado MT No.: 20161080397371

0 G A A

05-09-2016

liquidar a través de un Tribunal de Arbitramento, la concesién que pretendia su construccién con las -
consecuencias ya enunciodas. Pars el coso del Norte de Bucaramanga y Piedecuesta existian unos
disefios, sin embargo, después de algunos ajustes se conacié que los presupuestos estimados superaban
considerablemente los recursos disponibles a través del Convenio de Cofinancidcién, en donde para

" algunos casos los mismos superaban en casi un 40% lo previsto.

Conscientes de esta situacion y siendo responsables de no iniciar construcciones que no cuenten con la
totalidad de los recursos disponibles para su financiacion, la nueva administracién de Metrolinea tomé
la decisién de realizar una reingenieria de estas obras, iniciando por una revision desde el punto de vista
operacional de las necesidades del sistema. Parte de este andlisis tuvo el acompanamiento de la Unidad
de Movilidad Urbana Sostenible del Ministério de Transporte en donde, o partir de la flota disponible y
necesaria se evalué la capacidad que deberian tener cada uno de estos patios y talleres.

Las- recomendaciones propuestas por el Ministerio de Transporte, se realizaron con base en la
informacién suministrada por el ente gestor, sin embargo, estas deben ser evaluadas y analizadas por
el Ente Gestor y de la autoridad local, de manera integral con el fin de adelantar el proceso de ajuste de
disefios, si ast lo considera.

5

Adicionalmente, se ha recomendado la actualizacion de la demanda del sistema o iravés de la
construccién de la matriz origen — destino, con lo cual se podrén hacer ajustes operacionaies de manera
mds concreta. Asi mismo, se ha planteado la necesidad de renegociacién de los contratos de operacién,

"con’ lo cual se busca generar un equilibric econémico al sistema paro una adecuada prestacién del
servicio.

Teniendo en cuenta que para las vigencias 2016 y 2017, no se establecion recursos por parte de la
Nacién a fravés del Convenio de Cofinanciacién, y conscientes de lo necesidad de los mismos para

~ apatancar estas inversiones encaminadas a la consolidacion del sistema, el Ministerio de Transporte,
junte con el Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacién, viene realizando una
revision del Marco de Gasto de Mediano Plazo para los proyectos de Transporte Urbane, con lo cual se
plantea disponer de recursos de otras ciudades que no vayan a ser comprometidos en dichas vigencias
y trasladarlos para el proyecto Metrolinen, dando total apoyo a la financiacién para los procesos de
consulforia propuestos anteriormente y el desarrollo de la infraestructura de soporte como son los Patios
y Talleres. Es necesario recordar que estos ajustes deberdn ser aprobados por el CONFIS Nacional, cuyo
trdmite se adelante o la fecha, y legalizados medianie otrosi al Convenio de Cofinanciacién.

Se reitera que, una vez puestos los recursos por el Gobierno Nacional, es obligacidn del ente gestor y de
-lo auteridad local ejecutar los mismos a fravés de los procesos de consultoria propuestos y el desarrollo
(de la infraestruciura de soporte como son los Patios y Tulleres&;\,

- ' A
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6. Una de las funciones del grupo de trabajo de seguimiento a los SITM, establecidos en el CONPES
3368, es velar por los ajustes al fransporte coleciivo, fales como la reduccién de la capacidad
transportadora global de la ciudad, reduccién y eliminacién de las rutas de iransporte publico que
compitan con el sistema, y el proceso de “chatarrizacién” se realicen de manera eficiente y de acuerdo
con las metas que se establecen en los convenios de cofinanciacién, y de esta manera garantizar la
eficiencia en la inversién del recurso piblico. Con lo anterior, 2qué acciones ha adelantado el Ministerio
por infermedic de esta unidad, para adverfir y corregir las realidades que enfrenten los SITM que
contradicen los objefives antes planteados?

De acuerdo con el Decreto 1079 de 2015, el cual compild la reglamentacién a los Sistemas ntegrades
de Transporfe Masivo, la autoridad de fransporte competente es el ente tferritorial o administrativo
correspondiente, el cual ejercerd funciones de planificacién, organizacién, control y vigilancia.

En este sentfido la reorganizacién de rutas de transporte colectivo, es afribuible de manera exclusiva a las
autoridades locales, por lo cual los decumentos Conpes correspondientes a los Sistemas de cada ciudad,
recemiendan a los entes territoriales la adopcién de cada una de estas acciones.

Para mayor claridad, se ha de indicar algunos casos concretos, tales Gomo Metrocali- Mio y Transmetro,
donde se han realizado las siguientes acciones para la reestructuracidn de rutas, con el acompafiamienio
del Ministerio de Transporte, los cuales se defallan o confinuacién: )
Metrocali- Mio: Frente a la cancelacion de las rutas que realizan paralelismo af sistema, en los OtroSi
firmados con los operadores, se presentd un cronograma, en el que quedé establecido la salida de todas
las rutas el 7 de agosto de 2015 y que por problemas juridicos debido a tutelas y recursos de reposicidii
en conira de lus resoluciones de cancelacién de rutas de las empresas renuentes a salir, adr se
encuentran autorizados con tarjetas de operacién vigentes 553 vehiculos. '

Transmetro-Barranguilla: El Gobierne Nacional en compania de las entidades de orden local, trabajeren
en la formulacién de un plan de accién, que contiene una serie de estrategios encaminadas « ‘o
estabilizacién de la operacién y sostenibilidad del SITM, entre las cuales se encuentra como obligacion.as
de las autoridades, la reestructuracion de rutas. :

Lo anterior es necesario para implementar los rutas alimenitadoras que supone el plan de rutas dei esfu-
dio de reestructuracidn realizado por la firma Moviconsult, ante lo cual, el Gobiernoe Nacional realizé .
acompadfiamiento al ente gestor y al drea metropolitana sin extralimitarse en sus funciones, en cuanic o
la implementacién de las resoluciones expedidas por el drea metropolitana, con el fin de coadyuvar o
le eliminacién de la sobreoferta y competencia al sistema.

Como complemento a las acciones del Gobierno Nacional, el Distrito de Barranquilla, e Municipic de
Seledad, el Area Metropolitana de Barranquillo y Transmetro $.A.5. cénforme a la recomendacion de i
evaluacién Expost del Sistema, evidenciaron la necesidad de implementar un Sistema Integrado de Trans-
porte Piblico -SITP, en donde se integren la red de transporfe piblico complementario y el SITM, coinn
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el camino necesario para eliminar la competencia existente entre los dos modelos de negocie, aumentar
las eficiencias y prestar un mejor servicio de transporie publico.

Lo anterior busca que su futura implementacién conlieve una eficiente distribucién de la oferta y la de-
manda, siempre y cuando la planeacién de los mismos sea regulada por el estado.

Para tal efecto, se suscribié un conirato interadministrativo de cooperacién entre el Distrito de
Barranguilla, Transmetro S.A.S., el Area Meiropolitana de Borranquills, v la Financiera de Desarrollo
Territorial 5.A. — Findeter por valor de $4.923.912.000, con el fin de que este Gltimo preste el servicio
de asistencia técnica, para el desarrollo de tareas, actividades asociadas a la contratacién y entrega de
los estudios y disefios del SITP y el sistema de parqueaderos y terminales intermodales, con los cuales se
 permita la articulacién entre diferentes modos de fransporte poblico (Infermunicipales, SITP-Transmetro,
Transmetro, Taxis). ’

7. Existe una evidente competencia enire el SITM y el TPC, y de ambos participan las mismas personas,
lo que genera que no exisia voluntad para abandonar el TPC, pues reciben utilided en ambos sistemas
2Qué tipo de incentivos o acciones de tipe legal vy contractual estd adelantando el Gobierno Nacional
para solucionar esta rivalidad?

" Como es de conocimiento, la Ley 310 de 1996, a fravés de la cual se modifica la Ley 86 de 1989, define
las condiciones para la participacién de la Nacién en los sistemas de servicio piblico urbanc de
dransporte masive de pasajeros, en su articulo 2° define la participacidn de la Nacién en la cofinanciacién
de los proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros, con un porcentaje comprandido entre el 40% y el

~ 70% del servicio de la deuda del proyecto, sujeto al cumplimiento de cierfos requisitos por parte de los

" municipios beneficiarios. )

La Politica Nacional de Transporte Urbano, formulada mediante los documentos CONPES 3147 “Poltica
para mejorar el servicio de fransporte publico urbano de pasajeros” del 23 de mayo de 2002, 3260
“Politica Nacional de Transporte Urbano y Masive” de diciembre 15 de 2003 y 3368 “Politica Nacional
de Transporfe Urbano y Masivo — Seguimienta” del 1° de agosto de 2005, define los lineamentos para -
lo participacion de la Nacidn, en los proyectos de transporte piblico urbano a nivel nacional.

El Ministerio de Transporte a través del Viceministerio de Transporle, de acuerdo con lo esfipulado en el
numeral 13.4-del Decreto 087 de 2011 (“..: por ef cual se modifica lo estructura del Minisferio de
Transporte, y se determinan los funciones de sus dependencias...”), le corresponde: “... 13.4 Realizar lo
coordinacidn y arficulacion con las entidades ferritoriales y del Gobierno Nacional para la planeacion,
efecucion y seguimiento de los sistemas de movifidad urbana que sean cofinanciados por el Gobierno
Nacional”),

Por tal razén, es deber del Ministerio de Transporte llevar @ cabo seguimiento al cumplimiento de los
compromisos adquiridos en el marco de los Convenios de Cofinanciacién suscritos entre la Nacién y
cada uno de los Municipios y Entidades Gestores, para‘cada uno de los proyectos de transporte masivo
y estratégico cofinanciados por la Nacién, brindando acompadamiento técnico a las entidades ejecutoras
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en cada unc de las ciudades, disiritos y dreas metropolitanas donde la Nacién apoya con o
cofinanciacién de los Sistemas de Transporte.

Respecto de los Entes Gestores creodos en cada una de los ciudades en donde se ejecutan estos proyec-
tos, son estos organismos los encargados de planear, ejecutar, poner en marcha y contralar la operacién -
de los sistemas en cada Municipio o Area Metropolitana.

Como principales obligaciones que tienen a su cargo de conformidad con lo previsto en los convenios
de cofinanciacién, vale la pena destacar las siguientes:

» Ser responsables de todas las contrataciones que se realicen en desarrollo del proyecto, de
acuerdo con los procedimientos establecidos para tal fin.

»  Cumplir a cabalidad con sus obligaciones legales. confractuales y las derivadas de los actos que
expida. ‘

> Realizar fodos los tramites requeridos y tomardas medidas pertinentes para obtener los outeri.
zaciones necesarias para lo ejecucidn de los recursos i

»  Adelantar los acciones institucionales para gorantizar la coordinacion del SITM con el Sistemc
de Transporte Piblico del Municipio y érea de influencia.

Por su parie, corresponde a los entidades ferritoriales o administrativas correspondientes, como
autoridad de transporfe competente, ejercer las funciones de planificacién, organizacién, controi v -
vigilancia de los Sistemas, en virtud de ello, tienen a su cargo, otorgar la habilitacién para prestar e
servicio puiblico de transporte masivo o estratégico, adelantar las acciones correspondientes para
combatir la ilegalidad e informalided en el fransporte urbano, asi como, los procesos para lo
reorganizacién de los rutas remanentes de transporte poblico colective. De igual manera, es competente
para implementar las medidas de gestién de trafico que sean necesarias para el sistema, y aquellas que
se requieran para reducir la accidentalidad vial y la seguridad del sistema, ademdés de elio, debe buscar
el opoyo financiero para la financiacién de su participacién en el proyecto, incluyendo aquelios
elementos no cofinanciables por la Nacién, entre ofros.

Lo anterior no es ofra cosa, que el desarroflo del modelo de descentralizacién planteade en la
Constitucion Nacional, a través del cual las regiones adoptan las decisiones relacionadas con diverses
aspectos de cardcter local, a la luz de lo establecido en la Carta Magna, donde se indica: “Arficulo
286. Son entidades terriforiales los departomentos, los distritos, los municipios y los ferriforios
indigenas...”, dichas entidades gozan de autonomia para la gestién de sus intereses, todo dentro de los
limites de la Constitucién y la ley, por lo que tienen los siguientes derechos':

1. Gobernarse por autoridades propias.
2. Ejercer las competencias gue les correspondan.

3. Administror fos recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.
4. Participar en las renfas nacrbna/e;;_

rd ®

! Articulo 287 Constitucion Politica de 1991.
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Es por ello que el gobierno del transporte urbano, aun cuando sea cofinanciade por la Nacién, como
mecanismo para lograr el mejoramiento social de sus habitantfes, y dentro del limite que establezea la
ley y lo Constitucién Politica, es un acto propié del Alcalde Municipal © en quien este delegue (como
autoridad de transporte}, conforme lo contempla el articulo 93 de la ley 136 de 1994.

8. 8Qué razones de tipo técnico o juridico sirvieron de fundamento para imposibilitar en el Decreto 3109

de 1997 la inversién de recursos pablicos en la operacién y administracidn de los sistemas SITM2

El arficulo 16 del Decreto 3109 de 1997, compilado hoy en el Decreto 1079 de 2015, establece que:
“los recursos que apropie la Nacidn en dinero y en especie para cofinanciar un sisfema de servicio

_publico de fransporfe masivo de pasajeros estardn dirigidos o obras civiles, superestruciura, equipos y

ofros cosfos siempre y cvando se desfinen Unicarnente para atender el costo de fos componentes del
Sisterma Integrado de Transporte Masivo. En todo case, los aporfes de fa Nacidn no se podrdn ufilizar
para e/ mantenimiento, operacién y administracion del sistema publfico de transporte masivo de
pasajeros”.

Lo anterior, encontraba sustento legal en las disposiciones contenidas en el articulo 14 de la ley 86 de
1989, el cual contemplaba: “Las farifas que se cobren por la prestacidon del servicio de fransporfe masivo
deberdn ser suficientes para cubrir los costos de operacidn, adminisiracion, mantenimiento y reposicidn
de fos equipos. En ningin caso e/ Gobierno Nacional podrd realizar transferencias para cubrir estos

" cosfos”.

Ahora bien, esta cartera ministerial, en ejercicio de su funcién de formular y adoptar politicas, planes,
programas y proyectos en materia de fransporte, ha liderndo acciones pora la orientacion de la politica

“de transporie urbano, conjuntamente con el Departamento Nacional de Planeacién y con el Ministerio
© de Hacienda y Crédito Piblico, identificando -herramientas para propiciar el cambie del concepto de

autosostenibilidad en los sistemas de transporte, con el financiamiento de algunos componentes que

ofectaban las tarifas de los Sistermas, tal come se indica @ continuacién:

Articulo 31°. Financiacién de sisfemnas de fransportfe. Modifiquese el arficulo 14° de lo Ley 86 de 1989,
el cual quedard asi: "Articulo 14°. Los sistemas de transporie deben ser sostenibles. Para ello las tarifas
‘que se cobren por la prestacion def servicio de transporte piblico de pasajeros, sumadas o olras fuentes

< de financiacién de origen ferriforial si las hubiere, deberdn ser suficientes para cubrir los costos de

operacion, administracién, mantenimiento, y reposicién de los equipos. Fn ningdn caso el Gobierno
Nacional podrd realizar transferencias para cubrir estos cosfos. Lo anferior, sin perjuicio de que las
enfidades ferritoriales y/o el Gobierno Nacional, dentro del Marco de Gasto de Mediano Plazo, en los

" casos en que cofinancie esfos sisternas, puedan realizar inversiones en la etfopa preoperativa en

Infraestructura fisica y adquisicidn inicial fotal o parcial de material rodante de sisternas de meiro o de
fransporte férreo inferurbano de pasajeros incentivando la incorporacidn de tecnologias limpias y la
accesibilidad a los vehiculos para personas con movilidad reducida, estrategras de arficulacion y fomento
de lo movilidad en medios no motorizados, asi como implementacion de sistemas de recoudo,
informacién y control de flofa que garanficen la sostenibifidad def Sisterna. "

Teniendo en cuenta lo anferior, se cambia el concepto de autosostenibilidad por sostenibilidad, y ademds

se abre la posibilided de cofinanciar entre otros, la implementacién de los sistemas de recaudo,
informacién y control de ﬂcn‘qés;“
&
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9. En el anterior Debate de Contro!l Polifico de lu_"Comisién Sexta se hablé de $7.3 billones de
cofinanciacién con la Nacién. 2Cudles son los indicadores que permiten concluir que la inversién
alrededor de los SITM ha resuliado socialmente rentable?

En relacién con las inversiones en infraestructura de transporte urbano, el Gobierno de Colombia es un
referente mundial en términos de implementacién de soluciones innovadoras y préacticas para atacar los
problemas de movilidad urbana. ;

Un hito importante en el escenario académico y politico de la planificacién del fransporte en paises en
desarrollo es la implementacién de la Politica Nacional de Transporte Urbane de Colombia, que desde
hace mas de una década ha permitido dotar a 15 ciudades del pals con infraestruciura institucional,
juridica, financiera y de obra civil para consolidar sistemas integrales y amables de transporte gue
permitan mejorar la accesibilidad y lo calidad de vida de las personas. En estas ciudades vive el 56%
de la poblacion urbana del pais y el 38% de la poblacién total, lo cual realza el enorme impacto socici
del proyecio y su cobertura potencial.

La inversion hecha entre el 2004 y el 2015 por la Nacién en los Sistemas Integrados de Transporte

Masivo y Sistemaos Integrados de Transporte publico, se ha materiolizado en la construccion v
rehabilitacién de mds de 900 kms de vias, 150 km de ciclorutas, la recuperacién de 2.3 millones de m2
de espacio poblico y zonas verdes, lo siembra de més de 100.000 érboles, asf como el mobiliario urbana
y la infraestructura necesaria para operar el sistema. En total, hoy en dia los 7 sistemas fipo BRT gue
estdn en operacién en Colombia movilizan mds de 4,9 millones de pasajeros al dia.

Diversas evaluaciones de impacto de la PNTU han revelado que los tiempos de viaje en las principaiea
froncales de las ciudades en dénde se han implementado sisternas tipo BRT han mejorado entre 5 y i3
minutos (esto es, entre el 13 y 20% de ahorro).

Otro de los impactos socio-econémicos positivos ha sido la generacién de empleo, ya que durante le
fase de construccion de los SITM y SETP se han empleado 150 mil personas mieniras que para lo
operacion de los sistemas se han generado alrededor de 10.000 empleos directos e indirectos. ’

Finalmente, hay evidencia sobre la capacidad de los SITM colombianos para transformar la estructurc
urbana: el valor relafivo del suelo residencial ha aumentado, pero hay resultados mixtos para el suelc
comercial, En Pereira los incrementos alcanzan a ser de 25,8% en suelo de uso residencial y de 67, 7%
en el uso comercial, mientras que en Bucaramanga los resultados son casi nulos. En Cali y Pereira Ic
valorizacién del suelo comercial fue sustancialmente mayor a la del residencial: 15% contra 18% en Celi
y 26% conira 68% en Pereira. En Barranquilla Gnicamente hay un aumento significative del precio del
suelo de uso residencial: 0.33% por cada metro de distancia desde la estacién o portal del SITid
(Fedesarrolio, 2013) :

El Gobierno Nacional a través del Departamento Nacional de Planeacién realizé evaluaciones de gestién
de resultados a varios de los SITM en operacién, para medir los impactos de la implementacién de Ia

Politica Nacional de Transporte Urbano, cuyos resultados se describen a coniinuacié‘r;;"v
- s
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$2.146.761 | $423.123 | $388.814 $171.118 | $41.268

24,2% 45,0% 14,9% 52% 13,8%

2,50 1,69 1,23 1,17 1,08

Para estimacién TIR-YPN-BC se cuantificaron:
=  Costos: disefio, construccidén, operacién, mantenimiento, flota, recaudo.
*  Beneficios: ahorro en tiempos de viaje, ahorros en operacién, ahorros por disminucién de
accidentalidad, reduccion de emisiones Gases Efecto Invernadero.

£

En este sentido, se evidenciaron entre otros, los siguientes beneficios socio-econémicos:

Beneficio Ejemplo
Impactos socioeconémicos:posifivos debido a En Bucaramanga: ahor o por op@ramon de flota
la reduccion de los costos operativos y de de transporte publico ascendid a mas de 92m1l
tiempos de viaje millones de pesas de 2011
Reduccion en tos indices de accidentalidad. En Persira: ahorro por disminucion de

accidenialidad a causa de la implementacion det
SITM en mas de 69mil millones de 2010

Generaclon de Proyectos de Renovacnon En Cali: mr:rwm shito del’ e‘spac;o publico'exmeﬂte:"

Urbana sobre las roncales en U 5%, a partir de |a
cansiruccion del Sistema.

Generacion de Empleo Se estima que para los SITM se han generado

corca de 130.000 empleos direcios e
indirectos (construcclon y operacian)

Para los SETP se estiman alrededor de 46.000
empleos direcios e indirecios

i

*Generacidén de empleo se estima con base en los documentos CONPES, las evaluaciones e informacién
de los Entes Gestares

Por otra parfe, @ continuacién; se listan ofros beneficios sociales asociados a la implementacién y
. operacion de los sistemas de transporie masivo del Pais:

’
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= Reduccién de emisiones contaminantes debido a introduccion de tecnologias mas amigables con
el medio ambiente (Euro IIf, Euro IV y Euro V), y un menor ndmero de kilémetros totole:

recorridos,

- ® Desarrollo e integracién del ferritorio: Los Sisfernas han potenciado la dindmica de aumento de
aprovechamiento y la intensidad de actividad econémica alrededor de sus estaciones (Cali,
Bogota) ' ]

*  Mejoramiento de la accesibilidad: Los sisiemas han propiciado una mayer inclusién al mejorar
los condiciones de accesibilidod o personas con limitaciones fisicas y sensoriales, gracios a lcs
desarroflos de la infraestruciura y al amoblamiento urbane implementado en sus corredores
principales.

* Fortalecimiente de la movilidad activa: Sumada a fa infraestructura requerida para el Sistema
en las ciudades se han construido ciclorutas, cicloestacienes, andenes, etc. que fomentan ia
movilidad activa.

" Actuclizacién de Redes de Servicios Publicos: Lo construccién de la infraestructura para los
Sistemas promovié la renovacién de redes en los corredores principales de las ciudades.

* Mantenimiento e incluso aumento de la arborizacién a lo large de los ejes troncales.

10. 2De qué irata la nueva politica poblica de transporte poblico anunciada en dicho debate, en
coordinacién con el Banco Mundial, la CAF y el Ministerio de Transporie?

La nueva politica de fransporte urbano, considera un sistema de transporte, que contemple tanto a los
agentes de movilidad privada como de fransporte publico, la infraestructura asociada, las vias y los
sistemas infermodales de transporte, como base para un desarrollo econémico sostenible.

En este sentido, y en el marco de los lineamientos de crecimiento verde y en el capitulo de Competitividad
e Infraestructura Estratégica del Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018, el Ministerio de Transperte y
el Departamento Nacional de Planeacién se encuentran desarrollando un nuevo enfoque de politica en
dénde se aborde la sostenibilidad de sistemas de movilidad urbana desde una éptica més holistica, gue
permita entender los interdependencias entre los esquemas de ordenamiento territorial, la infraestructure

vial y los distintos medios, modalidades y esquemas de presiacién de servicios de transporte, tanto de
carga como de pasajeros.

Esto implica que el Gobierno Nacional debe re-orientar la mirada tradicional de provisidn de
infraestructura vial segin las proyecciones de crecimiento del parque autemotor, hacia una perspectiv::
en la que prime la minimizacién de lo necesidod de vigjar, la eleccién de modos de transporte miés
amigables y la integracién efectiva de los sistemos de transporfe de carga y pasajeros con la estruectura
social y econémica urbana, Simulidneamente debe apoyar de forma decidida iniciativas locales &z
gestién de demanda de Iransporte privado (Cobros por congestién y contaminacién, desmonte ce
subsidios de combustible, administracién de parqueo en via, etc) y de captura de valor del uso del suei
por mejoramientos urbanisficos para mejorar los sistemas de transporte publico masivo y colectivo v -
transporte active,

Lo anterior, permite aftender no solo los compromisos de politica nacional sino tombién los
internacionales, tales como la Agenda Urbana Mundial, las recomendaciones del comité de politics
ambiental de la OCDE, los Obijetivos de Desarrollo Sostenible, y el Acuerdo de Paris para el Cairi

asms,
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Climadtico. En Colombia, por e]erqplo, el sector fransporte es el de mayor consumo de energia pues
‘demanda el 35% del total de los derivados del petréleo y, consecuentemente, emite el 17% de los gases
efecto invernadero del pais. Para cumplir con la contribucidn del sector al compromiso internacional de
disminuir el 20% de las emisiones proyectadas en el 2030, el Ministerio de Transporte deberd
implementar el Plan de Accidén Sectorial (PAS) como instrumento para disminuir cerca de 9,7 millones de
toneladas de CO2eq entre 2016 y 2030. Pora demostrar el cumplimiento de este compromiso y de los
demads objetivos de polifica nacional e internacional es imprescindible el moniaje de sistemas de
informacién que permitan evaluar el desempefio de los sistemnas de movilidad, su eficiencia logistica, y
los beneficios sociales, ambiéntales y econdmicos de las inversiones en infraestructura que hace tanto el
gobterno nacienal como los gobiernos locales. : :

Por otro lado, no podemos olvidar, que a través del documento Conpes 3819 del 21 de octubre de 2014,
se establecid la “Poliica Nacional pare Consolidar el Sisternma de Ciudades en Colombia”, considerando
el papel de las ciudades para el desarrollo. econdmico, social y ambiental del pais y sus regiones; y sus
aportes para el desarrollo del campo.

El soporte legal de esta politica esté dado por la Ley Orgdnica de Ordenamiento Territorial - Ley 1454

de 2011, la cua!l le fija o la Nacién la competencia de definir los lineamientos del proceso de
urbanizacién y el Sistema de Ciudades.

E! Sistemo de civdades, como se indica en el documento Canpes antes mencionado, se define como:
" Conjunto organizado de ciudades que comparten relaciones funcionales de orden econdmico, social,
cultural y ambiental, y que interactian entre si, para maximizar beneficios de la urbanizacién y minimizar
Jos costos sociales”. Este sistema atiende o las nuevas realidades del proceso de urbanizacién que se

‘presentan en Colombia y que responden a factores tales como el crecimiento demogréfico, localizacién
de las principales actividades econdmicas, provisién de vivienda, entre ofros.

Lo caracterizacién del sistema de ciudades que se presenta a fravés del mencienade documento,
considera cuatro criterios, a saber:

Las relaciones funcienales entre municipios

El tamafio poblacional

La funcién politico — administrative de los municipios

La importancia estratégica de los municipios en las regiones.

B

Con hase en lo anferior, se determiné que el Sistema de ciudades estéd compuesto de 56 ciudades, de
los cuales 18 son funcionales? y 38 uninodales®. Ente las ciudades funcionales se encuentran: Bogotd,
Medellin, Cali, Barranquilia, Cartagena, Bucaramanga, Clcuta, Pereira, Villavicencio, Armenia, Pasto,
Manizales, Rionegro, Tunja, Tulud, Girardot, Sogamoso, Duitama. . N

2 Conjunto de ciudades y sus cenros urbanos contiguos {incluidos sus territorios de influencia) entre los que existen relaciones
funcionales en términos de actividades econémicas, oferta y demanda de servicios. Usualmente las ciudades funcionales se
encuentran cencentradas en forno a una ciudad principal o ndcdeo. (Documento Conpes 3819 de 2014).

3 Centros urbanos cuya drea funcional adn se mantiene dentra del limite politico-administrative que define su municipio.
(Documento Conpes 3819 de 2014).

t
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Por su parte, las ciudades uninodales son capitales de deporfamento como: lbogué, Santa Maria,
Valledupar, Monteria, Neiva, Popaydn, Sincelejo, Riohacha, Florencia, Yopal y Quibdé, y otras tales
como: Buenaventura, Palmira, Barrancabermeja, Apartadé y Cartago, entre otras.

La politica establecida en dicho CONPES busca consolidar el Sistéma de Ciudades en Colombia e
identifica que es necesario frabajar sobre seis ejes de politica, como son: visién sostenible y crecimienic
verde, conectividad fisica y digital, productividad, calidad de vida y equidad, financiacién adecuada y
eficiente, coordinacién y gobernanza, lo anterior, teniendo en cuenta gue se requiere generar polfticas
que conlleven a la arficulacién, complementariedad y coordinacién entre las ciudades, y que permitan
aprovechar los beneficios de la urbanizacién, la competitividad y -la sostenibilidad, evitande asi la
generacién de situaciones de inequidad a nivel regional y nacienal.

Dentro del eje de conectividad fisica, se identifica la necesidad de mejorar el acceso a las grandes
ciudades, mejorar la conectividad entre los municipios de las aglomeraciones urbanas a través de la
reglamentacién y estructuracidn de Sistemas Infegrados de Transporte Regional (SITR), aspectos en los
cuales el Ministerio de Transporte se encuentra actualmente trabajando.

11. 2De qué se irata el redisefio operacional que se esté pensando para los SITM2

La Nacién en aras de buscar mecanismos que permitan establecer polificas, metas y/o acciones que

mitiguen las condiciones actuales de los sistemas y mejoren el panorama de la sostenibilidad, plantec
un acompaiamiento técnico a los Entes Gestores y Entes Territoriales para establecer una Etapa de
Reestructuracion en sus componentes técnicos, legales y financieros con el fin de revisar, evaluar y validar
ejes como son los modelos financieros, esquemas de remuneracién, modelos de Operacién (Planeacién,
Programacién, Gesfién y Control), tal como lo establece el siguiente esquemgg\’

7
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Acciones de Ia Nacién para la sostenibilidad

Ingresos < Costos

P (Ypue) - q 5%/ 5)  FAFCE__(Veh + Km 4 Pasj) + (EqVeh+ EqEstc + OR) 5

+ Revisar Modelo Financiero.

*  Revisar Esquema de
Remuneracion.

+  Revisar Modelo Operacional.

« Asesorar en la Elaboracion de
los OTROSH y estudios

DNPEs L REGRR

[ TR EE T (B} minsAGIEHOA

12. la Viceministra de Hacienda sefialé una pérdida del 30% de los recursos para los SITM,
" aproximadamente $700.000 millones por afo para todos los sistemas. 2Cémo se explica esta situacién?

Frente a este inferrogante es necesaric indicar en primera medida que son los enfes territoriales y entes
gestores, las entidades encargadas de estructurar y adelantar los procesos contractuales requeridos para

la provision de infraestructura de los Sisternas, y en consecuencia la ejecucién de los recursos disponibles
conforme al convenio de cofinanciacién suscritos con la Nacidn.

Ahora bien, el fenémeno de pérdida de recursos en los Sistemas Integrados de Transporte Masivo, se
debe en mayor medida a que las auvforidades locales enfrentaron diversos problemas para el

cumplimiente de sus proyecciones de inversidn, fal como se indicd dentro de las consideraciones
contenidas en el documento Conpes 3833 de 2015, asi:

“Entre los arios 2013 y 2014, algunos de los sistemas de transporte piblico cofinanciados por la nacidn
no lograron efecufar las apropiociones presupuestales previstas denfro de sus respectivos documenios
CONFPES de declaratoria de importancia estratégica o de seguimiento. En su mayoria, los sisfemas en-
frentaron problemas tales como:

s Dificultad de fos enfes ferriforiales para conseguir recursos para la consfruccidn de redes de
servicios publicos.

s nferferencias de redes que impiden la normal efecucidn de las obras viales a cargo del ente
gesfor.

s Diserios concepluales que no confemplaban fla ingenieric de detfolle requerida para la
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confrafacién de fas obros. '
» Dificuffades en la adquisicion de predios, dados cambios normativos, procedimientos y casos
puntuales de negociacion y expropiacion”

Ante la anterior situacién, la Nacidén en virlud del documento Conpes mencionado, dispuso la
reprogramacién de los aportes de la Nacién para cada una de las civdades con SITM y SETP y
recomponer los rubros elegibles de los proyectos, con el fin de alcanzar las metas definidas en los
diferentes CONPES y dar cumplimiento a lo establecido en los convenios de cofinanciacién.

Sin embargo, no debe olvidarse que la autonomia para la confratacién de los recursos, implica fa
asuncién tofal de lo responsabilidad por cumplimiento de cronogramas y el alcance de metas que
garanticen valores aceptables de indicadores de avance en obras, y acordes con las estimaciones
iniciales con las.que el proyecto se viabilizé, es por ello, que la busqueda de eficiencias presupuestales y
consfructivas, en la totalidad de los documentos CONPES se exigié la coordinacion del Ente Gestor cor
las empresas encargadas de la construccién, operacién y mantenimiento de las redes de servicios
publicos de manera previo a la construccién de la calzada, con el énimo de no incurrir en
reconstrucciones. Adicionalmente, se definié que, en caso de necesitarse recursos para la adecuacionide .
redes, el Ente Territorial seria el encargado de aportarlos, foda vez que esta labor es su responsabilidad.

13. Al afio, cuantos kilémetros de via se han construido para el funcionamiento de todos y cada uno de
los sistemas en el pais. Detallar el histérico desde que se iniciaron las obras. 2En manos de quién se
encuentra la responsabilidad de supervisar la calidad de las obras? '

Para los Sistemas de Transporte Masivo o construecién de los mismos se inicié en el afio 2000 can
Transmilenio, y progresivamente se ha incrementado el ndmero de kilémetros asociados o la operacién
del sistemna tanto en vias froncales, pretroncales y alimentadoras. A continuacién, se relacionan los
kilémetros acumulados intervenidos en cada una de las ciudades.

. L S
19,46 183,41 18,40 , .
o /)_:;.ﬁ’_;n_
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*Los valores incluidos por ciudad incluyen km infervenidos para troncal, pretroncal y rutas alimeniadoras.

Para el caso de los Sistemas Estratégicos de Transporie Poblico — SETP, Las primeras obras finalizaron en
2012 y ha venido aumentando el ndmero de kilémetros intervenidos para la futura operacién del sistema.

' Tpf&_l-_ﬂcum'ulcd'c'):

A9 LU 11,97

- 16,80 11,35 | N R 44,25

2014 14,70 - 25,20 19,70 12,20 4,90 3o o e 80,40
2015 24,00 2620 22,70 12,50 22,40 - 2480 - 430 137,50

Toda la infraestructura construida para los sistemas es ejecutada por el Entes Gestores de cada uno de
los sistemas, quienes dentro de sus obligaciones asociadas al Convenio de Cofinanciacién deberdn su-
pervisar la calidad de cada uno de estas obras, tanto en el periodo de construccién como en el de
operacidn.

14. Una de las recomendaciones del documento Conpes 3368 es incluir en los convenios de
cofinanciacién o sus modificaciones, el cumplimiento de metas de reduccion de oferta de fransporte
publico convencional. 2Qué acciones ha adelantade el Ministerio para cumplir esta meta y si esta tiene
relacién direcia con los aportes que la Nacién gira para la ejecucién de los proyectos?

*Como primera medida, cabe mencionar que los Entes Gestores, son los encargados de planear, ejecutar,
poner en marcha y controlar la operacién de los sistemas en cada Municipio o Area Metropolitana, segan
se consigna en los convenios de cofinanciacién, fienen la obligacién de adelantar las contrataciones
necesarias para el desarrollo del proyecto, y adelantar las acciones institucionales para garantizar la
" coordinacién del SITM con el Sistema de Transporte PUblico del Municipio y drea de influencia, entre
ofras,

Por su parte, las entidades territoriales o administrativas son la autoridad de fransporte competente,
ejercen las funciones de planificacién, organizacién, control y vigilancia de los Sistemas, lo que involucra
adelantar las acciones para combatir la ilegalidad e informalidad en el transporte urbano, asi como, los
procesos para la reorganizacién de las rutas remanentes de fransporte piblico colectivo.

Sin embargo, y entendiendo que la Nacién hace parte importante en la estructuracién de los SITM
(cofinanciacién), durante los afios 2013 al 2015, se establece que el desembolso de los recursos que se
encuentran a carge de la Nacién para la cofinanciacidon de los componentes, estardn sujefos al
cumplimiente de las metas establecidas en el plan de accién, el cual serd objeto de seguimiento
permanente por parte del Ministerio de Transporte. Estas acciones plantean mejoras y acciones en
componentes como se describen a continuacién y se encuentran en los siguientes Conp

es:
7 ; @
o e : a
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* Conpes 3767 septiembre de 2013: Sistema Integrado de Servicio Publico Urbano De Transpore Ma-
sivo De Pasajeros Para Santiago De Cali — Sequimienio:

¥

El desembolso de los recursos que se encuentran a cargo de la Nacién para la construccidn de cualquierd
de los componentes adicionado en el presente documento CONPES, estardn sujefos al mejoramiento de
la demanda mediante la ejecucién de una serie de acciones, enire ellos las fendientes o la reduccién de
la oferta del TPC en la Ciudad y la implementacién transitoria de los buses Naranja como alimentadaores
del SITM. Esta reduccién de oferta estard a cargo de Metro Cali S.A. como ente gestor del proyecto, de
los operadores y la Administracién Municipal a través de la Secretaria de Transito y Transporte.

En el marco del plan de accién para ef mejoramienic del SITM-MIO se han considerado come acciones
principales las que se describen a continuacién. Las metas especificas asociodas o las acciones, se
establecerdn en el Plan de Accién. o

Liquidacion de los Contratos de Concesién de los Patios y Talleres.
Capacidad fransportadora.

Aumento de velocidad de operacidn:

Acciones para aumentar la demanda del SITM,

v Reduccidn de la oferta (parelelismo e ilegalidad),

v Ampliacion de la Cobertura

v Mejorarniento del servicio y disminucién de transbordos

v Mejoramiento del IPK,

v’ Cancelacién de empresas del TPC,

coow

B

@ Conpes 3788 diciembre de 2013: Sistema Integrgdo de Servicio Poblico Urbano De Transporte Ma-
sivo De Pgsajeros Para Barrgnquilla y su Area Metropolitana — Sequimiento:

i

El desembolso de los recursos que se encueniran a cargo de la Nacién pora la cofinanciacién de los
componentes adicionados en el presente documento CONPES, estarén sujetos al cumplimiento de las
metas establecidas en el plan de accién del Sistema Transmetro, el cual serd objeto de seguimiente
permanente por parte del Ministerio de Transporte y que debe considerar como minimo los siguientes
aspectos: T

Reduccion de la oferta [paralelismo e r'feqa/fbf;d/'.

Ampliacién de lo Cobertura.
Mejoramienito de la calidad del servicio.

Reestructuracion de rutas del Transporte publico colectivo.

Poner en operacién fos patios y talleres definitivos.

Reparacion, cumplimiento de las rutinas de mantenimiento e incorporacién de la totalidad de lo

flota contratada.

£l control continvo del transporte informal sobre las zonas de influencia del SITM.

£l incremento de la red de venia y recarga de rarjetas para el SITM.

£l mejoramiento del esquema del controf de evasidn y seguridad de fas esfac:bny
-

ANENENENENEN

ANENEN
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v La puesta en funcionamienio del fondo de racionalizacidn de la oferta y de reposicidn del
transporte poblico colectivo, de fal manera que permita buscar alfernativas de financiacion de/
costo de la desintegracion fisica de vehiculos que actualmente se estd aplicando a la estructura
farifaria del SITM de Barranquilla. En este sentido ef Distrito de Barranguifla, debe asumir e/
compromiso de implementar los mecanismos que permitan aportar la fotalidad de los recursos
necesarios para cubrir el capital e infereses del crédifo contratado por el Sistema Transmetfro

. para financiar el programa de “Desintegracion” de buses del transporte publico colectivo con
: ocasién a la enfrada en operacidn de Ja flofa del Sistema Transmetro en su Fase |,
-~ v las actividades relacionadas con fos procesos contractuales para estudios y construccion de fas
obras asociadas af Sisterna.
v Acciones requeridas para la sustitucién de fuente y la modificacién de la forma de pago de patios
y portales confempladas en ef presente documenio.

o Conpes 3823 diciembre de 2014: Sisfemdjn’reqrc:do de Servicio Piblico Urbano De Transporte Ma-
sive De Pasajeros Para Cartagena — Sequimiento:

El desembolso de los recursos que se encuentran a cargo de la Nacion para la cofinanciacion de los
componentes adicionados en el presente documento CONPES estard sujeto al cumplimiento de las metas
establecidas en el plan de accién det SITM Transcaribe. A su vez, el plan de accién serd objeto de apro-
bacién a més tardar el 30 de marzo de 2015 por parte de la junta directiva de Transcaribe S.A. y de
seguimiento permanente por parte del Ministerio de Transporte. Ademds, este debe considerar como
minimo los aspectos que se listan a continuacién, incluir cronograma con fechas previstas e indicadores
de cumplimiento:

Adjudicacion de los concesiones de operacién del SITM
Afuste en la forma de pago del patio porial £l Gallo contemplada en ef presente documento.
Terminacion de infraesfructura del portal y patio El Gallo.

Culminacion de las obras pendientes del corredor troncal y corredores pretfroncales.

Obros refacionadas con paraderos, sefalizacion y sedalética.

Montaje de los punifos de ventas externos requeridos.

Moniaje y prueba de equipos de recaudo.

Inicio de operaciones.

Reestructuracién de rufas def fransporte pUblico colective.

Reduecién de fa oferta (paralelismo e ilegalidad).

Elaboracion de diserios, gestidn predial, estructuracion y demds acciones requeridas para o
construccidn de las dreas de estacionamiento comp/emenfanbw\-

-

SN N N e N N T N
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¢ Conpes 3833 junio de 2015: Seguimiento a ios Sistemas de Transporte Piblico (SITM-SETF). ajuste
del perfil de aportes y recomposicién de componentes :

Los Entes Gestores coordinaran la implementacién de un plan de accién, formulado conjuntamente con
el Ministerio de Transporie, que incluya les gestiones y metas especificas que son responsabilidad de los
entes territoriales. Los desembolsos de la nacién a los proyectos estardn condicionados al cumplimiento
de las metas establecidas en el mencionade plan de accién, el cual deberd ser presentado de manera
periddica a la Junta Directiva del ente gestor. '

Cordialmente,

%{i . ‘,./"1{'”‘ B ,«4::}
JOR‘L}E EDUARDQ ROJAS

Min’fsfro de Transpore - TTTED—%;
e S -
] :
Anexo: 1 cd i
{
Elaberé: Ayda Lucy Ospina Direclora de Trénsito y Transporte
&evisé: Amparo Lotero; Asesora Ministro de Transporte; Cl,,a:l\-, Caroiina Cchoa Robledo Asesera Ministro de Transporte
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