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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO
(ARTÍCULO 9° LEY 1474 DE 2011)

GUSTAVO ADOLFO ESCUDERO ARANDA
C o o rd in a d o r  d e l C o n tro l In te rn o

PERIODO:
JULIO -  DICIEMBRE DE 2019

Con la exped ic ión  de l D ecre to  1083 d e  2015, m o d ifica d o  por el D ecre to  1499 d e  2017, el 
Sistema de  Contro l Interno -SCI- se articu ló  con  el Sistema de  Gestión -SG- en el m arco  de l 
M ode lo  In tegrado  d e  P laneación y Gestión -M IPG-, lo q ue  d io  lugar a la ac tua lizac ión  de  
la estructura de l M ode lo  Estándar de  Contro l Interno -MECI-, que  con tinúa  siendo la 
herram ienta d e  ope ra c ión  de l -SCI-.

La ac tua lizac ión  de l -MECI- está sujeta a los lineam ientos fijados en la Dimensión 7 del 
M anua l O pera tivo  de l Sistema de  Gestión - Versión 2, e xpe d id o  por el D epartam en to  
Adm inistrativo de  la Función Pública -DAFP-, en tid a d  que  tam b ién  se e n ca rg a  de l diseño 
de l Formulario Único d e  A va n ce  en la Gestión -FURAG-, herram ienta dispuesta para  la 
m ed ic ión  de l nivel de  a v a n c e  d e  la ac tua lizac ión  y e fe c tiv id a d  de l -MECI- en las 
en tidades de l Estado.

C om o a n te c e d e n te  tenem os que  la C o rpo rac ión  o b tuvo  un pun ta je  conso lidado  del 
67.5, en la eva luac ión  d e  desem peño  institucional correspond ien te  a la v igenc ia  2018, 
co m o  se ap rec ia  en las siguientes gráficas:
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III. índices de desempeño de las líneas de defensa

100

Nota: Los colores en este gráfico no representan un alto o bajo desempeño, sino un ranking j 'p ç jjçg  D G SCr¡pCÍÓ n
de las lineas de defensa a  partir de los puntajes de la consulta.

LE CONTROL INTERNO: Línea Estratégica

L1 CONTROL INTERNO: Primera Línea de Defensa

L2 CONTROL INTERNO: Segunda Línea de Defensa

L3 CONTROL INTERNO: Tercera Línea de Defensa

Estos resultados se constituyen en la línea base que  perm itirá a la en tid a d  avanzar en la 
im p lem en tac ión  e fec tiva  de l -MECI-.

Con fu n d a m e n to  en lo an te rio r y en cum p lim ien to  d e  lo dispuesto en el artícu lo 14 d e  Ley 
87 de  1993 (m od ificad o  por los artículos 9° de  la Ley 1474 d e  2011, 23 de l D ecre to  019 de  
2012 y 156 de l D ecre to  2106 d e  2019), así com o, los lineam ientos generales con ten idos en 
la C ircu lar Externa N° 100-06 de l 19 d e  d ic iem bre  d e  2019 expe d id a  por el -DAFP-, esta 
o fic ina  eva luó  el estado  de l -SCI- para  el pe riodo  correspond iente , utilizando la 
herram ienta d e  A u tod iagnóstico  a la Gestión d e  la Política de l Contro l Interno dispuesta 
por el -DAFP-, m ientras d icha  en tid a d  de fine  el nuevo fo rm a to  para la presentación de  
este inform e.

AMBIENTE DE CONTROL
CO NJUNTO  DE DIRECTRICES Y CO NDIC IO NES M ÍNIM AS QUE BRINDA LA MESA 
DIRECTIVA DE LA C Á M A R A  DE REPRESENTANTES, C O N  EL FIN DE IMPLEMENTAR Y 
FORTALECER SU SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Para asegurar un a m b ie n te  de  con tro l que  le perm ita d isponer de  las cond ic iones 
mínimas para el e je rc ic io  de l Contro l Interno, la C ám ara  de  Representantes debe rá  
c o n ta r en prim er lugar, con  el com prom iso, liderazgo y los lineam ientos de  la Mesa 
D irectiva y de l C om ité  C o o rd ina do r de l Sistema d e  Contro l In te rno1, y subsiguientem ente, 
de  las dem ás líneas d e  defensa según las responsabilidades defin idas en este 
c o m p o n e n te  para c a d a  una de  ellas. Dichas cond ic iones se verificarán si:

1. La C orporac ión  dem uestra, de  m anera tang ib le , el com prom iso  con  la in teg ridad  
(valores) y principios de l servicio púb lico  por pa rte  de  todos sus servidores 
(Representantes a la C ám ara, personal de  UTL, personal d e  p lan ta , contratistas y 
dem ás personal v in cu la do  a la C orpo rac ión), in d epe nd ie n tem e n te  de l nivel al que  
pe rtenecen  y las funciones que  desem peñan.

1 M anual O perativo del Sistema de Gestión en el m arco del MIPG versión 2, 7a Dimensión: Control Interno, pág. 82.
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2. El C om ité  C oo rd inado r de l Sistema de  Contro l Interno de  la C orporac ión , supervisa 
pe rm anen tem en te  el desem peño  de l Sistema de  Contro l Interno y de te rm ina  las 
mejoras a que  haya lugar.

3. La Mesa D irectiva asum e la responsabilidad y el com prom iso  de  es tab lece r los niveles 
de  responsabilidad y a u to rid ad  ap rop iados para  la consecuc ión  de  los objetivos 
institucionales, y asigna en personas idóneas, las responsabilidades para la Gestión de  
los Riesgos y de l Control.

4. La Mesa D irectiva da  el c a rá c te r  es tra tég ico  a la Gestión de l Talento Humano, 
con fo rm e  con  los lineam ientos fijados en la Primera Dimensión de l MIPG.

OBSERVACIONES:

1. La C orporac ión  d e b e  defin ir herram ientas de  m ed ic ión , seguim iento y eva luac ión , 
que  perm itan verifica r q ue  todos sus servidores están com prom e tidos  con  la in teg ridad  
(valores), cum p len  las normas que  definen sus estándares d e  c o n d u c ta  y p ra c tica n  los 
principios de l servicio púb lico . Tam poco  se encuen tran  evidencias sobre la realización 
a nivel institucional d e  ac tiv idades  perm anentes d e  sensibilización, fom e n to  e 
interiorización d e  las normas internas en esta m ateria  y d e  los principios de l servicio 
púb lico .

2. Dentro de l a ce rvo  d o cu m e n ta l de  la C o rpo rac ión  se ev idenc ia  el liderazgo de  la 
D irección Adm inistrativa en los tem as re lac ionados con  la p lanea c ión  institucional, de  
ta l fo rm a es im po rtan te  q ue  la Mesa D irectiva pa rtic ipe  de  m anera más a c tiva  en las 
labores d e  o rien tac ión  y co o rd inac ión  de l D irecc ionam ien to  Estratégico d e  la Entidad.

3. La en tid a d  d e b e  es tab lece r los niveles d e  responsabilidad y a u to rid ad  en la 
adm in istración y gestión de  los riesgos para  la consecuc ión  de  los objetivos 
institucionales, así mismo d e b e  im p lem en ta r m ecanism os de  se lección que  perm itan 
garantizar la id on e id a d  de l personal a ca rg o  d e  la Gestión de  los Riesgos y de l Contro l 
institucional.

4. En a tenc ión  al in ic io de  la im p lem en tac ión  de l MIPG, la Entidad d e b e  defin ir 
ac tiv idades  tend ientes a d a r el c a rá c te r  es tra tég ico  a la Gestión de l Talento Humano, 
con fo rm e  con  los lineam ientos fijados en la Primera Dimensión d e  d ich o  M ode lo .

GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES
PROCESO D IN Á M IC O  E INTERACTIVO QUE LE PERMITE A LA ENTIDAD IDENTIFICAR, 
EVALUAR Y GESTIONAR AQUELLOS EVENTOS, TANTO INTERNOS C O M O  EXTERNOS, 
QUE PUEDEN AFECTAR O IMPEDIR EL LOGRO DE SUS OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

Una e fec tiva  Gestión de l Riesgo al interior d e  la C orporac ión , se tra d u ce  en una a c tiv id a d  
pe rm anen te  en la que  todos los servidores in te rac túan  ba jo  el liderazgo y la orien tac ión  
de  la Mesa D irectiva y el C om ité  C o o rd ina do r de l Sistema de  Contro l Interno2, que

2 M anual O perativo del Sistema de Gestión en el m arco del MIPG versión 2, 7a Dimensión: Control Interno, pág. 84.
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perm ite  identificar, eva lua r y gestionar eventos potencia les, ta n to  internos co m o  externos, 
que  puedan  a fe c ta r  el logro d e  los objetivos institucionales, lo que  por end e  requiere que  
p rev iam en te  la C o rpo rac ión  haya es tab lec ido  sus objetivos, los cuales deb en  estar 
a lineados con  el propósito fundam en ta l para  el cua l fue c re a d a . Para garantizar este 
e jerc ic io , c a d a  línea de  a cc ió n  desde su rol, deb e rá  c o a d y u v a r a q ue  la C ám ara  de  
Representantes cum p la  las siguientes cond ic iones:

1. Iden tifica r acon tec im ien tos  po tenc ia les que, de  ocurrir, a fec ta rían  a la C orpo rac ión , y 
brindar a tenc ión  prioritaria a aquellos riesgos d e  c a rá c te r  nega tivo  y de  m ayor 
im p a c to  po tenc ia l.

2. Identificar y eva lua r los cam bios que  pueden  a fe c ta r  los riesgos al Sistema de  Contro l 
Interno.

3. Dar cum p lim ien to  al artícu lo 73 d e  la Ley 1474 de  2011, re lac iona do  con  la p revención 
de  los Riesgos de  Corrupción, su iden tificac ión  y contro l, a través de l M apa  d e  Riesgos 
de  C orrupción. De igual m anera, considerar la p roba b ilida d  d e  fraude  que  pueda  
im p a c ta r la a d e c u a d a  gestión institucional.

OBSERVACIONES:

1. El Plan Estratégico 2019-2020 “TRANSPARENCIA CON CALIDAD HUMANA” , se construyó 
de  m anera pa rtic ip a tiva  po r los líderes d e  procesos y sus equipos de  traba jo , sin 
em bargo , no se observa una pa rtic ip ac ió n  a c tiva  de  la Mesa D irectiva en este 
proceso.

2. La Política de  Adm inistración de l Riesgo 2019 fue de fin ida  por la D irección 
Adm inistrativa y co n te m p la  riesgos estratégicos, d e  im agen, operativos, financieros, de  
cum p lim ien to  y tecno lóg icos, sin em bargo , se ev idenc ia  que  la Mesa D irectiva no ha 
p a rtic ip a d o  d e  m anera a c tiva  en la de fin ic ión  de  las políticas de  Gestión d e  la 
C orporac ión , ob lig ac ión  que  le es inherente  con fo rm e  a lo es tab lec ido  en el artículo 
41 d e  la Ley 5a d e  1992, num eral 1, c o n c o rd a n te  con  lo estipu lado en el pa rág ra fo  
ún ico de l artícu lo 383 de  la misma norm a y en la 7 Dimensión de l MIPG, en re lac ión 
con  las líneas d e  defensa de l MECI.

3. Revisada la po lítica  d e  riesgos, se observa que  no co n tie n e  lineam ientos fren te al 
tra tam ien to  de  los riesgos de  corrupc ión  y d e  fraude, O tro aspe c to  re levan te  tiene 
que  ver con  el co n te n id o  de  las m atrices de  Riesgos de  Gestión, Riesgos Digitales y del 
M apa  de  Riesgos de  C orrupción, d o n d e  se ev idenc ia  una gran d e b ilid a d  a nivel 
institucional en la iden tificac ión , c las ificac ión  y fo rm ulac ión  de  c a d a  tipo  de  riesgo y la 
m ed ic ión  d e  su im p a c to  en la consecuc ión  de  los objetivos propuestos por la 
C orpo rac ión , situación que  se confirm a con  la m ateria lización de l riesgo te cn o ló g ico  
p resen tado en el DATA CENTER d e  la C orporac ión , el cua l no ha sido superado a la 
fecha , con  los consecuentes im pactos negativos al interior de  la institución, hac ia  el 
usuario externo y grupos de  interés.
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4. La Mesa D irectiva y el CCSCI deb en  dinam izar acc iones de  seguim iento y eva luac ión  
que  perm itan m ejorar el Sistema d e  Contro l Interno, así co m o  d e te c ta r  cam bios que  
puedan  a fe c ta r  su func ionam ien to .

5. Si bien en el CCSCI se tra tan  y ap rue ban  tem as re lac ionados con  los riesgos, es 
im po rtan te  que  la a c tiv id a d  de  seguim iento sea más recurren te  y eva lúe  y de  línea 
sobre la adm in istración de  los riesgos en la C orporac ión , rea lim ente  a la a lta  d irecc ión  
sobre el m on ito reo  y e fe c tiv id a d  d e  la gestión de l riesgo y d e  los contro les defin idos, 
haga  seguim iento a su gestión, gestione sus riesgos y ap liq ue  contro les a los mismos.

ACTIVIDADES DE CONTROL
ACCIO NES DETERMINADAS POR LA ENTIDAD, GENERALMENTE EXPRESADAS A 
TRAVÉS DE POLÍTICAS DE OPERACIÓN, PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS, QUE 
CONTRIBUYEN AL DESARROLLO DE LAS DIRECTRICES IMPARTIDAS POR LA ALTA 
DIRECCIÓN FRENTE AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS.

Este te rce r c o m p o n e n te  refiere la necesidad de  im p lem en ta r contro les para da r 
tra tam ien to  a los riesgos iden tificados por la C orpo rac ión , g e n e rando  una cultura 
institucional a partir de  la cua l se forta lezca el desarrollo de  ac tiv idades  de  con tro l con  el 
fin d e  garan tizar que  éstas sean a de cuada s , para  ello se requiere defin ir el rol d e  c a d a  
una de  las instancias que  pa rtic ipan  en la de fin ic ión  y e jecuc ión  de  las acciones, 
m étodos y p roced im ientos d e  con tro l y d e  gestión de l riesgo.

C onfo rm e a lo d icho , c a d a  una de  las líneas de  a cc ió n  deb e rá  asumir sus 
responsabilidades en re lac ión con  este co m p o n e n te  para que  la e n tid a d  cum p la  co m o  
mínimo con  las siguientes cond ic iones:

1. Determ inar acc iones e fectivas que  con tribuyan  a m itigar todos los riesgos iden tificados 
por la C orpo rac ión .

2. Definir contro les en m ateria  d e  Tecnologías de  la In form ación y la C om un icac ión  -TIC-.

3. Im p lem enta r Políticas de  O perac ión  m ed ian te  proced im ientos u otros m ecanism os 
que  den cuen ta  d e  su a p lica c ió n  en m ateria d e  contro l.

OBSERVACIÓN:

Tom ando en considerac ión  las de fic ienc ias  de  los docum entos diseñados a nivel 
institucional ob je to  d e  revisión en el co m p o n e n te  anterior, se ev idenc ia  que  las 
ac tiv idades  d e  con tro l en m ateria  de  riesgos en algunos casos son inefectivas, por lo que  
se requiere que  sean revisadas d e  m anera prioritaria, to m a n d o  en cu e n ta  el pape l 
p repo nde ran te  que  cum p len  en la consecuc ión  d e  los objetivos y m etas p lan teados por 
la C orpo rac ión .

INFO RM ACIO N Y C O M U N IC A C IO N
LA INFO RM AC IÓ N SIRVE C O M O  BASE PARA C O N O C E R  EL ESTADO DE LOS
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CONTROLES, ASÍ C O M O  PARA C O N O C ER  EL A V A N C E  DE LA GESTIÓN DE LA 
C O R P O R AC IÓ N . 
LA C O M U N IC A C IÓ N  PERMITE QUE LOS SERVIDORES PÚBLIOS CO M PREND AN SUS 
ROLES Y RESPONSABILIDADES, Y SIRVE C O M O  M EDIO  PARA LA RENDICIÓN DE 
CUENTAS.

Este cu a rto  c o m p o n e n te  es tab lece  la necesidad  d e  verificar que  las políticas, directrices 
y m ecanism os d e  consecución , ca p tu ra , p rocesam ien to  y gene rac ión  d e  datos den tro  y 
en el en to rno  d e  la C orporac ión , satisfagan la necesidad  d e  d ivu lgar los resultados, de  
mostrar mejoras en la gestión adm in istrativa, p rocu rando  que  la in fo rm ación  y la 
com un icac ió n  a nivel institucional, d e  c a d a  proceso y área, sea a d e c u a d a  a las 
necesidades específicas de  los grupos d e  va lo r y grupos de  interés. Para m ateria lizar las 
exigencias de  este co m pon en te , la C orpo rac ión  d e b e  e v idenc ia r el cum p lim ien to  d e  las 
siguientes ac tiv idades:

1. O btener, genera r y utilizar in fo rm ación  re levante, opo rtuna , con fiab le , íntegra y segura 
que  de  soporte al Sistema de  Contro l Interno.

2. C om un ica r la in fo rm ación  re levan te  hac ia  el interior de  la C orporac ión , para a p o ya r 
el func ionam ien to  de l Sistema de  Contro l Interno.

3. Com unicarse con  los grupos de  valor, sobre los aspectos claves que  a fe c ta n  el 
func ionam ien to  de l Sistema de  Contro l Interno y p ropo rc iona r in fo rm ación  hac ia  las 
partes externas en respuesta a sus necesidades y expecta tivas.

4. Desarrollar c a d a  una de  las ac tiv idades  a b o rd adas  desde la Dimensión Q uinta del 
MIPG: In form ación y C om un icac ión .

OBSERVACIONES:

De a cu e rd o  con  el p lan es tra tég ico  de  la C ám ara  de  Representantes, la O fic ina de  
Inform ación y Prensa tiene co m o  ob je tivo  liderar los diferentes p roductos y procesos de  
co m u n icac ió n , para que, d e  una m anera ob je tiva , im parc ia l y transparente, se in form e a 
los co lom b ianos sobre el desarrollo de  las ac tiv idades  que  realiza la co rpo rac ión  
(rad icac ión , a p ro b a c ió n  d e  proyectos d e  ley, deba tes  d e  con tro l político, aud ienc ias 
públicas, foros y dem ás eventos propios de  la co rpo rac ión ).

La o fic ina  cuen ta  con  un e qu ipo  d e  técn icos y profesionales en el área  de  com un icac ió n  
y afines, quienes son los enca rgados de  cubrir la a g e n d a  legislativa con  el fin d e  genera r 
la p u b lic idad  y difusión de  la labor legislativa, a través de  program as en televisión, radio, 
prensa, redes sociales, pág ina  w e b  y co n vo ca to ria  en m edios nacionales.
Estos espacios están abiertos para  q ue  los 172 Representantes a la C ám ara  puedan  
a c c e d e r a los d iferentes program as q ue  se tienen, en c a d a  uno se requiere previa 
coo rd inac ión  con  el je fe  d e  prensa para  eva lua r tem as d e  co n te n id o  y horarios.

La Entidad cuen ta  con  los siguientes medios com un ica tivos
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V P A G IN A  W E B

R E V IS T A  P O D E R  
L E G I S L A T I V O

C O M U N IC A C I O N E S
I N T E R N A S

Á R E A  
A D M IS T R A T IV A  

Y  J U R Í D I C A

O B JET IV O DESCRIPCIÓN R ES P O N S A B LES
Generar fTviyor «ro v in o  eti la oonOn publica sabir U  actftidad 
política, législatif administrativa de ta cámara df 
representantes

(¡tHtnr miMM wpacto en la opintón publica vcfcre (a 
actividad povtica, legislativa» admwstrativa de ta cámara de 
representantes C LA U D IA  G AR C IA

l>wrai mam ««uno •» U «p«wm  publxj mIot U anuid«! 
política, )  tMMtfMM *  U ciumm dr

^  f ^ i i y  » i n f|n 'y iy >  m i ' w p y j i  J
MARIA L  BARRERArepfesemamet

Generar reconocimiento romn la ie»ista nfioaf de ia camaia de 
representantes nte la corporación y otras entidades oficiales

Generar mayor «npaoo en la opinión publica sobre la 
actwdjd pofeka, legislativâ  admnrsfcativa de ta cámara de 
representantes

N U R IA  P A RR A

FuJelizar y generar sentido de pertencia entre los funcionarios de 
la cámara de representantes y aumenta impacto en opinita 
publica.

Optimizar equipo de ttabaio en beneficio de la etaboractoi de los 
productos.

Genera mayor argucia en la opinión publica scfcre la 
actividad poética, tapslattarr admíis&attwa de la cinara de 
representantes

Generar ma»cw «npano en la opinión publica vofcre la 
actwidid poética. legislativa) adméestiativa de la cámara de 
representantes

CLAUDIA GARDA 

ANGI LOPEZ

1. Se observa un a v a n c e  sign ifica tivo en la estra teg ia  de  com un icac ió n  im p lem en tada  
por la Mesa d irectiva  de  la C orporac ión .

2. A nivel in terno se im p lem en tó  el a p lica tivo  d e  Gestión d o cu m e n ta l C ontro lD oc y la 
m igración de l correo  institucional a la p la ta fo rm a  G Suite.

3. Si bien se han a d e la n ta d o  acc iones tendientes a m ejorar la co m u n ica c ió n  interna y 
externa, desde el mes de  oc tu b re  de  2019 se presentó un inc ide n te  en el DATA CENTER 
de  la C orporac ión , que  ha a fe c ta d o  d e  m anera considerab le  todos los procesos 
internos y externos, así com o , la generac ión  d e  in fo rm ación  con  las características de
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opo rtun idad , ocas ionando  un retroceso en los avances presentados desde la puesta 
en m archa  de l A p lica tivo  de  Gestión D ocum enta l y co rreo  interno.

MONITOREO O SUPERVISIÓN CONTINUA
BUSCA QUE LA C O R P O R AC IÓ N  H A G A SEGUIMIENTO OPORTUNO AL ESTADO DE LA 
GESTIÓN DE LOS RIESGOS Y LOS CONTROLES, ESTO SE PUEDE LLEVAR A C A B O  A 
PARTIR DE DOS TIPOS DE EVALUACIÓ N: CONCURRENTE O  AUTO EVALUACIÓN Y 
EVALUACIÓN INDEPENDIENTE.

Este último c o m p o n e n te  ra tifica  la im portanc ia  de  realizar ac tiv idades  perm anentes de  
eva luac ión  y seguim iento al es tado  de l Sistema d e  Contro l Interno, lo que  a su vez im plica  
el segu im iento al con jun to  d e  dimensiones de l M ode lo , d e  ta l m anera que  la 
a u toeva lua c ión  y la eva luac ión  in d epe nd ie n te  se convie rten  en la base para  em prende r 
acc iones para  subsanar las de fic ienc ias  d e te c ta d a s  y encam inarse en la mejora 
con tinua .

Por lo tan to , para  c o n ta r con  un a d e c u a d o  y e fe c tivo  c o m p o n e n te  d e  m onitoreo y 
supervisión den tro  de l Sistema de  Contro l Interno, la C o rpo rac ión  deberá :

1. Realizar au toeva luac iones  continuas y eva luac iones independ ien tes para  de te rm ina r 
el a v a n c e  en el logro de  las metas, resultados y objetivos institucionales propuestos, así 
co m o  la existencia y ope ra c ión  de  los com ponen tes  de l Sistema de  Contro l Interno.

2. Evaluar y  co m u n ica r las de fic ienc ias de l Sistema d e  Contro l Interno de  form a opo rtuna  
a las partes responsables d e  a p lica r m edidas correctivas.

3. Realizar eva luac iones continuas a los diferentes procesos o áreas de  la C orporac ión , 
en tiem po  real, po r pa rte  d e  los líderes de  proceso, ten iendo  en cuen ta  los ind icadores 
de  gestión, el m ane jo  de  los riesgos, los planes d e  m ejoram iento , entre otros.

4. Elaborar un plan d e  aud itoría  anua l con  en foqu e  de  riesgos.

5. Llevar a c a b o  eva luac iones independ ien tes de  form a periód ica , por parte  de  la 
O fic ina C oord inadora  de l Contro l Interno a través de  la aud itoría  interna de  gestión.

6. Determ inar, a través de  auditorías internas, si se han defin ido , puesto en m archa  y 
a p lic a d o  de  m anera e fec tiva , los contro les estab lecidos por la C orpo rac ión .

7. Determ inar, a través de  auditorías internas, las deb ilidades y fortalezas de l con tro l y de  
la gestión, así co m o  el desvío de  los avances d e  las m etas y objetivos institucionales 
trazados.

8. Realimentar, a través de  auditorías internas, sobre la e fe c tiv id a d  d e  los controles 
defin idos.
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9. Dar una opin ión, a partir de  las auditorías internas, sobre la a d e c u a c ió n  y e fica c ia  de  
los procesos de  gestión d e  riesgos y contro l.

OBSERVACIONES:

1. Se observa que  a nivel institucional las labores de  a u toeva lua c ión  de  la gestión y el 
con tro l son incipientes, cons ide rando  que  los líderes de  proceso y área no eva lúan  
pe rió d ica m en te  sus procesos.

2. Respecto a las responsabilidades de  la O fic ina C oord inadora  de l Contro l Interno, esta 
d io  cum p lim ien to  al 100% de  las ac tiv idades  p rogram adas para la v igenc ia  de  2019 en 
especia l lo re lac iona do  con  la e jecuc ión  de l Plan Anual de  Auditorías Internas -  PAAI -  
2019, sin em bargo , d e b e  fo rta lece r el Sistema d e  M onitoreo d e  hallazgos y 
R ecom endaciones.

CONCLUSION

La O fic ina C oord inadora  de l Contro l Interno insiste en la necesidad  d e  genera r espacios 
partic ipativos, en los que  con fluyan  todos los actores internos, con  el fin de  revisar y 
ac tua liza r c a d a  uno de  los e lem entos que  co m p o n e n  el Sistema de  Contro l Interno de  la 
C orporac ión , con fo rm e  a la nueva estructura de l MECI, de  m odo  que  se id en tifique  su 
línea base y las m edidas a priorizar, especia lm ente , aquellas que  corresponda asumir a la 
Línea Estratégica (Mesa D irectiva y C om ité  C oo rd inado r de l Sistema d e  Contro l Interno), 
en su c a lid a d  de  m áxim a instancia de  o rien tac ión , coo rd inac ión  y v ig ilanc ia  d e  la 
C orporac ión , y en consecuenc ia , m oto r d inam izador de l fo rta lec im ien to  y m ejora 
con tinua  de l Sistema d e  Contro l Interno, pues a partir de  sus directrices se derivarán las 
dem ás ac tuac iones  que  corresponderá cum plir a las subsiguientes líneas d e  acc ió n .

C ord ia lm ente,

GUSTAVO ADOLFO ESCUDERO ARANDA
C o ord ina do r de l Contro l Interno
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